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Sephora

Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

A I'Associé Unique,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unigue, NOUS VOUS
présentons notre rapport relatif 3 I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

« le controle des comptes annuels de la société Sephora, tels gu'ils sont joints au présent rapport ;
« lajustification de nos appréciations ;
« les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président. Il nous appartient, sur |a base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I Opinion sur les comptes annueis

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause ['opinion exprimée ci-dessus, NOUs attirons votre attention sur le point expose
dans la note 1.1 « immobilisations incorporelles » de 'annexe aux états financiers concernant les
incidences de l'application du nouveau réglement de I'ANC n° 2015-06 appliqué par votre société.

SAS a capital variable
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II.  Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les dléments :

e Lanotel.l« Immobilisations incorporelles » de I'annexe aux états financiers expose les régles et
les méthodes comptables relatives a I'évaluation des droits au bail et fonds de commerce. Nous
avons examiné les données utilisées et vérifié que la méthode de dépréciation décrite dans cette
note de l'annexe a été correctement appliquée.

« La valorisation des immobilisations financiéres réalisée selon les régles et les méthodes décrites
dans la note 1.3 du paragraphe « Regles et méthodes comptables » de I'annexe aux états financiers.
Nous avons Vérifié le bien-fondé de ces méthodes et nous NOuUs sommes assurés de leur correcte
application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

. Vérifications et informations spécifigues

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec {es comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les documents adressés a
l'associé unigue sur la situation financiere et les comptes annuels.

En application de la loi, NOUs NOuUs sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de controle vous ont été communiguées dans le rapport de gestion.

Paris-La Défense, le 30 mai 2017

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

4(55‘—/

Gilles Cohen
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Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

W

BILAN - ACTIF

pGrip N° 2050 2017

Désignation de I’entreprise SEPHORA SAS

Adresse de Ientreprise 92100 BOULOGNE BILLANCOURT

Durée de exercice précédent™ 12

Durée de I’exercice exprimée en nombre de mois* L2 1

Numéro SIRET* o[ lilzlzlelelofololn]e]

Exercice N clos le,

1.31122016 |

Néant D *
N-1

131122015

T e el M S
Capital souscrit non appelé @ m , _
g Frais d’établissement * AB 3830 3830 —
% Frais de développement * CX —
% Concessions, brevets et droits similaires AF 133 812 115 g2 861 201 30 377 450
é Fonds commercial (1) AH 166 641 883 166 641 884
é Autres immobilisations incorporelles Al 14 135 489 6 797 012
S [ Avances et acomptes sur immobilisa- AL 953 810 10 142 896
inE= o —
?wi é Constructions AP 203 043 138 141 005 787 m 56 514 582
g 2 aﬁﬁ;;tgigzggﬂ;g{g“s’ matériel et AR 50 658 629 40232 412 m 14610 659
% % Autres immobilisations corporelles AT 103 805 162 69 775 996 21 711 900
E % Immobilisations en cours AV —
é Avances et acomptes AX 9811375 m 23 422 936
S | Participations évaluées selon
2 la méthode de mise en équivalence cs —
L§ Autres participations CU 592 661 715 55 532 831 465 990 835
% Créances rattachées a des participations BB 147 406
é Autres titres immobilisés BD _
E Autres immobilisations financiéres* BH 8 965 105 46 356 89018 749 8 448 890
TOTAL (ID) | BJ 1 293 639 659 399 458 414 ‘ 894 181 245 \ 804 659 042
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 4412 968 503 604 3909 364 2978 838
, |Encours de production de biens BN —
% En cours de production de services BP —
- g Produits intermédiaires et finis BR —
g Marchandises BT 197 586 684 18 701 997 158 588 866
Eﬁ) - Avances et acomptes versés sur commandes BV 1722711 m 718 017
E Clients et comptes rattachés (3)* BX 109 480 864 853 635 101 060 858
< Autres créances (3) BZ 160 779 294 4922 961 m 151 237 490
Capital souscrit et appelé, non versé CB _
P — o |
E Disponibilités CF 17 167 749 17 167 749 13 164 290
Charges constatées d’avance (3)* CH 14 972 890 ‘ 14 972 890 \ 23902 474
g TOTAL (IIH | CJ 506 123 160 24 982 197 481 140 963 ‘ 451 650 833
%% Frais d’émission d’emprunt 3 étaler av) Cw
g E" Primes de remboursement des obligations C
N Ecarts de conversion actif* (VD |CN 63919 63919 1 498 485
r TOTAL GENERAL (13 Vi) |CO 1799826737 |1A 424 440 611 ‘ 14 375 386 126 1 257 808 360

Renvois : (1) Dont droit au bail : \

(2) part & moins d'un an des
50918 215 immo%)iliisations financires neftes : CP

3 095 602 \ (3) Part 2 plus d’un an CR|

Clause de réserve
de propriété =*

\Immobilisations !

|

Stocks :

‘ Créances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données ‘dans la notice n° 2032
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@ BILAN - PASSIF avant répartition

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impots)

pGFip N° 20512017

Néant D *

Désignation de I’entreprise EPHORA SAS
Exercice N \ Exercice N-1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : o ..T8256500..) DA 78 256 500 78 256 500
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB 185 096 578 185 096 578
Réserve légale (3) DD 7 825 650 7 825 650
cé Réserves statutaires ou contractuelles DE
% Réserves réglementées (3)*( gl?rt ﬁ«iscg‘r&%%égzaglecgsgsprovisions Bl ) DF
% | Autres réserves Do e oo vivans* | B ) o6 32 968 235 32 968 235
é Report & nouveau DH 274 850 914 304 844 625
% RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 188 050 302 70 174 609
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK 32 823 300 28 811 926
r TOTAL () {DL 799 871 481 ‘ 707 978 124
'g " Produit des émissions de titres participatifs D
‘% %:‘ Avances conditionnées DN
3 - r TOTAL (1) |DO ‘
é %Qg Provisions pour risques DP 13 964 030
gég Provisions pour charges 7433119 7 495 837
&8% ‘7 TOTAL (1)) |DR| 21 397 149 \ 27 149 278
Emprunts obligataires convertibles DS

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des Stablissements de crédit )

DT
DU

4 806 262

1404 358

g Emprunts et dettes financieres divers (Dont emprunts participatifs El ) |DV 162 284 986 171 374 833
é Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW
E Dettes fournisseurs et compies rattachés DX 239 656 727 152 917 849
Dettes fiscales et sociales DY 88 473 765
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches DZ 25 776 487 32324 503
Autres dettes FA 27 626 428 55 176 893
ComLe | Produits constatés & avance (4) EB 4939 258 5074 193
TOTAL (IV) | EC 553 563 912 ‘ 515 708 974
\ Ecarts de conversion passif* (V)| ED 553 585 \ 6971985
\ TOTAL GENERAL (1aV) EE 1 375 386 126 ‘ 1 257 808 360
m Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B

Réserve spéciale de réévaluation (1959)

Dont Ecart de réévaluation libre

Réserve de réévaluation (1976)

RENVOIS

Dont réserve spéciale des plus—values a long terme *

Dettes et produits constatés d’avance 3 moins d’un an

(5)| Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

553 563 912

4 806 262

515 708 974

1404 358

* Des explications concernant “cette rubrique sont données ‘dans la notice n° 2032



@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Formulaire obligatoire (article 53A
du Code général des impdts)

pGFiP N° 2052 2017

Désignation de ’entreprise :

EPHORA SAS

Néant D *

France

Exportations et
livraisons intracommunautaires

Exercice N

Total

Exercice N — 1)

Ventes de marchandises™ FA 1 220 864 607 |FB 110236 166 _FTC_l 1331100773 1271796 479
Production vendue { biens * ¥D FE FF
% services * FG 51 873 467 |FH 66 409619 | F1 118 283 087 105 540 884
g Chiffres d’affaires nets * LF_J_ 1272 738 074 |FK 176 645 785 | FL 1 449 383 859 1377 337 363
§ Production stockée* ™M
% Production immobilisée* FN
4] Subventions d’exploitation FO
é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 39 915 626 28 855 988
A Autres produits (1) (11) FQ 100 214 017 83 345 695
r Total des produits d'exploitation (2) M |FR 1 589 531 877 1 489 601 752
Achats de marchandises (Y compris droits de douane)* FS 703 766 634 665 260 858
Variation de stock (marchandises)* FT (19 596 910) (14 028 326)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 15831519 13 164 546
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV 1979 999 (4 317 519)
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 374 115813 351 168 982
é Tmpots, taxes et versements assimilés* FX 20 457 223 20 468 654
E Salaires et traitements* FY 152 396 229 139 310 068
gd] Charges sociales (10) FZ 61848978 56 201 137
% % . o _ dotations aux amortissements* GA 48 160 171 42 432 644
R~ 2E Sur immobilisations ]
§ 8; _ dotations aux provisions* GB 2723185 3686 787
° %?82 Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 22 290 004 25 967 164
%2 Pour risques et charges : dotations aux provisions GD B 5 957 477 9 126 220
Autres charges (12) GE 2 554 260 2 145 497
r Total des charges d'exploitation @) (M) |GF 1 392 484 583 ‘ 1310586 713
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I -11) GG 197 047 295 ‘ 179 015 039
é g Bénéfice attribué ou perte transférée* I |GH
% % Perte supportée ou bénéfice transféré* av) | GI
“ Produits financiers de participations 5) GJ 39873612 22 859 381
% Produits des autres valeurs mobilicres et créances de Uactif immobilisé (5) GK
Z | Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 626 248
é Reprises sur provisions et transferts de charges G 55 822 485
E Différences positives de change GN 12 826 756 15 848 296
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO|
r Total des produits financiers M) |GP 109 180 547 39998 614
é Dotations financi¢res aux amortissements et provisions* GQ 33 865 355 26 664 745
% Intéréts et charges assimilées (6) GR! 2 716 080 1083 560
E Différences négatives de change GS 11 273 882 20 507 671
% Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT 656 918
% Total des charges financiéres (V)| GU 47 855 317 \ 48 912 894
2 . RESULTAT FINANCIER (V-vi GV 61 325 230 \ (8 914 280)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 - 1 + i - V+V-Vl) GW 268 372 525 ‘ 170 100 759

(RENVOIS : voir tableau

n° 2053) * Des explications concernant cette

rubrique sont données dans la notice n® 2032.



@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

Formulaire obligatoire (article 53 A
‘du Code général des impdts)

pcriP N° 2053 2017

Désignation de entreprise SEPHORA SAS Néant D '
Exercice N Exercice N -1
2 Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 154 065 76714
{{5‘)% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 734 848 68 456
;c%% Reprises sur provisions et transferts de charges HC 8 604 651 6 971 470
& r Total des produits exceptionnels (7) (vip |HD 9 493 564 7 116 640
a Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 1629781 1699 750
%% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 767 403 2522 150
%% Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 12 616 025 10 599 693
= r Total des charges exceptionnelles (7) (VIID) |HH 15 013 209 \ 14 821 593
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vil - Vill) B (56519 545)\ (7 704 953)
Participation des salariés aux résultats de V'entreprise (Ix) {1 9673735 13 769 167
Tmpots sur les bénéfices * X) |HK 55 128 842 78 452 030
TOTAL DES PRODUITS (1+ 1+ V+VID HL 1 708 205 989 1536 717 006
TOTAL DES CHARGES (I +1IV+ VI + VIII + IX + X) M 1 520 155 686 1 466 542 397
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 188 050 302 70 174 609
(1)| Dont produits nets partiels sur opérations 3 long terme HO
produits de locations immobiliéres HY 2 562 549 2 405 603
(2) Dont ////
produits d’exploitation afférents A des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci~dessous) | 1G
_ Crédit-bail mobilier * Hp
(3) Dont //
— Crédit-bail immobilier HQ
4) | Dont charges d’exploitation afférentes a des exercices antérieurs (3 détailler au (8) ci—dessous) 1H
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 14 40170 156 23 533 491
Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K 2689631 1082 030
Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.GlL) HX 6 257 275 5929 338
Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD
" Dont transferts de charges Al 180 899 644 400
E Dont cotisations personnelles de P’exploitant (13) A2
E (1) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3 08 045 110 80231375
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
(13) ?:rg;{)érrixﬁ:iiaei::: g:?;i)mlles . facultatives A6 obligatoires A9
0 }?ﬁgigis ag:g()i‘g;ts et charges exceptionnels (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) etle s g Exercice N o
Détail des produts et charges sur exercices antérieurs "e N
]
.
-
-

* Des explications concemnant cette rubrique sont données dans la notice n°

2032.




@ IMMOBILISATIONS pGFiP N° 2054 2017
Formulaire obljgatoire (a.n.ic]f. 53A

du Code général des impdts)
entreprise SEPHORA SAS \Ne’amD*_J

Désignation de I’
Valeur brute des e T Avgmentaions
1 ilisati onsécutives a une réévaluation ratiquée Qit dati
CADRE A IMMOBILISATIONS 15‘!“;’0‘31‘5‘?“0“5.3“ ansbeutives 3 0 1 i dune Acquisitions, créations, apPOrs
ébut de l'exercice ‘mise en équivalence et virements de poste a poste
1 2 3 ]

Frais d’établissement et de développement

INCORP.

Autres postes Jd’immobilisations incorporelles

D9
KF r 36 584 929
KI

Terrains

Installations générales, agencements Dont | M2 KR
¢t aménagements des constructions* | {Composant

Installations techniques, matériel Dont |3

et outillage industriels (Composants i

21614 244

10 985 767

C g o

1]
=
51 2z Tnstallations générales, agencements, KX
§ § aménagements divers *
<R
R ] ua
£9 s
=} 21 Matériel de bureau
2 |58 e ] 10 22 153 563
8 Emballages récupérables et
= | et | 16

|

Tmmobilisations corporelles en cours

2181230

\ LP r 56 964 825

52 736 456

Avances et acomptes

r TOTAL HI

articipations évaluées par mise en équivalence

P
Autres participations

Autres titres immobilisés
621 546

FINANCIERES

Préts et autres immobilisations financiéres 8 505 245| 1U
\—— TOTALIV |1Q 548 577 911| LR 53 358 002
TOTAL GENERAL (0 + I + T +1V) |06 1 182 970 647 08 0y 146 907 756
Diminutions Valeur brute des Réé’“é‘é‘?-‘i&’%i?f;&‘i‘:éﬁi‘;’““““
CADRE B | IMMOBI LISATIONS par virement de poste ﬁ?,i“;“;v? cgeg tiers ouT mises moggllsg;;r:; Valeur dorigine des immobi-

aposte lisations en fin d'exercice
4

dune mise en équivalence
2

Frais d’¢établissement

% | et de développement TOTAL I
Q T TPV

Q | Autres postes d’immobilisations mncorpo—
Z | relles TOTAL IL

Terrains
Sur sol propre

Constructions | Sur sol d’autrui

Inst. gales, agencts et am.
des constructions

w0
= Installations techniques, matériel et outil-
= | lage industriels
E Inst. gales., agencts, amé-
é Autres nagements divers
o, o Matériel de transport
O | immobilisations —
Matériel de bureau et
corporelles informatique, mobilier

Emballages récupérables et
divers *

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL I

Participations évalugées par
mise en équivalence

é Autres participations

% Autres titres immobilisés i ™

E: Préts et autres immobilisations financiéres | 12 2E 161 686 IF 8965 105| 1G
TOTALY | 1| \NJr 161 688| NK 601 774227 211\——

| rorat cinERAL @11+ —_—— 27 829 075 ok| 8 409 69| 0L 1293 639 659\!()M‘

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032




® s N 2055 2017

Formulaire obligatoire (article 53 A

du Code général des impdts)
cant ]
Désignation de I’entreprise SEPHORA SAS Neant
CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L’EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
(ou VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *
. . . Diminutions : amortissements :
Montant des amortissements Augmentations : dotations y atl 1tS| Montant des amortissements
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES au début de lexercice gm de l'excrcice afférents aux ¢léments sortis 5 Ia fin de l'exercice
de T'actif et reprises
Trajs d sblissement TOTALT | (Y| 3830 | EL| M| HEY 3830
i‘i‘,‘;{,‘fgo‘fe‘ﬁ‘e‘;blhsa“°“s TOTALTI | PE r 77 093 384 \ PF \—' 15777102 | BG r 9409 | PR 92861077
Terrains PI PJ PK PL

Sur sol propre

Sur sol d’autrui

Constructions PR 129846 731 | PS 16 257 408 | PT . 6644 195 | PU 139 459 945

Inst. générales, agencements,
aménagements des constructions

Installtions techeiques. matériel et P 35 166 940 | QA 6204 007 | QB

striels
Inst. générales., qgencements,
Autres aménagements divers
immobilisations Matériel de transport

Matériel de bureau et
informatique, mobilier

QC 39727 176

corporelles ON 2801618 Q0 69 225614

Emballages récupérabl
etn(lhverasges recupera S QP QR QS QT
TOTALII_IJ QU r 227 076 20‘4_\ v 32516 115 Qwr 11179 583 | QX 248 412 736
L GENERALGUUD |ON| 304173 ao|op| 4829 217|pq) 118 ooz |gr| 341277643
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES Mouvement net des
Immobilisations Colonne 1 Colonne 2 Colonne 3 Colonne 4 Colonne 5 Colonne 6 R amort1ss<?ment§
amortissables | Différentiel de durée | pfode dé i Amortissement fiscal Différentiel de durée | \ode dé i Amortissement fiscal | & la fin de l'exercice
et autres ode degresst exceptionnel et autres ode degresst exceptionnel
Frais établissement;
ras éablisemerts | g N N N N4 NS N6
"Autres immob. incor—
sores Toravm| V1|12 059 590 | N8 P6 | s173100| P8 P Q1| 3886490
Terrains Q (i3] 04 Q5 Q6 Q Q8
2 Sur sol propre | Q9 R1 R2 R R4 RS R6
2 | sursol draui | RT RS RY st 82 $3 o4
z
G | geles agoct | 85 $6 §1 8 89 T v
Inst. techniques
I, e lage | T3 T4 5 6 V] T8 9
%é Inst. gales 29601 0 v v Us U6 i
% Madriclde | v Vi V2 V3 7 Vs
£ |Mat. b et
% . mobitier | V0 VI 382840 | V8 \U Wl 431551 | W2 W3 (48 711
"g | Emballages
B e s | W4 WS W Wl s W Xt
TOTAL I | X2 X3 3g2 840 | X4 X5 X6 431551 X X3 @8 711
lglt-?is ((}'accgtiismmtlide NL‘ 173 595 T : ; g - -
es 4 cipation 5
TOFALTV : i NO 173595
Total général 12233 185 8 173 100 | NT 4011374

V)

Total général non v ntilé] Total général tilé Total général non ventilé
(NP+NQ+N1';) ¢ 12 616 025 o %;S +NTT;:I¥)€ e oualg (ISW-N“Y) 4011374
CADREC

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES
SUR PLUSIEURS EXERCICES*

Montant net & 1a fin
de l'exercice

Dotations de I'exercice
aux amortissements

Montant net au début

de l'exercice Augmentations

Frais d’émission d’emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032



@ PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Formulaire obligatoire (article 53 A

pGrip N° 2056 2017

du Code général des impots)
Désignation de I ... SEPHORA SAS cont L1 *
gnation de I’entreprise Néant
Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de l'exercice Dotations de I'exercice Reprises de T'exercice 4 1a fin de l'exercice
1 2 3 4
[ S
Provisions pour reconstitution des
isements n%iniers et pétroliers * jT_ I‘i E_ EC_
» Provisions pour investissement
§ |G pTbea 3 ™ TE TF
o
g Provisions pour hausse desprix (1) * |3V 16 TH T
eh - L | A o
2 Amortissements dérogatoires X 28 811926 |TM 12616 025 | TN 8604651 |T0 32 823 300
£ |Dont maj ti ti 11
‘é deogloli}?]ora ions €Xcep! onnelies D3 D4 D5 D6
Provisions pour préts d’installation
£ | Fant 59 quin e H du CGI y K . 1L M
Autres provisions réglementées ¢)) 3y TP TQ TR
TOTAL | 3L 28 811 926 T8 12616025 |TT 8 604 651 i\ 32 823 300
Provisions pour litiges 4A 8313 541 48 4C 8313541 1))
[ ]
Provisions pour garanties données 4 4F 4G 48
aux clients
% 4 &K 4L M
%‘J b . - A
£ 4N 4 4R 48
A R R S I R S
o
8 41 1498485 | 63019 |V 1408 485 |4W 63919
& [Provisi ons et obliga—
£ Provisions pour pensions 1 VR | & 1619608 | %Y 171 504 |4 35958 | 5A 1755 244
g, |Provisions pour impéts (1) B 5C R 5E
e - VbV - V]
& | Provisi 11 t d
£ Provisions pout ignouvelieme? s |5F SH 15181568 | Y 2073519 | K 12 208 048
> vy - | ]
2 | Provisions pour gros entretien
& |et grandes r%pvisi%;ls EO £P EQ ER
Provisions pour charges sociales et
fiscales surpc%n és a payer * R 5 ST U
Autres provisions PO risques et 5V 15717643 |3V 3432797 | X 11780502 |5V 7 369 938
TOTALN | 5L 27149278 | TV 18849878 |TV 24602006 |TX 21 397 149
~ incorporelles 6A 404992 | 6C 404 868 | 6D 124
- - corporelles 6 3342576 | OF 3005 969 | ¢ 3747085 |6 2601 460
2 sur — titres mis o
it >S 11l 93 04 o5
2 | immobilisations en équivalence T e L
5 _ tires de participation U 74081831 | 33775000 |V 52 324 000 | %% 55 532 831
= — autres jmmobilisa—
é tions financiéres (1)* | 96 56 356 |97 o8 10000 |99 46 356
£ | Sur stocks ot en COWS 6N 22823 481 | OF 19205601 | R 22823481 |6 19 205 601
g | Sur comptes clients 6T 958 515 | 8U 321101 | &V 425981 |OW 853 635
& [Autres provisions pous
dépréciation (1) * 6X 6 455372 | &Y 2763302 | 6L 4295713 |7A 4922 961
r TOTAL Wi | 7B 108 123122 |TY 59 070 974 |12 84031127 |VA 83 162 968
TOTAL GENERAL (1 +11+1) | TC 164 084 325 |UB 90536 877 |UC 117 237785 | D 137 383 417
— dexploitation UE 30970666 | UF 39734 727
Dont dotations s
et repris::s - financieres UG 33865355 |8 55 822 485
— exceptionnelles u 12616025 |UK 8 604 651
Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation 3 la cloture de Dexercice calculé selon les régles prévues & Particle 39-1-5° du cGl |10
(1) a détailler sur feuillet séparé selon I’année de constitution de la provision ou selon objet dela provision.
NOTA : Les charges a payer ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mais étre ventilées sur 1’état détaillé des charges 4 payer dont la production est prévue par Particle 38 1l de
1’annexe 111 au CGl.

* Des explications concemnant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032



Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impis)

ETAT DES EC
DES DETTESA L

HEANCES DES CREANCES ET
A CLOTURE DE L'EXERCICE *

pGFip N° 2057 2017

Désignation de 1"entreprise : M Néant D *
CADRE A ETAT DES CRE ANCES Montalnt brut Alan 2au plus A plus 3cl'un an
E% Créances rattachées 8 des participations L 147 406|UM 147 406 |UN
28| pres ()@ w R Us
EE Autres immobilisations financiéres U1 8 965 105| UV 2948 196 |UW 6 016 909
Clients douteux ou litigieux VA
Autres créances clients 1.4 109 480 864
[ (G| ) w -
é Personnel et comptes rattachés Uy 497 621 m
% Sécurité sociale et autres organismes sociaux WA 897 054
; Tmpéts sur les bénéfices W™ 1523 432 j
S Etat et autres
Ud publiques Autres impdts, taxes et versements assimilés WN _
Groupe et associés (2) VC 60 587 607
Igeégiérel;l{gndii\ée{isﬂ (edsgnt créances relatives a des opérations VR 92 114 120 92 114 120
Charges constatées d’avance VS 14 972 890 14972 890
TOTAUX | VT 204 345 559| VU 288 328 649| WV 6 016 909
” Montant  _ Préts accordés en cours d’exercice VD
E des _ Remboursements obtenus en cours d’exercice| V|
2 1 (2) | Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques) VF
CADRE B ETAT DES DETTES \ Montalnt brut Alan 2au plus Aplusd'lan e3t 5 ans au plus A plus 4de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1) Y
Autres emprunts obligataires 4} 1L
E“‘P;“l’{l.‘:gsegg:“es 31 an maximum a Uorigine | VG| 4806 262 4 806 262
et(ai\;ﬂcl:esgﬂle{lts aplusd’lana I’origine VH
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) $A
Fournisseurs et comptes rattachés 8B 239 656 727 239 656 727
Personnel et comptes rattachés 8C 40 235989 40 235 989
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 8D 20 668 487 20 668 487
Ftat et Impbts sur les bénéfices SE 10 046 10 046
autres Taxe sur la valeur ajoutée VW 17 934 504 17 934 504
collectivités | Obligations cautionnées VX
publiques Autres impdts, taxes et assimilés vQ 9624739 9624 739
Dettes sur jmmobilisations et comptes rattachés 8J 25776 487 25 776 487
Groupe et associés (2) Vi 162 284 986 162 284 986
e dees (donk e s 8 w|  eremas 27 626 428
Dette représentative (}ke titres empruntés n
ou remis en garantie | L]
Produits constatés d’avance 8L 4939 258 4 939 258
TOTAUX |VY 553 563 912| VL 553 563 912 \
é " Emprunts sousctits en cours d’exercice \'A | 4 806 262 (2) {g’:ﬁﬁ%gf;;:?:ggg%:;?ﬁe‘:exjsﬁs;w VL‘
=) Emprunts remboursés en cours d’exercice VK 1 404 358| * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice ne 2032
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Sephora exerce pour son propre compte une activité de création et d’exploitation de magasins de vente de tous
produits et articles de beauté, de parfumerie, de soins corporels.

Sephora exerce aussi pour le compte de ses filiales, une activité de gestion de marque, de création, de services liés a
la distribution de tous produits de parfumerie et de cosmétiques. Le chiffre d’affaires est reconnu lors de la vente.

Sephora est une société du groupe LVMH MOET HENNESSY LOUIS VUITTON.

A —FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE :

e Développement de la société :

Sephora a poursuivi, au cours de ’année 2016, son propre développement en France et a Détranger en
soutenant ses filiales.

Les faits caractéristiques intervenus au cours de I’année 2016 sont les suivants :

»  La société a procédé a 'ouverture de 6 nouveaux établissements.
= La société a racheté 35 % des parts &’Tle de Beauté — Galonta pour un montant de 45.735.385 € et
est maintenant propriétaire a 100%.
«  La société a procédé a la création d’une nouvelle filiale, Sephora Suisse au capital de
2.500.000 CHF (soit 2.300.966 €).
»  Les augmentations de capital suivantes ont &é réalisées par Sephora S.A.S. au sein de ses filiales
pour la somme totale de 4.552.699€ :
v Sephora Suede 1.734.361 €
v Sephora Danemark 2.818.338 €

e Evolution et perspectives d’avenir :

La société continuera de développer le concept Sephora a travers la création de nouveaux points de vente.

B — PRINCIPES ET REGLES COMPTABLES :

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions légales francaises, en particulier le
réglement 2014-03, modifié par le réglement ANC 2015-06 de I”Autorité des Normes Comptables.

Les méthodes comptables appliquées au titre de ’exercice comptable 2016 sont identiques 2 celles de
’exercice 2015. A Texception du principal changement li¢ a Papplication du réeglement ANC N°2015-06
du 23 novembre 2015 entré en vigueur au ler janvier 2016. 11 est sans impact significatif sut la présentation
des comptes annuels. Ce changement décrit en note 1.1. « Immobilisations incorporelles » concerne
affectation des malis techniques & des éléments d’actifs corporels ou incorporels identifiables, la
détermination de la durée d’utilisation non limitée des fonds de commerce, et la mise en place de tests de

dépréciation annuels systématiques de ces fonds de commerce.

1. IMMOBILISATIONS :

Les éléments d’actif immobilisé apportés a ’occasion des opérations de fusion ont été inscrits dans les
comptes de la société absorbante en reprenant les valeurs figurant au bilan des sociétés absorbées (prix de
revient d’origine, amortissements pratiqueés, provisions pour dépréciation). Les amortissements ont continu¢ a
atre calculés d’aprés les valeurs d’origine figurant au bilan des sociétés absorbées.



1.1 Immobilisations incorporelles

Les droits de marque, les fonds de commerce acquis, ne sont pas amortis car protégés juridiquement, ils sont
inscrits au bilan a la valeur d’acquisition.

Les logiciels informatiques sont amortis sur le mode linéaire sur une période de 1 a 5 ans. Un amortissement
dérogatoire est constaté pour les biens éligibles en résultat exceptionnel.

Les immobilisations incorporelles libellées sous la mention « Fonds Commercial » correspondent a :

s Des fonds de commerce pour 115.724 K€
Dans ce montant figure 1’allocation du mali technique constaté en 2004 lors de I’absorption de Sephora
France par Sephora S.A. a hauteur de 87.383 K€. Ce mali technique est considéré comme assimilable a
un fonds de commerce dont la durée d’utilisation est non limitée.

= Des droits au bail pour 50.918 K€

Un test de dépréciation systématique est réalisé au minimum une fois par exercice, quiil existe ou non un
indice de perte de valeur, sur les fonds de commerce et les droits au bail.

La valeur comptable des magasins est comparée  leur valeur d’utilité déterminée sur la base des cash-flows
générés par son activité. Si pour un magasin donné, ces cash-flows sont négatifs, et s’il n’est pas couvert par
d’autres magasins bénéficiaires sur ]a méme zone de chalandise, alors une dépréciation du fonds de
commerce est comptabilisée.

Sur la base des tests mis en ceuvre & la cloture des comptes de I’exercice 2016, aucun fonds de commerce n’a
été déprécié.

1.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur cofit d’acquisition.

Les amortissements pour dépréciation des immobilisations corporelles sont calculés selon le mode linéaire
sur les durées suivantes :

INTITULE. |DUREES =
Constructions 20 ans
Agencements et aménagements 5410 ans
Installations, matériels, outillages 5 ans
Matériel de bureau informatique 2233 ans
Mobilier de bureau 5 ans
Matériel de transport 345ans

Une provision pour dépréciation des immobilisations corporelles est constituée dés lors qu’apparait une perte
probable. C’est le cas lorsque des opérations de relocalisation et de rénovation connues au moment de ’arrété
des comptes vont conduire a passer en perte des immobilisations pour leur valeur nette comptable.

Dans cette hypothése, une provision est comptabilisée a hauteur de 80% de cette valeur nette comptable.

Au 31/12/2016, cette provision s’éléve 3 2.602 K€ (contre 3.170 K€ fin 2015).

Une provision pour remise en état des magasins est constituée dés lors qu’une clause du bail le prévoit, et ce,
pour couvrir les cotts inhérents aux travaux permettant de restituer au bailleur le local en I’état initial, sur la
base d’un colit moyen au m2.

Cette provision est actualisée chaque année.

Au 31/12/2016, cette provision s'éléve A 4.515 K€ (contre 4.358 K€ fin 2015).



1.3 Titres de participation

Les titres de participation sont &valués au plus bas de leur cofit d’entrée ou de leur valeur d’usage. La valeur
d’usage est calculée, soit a partir de ’actualisation des flux futurs de trésorerie soit en fonction de la situation

nette de la filiale.
Lorsque la valeur d’usage est inférieure au cott d’entrée, une provision pour dépréciation est constituée pour

le montant de 1a différence.

Les cofits d’acquisition sont amortis sur une durée de 5 ans par la constatation d’amortissements dérogatoires.



1.4 Tableau des filiales et participations
Montants exprimés en milliers d’euros

Capitaux Préts et Montant Chiffre Résultats
propres Quote- R avances des daffaires | (Bénéfice | Dividendes
Renscignements détaillés sur chaque titre dont 1a valeur brute autres que | part du | Valeur comptable des fitres consentls cautions |y .ctaxe | ou perte du encaissés
oo N g L . Capital | le capital capital détenus au 31/12/2016 par la et avals . N
excéde 1% du capital de la société astreinte a Ia publication h s ) du dernier dernier par la
etle détenu société et donnés . . s s
résultat de en % non encore par la exercice exercice societe
'exercice remboursés | société écoulé clos)
Filiales (détenues & + 50%) Brute Nette
SEPHORA HOLDING SOUTH ASIA 63 685 -5136 100% 56 281 56 281 0 0 0 2227 0
SEPHORA Portugal PERFUMERIA 5 000 2750 100% 11264 11 264 0 (] 37093 1924 625
SEPHORA POLSKA 11337 0 100% 30397 30397 0 0 120 560 6070 5146
SEPHORA GREECE - Marinopoulos 45136 -71078 100% 76 154 55076 30479 [ 45749 -1 536 0
SEPHORA TCHEQUIE SRO 2339 0 100% 2120 2120 0 0 31951 2222 2291
GALONTA HOLDINGS LIMITED 8 620 33 100% 195 458 175 422 0 0 0 -15 0
DOTCOM GROUP COMERCIO DE PRESENTES 38 32202 100% 120 615 85110 0 0 30 704 -9 371 147
SEPHORA MALAYSIA Sdn Bhd 1903 -2945 100% 2019 2019 0 0 44293 1900 0
SEPHORA SWEDEN 7187 -5 065 100% 7 667 7 666 0 0 15138 675 0
SEPHORA AUSTRALIA PTY LTD 1370 -3 946 100% 1389 1389 0 0 46 058 1620 0
SEPHORA DENMARK 10 059 -6 598 100% 10 025 10 024 0 0 11417 -458 0
SEPHORA SWITZERLAND 2328 0 100% 2301 2301 0 0 5623 -393 0
S+ 40 81 100% 40 40 0 0 263 638 8 756 21600
SEPHORA Luxembourg 13 1 100% 13 13 2488 0 11728 1086 1134
SEPHORA KOSMETIC A.S 10 306 -7231 100% 16 635 16 636 0 0 33242 -1235 0
SEPHORA MONACO 150 15 99% 150 150 0 0 6413 1978 2149
SEPHORA INDONESIA 205 254 99% 227 230 0 0 3545 553 0
SEPHORA MEXICO 12 642 -12372 82% 15843 19396 0 0 34070 -235 0
SEPHORA Middle East HOLDING 372 51 60% 154 154 0 0 0 88 453 3017
Filiales détenues entre 10 et 50%
GRAN VIA SL 630 -2656 45% 680 0 2068 0 0 0 0
SEPHORA SINGAPORE PTE LTD 2823 -9512 40% 1188 289 0 0 83 537 241 0
LVMH IBERIA 0 0 17% 42 045 42 0 0 0 114 3764
Renseignements globaux sur Jes autres titres dont la valeur
brute n’excéde pas 1% du capital de Ia société astreinte 2 la
publication
Filiales frangaises (ensemble) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Filiales étrangéres (ensemble) 0 0 0 0 0 0 ] 27 857 -327 0




2. CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Conformément aux contrats de ventes, les
créances sont principalement constatées a I’expédition.

Pour les créances, une provision pour dépréciation est pratiquée dés qu’apparait une perte probable.

Les créances échues depuis plus de 6 mois et moins de 1 an sont dépréciées a hauteur de 50 %, entre 1 an et
18 mois pour 75 % et au-dela de 18 mois pour 100%.

3. STOCKS

Les stocks de marchandises sont évalués suivant la méthode du colt d’achat moyen pondére.
Le cofit d’achat moyen pondéré inclus le cofit d’achat des produits diminué des remises sur marché auxquels
s’ajoutent les frais d’approche.

Une provision pour dépréciation est calculée sur cette valeur des stocks. Elle est principalement constituée en
fonction du délai de rotation des produits.

En régle générale, les taux appliqués sont les suivants :
PARFUM

- Taux de 10% pour les produits avec un délai de rotation compris entre 12 et 18 mois
- Taux de 50% pour les produits avec un délai de rotation compris entre 18 et 24 mois
- Taux de 90% pour les produits avec un délai de rotation supérieur ou égal 4 24 mois.

SOIN & MAQUILLAGE

. Taux de 50% pour les produits avec un délai de rotation compris entre 12 et 18 mois
. Taux de 80% pour les produits avec un délai de rotation compris entre 18 et 24 mois
. Taux de 90% pour les produits avec un délai de rotation supérieur ou égal & 24 mois.

Une provision pour dépréciation est constituée pour les produits événementiels référencés depuis plus de 9
mois selon la régle suivante :

- Taux de 15% pour les produits entrés depuis plus de 6 mois et moins d’un an,

. Taux de 100% pour les produits entrés depuis plus d’un an.

Une provision pour dépréciation est constituée pour les produits retirés de la vente et non repris par les
fournisseurs selon la régle suivante :

. Taux de 30% pour les produits retirés de la vente depuis moins d’un an,

- Taux de 100% pour les produits retirés de la vente depuis plus d’un an.

Pour les produits retirés de la vente mais faisant ’objet d’une reprise par les fournisseurs, la provision est
égale 2 5% dela valeur de ces produits.

Pour les produits identifi¢s en destruction et en casse, la provision est égale 3 100% de la valeur de ces
produits.

Une provision pour démarque est constituée pour couvrir le risque d’écart de stocks entre la date de
’inventaire complet réalis¢ en cours d’année et la cloture fiscale du 31 décembre. Le calcul est le suivant :
Chiffre d’affaires entre date d’inventaire et 31 décembre multiplié par le taux de démarque constaté lors du
précédent inventaire complet — montant réel des écarts sur stock constaté entre ces deux dates.



4. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

fagon significative en cas d'issue défavorable.

A titre d’information, les reprises de provisions pour risques et charges,

décomposent de la fagon suivante :

Montants exprimés en milliers d’euros

la situation financi

Dans le cadre de la gestion de ses activités, la société est impliquée ou a engagé diverses procédures concernant

le droit des marques, les relations avec ses salariés et toutes autres matiéres inhérentes a se
estime que les provisions constituées, au titre de ces risques, litiges ou situations ¢

cours a la date de la cléture, sont d'un montant suffisant pour que

s activités. La société
ontentieuses connus ou en
&re ne soit pas affectée de

d’un montant de 11.810 K€ se

Solde au Dotations Regrises Rerp_ri§es Solde au
31/12/2015 utilisées non utilisées 31/12/2016
Provisions pour renouvellement des baux 8314 2353 2974 7693
Provisions pour remise en état des magasins -4 358 157 0 0 4515
Provisions pour pertes de change 1498 64 1498 64
Provisions pour indemnités départs en retraite 1620 172 36 0 1756
Provisions pour litiges sociaux 5728 969 1950 177 4 570
Provisions programme Cartes de fidélité 1 500 642 975 0 1167
Autres provisions pour risques 4131 1701 2 567 1632 1632
Total 27 149 6058 5528 6281 21397

Programme de fidélité Sephora

Le programme de fidélité Sephora consiste a envoyer un bon

fideles ayant capitalisé 150 points ou 4 journées d’achats.

En respect de l'avis 2004-E du comité d’urgence de la réglementation
provision pour risque sur la base du coft de revient de T
provision est calculée a partir du nombre de points non utilisés
périmés, pondérée d’un coefficient de probabilité d’utilisation.

(contre 1.500 K€ fin 2015).

5. REMISES DE FIN D’ANNEE A RECEVOIR

Les Remises de Fin d’Année a recevoir sont constatée

marchandises.

avantage accor
et du nombre de
Le montant au bilan fin 2016 est de 1.1

de remise de 10 % (valable 6 mois) a tous clients

comptable, Sephora constate une
dé deés octroi de ce dernier. La

bons de réduction émis et non
67 K€

s au bilan en diminution du poste Fournisseurs de




C - NOTES SUR LE BILAN :

Les chiffres figurant dans les tableaux présentés ci-aprés sont exprimés en euros.

1. BILAN

1.1 Immobilisations (tableau DGI 2054)

1.2 Amortissements (tableau DGI 2055)

13 Provisions (tableau DGI 2056)

14 Etat des créances et des Dettes (tableau DGI 2057)

1.5 Capitaux propres

Le capital social est composé par 26 085 500 actions de 3 euro

Montants exprimés en milliers d’euros

s de valeur nominale.

Affectation Résultat
Solde . . . Amortissement Solde de
Comptes d'ouverture du résultat ' de . Dividendes dérogatoire cloture
N-1 I'exercice
Capital 78 257 78 257
Primes d'émission et de
fusion 185 097 185 097
Réserves légales 7 826 7 826
Autres réserves 32968 32968
Report a nouveau 304 845 70 175 (100 168) 274 852
Résultat de I'exercice 70 175 (70 175) 188 050 188 050
TOTAL 679 166 0| 188 050 l " (100 168) 0] o 767048
Provisions réglementées 28 812 4011 32823
TOTAL CAPITAUX
PROPRES 707 978 0] 188050 \ (100 168) 4011 799 871
1.6 Produits 2 recevoir
Montants exprimés en milliers d’euros

En euros | Au31/12/2016

Clients factures a établir 21 615

Fournisseurs avoirs et produits a recevoir 71053

Intéréts comptes courants | 51

Créances sociales et fiscales | 199

Créances diverses l 1

TOTAL \ 92 918




1.7 Charges a payer

Montants exprimés en milliers d’euros

En euros [ Au31/12/2016
Intéréts comptes courants et comptes bancaires ‘ 145
Intéréts sur emprunts 0
Dettes sociales et fiscales ‘ 61430
Fournisseurs factures non parvenues 58299
Fournisseurs immobilisations factures non parvenues 16 764
Clients avoirs 2 établir | 7616
Dettes diverses [ 3717

[ TOTAL | 147 971

1.8 Produits et charges imputables A un autre exercice

Montants exprimés en milliers d’euros

En euros [ Au31/12/2016 |
Charges constatées d’avance *) ' 14 973
D’roduits constatés d’avance (**) ' 4939

(*¥) Les charges constatées d’avance concernent principalement ["étalement des droits d ‘entrée (baux).

(**) Les produits constatés d’avance concernent essentiellement des participations aux travaux regues de nos bailleurs.

D. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT :

1.1 Chiffre d’affaires
En milliers d’euros
INTITULE VENTES DE PRESTATIONS DE Total
MARCHANDISES SERVICES
France 1220 865 51873 1272 738
Export et CE 110236 66 410 176 646
l—?()TAL 1331101 118283 | 1 449 384

Les prestations de services sont majoritairement constituées

différentes marques.

1.2 Résultat financier

En milliers d’euros

de royalties, de management fees et de

prestations logistiques facturées aux filiales. On y trouve également des refacturations médias aux

r INTITULE CHARGES PRODUITS NET
Provision sur titres, sur comptes courants 33 801 54 324 20523
filiales, situation nette filiale
Pertes sur filiales 2210 0 -2210
Tntéréts comptes courants intra-groupe 479 297 -183
Pertes et gains de change 11274 12 827 1553
Autres mouvements sur provisions 64 1798 1735
Autres frais et produits financiers 26 61 35
Dividendes regus 39 874 39874
TOTAL 47 855 109 181} 61325

Au cours de I’exercice 2016 :

. Une dotation de provision a &té pass

« Dotcom Group Comercio de Presentes »,

- Des reprises de provision ont été constatées s

hauteur de 35.997 k€ et « Sephora Greece — Marinopoulos

ée a hauteur de 33.775 k€ sur les titres de la filiale brésilienne

ur les filiales « Galonta Holdings Limited » (Chypre) &
» (Gréce) pour 16.327 k€.



1.3 Résultat exceptionnel

En milliers d’euros
INTITULE CHARGES PRODUITS NET j
Opérations de gestion 1630 154 1476
Opérations en capital 767 735 33
Amortissements dérogatoires 12 616 8 605 4011
TOTAL 15013 9494 5520
1.4 Ventilation de 'impdt sur les bénéfices
En milliers d’euros
RESULTAT RESULTAT RESULTAT NET
COURANT et EXCEPTIONNEL COMPTABLE
PARTICIPATION
SOCIAL AVANT LS 248 699 | -5 520 243179
Retraitements extra-comptables 73707 | 111 -73 596
BASE IMPOSABLE 174992 | -5 409 169 583
LS (¥ -60 230 | 1862 -58 368
Crédits d’impdt 3842
Imputations diverses -603
Tmpot sur les bénéfices d 55129
Pexercice

(*) L’impot sur les sociétés est calculé au taux de 33,33 %.
Une contribution sociale de 3,3% est calculée sur la partie de 1'impot sur les sociétés dépassant 763 KE.

Le montant des crédits d’imp6ts dont bénéficie Sephora SAS pour Pexercice 2016 s’éléve a 3 842 milliers
d’euros dont 3 600 milliers d’ euros au titre du versement a la Fondation Louis Vuitton.



E. INFORMATIONS DIVERSES :

E. INFORMAZL D ==

1. Situation fiscale différée ou latente

e Impots différés Actif

En milliers d’euros

Base Imp6t Différé Variation Base BASE Impdt Différé (*)
Début exercice | Début exercice Exercice 2016 | Fin exercice Fin exercice

Provisions Risques & Charges 13 744 4732 l -1 894 11 850 4080
Provisions sur stocks 13 759 47371 -1 098 12 661 4359
Provisions créances clients 2575 887 | 478 3 053 1051
Dépréciations iImmos corporelles & 995 343 ‘ 468 1463 504

incorporelles
Participation 12 898 4441 -2 696 10 202 3512
C3S 2327 801 | -95 2232 768
Autres taxes 2767 953 | 4 2771 954
Impact des marges arrieres 45 008 15496 ﬁ -1195 43 813 15 085
Autres différences temporaires 12 400 4269 | -3722 8678 2 988
Ecart de conversion 6972 2 400 | -6 418 554 191
Déficits reportables 0 0] 0 0 0
Impét différé Actif 113 45 39059 | -16.168 97277 33 492

e Impbts différés Passif
En milliers d’euros
r Base Impdt Différé | Variation Base BASE Impot Différé (*)
Début exercice | Début exercice Exercice 2016 | Fin exercice Fin exercice

Ecart de conversion -1 498 516 | 1434 -64 -22
Impot différé Passif -1 498 516 | 1434 -64 =22

2. Filiales et participations

Fléments concernant les entreprises liées

(*) Les bases différées extournables en 2017 (court terme) sont considérées 234,43

% et les autres (long terme) & 28,92%

En milliers d’euros
Montant concernant les entreprises

POSTES Liées avec lesquelles la

société a une

participation
Participations 592 662
Dépréciation sur participations -55533
Créances clients et comptes rattachés 64 099 18 072
Autres Créances 893 35035
Dépréciation sur autres créances 22045
Emprunts et dettes financiéres diverses 161 383 902
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 43 544 9 081
Autres dettes 7 509
Produits de participation P&L 39874
Autres produits financiers P&L 5055 54 554
Charges financiéres P&L 7812 35985
Charges exceptionnelles 0 0

Les entreprises liées sont les entreprises du Groupe LVMH et les sociétés du groupe Sephora avec
lesquelles Sephora SAS n’a pas de lien de participation.

Les transactions avec les parties liées ont été conclues a

des conditions normales de marché.



3. Effectifs exercice 2016 (ETP)

Moyenne sur 2016 au 31 décembre 2016
- Cadres 870 904
- Agent de maitrise 881 899
- Employés 3186 3314
- Total 4937 5117

4. Crédit ’Impot pour la Compétitivité et I’Emploi (CICE)

L article 66 de la loi n° 2012-1510 du 29 décembre 2012 instaure un Crédit d’Impét pour la Compétitivité
et I’Emploi (CICE), & compter du 1 janvier 2013, correspondant 4 la premiére mesure prise dans le cadre
du Pacte national pour la croissance, la compétitivité et I’emploi du 06 novembre 2012,

Ce crédit d’impbt s’éléve a 6% en 2016 des rémunérations n’excédant pas 2.5 fois le SMIC versées aux

salaries au cours de I’année civile.

Le CICE 2016 a été comptabilisé en diminution des charges de personnel conformément aux
recommandations de 1’ Autorité des Normes Comptables pour un montant 5905 K€.

Sur l'exercice écoulé, le CICE 2015, d'un montant de 5 475 K€, a permis de contribuer au financement :
- des investissements dans nos magasins avec 6 rénovations totales et 6 partielles, plus 6 ouvertures
en France (Paris La Canopée — Paris Montesson — Bayonne Ametzondo — Avignon Le Pontet —

Paris Vill’up). Sur l'exercice écoulé, le montant total des investissements
708 K€ (hors variation des fournisseurs d'immobilisations)

corporels s'est élevé a 38

- de la formation de nos équipes, soit 4 099 personnes formées (+6% par rapport a 20195)

représentant 90 334 heures dispensées ( +25% par rapport a 2015).
. du recrutement ayant permis une progression de l'effectif.

5, Engagements pour indemnités de départ a la retraite

Les engagements de la société au titre des indemnités de départ 3 1a retraite sont évalués selon la méthode

des unités de crédit projetées conformément au reglement CRC 2003-RO1.

Cette indemnité fait I’objet d’une provision présentee au bilan en provision pour risques et charges dans son

intégralité.

Les calculs, effectués par le Cabinet Mercer, impliquent la prise en compte des hypothéses actuarielles

suivantes :

- probabilité de présence jusqu’a la date de la retraite
- taux de mortalité & I’dge de la retraite

- age de départ en retraite de 64 ans en moyenne pour les cadres et 62 ans pour les non cadres

. taux d’évolution des salaires de 2.75 %

. taux d’actualisation de 1,30 % ce qui donne au 31 décembre 2016 un montant de 1 755 KE.

Les droits de 1’année, I’amortissement des écarts actuariels et la charge d
enregistrés en résultat d’exploitation.

6. Engagements hors bilan
Engagements donnés :
e Engagements donnés au titre des loyers siéges et magasins :

Cautions du CIC pour un montant de 1 492 286 euros,

Cautions de la NATEXIS pour un montant de 191 692 euros,
Cautions de la Société Générale pour un montant de 3 847 301 euros,
Cautions de 1a BNP Paribas pour un montant de 6 312 449 euros.

intéréts de l’année sont



Engagements donnés au titre de nos filiales :

Caution de la filiale Sephora Shanghai Cosmetics Ltd de 150000 000 CNY au profit de Bank of
America N.A. Shanghai Branch,

Garantie A premiére demande de la filiale Sephora Luxembourg Sarl de 153 094 euros au profit de
Banque du Luxembourg,

Garantie 3 la premiére demande de la filiale Sephora Gréce S.A. de 4 000 000 EUR au profit de Citibank
International Limited.

Garantie & premiére demande de la filiale Sephora Marinopoulos Cosmetics doo Serbia de 330 000 euros
au profit de la Société Générale Banka Srbija,

Garantie a premiére demande de la filiale Sephora Marinopoulos doo Serbia de 132000 000 RSD au
profit de la Société Générale Banka Srbija,

Garantie 2 premiére demande de la filiale Sephora Marinopoulos Romania de 1 210 000 euros au profit
de la BRD Large Corporate Clients Departement,

Garantie a premiere demande de la filiale Sephora Marinopoulos Romania de 34 155 000 RON au profit
de 1a BRD Large Corporate Clients Departement,

Garantie 4 premiére demande de la filiale Sephora Marinopoulos Bulgaria Eood de 2 640 000 BGN au
profit de la Société Générale Expressbank AD,

Garantie 4 la premiére demande de 1a filiale Sephora do Brasil Participacoes S/A de 69 000 000 BRL au
profit de Banco Citibank SA,

Garantie 2 la premiére demande de 1a filiale Sephora do Brasil Participacoes S/A de 16 000 000 BRL au
profit de Banco Citibank SA,

Lettre de confort de la filiale Sephora Middle East Fze de 36 090 000 AED au profit de BNP Dubai,
Lettre de confort de la filiale Sephora Cosmetics Private Ltd de 330 000 000 INR au profit de Standard
Chartered Bank,

Lettre de confort de la filiale Sephora Indonesia de 15 000 000 000 IDR au profit de Standard Chartered
Bank Jakarta.

Lettre de confort de la filiale Sephora Thailand de 100 000 000 THB au profit de Citibank N.A.
Bangkok branch.

Lettre de confort de 1a filiale PT MU and SC trading (Digital Indonésie) de 15 000 000 000 IDR au profit
de Standard Chartered Bank,

Lettre de confort de la filiale Luxola (Thailand) Ltd (Digital Thailand) de 42 000 000 THB au profit de
Citibank NA Bangkok branch,

Lettre de confort de la filiale Beauty In Motion Sdb Bhd de 6 500 000 MYR au profit de Standard
Chartered Bank Malaysia Berhad.

Lettre de confort de la filiale Sephora Shanghai Cosmetics Ltd de 425 000 000 CNY au profit de HSBC,
Lettre de confort de la société LVMH Italia Spa de 6 600 000 EUR au profit de la Deutsche Bank SPA,
Lettre de confort de la filiale Sephora s.r.o. de 35 000 000 CZK au profit de Komercni banka a.s.

Lettre de confort de la filiale Sephora Kozmetik AS de 20 000 000 USD au profit de HSBC Bank AS
Turkey,

Lettre de confort de la filiale Sephora Kozmetik AS de 35 000 000 TRY au profit de Deutsche Bank AS,
Lettre de confort de la filiale Perfumes & Cosmeticos Gran Via de 1200000 euros au profit de
Bankinter SA,

Lettre de confort de la filiale Sephora Polska Spzoo de 90 000 000 PLN au profit de Bank PEKAO SA ,
Letire de garantie de la filiale Joint Stock Company « lle de Beaute » de 650 000 000 RUB au profit de
UNICREDIT,

Lettre de garantie de la filiale Joint Stock Company « Ile de Beaute » de 1 300 000 000 RUB au profit de
Société Générale,

Lettre de garantie de la filiale Joint Stock Company « Ile de Beaute » de 1 500 000 000 RUB au profit
de Citibank Europe PLC, french branch,

Lettre de garantie de la filiale Sephora Sweden AB de 4 590 890 SEK au profit de BNP Paribas.

Option de vente au bénéfice de Chalhoub Holding portant sur ses titres détenus dans la société Sephora
Moyen-Orient SA (Suisse) et Option d’achat au bénéfice de Sephora SAS sur les titres détenus par la
société Chalhoub Holding dans la société Sephora Moyen-Orient SA. Les titres détenus par Chalhoub
Holding correspondent a 40 % du capital social de la société Sephora Moyen-Orient SA, Les options sont
exercables concomitamment en quatre fractions, la premiére représentative de 10 % du capital social pourra
atre activée courant 2016. Des options de vente au bénéfice de Chalhoub Holding et des options d’achat au
bénéfice de Sephora SAS sont également stipulées en cas de violation du pacte d’actionnaire liant les
parties ou en cas de changement de contrdle de 1’une des parties, ou encore en cas de situation de blocage.



Option d’achat au bénéfice de Sephora SAS aupres du partenaire PT Panen Lestari Internusa, des titres de
’exploitant des magasins Sepbora en Indonésie PT Panen Wangi Abadi, dont le capital est détenu par le
partenaire, exergable en une ou deux fois, 4 hauteur de 5 1% du capital, ou a hauteur de 100% dans le cadre
d’une évolution de la loi permettant les investissements étrangers en Indonésie d’une activité commerciale
multi marques. Sont également prévues aupres de ce méme partenaire des options d’achat au bénéfice de
Sephora SAS pour tout ou partie du capital ou des actifs A ’expiration ou en cas de non renouvellement du
« TLA » (Trademark license agreement), en cas de changement de contrdle de PT Panen Wangi Abadi ou

d’incapacité de PT Panen Wangi Abadi.

Option de vente au bénéfice de Sephora SAS, au partenaire PT Panen Lestari Internusa des titres de

’exploitant des magasins Sephora, ainsi obtenus, en cas de survenance du terme du TLA ou du contrat de
développement des magasins en Indonésie PT Panen Wangi Abadi .

Option d’achat au bénéfice de Sephora SAS portant sut les titres de Perfumes y Cosmeticos Gran Via
détenus par le partenaire El Corte Ingles, représentant 55%, du capital social et option d’achat au bénéfice
d’El Corte Ingles portant sur les titres de Perfumes y Cosmeticos Gran Via détenus par Sephora SAS,
représentant 45% du capital social. Ces options sont exergables en cas de situation de blocage.

Option d’achat au bénéfice de Sephora SAS auprés du partenaire Arvind Brands & Retail, des titres de
I’exploitant des magasins Sephora en Inde Arvind Beauty Brands Retail, dont le capital est détenu par le
partenaire, exergable, a hauteur de 100% du capital (i) a1a fin du contrat de franchise, soit au terme initial
de 10 ans (2026) ou au terme d'une des période quatriennale de renouvellement de l'accord de franchise et
(ii) en cas de changement d'actionnaire non autorisé ou de contrdle de Arvind Beauty Brands Retail ou
d’incapacité, dinsolvabilité, de commission dinfracion pénale grave, de remise en cause de la validé des
marques ou sa détention par Sephora, de violation du contrat de vente de produits conclu entre Sephora en
qualité de vendeur et Arvind Beauty Brands Retail en qualité d'acheteur, de violation de la loi relative a
l'importation des produits, émanant d'Arvind Beauty Brands Retail ou de réalisation par Arvind Beauty
Brands Retail dun CA annuel sur une année fiscale supérieur de plus de 20% au CA consolidé du
partenaire.

Option de vente au bénéfice de AHBB portant sur 5es titres détenus dans la société Sephora Luxola
(Singapour) et Option d’achat au bénéfice de Sephora SAS sur les titres détenus par la société AHBB
dans la société Sephora Luxola. Les titres détenus par AHBB correspondent 2 5,368% % du capital social
de la société Sephora Luxola. Les options sont exercables en trois temps (i) pour les options de vente, la
premiére pourra atre activée en janvier 2019 et (ii) pour les options d'achat, la premiére pourra étre activée
en Mai 2022.

DECLARATION GLOBALE DES COUVERTURES DE CHANGE
REALISEES SUR LES MARCHES FINANCIERS

En milliers d’euros

]

Résultats des
instruments sur

Résultats des

Instruments de couverture utilisés .
instruments sur

Opérations d'exploitation opérations opérations
Nature Montant (achats/ventes) couvertes couvertes de
dont opérations réalisces : réalisées l'exercice suivant

Contrat de change a terme 12 069 | Ventes 10 838 78
0| Achats 0 0
Option de change 88 455 | Ventes 16 867 -85
0| Achats 0 0

) <_¢, la société est acheteuse de devises.
“+*, 1a société est vendeuse de devises.

2) <.¢, la société réalise une perte.
“+*_ la société réalise un profit.



7. Régime Fiscal

La société Sephora SA a opté pour le régime de I’intégration fiscale, 1a société téte de groupe étant :

LVMH

22 avenue Montaigne
75008 PARIS

La charge d’imp6t comptabilisée ne présente pas de divergence avec I’impot qui aurait été supporté en
I’absence d’intégration fiscale.

8. Identité de 1a société consolidante

omptes de la société sont intégrés selon la méthode de I’intégration globale dans les comptes consolidés

Lesc
de:
LVMH
22 avenue Montaigne
75008 PARIS

SIRET 775 670 417 00051 APE 741]

9, Evénements importants survenus depuis la date de cloture de Pexercice

Néant.



SEPHORA

Société par actions simplifiée au capital de 78.256.000 euros
Siége social : 65 avenue Edouard Vaillant — 92100 Boulogne-Billancourt
393 712 286 R.C.S. Nanterre

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE
UNIQUE EN DATE DU 26 JUIN 2017

Le lundi 26 juin 2017, a 11 heures,

La société LV GROUP, société anonyme au capital de 35.633.796 euros

ayant siége social au 22 Avenue Montaigne, identifiée sous le numéro 335 581 294
RCS Paris, représentée par Monsieur Antoine Arnault, en sa qualité de Président
Directeur Général,

Propriétaire de la totalité des 26.085.500 actions composant le capital société de la
societé SEPHORA et en conséquence Associé unique de ladite société :

1. A préalablement exposé ce qui suit :

Le Président a, conformément aux dispositions statutaires, examiné et arrété les comptes
annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de I'exercice clos le 31 décembre 2016
ainsi que le rapport de gestion sur I'activité de la Société au cours dudit exercice.

Les comptes annuels de I'exercice écoulé et le rapport de gestion du Président ont été
tenus au siége social a la disposition du Commissaire aux Comptes dans les délais
prescrits par la loi.

Conformément a la loi, Iinventaire, les comptes annuels, le rapport de gestion du
Président, les rapports du Commissaire aux Comptes et le texte des résolutions ont été
tenus au siége social a la disposition de I'associé unique dans les délais prescrits par la
loi. Ces documents ont été présentés et communiqués aux représentants du Comité
d’Entreprise lors d’une réunion avec le Président en date du 14 juin 2017.

Avis des présentes décisions a été donné au Commissaire aux Comptes et au Comité
d’Entreprise par courriers en date du 16 juin 2017.

2. A pris les décisions suivantes portant sur :

Rapport de gestion du Président sur l'exercice  social clos le
31 décembre 2016 ;

Rapports du Commissaire aux Comptes sur cet exercice et sur les conventions
visées a l'article L. 227-10 du Code de Commerce ;

Approbation des comptes annuels ;

Quitus au Président ;

Affectation et répartition du résultat :

Mention relative aux conventions réglementées ;

Transfert du siége social de Boulogne-Billancourt & Neuilly-sur-Seine et modification
corrélative des statuts ;

Pouvoirs en vue des formalités.

YV VVVVV Y Vv




(..)

TROISIEME DECISION

L’Associé Unique, sur la proposition du Président, décide d'affecter le bénefice de I'exercice clos le
31 décembre 2016, qui s’éléve a 188 050 302.38, comme suit :

EUR
Résultat de I'exercice 188 050 302.38
Report & nouveau avant affectation 274 850 914.06

462 901 216.44

Dotation a la Réserve légale 0,00
Total distribuable . 462 901 216.44
Distribution & titre de dividendes 144 252 815.00
Le solde en report & nouveau 318 648 401.44

Compte tenu de cette affectation, le montant brut du dividende ressort a 5,53 euros par action avant
effet de la réglementation fiscale applicable au bénéficiaire. Il sera mis en paiement le 28 juin 2017.

Conformément aux dispositions légales, il est rappelé que le montant des dividendes mis en
distribution au titre des trois exercices précédents et le montant de I'abattement correspondant sont

les suivants :

Exercice Dividende net par action Abattement fiscal (1)

2013 3,80 euros 1,562 euros
2014 3,14 euros 1,26 euros
2015 3,84 euros 1,54 euros

(1) pour les personnes physiques a yant leur résidence fiscale en France

Cette décision est adoptée par I'associé unique.

(..))




