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NAYAL GROU?P
Société Anonyme au capital soeial de 5614*889*8
Siége social : 40-42, rue du Docteur Finlay — 75015 Paris
441 133 808 RCS PARIS
La « Société »

EXTRAIT DU PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 24 MARS 2020

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des compies sociaux et consolidés de 1'exercice clos le 31 décembre 2019, ot
quitus aux membrey du Conseil d'Administration-et aux Commissaires aux comptes)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quornin et de majorité des Assemblées
Générales Ordinaires. connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d*Administration, y
compris pour la partie concernant le groupe, du rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes annuels, du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, et des
explications complémentaires fournies verbalement, approuve dans toutes leurs parties le
Rapport de gestion du Conseil. le bilan, e compte de résultat et les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2019, ainsi que le bilan, le compte de résultat et les comptes consolidés, tels qu'ils
tui ont été présentés par le Conseil d’ Administration.

L Assemblée Générale approuve en conséquence les opérations traduites par ¢es compies ou
résumées dans ces rapports.

En conséquence, ¢lle donne aux membres du Conseil d° Administration et aux Commissaires aux
Comptes, quitus entier et sans réserve de I'exéeution de leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & I unanimité des actionnaires avant le droit de vote.,

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectarion du résultat de 'exercice clos le 31 décembre 2019)

L'Assembiée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
(énérales Ordinaires, sur proposition du Conseil d*Administration, décide d*affecter le bénéfice
de I'exercice clos le 31 décembre 2019 s"élevant 145.244.618,24 euros de Ia fagon suivante

* Bénéfice de 'exercice : 145.244.618,24 euros
s Auquel s'ajoute le Report & Nouveau : 184,351,087 47 euros

Formant un bénéfice distribuable de 329.595.705,71 euros




e A titre de dividende aux actionnaires la sommu de 94583000 euros
o Etde reporter a nouveau le solde soit fasomme de 23500070571 euros

Le report & nouveau etant ainsi porté de 184.351.087.47 euras 4 233.011.705.71 curos.

En application des dispositions statutaires en vigueur & la date de la présente assemblee. le
dividende est réparti entre les actionnaires comme SHit

_ 50 % du montant total du dividende de 94.584.000 euros mis en distribution est versé a F'Erat
en sa qualité de titulaire des actions de préférence de catégorie A, au proratl du nombre
d’actions de préférence de catégorie A qu'il detient. 4 savoir lu somme de 47.292.000 cures,
soil un dividende priotitaire de 157.640 euros pour chacune des 300 actions de préférence de
catégoric A.

. 50 % du montant total du dividende de 94.584.000 euros mis en distribution est réparti entre
fes titulaires d’actions ordinaires et de préférence au prorata du nombre d'actions, quelles
soient ordinaires ou de prétérence, détenucs par chacun d’eux. a savoir la somme de
47.292.000 euros, soit un dividende de 0.83 euro pour chacunc des S6.300.000 actions
composant le capital de la Société.

e dividende sera payé & compter du 31 mars 2020.

L Assemblée Générale reconnait en outre, conformément a la loi. quau titre des trois derniers
exercices il a été distribué les dividendes suivants -

Exercice clos le 31 décembre 2016 ¢
s  Dividende : Néant,

Fxercice clos te 31 décembre 2017 ¢
e Dividende : 37.426.000 curos.

Exercice clos e 31 décembre 2018
o Dividende : 87.828.000 curos.

Cette résolution mise aux voix est adopiée & la majoriié des actionnaires dvan e droft dy vore
(34.752.871 voix pour et 1.042.796 voix contre)

Lo} M—“‘

Extrait certifié conforme & I original
Corinne Suné
Secrétaire du Conscil

[~




NAVAL GROUP
Société Anonyme au capital social de 563.000.000 euros
Siége social : 40-42, rue du Docteur Finlay — 75015 Paris
441 133 808 RCS PARIS

COMPTES CONSOLIDES
EXCERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE
2019

(e

Pierre Eric Pommellet
Président Directeur Général
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COMPYES CONSQLIDES Pompte de résuiint ylohal

Exercice clos le 31 décembre 2018
Souf mention controire, tous les montants sont exprimés en millions d'eyras.

f. COMPTE DE RESULTAT GLOBAL

Etat du compta de résultat consolidé

Chifire df'sffalres

Goiit des ventes {7 984.2)
Frais de recherche et développement 222 [82,5}
Frais cOrnmarciatx {129.8]

Frais genéraux et admlmstrat:fs

[145,7)

Ay artnssement das actifs tncnrpc\fels acqms dans Ie cadre de regmupemem d entreprisas
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Autres produits opérationnels

Autres charges operat!unnalfes

i

Gharge i mtéféts Iu‘.e aux chtratS de location

Praduit des p!aeements financiers

Autres produits financiers

Autres gharges flnancitres

ount part du grnupe

tont. part non contrélée

Resuitat par actlon ordinaire et résultet dilvé par action ordinaire (en eurs)
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COMPTES CONSULIDES e

Etat du résultat glabal

.Résultat riet de la période i
E!ements resys:}ub.las en rompte de résultat 0.2
Varlannn dEJJste va1eur des COUYETLUTES de flux de tresare;la L
Elements non rucymab!es ﬂ;éomé;ngé rGSultat ) (i
E;'(;rts‘. de ;f}'l;n;_;;r_a;!tunt de k2 conversion des acnvftes a ! atrunger B (1.5]
Vaflauon des eﬁcarts actuarigls nf
' Produ 'qtchamsmnphbﬁsﬁ mnp& 'axpmpm avamimpéts o 0.3
: : {G.5)
TOTAL @ TS EF CRARGES DELAPERIORE .~ , Foas . 1
dontpart dogroupe R | - o oams ma
uont par—i non nontrolée o 7 T T - [;,"4} o _{'IEEJ
Bridge ROC/EBITA
LB rasuitat opérationnel courant corraspond au résultat opérationnsl » des autres résuitats opérationnels provenant §'Bvénements non
avant prise en comple usuels par leur fréquence, leur nature au leur montant,
+ de l'effet des restructurations ; UEBITA [Earnings Before Interests Taxes and Amortisution gu

résuitat opérationnel ajusté] currespund au résultat o' exploitatinn

* das partes de vafeur sur des actifs immobitises (hors exploltation] ; - ) ; o
fors amortissement des grarts 4 acquisition.

Resultat uperatmnnei courant avant amnrtzsaamunt des ecarts d evaluatmn

Qunlc. part de résu.tat npem.mnnel des SME

Autras pmdunts Gpéraucnnelb

Autres charges opéra;lonnelies [114) F1 f—l «1
EBTA - o S oo gmep | pES.AE
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3. BILAN CONSOLIDE

Agtif

R

tmiohilisations incerporetles

Draits d'utilisation il

Ecart d'acquisition 32

immobllisations corporelles

Titres mis an équivalence 33

Actifs financiers non courants 41

2

Actifs sur contrats

Clients

Avances et acomptes versés

Actifs financlers courants

Créance d'impdt courant

Autres créances

Trésorerie et équivalents do trésorerie 42

=" % e R
Les donnges pulides au titre e l'evercice 2018 ont 6t4 retroftdes de limpact de présentation IFES 15 16 & It compensaticn fos aotifs et p
L8 détaif est présents ennote 1.3.2.1 de ce documant,

L A

ossifs de contrats.
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COMPTES CONSOL{DES Hilzn romsn g
Passif

Canital JbS,G__

184

) ] 1783
Péevaluatmn des Instrumerta hranuers
Ecarta de conversion

€cert actuariel

Passn"% finan grs non murarnt; o ) 4%}‘1
.Dvetuie de Iuvars tFR‘S 1% nun t ) - - By

':fiutre‘; pa_s;;f-s- ) R i],?
impa:- ?h

Dette da Inyers lFﬂS cm-rante

Dasarfs Sur contrats

Les dennde: publides ge titre de Vexercice 2018 ont 614 retroitdes de fimpart de préseniotion (FRS 19 1ié & Ja compensotion des ngtifs st possifs de controgs
Le detail est présanté on note 1.3.2.1 de ce ducument,



COMPTES CONSBLIOES Tapitav jrapras consalidds

HI. CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Résuitat glabal

eonsolidd 1782 g2 L8] Ll 1773 [148) 1833
bistibadon T ey ) (573
etirspropes (30930 T o v ) e
Mtres o7 o4 108) Wy 485 44
; i e

e

R

Resuv!t"at glebal

consolide 168,2 I A I
swhoton e e ’ (874)
fctions propres 84935 e Ge T a0
hutres wwu N 08 61 0 6.8 01 59

B

. . o
T

LA

E R h ERE f

le poste das « Actiens propres » Inclut ls nctions progres pessédéas par fe proupe et celles pour fesquelles fs detenteurs possédant tne aption de vents & Naval Gro up.
L& poste deg « Autres réserves » inclut lo réserye loole, i rapart b noivegy et fe résultar congolidd,
{11 Limpoct tfas dcorts uctupriely en 2009 de 8,2) millions d'auros se dftcompose selon daux notures :
* montant avont impdt: (28,8} milllons o eurns. Cf aate 5.7
* impat différé comptobilicd de 5,9 millions d'suros ;
* Redvaluution des dcarts actusdels de TechnicAtome pour un montant de 10,7 miflans d'aume {net d'impGts différds), Cf note 2.3.3,
{2j La distribution de dividendes d'ur montunt dr [87,5) millions d'euras s'est réportia comrme suit
* PEuot frongois : {78.2) millions deuras
* Thnles : [15,3) milliors d'euras.
{3 £f. aate 3.6.5,
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COMPTES CONSDLDES il

Résultat nat )
Charges/(prodults] a rémtégrer

Ootations/freprise] nel{es aux amortissements al provisions sur lmmohilisaticns
Dntatlans/{repnses] neltes aux pruwsmns

_Lotations/{reprises] nettes aux dép’ecwatlcms d acafs o
Varlation da juste vaieur des Instruments financlers

Bharqaf{pmduit] d'impét
Réw)m m»&m misas en équ}vaianca

Dividendes regus des sariétés mises en équlvalence

Autras dividandes ragus {reclasws pn__! nvastissaments nets financiers]

Laitt de Fandettemant financier
capacllé d‘autuﬁnancament
_Va"iatmn dﬂ hesoln en fonds de mulement
Impm rembuurséj[payé]
F-Flux da tréaorerie 1igs aux activités npérammnen es
_Incidence des variations de périmétre

Acguisitions d'immohilisations rorporelles et mwrpnrelle:

Cessions dimmekilisations corporelles et incorporelles

Asquisitions de partiol patlcnc, nettes de fa tresarere al:qmsn;onute de pertmo{re o

Varlatmn des prets Btavances consentis
. Investsssaments netsd explontatsan
Diminution/{avgmentation] des titres de nlacement

Dlmlnutmn{[augmenlattm] tes préts financiers
Investissamants nsts fmancéars oo
: Flux da trésura ria st aux mvas(lssements
_Augmentatlon de czplist - part des Intéiéts ne confefanl pas Ie mntm\e
Dividendes versés aux actmnnalres de & société mére

Ellwniendes versa ; aw nterets ne mnférant pas le cantrole
Ventei[achat} d'actions proares
‘Flux de trésarerle avec les actmnnalres
Augmentation ces passils firanclers B
Diminution des pasmfs financlers
Remboursement de |a dette de Iayars IFRS lB
"Variation nette des passifs financiers
Flux e trésnrarle liés aux ﬁnancaments
_Variation riette.de a tresurerle
Trésorerle nette A [ouveriure
Variation de la tresurene ]
Cffets des variations de chance;Juate valeur
- Trésorerie nette 3 la clétuze

141 Confermément & la rote L3217, linvestissement dans des titres de plocement comgrend principalement lo variation des certificats de dépdis. comptes o torme,

bops & rmoyen terme négaciables & échéance & I'vrigine supéiiguie 4 trals mois.
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(3.4]
[76.5]
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0.9
(72,7}
(148,2}
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(572)
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(2.0]
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" {58,5)
(436,56}
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CCMPIES COHSOLIDES Tablzau das Nux de trésoresde consolidss

Lz trésorerle natte, majorée des tltres de placement comptabllisés en autres antifs financigrs conformément & la note 1817, s'éléve &
2 193,7 milllons d'euros au 31 décembre 2018 [conire 8 372,5 mililons d'suros au 31 décembre 2018] et se décompose comme suit:

2519

Titres de placernents non courants

Titres de placements courants

Trésorerie natte

{
i
i
{
i




Rigles. rgthades et getimatre.
tat

Actifsst iz

i Nate 4 3
I Note's,

Autres informatinns
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Hea’serjices pour
vais sa flie
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' _- axcluslen das cuntrats de }ncanﬂn r}a courie durée [duice
: nfer EUrE: & 12 rnmb}

S exclusvo'n des contrats dont Ie hien qqus«)aﬂent psl r'P. fai Jil- valenr
o [valeur Umraan a neuf mfsrlau:e 35000 USD ous DFO oUrag ;.

B 'Cspendant, Ie qmupe & autnme une excluslnn das nr nirats puur :
; va!Pur unltana a ne t mférnaure a 10/ UDD eums

ks 1nyc e des mntrats exnlus s perimetre de la nerrE FRs 16
- ainsi qua les. palf-mantc, vmaahlss demeurent comptshilisds
" direstement en’ ‘chaties nperatmnnelles

RN Eva.lummn du dm.lr g u:.'hsut.'on des actffs

“Madats de prise d'efietd un contrat de Iocansn be droit d'utllisasion _
éva!ué a san codt pio : .

fa -m;‘mta'n't i de fa defte auquef sont.ajoutss, 7y 2 l:rm ‘
les palaments d avance fclts 5 A 1nuLun nnts I Las ehheant des
avantsges regus du ba||ieur '

- Le drmt d ut;llsatmn est smurti ':nealremert surle duree ity r,urm at
de nca*lﬁn -
) Evufuatmn de fa defte ds locaticn

A ia pnsej' eﬁnt du Duntrat la datte de lm:atlm" 'est l,umptﬂhllmen'

-pbuUr Un moptant agal gla Valeur actualisée des Juyerr‘ sur la durée
du Dnntrat Les. momants pr's &n compte ay titra de% layers drﬂb_ '

- .'fl évaluatmn dela dette sont : '

iea.myer ; ﬁ BS.

: : Les s X d° actuahsatmn snﬂt Faiuu es lﬂdlv;ﬁupliemL nt sur la dwpe
g du contrat :







- CoNPTLS CONSAUDES -

- Evalintion des trézncps siiehes (note 35,

mpac(s defavot bles és aux évo futlghs pfnhahle‘da_si’mdli:éé bur '

Ung Fstlmatlon dcs Fisques sur Rncaissements haste sur des
rensmgnements cnmmermaux est mise e geuivi afir o detinpines
un evontuei besoin e dépre{:xatmn

- Rlsques at Hnges E

upe prm:ede Ay recensem?-nt et & la revun :equhere des

S ni|t§ges £ cours ot constitug, |l cas B:héant des nrovisions jugses
'rausnnnables [cf note. 37 Les inuertltudes évemtuolies reletives

g5 pustes du comptede nésultat et du tabieau de ﬂux dF trﬂsarme
sont convertls du coyrs moyen ds I ‘exercice ;

o ies dlfferences de conversmn sant portees directement dans
!as capstaux propres au seinduposte « Ecarts geoonversion »

Les cours utili es sont CEUX pubhes par {a BnnquL ceblrule:
:Veuropéenne a Iexcepnan dufival sanudian [5AR] 2t de la lhure.
egyptlenne [EGP} Ubtenus sur Ie stte http /,ffr exchange rates.ong. -

Mlse en place de Ia comptabilité r.ie c::uvarture

- Le groupe utllise des msterente derivés e ,hance paLs couvtir -
Ie nsque de Lhange éle E¥LE act.wtes :

_Loraqﬁe ceux crs nt documentes dam ufe refatior de couvertule.
ds! ﬂux UE trasoran '!es prmc!pes smvants sont apphq ue0

S la variatian da ijSte vaieur de Hns&rument de couverture est
: cumptablllsae d'!’ectament an capltaux propras puur l2 nariie

' efﬁoaca dala cuuverture jusqu atenue fes flux cowverts impactent
le resu!tag La partle mefﬁ(,ace ES enregmrﬂa e resuial ;

. 1a varlatu}n ge Justa vafat.r duy raport ou r:iapmt relatif sy
. o contl ‘ats da change a twme st arreqislrés en « Autras resuliety
ﬁnanmers » rar Ils sont exciu:, d¢ la rekation de CC!U\'BHU!’E

. f_arbque ces »nstrumaﬂts dérivés ne sont pab ducumuntm fans
“ung relatmn de csuverture leurs varlallcns de juste vaipur sont
o csrnplablllsees en résultat au °eIn du resultat financier.

‘pe U1I|IbE dlﬁ‘erents madéles de valonsatmn, bases riat :
sur' fes mformati(ms dlspmnlhies. sur deg’ documents cnmptables 1 3, 8 " Str”"t”"‘ d"’ b“a“ . S

' oy semn fa methude U caidt mmar ,'au selon la. valorlsatign = ¢ - En ra{sun de fa-naturg de_ses acuwtes fe gmupe conngi des

B mmunlquet, pur es banques NIRRT uycles i BXp oitatmn res longs. Aus:-l Fensemble des betifs st
s ; "passifs re|atlf<: aux. drogrammes [S[ULkb Htients. fourissears,

- prewsmns Bt ]'sont présentes en actifs at passifs courants quelle

-:qUE_su Jeur échennce .Meme ai leury éaljsation est artendue au-

“defs ; . LE‘? autrPs actlfs st passify (no amiment-les
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< Notes glnpRes

Les St0cks magasms nun affectes aux progmmme‘ snn‘ valorisrs
El totallté selan la methode du caut 4 arhat umtcum moyov POnEer

-+ Une deprematlon pnur nbso escence DquLG la cnmonum.mn
a éte nu!fe depuns au mams deux ans Lun teux progrcf;;.if de

" Un-gantrat, peu hcfure_piu' eu.rs promwses de trsnoferer des_-
= blens'at services & un:client. .51 selon-les pratinues comptshles
' _h|stnnques dF‘ Naval. Gmup, un enf;emhie ce-bieng st de sewh,sm_
" promis en vertl d U coittrat était péngratement regroups sods Jne _
geule affaire comptahle. H-arrive ‘en tait qu Gn contrat puiss® wlp
'? uracnonne il plusxeurs op.

Lorsque ces bmns at servmes bﬂi‘lt cunmderps GOTme dmmrta Al
sam dan méms cnntmt fls sont alars traltes camme gifférantey
. .,DP davant étre cumptabmv.ses sepafemsnt

R chaque DP suppcrte sa prnare paft de CA, de Luuts #L sa pl aere
o marge ; .

fa methude de recmmazssance duCa [et des cn !fs ceirespondsnis '
ast deiermmea_ et enreglttrea Qéoanment pour chague GP

- Affenl.al}nn du P 1 ransafmnn aus b s BORRE

- Labjsctlf __dé cette aﬁ‘e;tanvn est d'appragier o mmta:n e b5

y rnntrepartve e Naval. Browp e échange du tranbfext deg biens o
o gesservicesp pmm:s E chdqus 08 Cettetape n'estdonc applisabile/

partmsxnte gue lorsuun méie conttat comprend plosieurs 0P,

dns" a plupart des r,as. !ursqu9 g privdi vente est ventld en
S.plusleurs ints dans e contrat guj sorrespondent ou peuvent ss
or aux DP Naval Gruu}. s'attend A ne que les Gauipas chargéns

; '.'du p[‘o]E!t affez:tant 1%} prix de transactnun contractuel a uhaque 0r:

) Lorsqu i n es* pas |]0bf>lb'8 de vent.%er e prix oy qun des :pduuawunq =
ubject ves montrent quela ventilation 1; i représvite pas idelement

o f affectntmn Hu prix de vente aux Op du cantrat, laventiation du ik,
o . .'_de transactlon a5t basée suE les prlx de vénte individuals.







o TOMPTES CONSODUIBES - L o ice T e Hotes aauexes -

! { { : e, rendemsnt attendu des actlfs de ceuv:rture das régimes
’.qualiﬁesdeqmvarents detresuraﬂesHs apgartlennen!alarate onu- C de Tetralte éstévalie eh utitisant e mame taux que le Leux
e Mcnetaire eum » telle que ?ﬁma psr I'ad ‘ e actuallsatlun des pasSIfs samam

: ﬁi.rsngaga ent'est cul.mert en paftle par ves acttfu hnsnmerq
so cnts upres i une cnmpagme d aqsurances -

, ys § [:mg m g -
: F'rowsmns poir i mednfll‘es Hu travml

. -Les gratlﬁcatmﬂs pour, medaulas du travqu}, borrespon:‘mm a ijw;

tEs | ‘ pm)n'em;'
des Indemmt;as 5 vemr

“la duspssnln -1} ! entrep se natnanale résu jtant des acum‘entn: du :
tfavall i) de maladles prufessmnneiles survenus a | ‘occasion au ar
R falt du service rendy peridant ladurée dela mizse 4 la disposition
d erﬁreprlse natlonale sont’ VETSFES parIFtat sl Lrémboursées par
T entrepﬂse nationale Juscu's exifnctmn de I3 datle:

i A cetttre toute rente oy malama professlnnr‘nlle éyale ot Sperietre
Loaun tauxd mcapac e pﬂrmanente de 10 % spnt des rentes wiaghres
: qul scmt dunc pmvrsmnnaes pnul aepondre al enuagemem dir
: aroiipe. Le BanUl tﬁe ces rentﬁﬂ Est sournis g¢ Lode de 2 ‘Ep Surite
- :saciale. : :

; Praws;ans paur CET Semnr o .
Ce dlsposmf permet & tou't salasid .Jydnt S5Cansouplusd’ eparqnwr :
; & fUl,nerme?tani d annupvrson dipert ehfetratte. )

: -Chaque sala peut uepﬁser sl 500 LUm,JLe ep..lrgm temps [CETY -
< lsgguta 10 ours de wngé par an sur.ce drsposrtrf avecu; TAaKinie
D :'--de 130 mus’s au wtal

i 3 13 ﬂﬁrs réservee aux sa arlBs {ORS).at Phan -

. | actionnariat cniluctif [(PAC] -
Dans le’ cadre e lentrée de Thalés au capital de Naval Broup Hh -
3 hauteur de.25 % en 2007 puls & hauteur de-35 % en 2011, deux
—'-arfres ontété raserveas aux salanes [Dih] dn groupe paiir Az qum ir
f‘des actluns de Na\al Grnup .

+ its sont détermings enfonction des saniditions les plus

t i it :Bansle cadredune fnise en planc d’un niandactmrnarlatrn!!am
Pn re es muemm &s prevues par :a cnnvn

PAC}en 2019 des actions de Naval Frwp SA el $té scquises gar
U !as beneﬁt:la:ms du plan qua l&s cmt fmmedratem@nt appurtﬂr_‘q a4
C c0mpartlmen' °pia du FCIJE Actll)ﬂ'-? Naval Graup crée & cet effetl -
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L CBHPTES Cn'IISI!HBiS 7 _Htg!ﬂu anekes

R a3 Hoﬂmamzs des Camm;ssalres aux Comptss
-Au caurs de Iexermce clos s 31 Aéeom hle 2019, dans i cadd
dn i 'hqulUﬂ a aucht Iegal g hunoral.m tu poliége dos
.:.Bomm|ssa|res aux LGmptcs Se sont & tevég 4 1.5 Iﬂl”["ﬂ d'surns
o _paur ensemblﬂ du grnupe

e recharcha et
U {efonde 13 l.(}_]

Lif catitiap polr. i batlment Situg & Cherboury
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LOMPTES CBNSALIQES

Haies allncuEs

2.4.2, Rapprochement entre la charge d'impot théerigue et la charge d'impdt réelle

Résultat net de I axermce

Impét sur [e resultat

3

L i 182,_fi 183
. {88,1) ~ {808)

Résultat net des sa"létes mlses en squwalencﬂ

Résuitat avantimpnt ’

Gharga 4 I:ﬁbutthéorlque au taux ds 34.‘{3

16 78

{B 3-} S
11.1 10,0

Neutral:satlen tu IR dans I EBITA

Baigse du taux d'i5% o . [2,5] T m“[.l‘.g:é;‘
impat dll-ffEI'EI nan actn; T [E.f.I] i (3.8}
E-t:a_rt Je-taux d' IS sur re.rs‘uéf;t—;ranger‘“ - ) 34 - 0.8

Autres differences permanenles’ i
CHARGE 0 [MPDT REELLE :
T e{ fet,tl f d imputl'

01

31

" a1,50% 3532%

1i La compiohifisation du SJ'R en reducuun des chargss opémtmnne”ss génére une charge d'imgét théarique de (11,1} millions d’eures qui doit étre neulraliséde.
[ 2} Lu variation de taux d'lS o un effst de [2.2] miflions d'suros sur I'évoluctian du stock d'impdt différé pour tenir compte de lo bolsse progressive du toux normul
d'impét sur les secités en Fronce romens & 31 % en 2020, 27.5 % en 2021 puns 25 % b eompter du 1% janvier 2022..
[3; Aucon impdt différé n'n éué activé sur fe dsficit de certaines sociétés car il est peu prqbubie qu'ils puissent Etre imputes,
{4, Ecoart de toux entre e taux théorique d'15 2¢ te todix courant pratiqué dops les filldles et les établissements stables & Fétranger,
{5} Dont gutres créalts d'impdts et produtt d'intégrotlon fiscole 1 miifon d'euras et CICE 3,6 mitlians d’surss en 2018;

i} Hora pertes non octivéss,

4.3, Impbis différés au bilan

Impots différés actifs

lmputs dlfferés passufs
SDI.DE os.s mpms DIFFERE

78

Les impots différés actifs cencernent principalemént des différences antre base comptahle et base fiscale des prowsmns sur contrats et

provisions pour indemnités de fin de carriére.

Les entités fiscales du groupe Incluent notamment e groupe d'intégration ﬁscale de la soeiete Naval Gruup, composé de toutes les socistés

frangeises intégrées globalement detenues & plus de 85 % [cf note 1.4.),

7.5, RESIITAT PAR ACTION

Au cours des exercices clos le 31 décembre 2018 st la
31 décembye 2019, sucuns nouvelle action ardinaire n'a ét& dmise
parie groupe, Aussi, le calcul gu résultat par action se base surun
nomirre moyen d'actions crdinaires du groupe en circulation, de
respectivement 55 728 815 actinns et 5§ 813 440 actions pour
les exercives clos le 31 décembre 2018 et le 31 décembre 2019,
uprés prise en compte des rachats d'actions propres.

Au cours des exercices clos ls 31 décembre 201E et le
31 décembee 2019, ausun instrumant dilutif 'a été mis an
clreulation, sussi fe résultet par action dilué est egal au résultat
par action,

Les dispositipns statutaices prévolent que la moitié du dividande
distribué revlenne aux porteurs d'actions de préférence de
cassgorle A jusqu'd complet paiemant d’'un montant ds 300 millions
d'euros qui porte intéréts caplialisés au taux de 4,76 %, et que
e solde sqit partag® entre tous les portewrs d'actions, Aussi, e
numérateur est 2gal & la moitié du résultat net et le dénominataur
8y nombre moyen des titres en cireulation, soit respectivement
§5 728 B15 actions et &5 B13 440 sctions pour les exercices clos
le 31 décembre 2018 et le 31 décembre 2019 [cf. note 3.8. suy leg
capitauz propres],
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. COMPYES CONSOLIgES -

fivies angexes

ERE : disposi
: ‘_--dfv]dende prrcrftalre :

s =_Chaque act:on 0rd|na i ds

soclalde fa nmatﬂ mere est r:unstliue de 56 299 700 actmns nrdlnaires 9: de SDU actlom de pr“fprer‘r‘ﬂ

35047671
" 19785 50y

87 BEB OOB eurhs 2 tiL_ de dlwdenue alx act unnazres

184 351 087 ll? eUros o0 FEpOrt, § nnuveau

3:6 .'3; Vanatiuns de Justes valeutrs des ac'ufs et passrfs

Au cuurs dP I Pxerclce (:Ins %e 31 decembre 3014, !e

- ._'ﬁnanrlers (aucuns varlannn €

: pru\.srfant e Iy wn\remmn dr—s drats ﬁnanclers des societ
) etranqéres étab'xe sur la base des caurs de cldture et cours meyens,

ﬁnanmars n‘trectemant rewnnus an cspjtaux prupras
r_p_ujjéna
“enregistre aucune variation dé juste valsur des, actlfs Bt pasgsifs - .

_Iemsn au 31 decembra EO B]"_ i i :functlnnhelte suntNavaI Bmup Far I:act {dollar smgapnurmn = 86U,

- 1060 869
¢ agsoe0.

o dGﬂ Vaﬂatwns dajuste valgur de Ja resarve de cnuverturp

de ﬂux ﬂa trssur:-rla ) : .
AU TS de I3 permdp du L“jJY’Vfd[ au 31 dec&n*hrt' DlJ le groupé

“la enrpgwtré une balsse de 2, 0 milllans d'turcs de ~gs résarves
"+ de couvertuie de flux-de tresararte {hausop de 0.2 million iFeniss
©en 2018] - :

B _Au 31 ue.,embrn "019 Ie gmupa ne d qpuqe pius d mstmmpnt rle
: cauvarture

3. B 5 E'r:arts de cariversian {fiflalas at:angeres}

Donfcrmemsnt 4 la nate 135 f,'¢e puste inciut I8 Hifferences

da

Les suuetes du gmupe i ‘utilisant pas I euro COMmEe monrnoie
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Ut tiix a augmantatror* des uaiaxrea de 25 % [-nchan'gej; frsr
C ra;tlpoltau 31 decembre [}18] :

¢ cAu Bl décembre EDlB la bEﬂSlt]{hle dP 'Engagement net & Loc
L evulutmn du taJx o actuahsalion est la.suivanie

e avec un taux d actuahe.at.un damrnué de D 5 pﬂmt lapr DYiSiEn PGUI

) ‘ndemmtes de (n de carrlure serait de 1 JB S millions-A4' ‘EUres;
. }
-' ‘m aux + ayeu Un Ll d'adiialieation aigmenté de L5 point, la provision -

puunndernnltes de fin de uarnere seralt de 1531 mﬂlmns d RULIE

N Evnlutmn de ! engagampnt de re?raatp est la SJIVaﬂfE

: .': ; d emenencs pﬂur4 u J!bnnr d eurus
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COMPTES CONSGLIBES

“1.1. Justevaleur et classement des actifs financiers

|nVeStISSBmEnl: 0.0 0,0 E77 67 oo [N}
Pfats part non ccimants 6.0 0.0 0.0 0.0 0,0 s
Instrumentq dp rnuverturs p.m nnn muranle 0.0 a0 Q.0 0.0 13

Titres de placamants

a.n
.Prets pért murentel R 06‘ a0
“instruments de cuu.\;"eﬁ;ttr:ra_p;;;];r—a—r:te U,.L “[-Ei,E]
Tl':_tr;ss de placements ) 235.[1 o 0,0 o - ﬂV,VD ﬁ,g
mresactfsfiancierscourants 03 0B 00 oo on
. Trésorerie et é-ﬁuivalents de trésorerln o __[;F o 1 583 5“ - . BD B PC o 5.0
Amifsfmanemrs nuurantsat nilants SR 5134 o 918,5 X 0l 5,7

| esimpacts en capilaux propres et en résuitat sont prasentés avant impats

.12 Justavaleur et classement des passifs financiers

Empmﬂa part nen Lou'a’]t” 0.0 0.0 o D,U. G[] - -
Detre de loyars [FRS lB part fon couirar_-te - 755 70[1 - N ﬁ,b 84,7 r![‘ ‘ “LJ
—[r;sf;;n;ts de CB;vertune partnon cuurarﬁe B ne - U; _Wﬁaﬂﬁ o Liu [ER) 0.3
Titres de placemants ' | 00 o8 os - -
Asires passfs fnanciers non sourants 00 s2. e os3 a0
Passlfs financiers nart courants 887 28 00 1185 0,8 (2,13
Fournisseurs 11871 0.0 . 0.0 11871 nn nn
CEmprunts, partcowante 08 80 B0 om 0o on
Dette de luyerserB 16 part o:uurain‘;hwrﬁ. o —1_‘3,’| 7 ) _7 DD - [i[] 184 U,.n 7 7[]7[3
—ln;t:r\;n:s de couverturs, part cuurante . - DD n.u o I'Iﬁ 7 nao . U;? . oy
Atres possifs financiers canrants 0.6 e s maan oL
Pagsifs financlers courants et fuurnisg_eﬁfs ' 1 EBG,S 278’ 0.0 123y Q.7 0.7}

Les impdcts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impots.

La ligne des « Autres passifs finranciers non courants » comprend la dette d'enyagement de rachet du groupe prvars ses salardds daps e
carre de FDRS 2 et du PAC 2019,

La ligne des « Autres passifa finarciers courarts » comprend |z dette $'engagement de rachat du nrodpe envers sns sztaries dans e marle
defDRS 1.



COMBTES CoRSOLIDES

L3 Jusievalewr desinvestissements !
tes investissements, qui sont qualifiés d actifs financiers « dispanibles & |2 vente », sont évalués a Is Jjuste valeur par capitaux propres,
Gedle- ¢l est répartie comme sult [entre parenthésss, fes pourcentages d'intéréts du groupe dans ces socléiés au 31 décembra 2018 st laur
pays d'enregistrament pour les suclétés étranghres) : .

fales angxes

.Seiema SA [10 %} 6.4 6.6

B o O

Ehantisrs de Tatiantique {12%) T T 13a 139

"FCPR Séourile (19 ) S T IR 83

FCPR Finanetére de Brionee 1 (5 %] T e T
FCPR Financiseo de Brienne 2 (10 %] ’ oo o 92 11

“aelays (39%) 22 3.4

Naval Group Canatla (100 %)[1} T - E ErER 13

-Autmq[P} o ‘
mvesnssmsms L

{1} Les titres Naval Graup Conada sont des titres non cansoildés detenus via Navel Group Porticipations. La ﬂllu!e Naval Group Contede est nan sigificative.
{71 Le montani est composé gesentiellement de préts entre Novel Ensrgies el Openflydra.

TRESORERIE EF EQUIVALENYS DE TRESORERIE

Equlvalenls de trssorene

Trésorerle

Jrésofé.-::ié E{E:{ui’\ra-leh:iéfd'gt_.rés,;: irie
Loncours bancalres -
TRESDRERIE NETTE

Les gquivalents de trésorerle comprennent des OPCYM monétaires;
les comptes & terme et les praguits de tauy, 4 échéance & lerigine
inférieure ou egale & trols mels oy comprensnt une option de
sartie inférieure @ trois mais, sont dvalugs & leur juste valeur par
campte de résufiat.

Les concours bancaires sont classés en autres passifs financiers
courants et sont évalués & isur colt amortl,

8. GESTION BES RISQUES

#3831,  Risquedeeradit
Le risque de crédit est le risque de perte financitre conséoutlf av
non-raspect par un tiers de son engegement d’honorer une dette.

le gjroupe ast exposé'au risque de crédit du fait de ses activités
commerciales [principalement au travers des créances clients].

Le groupe considére que le risque d’'une défalllance de contrepartie
sur ses créances commeyciales, susceptibles d'avoir un impact
significatif sur sa situation financibre st son résultat, est imité. £n
effet, ses contreparties sont généralement des Etats souverains a
méme de fairs face 3 leurs engagemsnts financisrs ou, sf tel nest
pas e cas, Ie groupa s'est couvert du risque te crédlt auprés des
assureurs publics (Coface] ou privés,

Les dépraciations de eréances clients sont toutes évaluées au
£as par cas,

Dépraciation des
créances clients [13,5}

(2.7) 1.0

(25.1) Loy 8l 5e - (249

I.es apdrations de marché ne sant réallsées qu'aves des hangues ou des Institutisns de prerler plan 6n termes de notation et dans la imite
des guterisations fixées par 1z Uirection générele pour chagque contrepartie.
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_34'33 ' Rlsqua de chmga :
-La groupe tig déteent pae de detre financiéee (Lme e Hevise Dt
qua leura. :

Dans e cadre narmal de son actu:te Ie qraupe peut Stre coafrant)

4 des p:ﬂblémsthues e cheange sur les appes d'offres reis
- dewees atrangeres Ias contrats attnivue&. et sur tous les
- decmssements futurellheliés endevises Etrangeres Lee principsles
: ) dewses sur lcsqueﬂes H:a u,ruupe aste expase ay cuurs dela pér inde
scml; lg dollar amFrlcain [U‘}D] Ie ual seeumsn [SAR] la hvre sterling

"‘La FistiuR.  de lig i
-_m_ﬁnarzcement du besamn E

LI 3 LN Rlsque de tsux : : .
e émtf‘ ﬁnanclers du gruupe praspnfent p&.u de sersiollite i ce
type de nsque . : .

"pas srgniﬁbaﬁva




CUMPEES COHSOLIDES

Y, AUTRES INFORMATIONS

£ 1. DETAILS BY TABLEAYU BES FLUX BE TRESBRERE

511, Vaplation dubesoin en fonds de roulement

Heves anacng

Dfminutiun [augmentatien] nette des stocks 372 [1.2]
VOlmlnution faugmentation] natte dés ;;raﬁces c.;t—;-camptes ve-n;sés T o -—EZL-SWB;I] S ‘-E-IE\’; )
“‘Dlﬂ’;;!.i;;;mn [augm‘ernfatlan} nette des cllents : [5_1.9] ‘ w[l 3542) .
Augrmentation (disvinution) nette des auires DI:EE.l;élE—S-M ) T “[g';a - w[é‘.'.?i‘
Augraentation [diminution) nette des fournisseurs o 7.3..5‘ : {14,:'5}
r;g\u.gmen(atinn-{_du};ﬁ‘?nution] nette des avancas et acumptes regus - Do ' 3948
Aagrnentatlun [dimlnutmn] nette des autres dettes - _ U '[18',11 ------- 298,0
Augmentatlun [dlm?nutlnn] nette des acnfs et passlfs sur cuntrats ) T ) '[2‘_5519.] ‘

Variatian du hasnin de innds Y roulement

Les donndes pubhees i titre de Paxercice 2028 concernont fa vorlotion du BFR ne tiennent pas campre de lo compansgtion des oetlfs ot pcssi{ssumomwts {norme )

IFRS 15).

%1,2,  Acguisitions d'immobilisations corporelles etincorporaltes

;\cqulsmﬂns d :mmoblhsatmns incorporelies

. (28] (281]

Acquwmuns d'ammobahsatmns cnrpare'ﬂas :
A(.qmsitmns de 1a parmde

Decalage de dscmssement

ACQUESITIUNS o’ IMMUBILISATIGNS CGRPDRELLEB ET]NDORPDREU.EB

1.3,

Lee.smns o :mmnbul:sat]uns Incarpurelles

CE"SIUFS d |mmob|l|sations curpureiies
Gessmns de a pérmde . i .' L
GESSIUNS D'IMMOBILISATIUNS L‘.BRPDRELLES ETINEBRPDRELLES

2. PARTIES LIEES
La groupe a retenu les parties liées stivantes:

» 'ftat francais et les sociétés sur lesquelles il exeree un contréle
exclusif, conjolnt ou une influence notable [dont notamment
I'ensemble des sociétés o groupe Thales]

» ie fopds commun ge placement €'entyeprise Actions Naval Group ;
+ lgs enitités nan consolidees ;

* las entités dans lesqueiles |e groupe détient un contrdle conjoing
ou une Influence notable ;

* les dirigeants du groupe.

Cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles

_ mss] pmey
(mq 9]

Les sociétés sur lesquelles 'Etat frangals exerce un cantréle exclusif,
conjoint ol une influence notable, dont notamment I'ensemble des
soclétés dur groupe Thales, sent tes entités publiques tefles gue
dafinles par la norme |1AS 24 révisée {Information relative aux parties
figes). Conformément & cette norme, le groupe, sur laquel VEtat
frangais exerce un contedle exclusif, ne publie qu'une information
globale quant au montant du chifire d'affaires réalisé aver I'Etat
frangels gt tes entités publigues concernées,



© foles Arngxes

Bhtitgs publigues

CUEl Les autres derrea apémnonnallas sonf pnnc;pulemenc constitudes de’ demzs vis- 0 vis des' bt
: __i Les pussufs fmun-':le”s snnr unsntues de ‘a dett OR‘; att a des dwx Dpemtmns :

i61é5 suivantes : Furotorp et Defense favironneiren! Servizes

g nnperation tachnique et |r1d1mr19| g fo ndee surda
,spec:a}isatlan das activités de cheque société afin 4 u')urn 81
les Invee.tassements de chacune st de faire benéficisr chague pm*w
‘-'au Cﬂﬂtl‘ tdes :es*‘ounes technolog! quf*o gz Fautie

e la ||ber{e Lommermals du grr}Lue

T Une coupératmn dar‘lq 'e demame des ‘]Chrﬁ"‘ et des TRsEn] oe:
. humames X

L 'DEs mgles de uoaperatmn specwﬁques ont par i lFun 5 BT Apve Ry
BNtre les delx societds, dans cartaing dom;\nps techoioues
'partlcuilers Cas req.es ssntfandee sur le constat que jo aruupe-
. ef Thaieq ont dec compétencea cumplerrentalre" Elles se traduisent
~parla nf]ﬂ[lﬂ e epematmntmn Lﬂrrebpfmddﬂ{ alexercice par l'una

‘des’ deux stciétés d'une artlwte de cnm,ep ion et de réalisation .
dans un dnmalne ’ ‘

ie nnn f _ab-)ssempntde ha!ssa t!tre dsrect L mdl{ec apres B

Iafa isatlon del’ uperat:on janslune des [uaic onques' rtwltﬁs )

- eXaiceRs par fos qm:!gies ;NF [fusmn au l”janv er 2073; Armefis :
Bl MU PAE TR . : :

g llbre ax#rclce paf Is-s ﬂl|a &5 frangaises: u etraﬂgéreq de -
R Thaips das actwltas Tion couvnrtes par ] enqagement s nary:
P retabllssement :

'-",'Paur te qui ﬂnnceme Ie vnlpt csmmercwai de Vaczerd, le groupe
‘conserve Une poht gUi commerciale autenome ot un s ances
apx appe|s v offres mte nnt.nnaux
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8 31 Engagements hnrs bxlan ltés ity uuntrats ccmmerciaux .
" "-iDFmS ‘B cadre de- SE‘» contrats cnmmercla L ie grouge dcmna ou regmt ées qaramias destmees & totvrir des nbl gatiens futuras,

g gmu 8 818 nmane é garannir .So,'rumam 5} hparteurde 2 5 m.v!fwns daures,
4] Cg pre lngroupa fmt émettmpur sm. bunquns m {aveurds sanolientdes| g"runrm-. bum mre., e borne nxduulion
pobr an manmnt e ’i& 5 il ns dedrgs., . - : . B .
Y } fens I cad:e de wntrara de verte oe.3 :r.es corc 5 Gvoc | Egypte !e gmupfv o fuit emettr& par 585 banque‘: an ft'veur de snon clivat Jcs gamni 42 hoiceirs s de
bunne oxac.ltfon pour un manmm de JEG mﬂknna D"nums L . .
;_, Uanste wdre d U ot t de-vente cunc!u ovet la Beigruua, e qmupP L ‘ml emPlrre por SRS hrnques en {cveur de sorf CHEHI une g’zrrmtn— t Eonne segoution oot
un muntnnt de. ?Smﬁf: ns ¢ gurds. e o . . . - - : -
f“" Dans Je CUde de !’ DPI?TGUD-’I DRS faumvaa I'egtiannaril suiuné J‘a gruupe u "ulr émerm pur sas bunques une gamnug firtnclirg do as millicag 2R ox i
sldsla, socua{é e gestmn en churgs de o gestmn_ﬁu FSF B . - - R :
’JJ Afnn de hbérer les {md-: bluques ou; rr!rv de fd.r
K huu\au' de 11  millions 0'guros ont EtE wuk.ea

0 o

2] de'gur- mig Su T r!ams Lontmf\ nvac le Murnne Frun;:ame dn qurcntms cfe dff'pﬁn s e relpaLe ar moronii
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AAPPORT 1 GESTIONR 2019

Conseil d"administration du 20 février 2020
Sauf mention contraire, tous les mantents sont exprimes gn mifffons d'euros

1. PRESENTATION DE NAVAL GROUP

LLYL ACTIONNARIAT t7 SRUVERNANCE

Navel Group (12 « société ») est une spcige anonyme de droit
frangais dont le capital est déteny, ay 31 décembre 2019, & hautewr
de B2,2% % par UEtat, de 35 % nar ja sociéts Thales, de 1,00 % par
lg3 collaborateurs etanciens collaborateurs de 1 soewtd et de ses
fliates vit le Fonds commun de placement d'entregrise actiony
Naval Group [FCPE Agtions Navai Groop Cempartiments 2008,
2014 et 20157 et e l1AE % pat ta socigté Naval Broup Actionrariat
At !.EC|-':1

stitre de Vanpea 2619, 72 942 antions propres onLete razheties
par fa sociotd Navsl Groug Actiorranat [derenie 3 133 % par Naval
Group] dans ‘6 cadre e la garantie de rachat d actinns aux salariés
AeCDFAER 8 28T derme o LY 942 aohinns 3t e fu companimen,
P08 du FOPE Aptiong Naval Grive TIRS 1], 57 232 actions au titre
tu compartiment 2004 gy FOPE Actinns Naval Group [ORS 2] at
1458 au titre 1 coepartrien: 2013 4o FOPT &rtians Maval Groug
[Pian g'actionrariat oolle sl 201403
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de I'ftat imis & dispogitv un} zUx resultats et performances de ia
societs § traverd e Plan ¢'épargns groupe
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Ay 31 Foeembis 5019, Naval Graup Actionnpatiat posseds aina:
485 2Bl sotions prapres acquises dans e cadre des roiz npe- aticny,
precitees (SRS 1 ORS 2 et Pan i anhisnnaniat sollectif 3016)

LUAssembiee gerérale du 1% mars 2018 a autorigd e Copand
d'gdministration a Peffet ¢attribuer gratuitement, en ¢ne au
plusigurs fors, un madrmum de 112 098 actions sxiziantss dx 1
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des Services, directewr des Programmes, Secrétaive génaral,
dieecieur de Uindustrie. dlracteur dv proguainmie Australion Futtire
Submarloe [AFS), directrice des Ressources humaines et directeor
de la Stratéyie, des Partsnarigls st du MBA,

Ladirestrice des Resgources hungines g été nommbe mambre du
Comsits exdoutif de la sicins & effet du 3 jamvier 2019, Le directew
de la Stratégie. deg Partensriats ot du MEA 8 414 nomme membre
tu Coraité extoutdt de Yo Soedte & sftet du 23 getare 211G

Direction générale

Cordurmainent & la decision adopiée par e Conaed 4 adninistration
e la sociéte e & juin 2003, le Sréaident du Consed dadministration
aasume la Direciion générate dele sunibt ot posts en conséquence
le titve de Président - Jirpcteur général,

te Presicent-tractew gendcal praside un Comité exdoutif qui
SB réunil ge meriére inbdamadaire e Comitd exécutif définit
fes obiactifs du gronpe et statue sur lous les sufets ayant un
impact majeur sur la steatégie, le fanclicnnement ot les astivitgs
commerciddes et npérationnellas du groupe of revoit fes plans
ff'actions ris enteUvie PoUr maltnssr 83 risques groupe prinritaires.

Composition et fonctionnement du Consell d'administration

Le Congeil d'administration détibire sur fes grandes erientations-

shratégiques. grangmigoes. Anancigres ou technologiues
roncernant Factvits de te socidte § est garart des ntésts de
SES ONNCIIERSE aavties Drenactes e sont a8 actonnaires, RS
wobahnraeurs 81 ies thenis

Ha étd 1ancuvels le 15 decembre 3014 et et compose ds-

18 membres.

Corprmiment aus dispositions de Particle 4 de Irdonnance, YEtat
designe un reprBsgntant au Consed & administration de lg sacisté.

Canformerment aux dispusitions de Varticle 7 de POrdonnance,
bes represantants des salariés iepresertent Is ters des mambres
du Gonssl ¢ atministration. #s somt done ae nomire de 6. s
demeureny elss pat ies satariss dans o3 conditions Arées gar le
chiapitre I du titre i de 13 0 de Démperatisation conformemant
aus, dispositiones de Tartols 8 de V' Ordonvancg

PAssembige qéndrale des actipnnaires gui s'est réunle e
19 décambre Q14 p décidé de nammar 11 administratesrs,
parm lesquels ting s propesition de Vectionnsire Etat et troig
sur propasition de [acticnnaire Thates.

Uftat est regrésents an quaiite d'adrinistratear par:

*# YVinceat La Qieg g # 818 nommé representant du CEtat an
Lonsel dadministoation 42 kb sowsté b 12 serewbre 2018 o
arete duonmstrg de 'Eoenomie et des Finances, en remplacament
Ue B4 Pigrre Jeannin qui avalt $té nommé en cette qualite par
arrété du minisere de 'Loonamie et des Fiaances du 21 juin 2019,

Lez 11 administratevrs désgnes par FAssemnlée générae des
actiganail g5 sont

M Hecvd Buillog
© My Sopig Martle, mammee sure proposdien e I'etag

* Mire Sapdsa L aguiming, corevics s (oposition de Tetal

* M. Japques Herdelay, sommeé sur propesition de {Btet ¢

* Mime Bveline Spina, cooptée par f2 Consell fe 16 juille: 2019 sur
propesition det'Etat en remplacerment de Mme Caroline Laurent.
Conformément aux dispositions de l'artiele L. 225-24 du Cnde:
dg comméree, e ratification de cetté dooplation $éra-soumise
a Fhgsambise géndrala appelde & statuer sur les compites de
Fexereice clos le 31 décembre 2019 ;

+ . Berpard Rétat, nonime sur proposition de MEtat ;

* M. Patrige Gaine, ngronié sur proposition de Thales

* Hme Nathalie Ravilly, nommée sur propositian de Thalss ;
* M. Pascal Bouchiat, nomms sur grogosltion de Thafes

+ tdme Gabriellz Bauthey ;

* M. Lue Rémont.

Jusqu'sy 18 déeembre 2019, 165 six administrateurs £lus en quslité
tie représentants des gatariés sraient ;

« Mme isabelie Rous |
* M. Jacgues André; |

* . Jod) Rigaud ;

* b4, Thigrry Bérharln ;
* B, Laurent Chagnas :
+ M. Gilles Rapale.

Las mandats d'administeatens reprasentant les salariss de I
societe ayant pris effst le 19 dégembire 2014 pour une durde de
cing [5] annges conformément aux dispositions des statuts de ta
sorigte, s sont arrivés & expirstion te 18 décembre 3018

Confarmeérment a ta résolutian grise par le Consell lnis de-sa
réumion du 16 juillet 2019 sur le Fondement de Uarticle 18 de la
foi 0 B3-675.du 26 juiltet 1963 relative & o démooratisation du
secteur pubtic. lélection des représentants des salarlés au Conseil
tatiministration 2 ey liew lg 2B novembre 2019 Lesadministiatears
élus & ces slections, avat ung prise d'effet de leurs mandats ay
19 décembre 2029, sont les suivants:

* M. Glivier Menard ;

* M. Laurent Chagnas :
* Mmg Béatrice Unla.;
* M. Yvgn velby

*+ M. Tuny Lecorps ;

+ M Didigy Thavsier

Le secrérariakde Donsel d'aumimstration est axercé par Mma Corinne
Sung,

112, ACTIVIES
Haval Group et lz leader suvopzen du naval de défense,

Heritier des arsengux de Richedizy at de Dalbert, [e groupe g4t une
entreprise de trés haute technologie et compre parnti s rares
lzaders mondiaux dey systémes navals de défenss gui maitidsent
l'ensernble g2 fa vhaine de réalisation des programmes complexes.,

Naval group —~ Rappert Hnancler 2019
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Activités du groupe

Haval Brongl 851 w1 group
les guipes congniveil. rea
rmigternisation te
lew systemes et ik astructyres assouies. Fart de se8 comyr ten e
el savoir-taire, 8 groupe Tournit egalemast tes sendoes poln
hases et chantiers navals de sesclients Naval Broup développe s
des solibons de neute techrinlagie pour s82nnser durablement fes
GCEENs artre tiuts aature de menaoes

wvvre ta tatatite o ooty armem
patreastiem de Faute me: gux s0us-rd 08 rnpveaiinnnes oo
passant par les spus- maring citiers, corvettes. fregsles, destroyers
Bt poris-avions,

En eomplérment des opératipas d'antretien et de réparations
destindes & maintenir dans e temps les performmances des navires,
le- gravipe téglise-des progranivivs de maderisitien majeure ot
fextension de vie des batiments. 1l a5t snsten mesure te s'engager
ginhalarment sur la dispenibilite opérationnelie d'une flotte.

hival Ve oy

Le groupe propose $es protuits et serviges partout dans le merde
race 8 $33 5avoi: faire, ses maoyens ndusticls uojues 2 55
capacite a nouer des partenarials stialegpues locsus.

Enfin e groupe a travais sa Pliaie Neval Energies, aropose un
large pane! de solutions dans les energies marines rerouveiahlcs,

Savair-faire du groupe
Le groune capitalise un savoio-tane mocsptinnngt seinn cing axes
11821 S
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+ 2006 livraison du premeer vatiment de progection ol da
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maittize des nolveaux progremmas de bitiments de surfaces
BULERLS AN 5 60 contexte irés consurrantiel, maltrise fy planaing
at de ls dégressvite de 1a série Barreruda, développemant de
nouvelles saluiions inaovantes gt comipstitives.,

Activite prpgrammes

Lactivité commerciaio 2 81€ marquée par .

* i3 spature de Vavenant 19 du programme Barracuda qui s
nedamment permis |a commande du Cosoblarco, e B soug-
maria e |2 séile.

UVaztvite de Naval Group dans ts réaiisation industrielle des

SOUS- IRANNS 3U ULre 029 CONTrals &n Cnurs a 806 Marguée par e

Bvenements suivants -

Saus-murins Barroouda

A Cherhiourg, 4 seus- maring [Suffren, Duguay-Trouin, Taarvile et

e Grosse) sont en sours de réatisation 3 diffgrents stades |

* Suffren {scus-marin 1} lannss 2019 a principalement sté
matguee par e tanstert sur iz disnosadf de mize a leag (DME)
tlu peemier Sans -main le 12 juillet 2019 Lss avaus, sotarmment
le demaragede g chanfferia nucséairg, 5¢ sont ensuite poursuivis
pour une premigre sortie en mar én fevrier 2020 ot ‘e début des
£s5ais en o de la tivesison e aolt 020 ;.

3

Dusgguny -Trovis fzaus-marin 2] plusisurs Oros - midisles art gte
embargues et intégres en 2019, comme = madule appare! moteur
etle madule de lanzement des armes ;

Tourvilfe [sous-rrarin 3] : dématrage des travaux de resonstituiion
du compastiment chauffens nucigatre Des aetions pnk 616 initides
afin da securiser les rengez-vous J'integranian |

De frasse fsous-ranms 4] :leg travaux 0 Loque s sont RBursuiviz
avee |a praduction des rvgons st des coffeniansy.,

Adsntes-indrel. e ste Maval Broup en chargs de fa confection vas
maneles chaufferie ot des apparsils propulsifs qui doivent enuipsr
123 suuy-msring, Farnge 2019 o ke margues par ia oursoite des
travaux de fabrication, & différents stades. des numeros 4, S el B de
ts serie ainst que par les ravauy ¢achivement des chaufiories st
appareiis propulsifs des sous-maning £ o1 3 4 Cherbourg,
Progromeee SNLE 36

Les studes @ avant-projel félsilé de fa tuisiems géné: ation
U8 Sous-marin ruclaaicg tmnsew OBRGING & poursuivent. en
tutraitarce avec TechnicAlome. Usnnee 2019 a 6t margusa par
le lranchisserment fin marg de la tevue intermadiaire 07 2 avec la
co~mairrse o ouvrage D8A-CEA et ta préparation de lasevie fnteras
de fin e concegtion de ja phase.

Les études technalogigues permettant de développer lesinnovations
vu pragramme, compianoies 1y @ plusieurs anngas URld, 58
poorstivent éoalament Cannée 2018 a également vi; 1a mise an
plare b u nouvesu eetacisialent poun le® artepngs sonar

En paralele de ces dtudes, la direction e Brogramime travaitle a
2 conatitubion de Peffre hebnique g1 commersiaie pour la phase
ds déviioppentent et réslivation

Sous-marins PROSUB pour lo morine hessilianne
SBR - conception et réafisation en transfert de teshrioiogie de
fuatrs Scorpens”

» I'annge 8119 3 été marquée au mols d'octobre par lajoretion
des deix dernigres sections du second sous-marin brésilien :
FHumaoito. Cet BvBnement 5 doane lew & ung cérémanie sur fa
base navale dltagual pros de Rin de Janero, e présence du
Prégident de la Régublique u Brésit ;

* g Rlochuein, gramier batesu de la série, a franchi deuy jalons
operatinnnels cetrd ahnéw aves le démarrage des essais A gual
en septambre gl la premigre plonnée statique Bt novembre ;

+ Fassernbilage et intégration des deux autres sous-manns SBR
SE SO0 pouesuivis Lout au bang de U année chez IDN, joint-verture
gn charge de la censtruction des snus-maring au Brésil,

SNBIR - agsistance pour la conception de 1a partia non nucléaire du
premisr snug-nmarin & prapulsion nuzléaire trésilien -

* “année a eté maruas par la mise en vigueur d'un gvenant
permettant de lancer des activités de développement anticing
e & sections duy SNBR. Ce dévelapmemient par incrémieats d'une
durée de 3 ang doit pevmettye de faciliter-le iancement de la
phaze développenient ~ réalisation dans les prochaines anndes,

Sous-marins Scerpénsg’ PES au profit de by maring indisnns

Ce pragramme pomprend fa livrgison de six Sous-maring Scorpéng”

tatalement constridis par fe chantier naval indien Mazagen Dack

Shriggyard Limited [MD¢] dans is cadre d'un transfert de technalogie

avee Maval Group.

Le deuxigme soug-marin, e Khoeder, est opérationns! au sein
tles forces de la nraring indisrne depuis le 28-septembre 2019 Le
Iraisigne sous-marn, i Kooary, s réaliss sa plangée 4 profondeur
maximale en mars 2018,

f.a ceremonie tle larcement du quatriéme sous-maen g ja séne
& e e e B gl 2019 en lade au sein du chantier indien M0,
Austrofion Future Submarine {AFS}

Vannér 2019 a éte une annde charniére pour lg programma
AFS, avec la signature du SPA [Strotegic Partoering Agreement]
te 11 féwrier 2019 § Canberss an présence du Premier ministre
d'ustralie. Sentt Morrison. ainsi que U2 fa Ministre des Armses
Florencr Parly, et de san homologue austratisn Christepher Pyng.

La partenarial entre |3 France et 'Austrafie o per dillows french
une gvelie etape te & mars 2019 avec |2 slgnature de la premiére
partie thy cantrat de design pour un maontant de 361 mitionz dsures,
engageant Naval Group, natamment pour les Atudes du sous-
rmarin, jusou'a la Systems Functionol Revisw [SFR), gl st tiendra
en janvier 2021,

Erjum 2018, Is Pretiminiory Systams Reguiremients Review [PSRR),
dont Fobjectlf est de reduire las écsits ge perinidtra entre les
exifjences dients et la performance sffgctive de ia classe Atiark
a 2t franchie, permetiant au programme d'aborder 'e jalon deda
Syetem Requirements Revicw e 5 decembrs dernier. La An des
etuges de definition est prévos ie 12 janvier 2021

Paralizlernant, [ intermediote Beseling Revivw {IBR) dont Fanjeu st
¢ valider ia référence budgéisire st contractuelle du Bubmorine

Naval Broug — Raggort tingncier 2619
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Besign Contruct, @ vu lign la premuers quirzaing de uillet 2518,
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glectrigues [Sohngider Electric Francel Mutwar gleulanus re
propuision [JEUMONTY et systeme da ancemant des sties
{Babgack]. Un congrat gu TOP 5 sut es batteries d accumulatewrs
3 ate signé le U712 avec Sunfight. Uapprovisionrement ge fensemble
des principeuz gquipementers [Criticn & Moin kquipment] est
pilaté par Navel Group Austral sa avec le sipport de Iin geruerz& e

gt en s

ete faurmea eﬂ ve: sion nuna?e puur ie sau.’cmg ﬁl’l appl m,!u n‘w
fourmsseurs australiens,

Enparaitle, le développement dusuppart 80 stlutionsinforinatiques
accompagnant lensemhble des activités industristies ses!
cansidérablement accilgre, tapt gu niveau des resaaux gue des
applications, en ustratie comme en France

LAdditiona! Work Seepe 1 {eontiat powr Fapprovisionnamen s
materigls 8t eludes asseriess pour le shipyord et ia ¢
d'essals pronuision. 128 dguipemcins criligues e pnnipa. o b
gualification des technotogies cammunes| a fait 'ebje: d'une offre
dehid notobre. Une premigre pastie s 6te sighes A0 octabre pous
commands: les 3 equipmimeats prncipous du chantier Tinesse:
atezguse’, e reste de etle detogme tanzhe ora reguain ﬂtu
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»lg 23 janvier 2015 aeté sigwe un cantrat avac | BCCAR [
vonjainte de codpdrator 20 mal.ers darmement) gortant surla
comsiraction de & batiments -avtailleury ge torces [BRYY

pentfit de la Maring nationagic, oo cogrananie avec Dot

Fatfantniee | s'ams dua programme fooe italies.
das navires s'aopuvant adr e 0SS vuloars astel
sonstruntion a Beres Maval Broup congoit etinstailelas s

Naval Group ~ Bannart snancier 2018

netares de la platelonms sinzi cue le gysteme ils ocombiat, Lo
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nosifhcauon pat i Beimnus Seoval ST d ae caruat comfe o
Beigium Naval & Robotics, groupement mementans d'entre {5
avec la sewete de rohatiqne DA, popr da tiveaisas de douze
chassears de mings ponines de feurs syatemes de drones, au proft
des marines belges et nesrlandaises. Les navires seront realisés
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& l'engagement e Naval Group vis-&-vig ds 18 Marine nationale de
fivrer § fréyates anti-sous-marines & fin 2019 Lalivralson de cette
frégate, 1a §° de Ia série (B powr la France g2 & Pexpmt), oldt ia
wersion anti-sous-maring dis programme

l.es deux dernifres frégates [Aisoee et Lorroing] en cours de
praduciion sut le site di Lorignt, sont éguipées de capacites
antizgériennes renforcées, et leur lvraisonest prévue respactivement
en 2031 et 2022, La FREMM Alsoce 4 616 misa & fot en aviil 2019,
Les teavanx ge sont égalernemt poursuivis :ur Iz FREMM Larraine
dont kg mise sur ale 3 démare en septembre 2019

Enfin, 1a productins de Samashe et tenmmps 1'metalation sur les
bateaux enremplasernen des Mantis et fnle progressivement par
ta dizection Sprvices dans Ie cadre des arvets lechoigues.
Frograsme i frégetes de défense et d'intervantion [FOl}

Le presnigr marché du condral-cadre des frégates de géfense et
d'intervantion est-ahtré en vigueyr le 20 avill 2017 ; ce marché
prévait le déveleppement, ks réalisation et Iz fvraison 3 la Marine
natigaaie er 2073 de la tétz de série de ces § frégates nemariques
dg nremier rang de 12 garmme 4 009 tornes.

Larnée 201% & 818 marguée pas g franchissemant Aomingl de
plusieurs jalons impartants. La conception générala de fa frégara a
dte valigge en mai 2019, permettant lapoursuite du dévatoppemert
et des Sludes de conception détaillée dans le respect du satendrier
fxé Lacdrémonie de découps de la premiére thie s'est tenue &
Lorignt en etobre P09 et amarque e dématrage de b fahriestion
e la cogue. En parsliéls, apres la nuise 2 disposition effective dg
iz platefmimg dessais des anuipements du systéme de combat
2 Saint- tManarior, Thales a debuts tes presmiers essais du radar 3
parngau fixes en seplembre 2019, Cette plateforme accueillera
ggalement e Zombor Management System. dont la premigre varsion
A et valides ai anurs Ao premiz semesiie 2019

Parte -ovians rouveile gdndration [FANG]

Le rarche ds travanx d'esguisses du porte -avious nouvells nenération,
nptafié en novernire 2015, 2 616 exécaté encoteaitance svee Chantiarg
de I'Atiantique et Technicatome, ot livré en décenvbre 2018, Naval
Group assirs e rile d'arehitects d'ensemhle de ces travaus, gui ont
peresis de preparar un dossier os choix politique pour permestre des
Cacisions sun ies A1ape s auivantes debut 2020

Uk nouvean merche de compiaments d'esquisaes ot d'études e
tavite e risgues a dié nolite sux colraitants s 27 gucerndrs 8019,

A PR
Lt PR

En 20149, 'activité cormmarciple a 6te marguss

* par la signature des avenasts et ranche conditionnelie au contrat
de mahtien gn condition ogerationnalls [MCO) das sous - rearing
aucleaires d stlague [SNA] type Rabis portant sur:

* Finternuptinn pour erteetien lory (501 do Cosoliinnee

* Finddaporitilité pariodiate pooe entroticn e réparation (IPLR
e s Parle
* par la sigraturg d'ung tranche condilionnaite potr ke MO des
SHLE portant 3wt td realization des aterventions pour entpten
e QU A 2025 .

* par ld notification de trenches condilionaeiles: pour UVIPER du
SMIE Le Terriblg,

* parlaprise de cormmande du conteat de MCO s0r'S ans des hateaux
fournis.par Naval Group 3 VEgypte.

Du print de vue opérationnel, Foctivitd 8 été de nouvean.
particulibrement intense aussl binn en France qu'a Mnternationat,

Surla France

« réatisation deng les délsis du premlar arét technigue post-
refonte & mi-vie di portg-avions Chorles de Goulle de juiiiss 2
octobre 2019 ;

priparation de lacouell du SWA Suffren 2 Toulgn avee Fung.partlz
poursuite de'adaptation des infrastructures destindes & 'acouelt
des SHA type Barracyuda a Toudan {2one Missiessy), et d'autre
part e dérsulement des farmations etmontée en compitences
afférentes aves motamment te déroulement d'une période de
mgintgrgnce de & molg sur le Suffren 5 Cherbourg aven des
equlpes touionnafises ;

peursuite de fa ralisstion de SIFER-adaptation pourles misslies M51
(1A M51) des SMLE avec Le Teméraire, ot la réalisatinn des assals

tenue de fa posture avec la réalisation de 7 arréts techniques

-

lieraisor en mars du SNA Rubis aprés san aeeét technique
de prolongation de vie et réalisstion de 'arrét technigue de
prolongation ge vie [10 mols] duBN4 Gosabinneo, Vannde 2019
@ egalemeant été congacte & ia préparation da I''PER de te Perle
feehul de 1IPER fin 2019 pour une.durée de 18 mols) N s'ajlt de
la dernidrs IPER de SNA type Rubls. Retrait du serdice actif du
Sophir ¢t e début de $on demantalement (il sera remplace en
2021 par le Suffren, prermier de série des SNA type Barracuda) ;

paursyite du chantier de déconstruction du Tennort & Cherbourg.
{preamie des ciog SNLE de premiére genération Stre déconstrui] ;

cOté frégate fortdment armées : rplisation da j'arrét technlgue
majewr de la FOA Le Chevaiter Poul de février & noverbre 2019
el continuité das sntivitds de maintensnce PREMM, aver s
oéneralisation de la digitatisation des aréts techaiques ;

romise & nivesu de I0ffshors Potedd Vasse! ((IPV] L'Adroit pour
livraison & i3 maring argenting en décembre 2019

contite ¢ arréts tecbrigues divers dans ie cadee dés contrats
de MECO,

A{'imternational :

* &f Maiaisie, lz poursuite de NPER duseus-marin KB Tun Rozak,
gecond das deux sous-maring Scorpens’, liveg an 2000, surla
base de Kota Kinabatu, aver sa mise 21 sau sn décembrs 2039
et ez sgsais mer préves début 2020 ;

~ &0 Egypte. lg groups o assure le maintien en condlition
opdrationnede de la FREMM Tohye Misr, mals sassl des batiments
de projection st de sormmanden:ent {BRFC] Gamal Abdsl Nosser
et Amwar £ Sndat, et préparation du premier arrét technigue sov
Ig-corvette Bowind”;

+ & Singapour, forcticnnemsnt de la sentrale d'achats au profitdy
groupe, réslization de travaux d'entretien plateforme pour des

biaval Grogp — Yepport fnsncier 2019
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tregates o Tobwan, 2iogbnn o o csntre de RED #2 denengge neng
dais tes paoveaus Inegur |,4\\{\ L waiie 2 At ,_‘

sirspvert o
la 1mese v SEnace

Par slleurs. 08 eapeile g direstian Sorvicns ¢
de digptatisatinn de ttes leors aotiv 185, aves
di entres aperat-onnels de suuben integre numisingae [LUS N

) Sauioa dhi @ fusion, Biest ot Alagnddile
gnaypie b deveinansment de dossars ndustriels e sy
censultahies o aretoe

are parsaet e
devaicpperent de maguethe:s amnges e la Farmgs
tgide Barraouda et FREMM 1 gevelopnomize falyosrr
AL PrEGILeE catehers On pou. b
svec Vintraduction de proceses de fatrication sdditive, gt enfin ie
développEmant e simyldteurs da formation et entrainement

povr les dnninsges sties guises de meintenance

S e

RIS A DN e

Aves ses trols partenairss, Bpifrance, TechrigFHD et BNP Pasibas
Bévelopprerent, Maval Sroup powsult e geveloppement ths
erieur des ensigirs manpes cenauveiabies vin sa 9lizle, Naval
Lrergies. Cetie fifiale béndholy des savoir-faire hstorigues de 2ex
gartengires, nolemment la coensissance des pavisnangmen s
rmarins particulizrement exigrants &t 1a prosuction dénergis

Nava! bnergies developpe dues systémes ef sous- systéimies de
producton ¢8lecticitd renouvalable et gécerbonds a parti de
ceux diffirentss souroes - des vants gn mer et less de mer des
nratgee. s

Ues elinfas de st gia constructan das svstamas, du deplapmear

BUT ZO7E 3Ux CONMNREXINE 5045 -Mat INes 1H1renant | F"'I"i[_,lv alonr

Danz le domaing de Féalisr fottart, Naval Fnergies apaarie e
ues ariguas fendarmeniaies dela technaingie aves sen Hottens
SEP- SubmEers :
WL RLE LR
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IpPrULYeR par ARS

Haval Foerpes €3t parteaaire v projet
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et condensgeurs, de vatider les performances do systéms et de
aualificy les énupements
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* Geg sous~marins sonventipnnels oe g gamme Storpéne®, domt
18 pemplaites ont defi S carmmerelalisés dans le monide [Oh,
HMatalsie, inds, Brasit)

* e systemes navals op sorlace \els nue Ie porte-avions Chorfes de
Gty dos Frdgates mptimissons FREMM des porte Belcoptéres
amptaing g tepe Mistat 3 gqamme Sowind | 1es systemes de
QuEti dek ving: o pnoorg s drones |

- des sarvicgs Inclvant 13 realisation o infrastructures de protuetion
ot d'aniretien des navires, ka maintensnce avee garantls ds
dispanibilits, ta modernizsation et s soutien des navires srs

* deg armes sous-mannes comme 1235 tarphles Jegéres MUY, Tes
torpikigs low:des F21 ot tes systémes ds protection anti-tarpiies
Conteafic”

*ues sraateurs destings & 13 freation et [entrainemsnt des
SOUINAGES des Manines

+ des centraies dénevgias mannes renoweelables tes sn man
destinees au maiché francais &1 4 lexporishon.

1 1.3, ORBARISATION

Rereart Broup g mis enplace sa nouvells arganisation enjanvier 20158

afin e répondre 4 ses rintés stratégiques, dont les grandss fignes

dirgcloces sont les subvantaes -

T EENEY 5 omen e deveitppemient ity netionst oo griups et
develuppe: le parret dy commanides cu groupe hors ds France

"

placer {s culture soonaminue et tnanciere su oeur do
fonctinnnement de lentregrise

assurer la cohérence el Vefficacité de action des bureaux
Fetudeg, des équipes de sroducting et da la suppdy shain |

asgurer fa perfarmance calendaire, canomigue et techriqus et
ierespect des entggementy pour 1a réalisation des hatiments de
Surfacs a1 Uas soug-maring ;

develapper Factivite de maintien en condition aperatgnnells des
ravieEs de ja Maring nativngie st renlforoer ies gartenarials aves
plus de S0 msrines 4 wavers Is onde

poursairs gt focaicer g développpment des gnergies manncs ,

wluter Famstiaration de la performancs st Feficasits |

arepares Cpvenir du groupe 80 0N ia Siratégis, ies partenariats
et l'npvanen

+ 2. SITUATIOHN BU GROUPE DURANY
UEXERCICE 2819

+ 21, EXAMEX 0FS COMPYES €7 FAITS SIGRIFICATIFS

BF 14 FERIDDE
Lex gesgants coimptes consoldgs de Naval Graup, pour Pexercics clos
t2 31 décemnbire 2018, urt 488 arrélés par le Sonsel d'adrministration
du 20 février ZOZ0 et soront sourmis 4 Fapprobation de [Asserohign
QEnEr al 1 52 tiendio 21 miars PO

2 ¥ Aol

Lexercice 2018.a 6té principalement margué par fes vénsrmerts
MBJBUES SIHVANLS:

* plus v civgmilfards de prises de cammandss, dont une grande
par e hues da France, aves notamment 1o confirmation d'vn
stxigme snug-marin de olasse Barcgcuds, douze chasseurs de
mines pour [ Beigique et les Pays-Bas. deux cofvettes Bowing”
3 l'export et la cammande pour Fentretien courant des SNLE da
EORN A 2025 ;

* fes ansards de parenarlat entre Navel Broup et Mncahtiel sedmt
toneratisss pat It lantement officiel de Nevirds e 30 oabre 2018

+de nombBreuaes réussites opérdtignnalies, dves natdrmisnt
le transfert sur fe dispesitif de mise & I'eau‘du sous-marin
Suffren {programme Barrasuda] en préssnce du Présidarit de
ta Repuliigue.

1 2.2, RESUITATS DU GROUPE NAVAL GROUP
ET SITUATION FINANCIERE

Chiffry ’affafres

Le chiffre d'affafies du groupe S'est dtabii-a 3,7 milliards Wewros
peur l'exercloe 2019, en hausse de 2,8 % par rapport au chiffr
d'afizires de I'exercice 2018.

Lapsant du oiviive o affaires rialisg 3 Vinsarnational teprésente 793 %

Carnetde commandes
Les peises de vommandes erregistress 8o cowrs o lexermice se
sont élavéesa 5,3 millierds o'eurns. avecu book-to: bilf & 143,

Au 31 décembre 2319, le sarnet de comrbandes du groupe s'élave
2 151 nilllards d'ewos. S0q seoufement grévisionnel gétablie
Eaennig suit s 24 % e 2020, 21 %eng02l, 18 % gn 2022, 34 Y%oen
2023 et 23 % au-dall.

Résultats

La rasultat opératicone! avent smortissement des doaits
Fevalvatinn 5affiche & 2063 milions d'earas {72 % du chiifre
dataires], & comparer 3 2910 millions d'eurps [8,1 % du chiffre
Waffaires) en 2018, Le s Ssultat opgrationnel anrés résultat nat das
SQCIBtES mises en dyuivilence est de 74,2 millions o'sures | B était
e 234.0 miljans d'suros en 2018

{ergsultat finangier fait ressortic ung perte de -3,3 millons d'surcs,
a comparer & un profit de (L4 miltion d'suros en 2018,

L# charge dinmdt consolde §'8léve 4 88,1 millions d'surgs.
Uirnpdt cotrant ge 1025 ndliiong deuros.

La varigtion dmpot différe (produit] de 14.8 millons Peurns
cemprand ung cherge do 28 millions ¢'eures correspondant 4
Fanticipation delu baisse du tauk dlimpot suacant sur lensembie du
srock ¢ Tmpdt différé du groupe (su 31 décembre 2018, la variatian
dimpér diffdrg cormprenait une charge de 16.2 millions d'eurps
corrgspondant alsnticipation de fa baigse do tauy dirpit ciurant
sur Tensemble du stosk Flmpt Siffaré du groope):

Vamartissement des ecarts  dvalugtion s%8lbve 30,7 milflon d'aurog.

Le césultat net de (exarcice g'atablitains: 8 1828 milttons daurns

Mavael Graup ~ Rapport finencwer 2018
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Siteation financiére et évaluiion de da trésorerie

Tit:es Op tacomi:
norl cdgrants

oine 2518

Titras tie pleCeriont Coraims 235,0 Lsaan g
Vresnreng natin 1GERN Y TR

AL 21837 23725

Latrésgrere qeret el SUTLISEE G g egE S o ar gy et e
Fensemble des titres de placoiment, quits sofent comptabilises fans
e aativeteati e telBovaril ou B utres ackts finapgiars courants
&t non pourants, diminuds des concours bantsires

1 2.3 ACTIVITER BE RAVAL RGP

Activités industrisiie et commerciafe

Naval Group est ie leatder suropéen du navat de défense, Grace
aux saviir-faire de ses éguipes Bt A ses movens industriels
greaptionnels, Naval Greup ungoit, realise ot Assure Ventratien
a3 systemes navais do defense, Pour repondre aux basnirs de ses
clients internaticnaux, Naval Group maet #n place des pertenariata
strategigues. Ainsi, le groupe associe durshlement Ses partenaires
indlustrizig lncauwx 5 tUS 3es pragrasmes sl accompagne $ez clignts
dans leur developpement sechnologigue. Haval Gooup effectue des
transterts de techaoiugie sur des oroduies e dercmes genératon,
et sex equines wravailient sur les fLtures génerations do prodeity

Aptivité ingustriels

Vannés 2019 5 218 rrargues Rl ans Jorle gz o
7 1% L8] naruns amalar
moustriels {2 % de alons franchi .
dorection de Fi 1ce gasitive v e
de nuatizg lamélio-ation ge fa nale NASLL ~edveticn du poimiy T
dgecitdents gualitéd] Le tanstert sin b dispositit de mise 4 A
du preriisr Barrgooda, 1o Suffran aoeu sy so ithet
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piintage des wark pockages, déplolementdes revites mensuales
et rgbustification deg actuaisalions atnusties, Les efforts
Enes dang ce domaine s sont notammenl noncretists pat ix
st (DM pvean £
iy [URERSH bega

ubervention (RO el sousearaie s de e
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aved feidraleurs répondent aux troks mussions prioitaires de la
Marine nationale

¢ ganner gax respansables d'axes technalagiues lo vision des
briques technologinues nécessairgs pour pouvelr felrnir es
aouvelies capacités npérationnellag identifides.

Ere 2094, Peffart ge structuatinn des feuilies dz raute des aves
fadérateins s'gsl reatarcs ofin ¢ ameliores 1a cohérense

*eninterne coheence enue 23 besoing deslignes de produits et
es proyrasmnmes et montée en maturite des taghnologies par ta
RED, par une relecturs critigus aver b entités st lay différontes
instances de pilotags ;

- en Brigrne  cuhéfence avec les Visions et besning gliants. Pour
cela, un kit de communication @ ¢t déveluppe, permettant,
dune part, de migux trganlser e dialogue, et d'sutre part, davair
ges eléments de langages comrmuns & tout te groupe lorg des
différents dohanges cilents (dont £4M, TGA, Al ] au aupres des
gucnets de Braneament

S'engayer dans la conquétalameliorer Ja satisfaction Client
Les Lavain: de RBO 2013 gut été 1nenss dans {optiqus de proposer
des inerovations répondant & la fois -

* Bux bibsoing des oftres de navires, des programmes de navire
gn cours. des offres de mgintien da Y avantage ppérationnel des
fseates gn servise (novatiung incrémentsios) et des futurs
v {ooncea shint,

* aux Fesging a cawd muven eu plus g weenes des tgnes de
nradails gt des programmes

* dela pamse de régate de déferse et dintervention (FOYRathE
ra’], ravice congy & la fois pour répondre aox besoing dela
Maring nationale ot ponr prendre la meilieire place sur fe marché
exgort dans 52 garmine de déplacernent (4 800 tonkes),

dz la gamme Gowind” et notamenent gu navire de référence
Gewind® 3500 gu: cagitalise sur lexpérience du programeme
Egynte en cours afie damelorar encors l competitiFita st
Fatiractivie o procuit de raference st le placer au cantre du
miarche,

« des besoins du SNLE ge tolsisme géndratan. de ip sotie
Barratuda, des sous-maring austealians fatis et das lignes
de produiss Scorpéne” st 8lsek Sword Barnmacuda

* des lighes de produits d'armes seus-marines dont ies foluras
tarpides lgredes,

+ de3 refontes Ous navices e Stivine

Lesprincinales realisations de 3nnge sa0T prégentfus ol - dess0us,
51 axe Tpdélateul
1 Axe Smort Ship

* wavawy ser la vistualisation des logiziels [managament du
gystéma de Comhat et de la plateforme propulsse) au ssin
de tatn cantars {infrastructures infermatiques ermbarquées) |

* Bravaud s e Date lake naval [Sarvicas end Uato Managamene
System{avet natamment e réafigation §'une preave de cancept

sUr i parte-gvions Charles de Gowlie gl préfigurs les étapes
ulteriewres te déploiement du systéme ©

»

travadx sue la eyberséclirité au sein deplusiaurs projets
(Cybersecurity Fromework et lotte infermgtigue defensive:
métier]. avee nptamsnentls réalisstiond'un grototype de point
dinsertion de données et iz réalisation d'un démonstratiuw:de
boitier de sécurisation d'une haie

* peursdite des Studss sur la gestion spistin- temporefe du specire
dlectromagnétiue ser batiments de soiface ainst gue sur les
mstérigux ouveant la possibilitd de reconfiguratien o antenns.;

* travaux sur lgs futurs mayens d'exploitation ded navires.
‘notanyment Surla passerslle do futur [Digitsd Beidge) et.ty
gentral Opérations du Rilvr [edplofstion. d'aigorithmes et
d'interfaces homme-maching de nouvelles ganérations tels
fue table tackigue, segistant vituel, assistant vical gt nestuel,
vizualisation 30, vision 2 360° réalité augmenigs, ate.)

IS

nrglligence artificiedie - erdition o'un partenariat permsttant
de mettre en place des lsboratpires cammung avec INRIA
sur lintelligence artificizlle ; dverses études sur iz fusion de
dannees, iz plenification, I'alde & Ja décision pour diversss
applications relatives au systéie de.comibat du navire ou &
la ilatefarme ;

&

Btites e solutions alteratives powr 13 régénération de
latrrnsphiers & bord des sous-maring |

stutles d'amaliaration technologigue des mats hissshilas de
E0US-ITIAring.

2 Axe Smart Roaval Furce

* ravaux dans le domaing de lengagement collatoratii pour la
hutte antiadrienng ;

* posstiite des studes sur 1z manuteation modalaie des armies
pour $0us-marin;

+ étlides d’amelioration techaologigue e systéme dalansement
d'armes pouwr sous-marin,

- développement d'iner dments cagaritaires destings au SETIS-0,
Combar Management System des corsettes de bagamme
Gowind”

* développemeant de brigues logicizlles de systernes de combat
= standardisees » {Graen interfaces]

- géveloppement de briques technpioginues pour les drones -
autanemie. de navigation et décivionnelie, Systémes de dacking
et de rignutentian, sysiénie ge missian... .

* travawx de levée de risques d'un systeme d Unmanned Agriof
Vehicle {UAV) tactitqun emibargud surnavire de combat [Stude de
iovéie de risnues pour la Marine natinnale, S0AMT - R&D venciue);

- dévelappement d'une piateforme de tests de brigoes
techrologigues pour drotie SHus tnarin

* essais-deia Smort Tagtie Tobfesur ka plats- forme d'entrainemant
gu SNLE 26,

Maval Group ~ Rappart financier 2019
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I

sAw ndcpsndest Proputsien snursiite des esaas o ol
anagrobie asancianl setarmage gazale sl gl 4 Lenbuitbls & Cinhanie Heinis g8 ternnag
hydrogéne de soeande géneration [1ealisation :Funa patroeitle

iy systerme compltet ans ureimee? samestre 2003] &t poursuite

SRR I TR RN RN TA I |

» Axe Smort industry

ou develmppement dingrémanls destings & ancreitre ey - tariajon additive
gerformances le cacin i profets evropen

eoEtanes 2 fiearews ol

a MGrtes aprroatonils su e,
Flralmistine

hatteriz Lithium a prisdisd
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R LSl TP
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SEMUANUON 88 FOS cavres kg 1S puant- et els Aatiment o
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hydrodvnarnue ;

travaex destings o perms -« oo reduchion
anergétigues sur 185 S0US- Mmanng e les babiments de surlace
(ehagin do-variboation dune sthition de grgteeton haute
tension, fin das essais du demanstrateur logleie! de maitrise
the I'8nergie Slectrigue powr soug-Mmanin, essal dun climatiseur
bagse consommation dénergie. ] * irgvaux aMetinrant 13 productivitd s les chantiers {extenzlon
de la yualification du coflsge. mise en service de cartingages
prchidna selnt une novolle métnade plus economoague - gair
de S0 % des couts - essais e cormenicatinng 45 dans feg

atetipral s sale el 1o sfetnle s reavail e

EE S ETIT R G

fin des me-dtudes o Smolt ord Modulor Regcter fversion
terresire] engageées en 2317 on pertenarat avec FUF
{etablissement porteor], TashnicAtome 21 te Bommissariat 4
Périergls atomigques dams js cadre ¢'un pojet subvertianne pas
FAgence nationale de i3 recherche [ANR] Poinseie svee lo
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par ta fittare stracture mise en ptace a paitie de mi- 2020
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RAPPURY DE GESTHIN 2009

croissances et fioites de 'emyprise du nunérinue sur les socistds ;
s futurs du teavalt , Ihyper-gusrre - 1o bichagis, en 1ant gue champs
d2 ruptur e majeures. Les recommandstions ssues du plan e
prosgeciive 219 adressent les probifmatigues de marches futurs,
che miadite o' ertr epeise, de solutions futtres et de Sactaur humain,
L dtcument &e contiuat per une présentation o'une vision fulure de
Nawai tiroup, précisant ginsi, parm Feosembie des possisles, une
prospective daswable et atteignably pour je graupe.

Le Conseit seipntifgue da Neva! Group &, quant & fu, tenu deus
séanges pianidres, la premigre en mai 2019 & Larient et Iz
sesonds en novembre 2012 au siege te Maviel Group. Bn 2018,
e Conzel scientifiqus a travaillé sur trois sujets : F'anergig, las
FIHEErsUX, ot les Factears umams ; il 2 ausgl At consults suc e
plat Draspectve et Sest fal présentor ie pian scentifique. Deux
NauvEd sifets ont elé lanaés geur 2020 architectuss {dvolution
de ce meliee face aux nouvellss techroiogizes], vt price en compte
g iz dimension multicuwtzrelle Le prex La Porause a éte decarns
suroptinvisation des mutss de dergbemaent pT les Sa5-mating,
Lo Goneseil sgientifigue 2 810 présente au Donsed d'administration
e 13 décembre 2019

Transformation numéarigue de la DIT

La transtormation numérigue da la direction innavation ot
Expertise tachnologigue [(HT] entamee 811 2017 5¢ poursut, Datle
transformation 8 6ans Un premier temps prrmbs fe dévelyppement
puis e déploierment de SPIRIT un taliles Je norgd dynamigue utilisy
Pour surreles indicsteurs oiés de performiance et de pilatage de la
OIT Sans ur deuxitme temps, 15 37 slance e ceveloppement £t le
deploiement da CONNECTUS, Ioutil digetal de pito(age nollabosatit
de linnavation gt de ja RS b vise & déciuisonng:, partager les
informations svec lag parties pranantes {natamment paur co-
CAnstrdre et partager e plan RED, ea s'assurant de la gubérence
aves iex esons des programmes et ignes de produit] et o fine
degager du LemAas JOu T GUverting vers | 'setérieur o ia refexon Sl
RAONG TR, LB DRI 1008 &8 v en deu termgpe en mars H112
&t finlfer 2018 concernant principaienient |» ailotage de 1a RS0,
Iz saisie des feuilles de ravte RB et ts module de piotage de ta
arovgectve Li o e 008 g en ootnbre &L ategre s noovelles
fonctionagites concernant 1z olan de saplure stratéginue a7 o
modute ssesysieme. Le fot 3 era ivr au premise semestre 2020
gl complétens e s fenctionnalivgs par Fammaton dis plaede caprare
cammrergial et g la vedle technalegugus 2t scisntifiqus,

Open innovation et Haval nnovation Hub

£o moing dg dix ans, l'environement du N Fest trantforme
e mardare ratbcate, & 0 retheme acoeigrs, entraing Natarhmant
par de muitiples évolutions en matierz dinngvatinn,

La siralégie inmavaton ou groupe vise deyx oRjectifs majeLrs
aucelérsr finngvation st provoguer tes ruptures.

Vattginte de crs deux ohjecuis repose sur guabre axes : cultyrs
et cumpgtencas, user cantucily, progpeutive, apen ionovotion
LNBEMUON the CELLE Stratagie nera guant & 2le réalisée suivant trais
IRGNEs © expenmentation, coapity’ iy nar et vitgase

Accéterer Vinnovation est un enjen erdcial, afin de rdpaddre i
besoins pdrationngls dis marines clientes et de garder tnufours
ung longueur f'avanee sur 1 concurérce: 8¢ sur las menacss,

La riugsite de cetth stratégle reposs sur le déyelpngement d'un
certain rmbre de pouveaux mayens et qutils, nécessaires 4
l'atizinte dos objectifs fxgs,

Four sela des évinements ont 418 mis en place garTopeninnovation
&n 2019 Start We Up, Maval irmovation Partners, Naval Innavation
Supplier]. iis ont pour objeceii de boussuler Y& vision tinéaire de
linnovation pour v substituer une loginue collabiorglive.

Ces eypacas de rencontres entre des entreprises innovantes, des
incubatewrs régienaux, des clusters 2t nes caltaliorateurs deMaval
Group permettent ds crie des synergiss ek de stimuler ks creativize
2t lesprit ditnovation de tous e identifiast des solutions pou te
futurs prajets envisant des incuhations sirun emps court surdes
fonoals POT [Pre6f of Concept}.

Hous gvons actusligmsnt treize POC er cours suite & geg
fvgnernents. Lobjectii 6'un POZ est de valider un congeps [51le projet
vise & dévelapper une solution pour lagualle les uriisategrs peinent
encore a exprimer lsur tesoln, ke POC geimetds les confronter &
urte prerigre Maguette] et de valider la faisabiiite techniqué ; si
le projet met en suvre un nouveau savdir-faire, antore méeonau
de l'entreprise, il permat d'appréhender le degré de complexité
technique].

Le copital hurmain reste su centre de ta démarche operiarpvation iz
cepacité dinnovation o'uie entreprise repose sertes sur lexistencs
durprocessys dinnsvation mais Cest avant taut le capital umail
gont gile disposs qui va réallement influencer fémergence de
linnavation, D'est par da nouvelies TenGUnties au travers de ces
evénements INtEINE Bt externs ijue oé capital se consuit,

Se dévelopner 3 linternational gst un enjeu majer daps g-ngval;
Pour ¥ parvenir. e graupe tisse s toile au sein du plus grand hub
dinrvation mendial, Inaugerd jeudi 21 novembre 2015 & Sintiapsi,
le centre d'exceilence [LoE} particine & cette dynamigue en
sasspmbiant les chercheurs et ingsnieors les plus talentyoux o &sie,

Naval Sroup a lance le Maval tnnovation Hub [[64] 12 1+ gotabre 2018

$a mission st dinitier et sccormpagner ez projets dinngvation
ta ruptwre du groupe.

Soaambitien . créer te futur du ngval de défense en falsant lg fien
entre e potentiel erdatil et 1a capatite 3 dihoucher CENErBLBment
sur des solutions, des produits, des services porteues Ginnovation.

Datss la perspective d'apporter un Fegard nodveas sur Jes
développements du NIH, le COMEX de Naval Group @ décide de
mettrs &0 prace un Comitd de gouvernance exterae daot fa maicrité
des membras Sont externes 4 f'entreprise. Ce comits constitue une
imstance de consell de propositien mals sussi ' évaluation, Ce commitd
8 8t2 miz e placeddhut 2018 Lobjsctif de ve camité est d'gvaluerles
prajets du NiH-au régard de cing critéres: la désirabilits, ia viabilits,
fa faisatilid, le putentiel de repture 2t Padéguation ave 1s cadrage
strardgique | doit permettre au WM de prendre du recul sur ges
projets. Enfin ce gomité a un réle d'inspitation pour prapcser gn NIH de
nowweauxaxes de diveloppements, des sujets a explarer. Le chaix des
merrhres $'pat fait dans lopricue de penmietire Au carmité do DOUYGi

Nawal Srotp — Rappors inancier 2018
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PRGNS U S SO0 T GOy aunvae s hneadion, Devalat ooy
fe frarnprents & ceoorise o s Lplal et

srratochlve [raven, fpchooicgie et enreneunat Dl e

Le Neval innovalon Hub eat cpngicue dhoae engioe ommn
plusdisciplicaie dedige et manargee dars on unw
forlement entrepreneural et externe 3 Maval Group
actuei an sein du Village by CA de Parial En etroite interaction avec
I'gcasystame dincovation 2t antsnoms? s la conduite de
sajets il a pow vocation dintier gz soutenn el daccelan
projets dimnavation de ruptare oo maxinsdsant fene vales pog: e
Verigs du grase

Al e pe

Cidée est de rentorcerlez interactiens enlic iontesies partis

4}

prenantes
sayiement da mabilisar les « prafessionnels »
{chercheurs gt colfahorateurs de e RIS partaraires] mals aussi toutes
celles et coungui ausein deNaval braup peuvent #tre apporteurs gidées
&t souhaitent s'irnpligue: dans e développement 48 nouvEaux produits,
sendtes sU processus. A oe titre, fe Ravalinnovation Hib estun eréateyr
da passerelles a la fois téte chercheuse, poar fagier Nidentifica: oo
of appprnches innovantes, =1 paint d entrep en support €1 exnenise pour
aceormyagnes les guipes danslaurs dévelnnpements dinnGyatinn: avec
Fapou: Hes actau

=finnagina g

Awws:oen 2034
tant snigrne qu'er[t'f:!\r srgan.ger ;59'
methpirogiss nauvelles, Metire en place ur rseau g parluge .
rravars dane plateformie. Le NIF a ggelament engagé 29 proets
g Nirl 2 par ailleurs snuien R HEMaErce « IrEpreasunal . misse
AU 3 Ve exRmemal i tiveay o groupe. Les niectits
cutte demarcns visernr 3

&

sigdentifier duw anuveaox Dosivess anavanls puur Navol
AdrEsLant un Hesaln ACTLe. OuU DLty SECTELY el fe o e
[France o imgrnationat] en aonavinagnart fes colshorateus
irteres

promouyoic un chengensent siligse] sutger e Tagilité 1o oy
dinitistive gt ifanlace ;

developpe: Ie nagital fomair de Yenteepise |
CdEteotes e tlicer nenefie de noy alents anlremeneuningg

Deux RLIPES N Bjlnrt S8 Prog 4 aeme enooctabre 28543

Accroltreie financement de la RED
Lapartdes deperses i
raval da dofy

provignnent gr i.lil“ g
etutdes amant [IF

£n 2019, e tujou ‘mhject.t d aces b be francernamt de e
RED zurles sujets g s fes g aves federateurs ol a
gja renforod son Activite commetsishe ot ge buziness deveigpmant
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groupe pour fes attivités d'expertise pointdes sur 1es navirss en
dévelappement st an service. IF est égatement centre de camgetence
paur mutealizer suhenehee de tous et partager au seio das entigs
ler RE4 gt prus partloubbrement celle aront dite de SBT [Seiences
el Techrelogies]. Resesich o eontingé A Hjuster sun ciganisatian
ROUN SUGRentes SO imp=ct e $a valsur ajnulés au servier de tous,
SUUCIUrER setour de trals cenleas o expertise métier - Energle
[CEMER). Matérianx [CESMAR], Trailement des donnges [CEMIS).

Naval Group e5t cenvaineu que tes partenarists scientifiques sont
un levier de performancs de & recherche essentief pour mainters
le grospe & ur havt nivaau dinaovation shin de contribuer 4 Fessar
e 58 supdévienite technoiogique tonyits tenu de la concyiience
infernationaie exacerbes dans 1s domuing du paval de déferse,
Faur tegondre 3 08t eaiey e reefarcer darsblerusnt ses flens de
coilaborsiion aver te monde sclentifioue, Haval Group a d'une
part strugturd 52 rechershe amont s0us forme deneus domaines
seientifigues | Hommes et Systémas, Matérisux et Structures,

Ondes st Matieres, Mecanioue des fluides, Energle, Traltement des

dennses, Systemes niamdrigues, Madéies numésnues d'ensemble,
Frocanception. Ces domalngs e raperochent des strusturstions
des labaratoies universitaires etytilisent e vocshulzire du mande
de |z recherche acadsmigle, permettant ainsi un tten el wne
Colprehensian plus effcage enire ces deux mitieux. s sort de
plus transverses a de nombregses activitas du groupe Us sont
formaisés dans.un plan soientifique Taut: s part, Nava! Researrh
a rayile s2g resemix de partenaires dx proximite et riernarionags
dans une ipggue dEcosystéme dz compdtences. Cette structuration
& permis de nouar des coopdrations sclentiBouss ambitisuses,
ouvertes st pluridiscipiingires gul ent about cetre annde aveg
ses partenaires frangais au rensuvalizmeant 8t 2 1o gréation de
12BOratgires guf taYORRecront agiamment en Austialis

Tepewes en 2019, baval Besearen o 2 gour missions d'anticper
les vaptures rechincdogigues et de develeopss cefles a forde valsne
apputér dans ure termirche dinngranan guverts avet Vaide ds
YES paftengites intustaiels ot soaddminuos [Booes, siniveraités at
mistituls de recharche), o sooelénd ses nombreusss connexions aves
S00 2LOSYSLIEANE, notEmmEnt en organisant fa deuxieme édition da
ses incontournatiles Jaurnées Sclentifinues et Technologigues -
temps d'échange privilégie avec fs communante seientifique de
Maval Group sur les avancees en matiére de rechernhe apgicative,
S RS probiematigues senconiides 8108 Asions des fulores
inninvations & forte valsur ou profil du caval de défense - an
Sguteiant les gronnds programmes e navees armés de MNavai
Graap par ses 2otons proastives auprés du mende strantifique st
univaisilawe sntermaionsal. Enfe, pisieurs inttiabves de rechecche
partenarlale ordt v fe jour notamment suries facteurs manaing, les
LOMMHNICATIens SCoustioues Sous- matines st féns gie en yue de
discutes de feuilies de 1aute technolonigues communes avet les
BarUes Nrenaates e son ecosysteme dinnovation swenifique tang
St s tersitoues gua letange:

Er: 2019, Mavat Heseareh a poursuiv 5@ mnntée gn CAMPEENGe s,
vl dev2loppd 3ps partenaiats en Franse ef & Mitrangsr

Ves partengriats sonclas par Resesrch neovent grerdre is lome
de atoratsires zonnints. de chaires. ou 4 socards-cadres. On
France, ef 2019, deus nouvesny isboratdires commung ont gte

créés: je laboratgirg SEN| aves FENSTA Bretagne [systdmes
erbargués inteligents] et un laboratgire conjoint aves INRIA. I
Fagit d'un partensriat strocturant sur Finteliigence artifistella, 1
g5t composé d'un « péle recherche », composs prinpigatement da
membres dINRIA, o 'un pale « (ransfert-expertise », composé
princtpaternent de colfaborateurs de Naval Broup. Lr Iaborstoins
Gustave 2ede avee ENSTA Bretagre [tonue enfatigus, madélisation
el gssals mecaniques] @ ek recandiit. La chalee tyker défense a
Bté renouvelBe el chalre cyber stratégio avecIHEDN o Sté oréde.

Egalement, 'snnée 2018 8 été témoin de balles réussites pour
Rasearch en matigre derecherche, dans tous les domaines de 1a
recherche réalisée svec nos partensites: En diverses oocasions,
FIS BXPRFISES en matdriauy, pt sirulations dnt gté valorizées,
par exempls « essals dauto-schauffenient sur struntures an stiprs
austiéng-ferrtique fshriquées par procede WAAM, caracisrisation
rapide gr sty ue de matdriaux, méthode e justification en fatigne
de Structirss compasites, prix « doctorant ENRS Mastot-Num »
[Methades d'Anilyse Srochastinue pour 1zs $lides et Traitements
NUMérigues]. dcerné pour le caractére infnevant des slgorithmes
d'sppientlesages déveleppads par lSguipe de charchpirs dy
Latigrataire cammun JLMT aves UEcole Cantrate de aftes.

Dévelpppement International

£n 2019, Haval Group @ accre ses aotiong d'internationalisstion
te sa REL avet Lois objectlfs : travailler avec les meilizurs japen
inonvotign, développer ses Rilales 4 partir tu Bnancernent RSEL et
ereer degliens svac les pavs des futurs prospacts de Nayal Sroup. La
siratégie de développoment de Mnnevation:a Vinternaticasl diffare
donc suivant chadue pays et ptend en compte plusieors eritéres tals
rue la nature stiatéginue du pays comeme slient au comme prospect,
mwtigire de Naval Group, e cagacités réelles snrecherche et en
imnravatiun du pays [ouver ture, Anantement dispanible, gestiondu
ToT. pratection g2 s proprigrs intelleataslle. et} Yadharence svee
nos priorites RGE, ate. Le chentier 2.10 du plan stratggique dédia
a Finternationaltsation de la R&D 2 permis o aceroitrs dés 2018
les agtinns dinternationalisation déjd.engagans et 4 an lancer de
nguyelies.

En 2019; dans ig ewdre d'yn chantisr du plan stratégigue, des
fiches RED sur les pays prigritairas oot 8¢ réalisdes. Unnifort
particulier a até falt pour Mouverture de centres do RBU en Australie
et b Singapou. En Australie, ce sere au sein de 1z npuvells flisle
Naval Greup Pacific mréée & Péte, en « expertant » fe concent
Technacampus dans leguel le CHRS viendra en juin 2020 créer un
iteinetianal Research Lab [IRL) sur linterface entre fes facteurs
humains; Nintefligence artificielle et lgs systdmes autoriomas. A
Sngapow [neeud mondiat deja RED au sein duquel i est important
d'étre présent) fe Centre d'Excellence ingugues en noverbre 2019,
sera orenté en particulier sug les nguvelles technnlegies {inteligence
artificietly, Big dote et internet of Things] vt a lademande des clients
‘ez surla falvication avditive et ia i-maintenange.

&n Errope, Nevel Group a 8té tres actif en 2019 en Belgique ce
vui & contribud ay gain de fappel I'offres guerre des mines et ag
lancement dir Mine Counter Mposuees Lob, notamisznt avec Naval
Resgarch, et du Gyber Lab g5 3 ce programme. Des démarchies
3e poursoivent su Pays-Bas pour $autenis, par des cagpérations
seientifiques avec Naval Research. tes réponses a lappe! 6'ofres
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£ Araie Savudile, Naval Droup @ egalemant L e
prégarataires dars e cadre de Pagcard do cunpratan sizne svsg
King Abtinloziz ity for Seienge org Technnio 7Y panse de
éluctes aur b surveliance mariling sl la Labrication aof ve min
devraiert demarrer en 2020, £n Inde, un NDA a 8te signé avec
I lnddinn snstitite af Jechnology de 604, les aclions avec le DRDO
56 poursuivent Jen particulins AP, torpitles et propulsion] e plox
une feuibe de route gouvernementale bilatérale Marine Scieune a
até inrtige durant le Knowigdge Sommal 8 Lyon en pototve, Navel
Group ¥ es1 nomimi comme actedr de ) 4férence Enfin au Chil les
gemarchas conceraert la gréparation dactions REG 2 hey avec
INRIA 8 Ia sociste SISOEF, et le démarcage du MERID phase 2
fin 2019 avec Naval Energes,

o 2P0, ces efforts vant sg posrgosire g1 8acesntugy ave gn
garticuiig onvartare un Contre dasaelleice an Australie ot
Facoued ge shaquasres srvrabis 3la S1F

2.5, FELIALES ET ALLIAMCES

Filiates

targnt oy indivegtorg ces

Naval UGroup dotienl rdiras

Naval Croug Actionngrat
Datlte vacigte est chamee dassa-e le vachon dus antinng Navsl
{roup BoGuises poi o8 DONEReAie 3

Mot G:cu;; Oortiniating

L@ S0niEle M L3 O3t a0 susicte naiding Zle
detignt des participat:ond dans plusisirs seeletds do Navil Gross
aredss g lotrsnger: Navy Braup Techrdagie Lanags Inc (100 77,
Navat Group arabia {90
industry (39 sl TR L Naval Grogp Padd
gl Nava: e Mala natif]

Boustecd OONE Nova! Corperatinn Sidn B JBONC | dstenwe 5400

[ Grnp Par

Lasoriete 0N estlncalisae en Ma EL @ nnCIpaIiRIMEnT i
ahiet G fonanll & B2 mEnne maaisierne s Salisgtion dy rrantien
By nantiipon goerslionrelle dos 50U - manng Srerpane
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RAPPOAT BE GESTIDH 2010

Gepuis son adhésion, en septembire 2018, au Certls d'éthiqus
des affaires. les représentants de Naval Group it pu assister
& de nombreuses conferences et dvdilemeants organizés par

{'association. En outre, sulte aux éihanges de Naval Group avat

teGongell d'administsatinn de I'sssociation « Entreprises pous les
itz de PHomme » (EdH], Naval Group adhésers 3 BdH 4 partir dg
jarvier R0 Ceite association vise & fyvarser fg compréhension
gtlintégeation-des droits de Thanime au sein des enlreprises psr
iz deplaiement de demarches de vigilance, Initative yotentaios st
multisectorietle. Cette wesoiation est un ieu déchanges. de partage
debornes pratiques e de réflexion colloative.

Le Groupement des inthiatries de Sonstruntion et Activitas Navales
{GICAR] g, de son cikd, proposé un groupe de travail RSE 5 ses
merntes afin ge tavarizer une approche sectoristle. Naval Groap
a rejoint ce groups de travail,

- 2.8.8. Lutte eontrs la corruption et g trafic d'influence
{complionce]

Ladirection Ethigue, Ginpifenice 21 Bouvernance du grouge, dentle
tirectewr est e rafgient de s jutle contre la coraprien et | trafic
dirfluence a1 sens de g lgi francaise 0 $U16-1691 du 3 décermlye
2B1E refative & la wansparence, 4 ia futte cantre }a corruption &t
& la modernisation de la vie sconomigue (dite Loi Sapin ) est
at charge de la déficition et du déplviement du dispasitif de fa
ecTpiioars dans 1e groupe.

FogD18, les actions menges ont consisté an -

* 13 présentation de points détapes relatifs au dépicipment du
dispositif de Lornplicoce Ga0s 6 groups [par sites 51 par sogistes
conlrhlées] sus instances de directions du groupe | Comite
exécutit gt Comite audit, des Domptes ot des Risques du Consell
dadministration. Ces pinty présentant notamment Tévaiution
des gunze ndicataurs de performance Sabores [sur la base
du reférentist éris pay te Blobal Reparting Initiotive afin de
megurer lefficacité du disposivf de comuhinge dans Tensemble du
groupe ot de fiver g adjectids pour Fannse suvante {of, Politigus
anticorruption]

U appost Siatk oar te Corehg athinue st RSE ¢t Comprenant
matanmeait g infgrmations lides au ircidents athigques ou
compiianat 1¢ cas echeant releves ag ootes de 'anris 3 fravers
fes diffarnntes instances de détection est romis au Présitens-
Oirectear génarat

la mise & jour de ta cartographis des risques de complinnee
groupe ;

* fa miss & jour du réferentiel camplinnge €l. en partipidier, des
nstrucions refatves aue vénncations pogalsbles applisables
|l biers avier kst Maval Groap entc on relation faflaires

lamize englace eLe suivi 0 un plan dicentificalon ef de formation
des personnels ey phis EXpOSEs au rsge de carruption et de
wafie dinfluence

lamise 4jour 'us 6 f2orning dans une version bilingus dedie 3 ls
sensibibizanon de lowstes collabarateurs de Mavat Gioup & lelutte
enntrt s cosruplione: ts trafic d'influanecs dans ledr quatidian ; Un
mginateyr de pericrmanee spectigus [measn g mensuellsment)

et destiné drmesurer le Laux deréalisation de cet e~ legrning a Sté
rhis.sn place poyrchague Site stsacité vontrdlée de Naval Beotp ¢

* Pilatoration d'un-plan dé farmations mis & jobr chague annde
vizant les emplois identifids comme & risquedans bz cartographie
dies riaques de'corruption finsluant les postes de direction étles
membyes des Congeils d'administration des sociftés contrilges
de Haval Growg), Das modules spacialisés pas types de métiers
au dactivité pRt Até 8l2borés, Les salariés noncernés doivertt
renouvizler cette formation (dispensée selon tes bogolng en
frangais, soanglais st en porcugats et raduite gn arabe] tous
les troig ans mirdmm

- ia ponrsuite des échanges etds s réfiexion aviowr des guestinng:
refatives a la lutte contva fa corruption gt le trafic d'influence &
travers 'organization d'évdnemsants ;

» enjuin 2819 deuxibme érditign du seminairs amwel réuntssant
Yensemble ds 1a cormmunamt de Féthique et de ls complionce
du groupe, des membres dy Comité exéoutit du graupe, ainsi
U ies experts et intervenants externas, parmi lesgquels des
representants de Pagencs frangaise anticorfuption,

* en décembre 2019, troisiEme Journge de Péthique et dela
complianse dans lenzemble des entités du groups permettant
g'aller & la rencontre des-collsborateurs et de diffuser fo
référantlel éthique &t cempliance ;

- ia mise en place et Vapplication d'un plan visant & dvaluer
effactivité et ka maturité du dispositl§ de’ complionce dans fes
sites etles entivgs cortrdléés du grotpe sur fa hase d'indicatslrs
suivis réguligrement par ia Direction générals ;

* s conduite de contrdles internes transverses concernant
rotamment lgs activites: de dons, mécénats et sponsaring
pratiquéss dans le grouns.

it est & noter fue Pensemble du dispositif de somplionce fait Y'obiet
chague annee d'gne revue par le commissaire auy comptes.

. 2.8.8.0¢claration d'intérit ey titre de la Loi Sapin 2
Easformament ac tire 2 - arlicles 25 et suivanis dela loi frangaise
u* PG16- 1691 8o 9 décemhia 215 reiative 8 13 vansparenie, &la
wrte sontig fa cosrupt:on et & fa modarnisstion de Is vie conomigue
[dite Lo: Sapin 2}, 1a zoclgté déclars annuelterent ges setions de
reprégantation ¢d'intarat sur e cite de |z Haute Sutorité powr la
fransparence de la Vig Politigus:

127 GESTION DES RISHUES

1271, Gispositif de suivi des risgues-

L# yroups gst coanfrontd 3 de nombreux risgues st incertitudey
qui sont sasesptinles o' affecter sa performancs financiére, C'ast
prourguas it @ mis en place un dispasisif de maitise des risques,
supervisé par i direstion de FAudit gt des Rizques, couveant iag
risques stratéginues, epérationnels, financiers, lgai: malsaussi de
cesponsabilite sociale fentraprise. Iust sous (e pilatags i Comité
Fautht et des ristuesinternes, oo-préside par i directeus général
agjoint Finances, Juridigue, Achats et immuabifiar &t le Secrétaire
géngral. Lactivits, le résultat d'expluitation oula sltuation financiére
du groupe pourraientétre affectes de manigre significative par les

Neaval Grgup ~ Repport finsncier 2019
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Hisyues de change  contormément a la polingue da gronos,
‘ansemnive des transactans significatives s devises fait 'ohict
tune couve: Lare da change.
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Novoi Grouy Balgiem

La seeiete Navat Group Belgium p &t hrpatriculze an Beigique
e 18 decambie 3015 & Meffet de tracuie 2 volonté tu graups de
développer ze3 activitas au plan internat:onal duns le gamaine de la
futle cendre [es mines robotisées 3 partir de ta Belgique Ceitehliale
assurerg pitdrieurement fa maitrise d'ieuvre du pragramme MOM st
pitotera les cooperations en matiere de R0 dans |edomaine de la
lutte contre fes mines singi gue dand e domaine de s eylierséeurite,
Alexandvia Novol for Maintsnance and fndustry

La souieté Mexandsia Naval for Mainlenance and Industry, filisle
ivmatriculee en faypte s 3 jun 2058, a pour obje de réaliser des
activités o2 construclion neuve et oe maintenance en faveur da
client dgyptien

Kershig [détenue i 45 %)

La sochére Kership, détenue aver Piriou, estune Sneigié commune
attive dans lg domaine principalement des batimenis fatblement
armés d'une lunguear inferiaure ou égate 4 95 métres, conges et
réalises principalement sefon des standsrds chdls et deatings aux
aurmirestrations mditaices cu civiles.

Nevol Group Mutoysio Sdr Bird

Lz sociste Naval Group Malaysia apporte sen concours sl &
la réatigation du programme Gowind” Malaigie, parncipe an
developpement des sotivités du groupe en Malaisia et apoorty g
spution lagstinue et admilmstratl gux expatiiés et nissinanaires
de Naval Group présents en Malaisie.

Haval Energivs [détenue o 58,87 %]

La societe Naval Erergiss est dedide aux enerqies marings
rencuvelaldes Elig est prdgente sur taut Je oyole de vie des produits
ol mitrize toute la chaing de valsur conceptinn, falrication,
installation, conngxion at ent stien sur deus technalogies O'énercies
masioes sennpvelables @ les énliennes flottantes et Fénergio
thermigue des mers.

Nuval Graup 8R Sisternog de Defesa LFDA

Lasocitte Nava! Broup BR Sisteries de Defess LTDA e3t uns Alialg
de droit brésifian qui participe au développement des activites u
oraupe au Brésd st apnorte 2 soutien logistique et administratif
aus expatrias 2t missionaaires de Naval BDroup pritsents ag Rrésd
Projetos ¢ Ststemnuos Novols SA fdérenus par Noval Sroup BR
Sisigmas de Defesa LTUA g 104 %)

La sogigtd Projetos e Sistemas Navais SA {PROSIN] est une socats
destinge 5 développer ies sctivites de Systéaes au Brisit danz le
dormaing de Vingenietie. Son sotivitg 3 pré mise en sommeil

Niwal Groug Australin Pry Ltd

La supiere Naval Groun Australs Pry 1d est uns Snciete de droit
A s AEOETE SON CXCOUTSE Ha eveinppement des activitds
diz Haval Grgup e Astiate

OENS Zarmi [datenus 6 55 %)

Lo soriets DENS Zemvit v ung 300618 carmmne aver Zamil Dfishoe
Servitgs Company 3 a pour obiet de realiser principatement des
irgvany de maintenance des navires mibtaires de 1a otte de 1y
maging sapudienne.

Peinzigia (33,33 %]

La socigté Principla o powr objet {3 rdalisation de fous travats,
Blurdes, canseis scigntifiques et tachniques et géngralement

toutss aetivités d'ingéniens e soutien tes maitrizes. d'ouvrage,
des maitrises d'euvre et des sxploitents sur tes installations
industrelies de haute techaologie grace & son expertise dans los
domszines de ks mécanique et de ks thermigue

TrehricAtoms [20,32 %)

La socigté TechnleAtome est spéeiafisés dans la conception,
fa réalisation, fa mise en service el s maintien en sonditions
opérationnelbes des réacteurs nusiéaires bompacts,

Le dérail du chiffre d'affaires et du résultat net des filfales.est
prézente dang la note n® 2 de Pannexé aux comptes annusls de
Naval Group SA,

Haval Group détient égalemsant plusieurs stablissements stabiles
su Burestx de représentotion 2 Vétranger dont Factivitd est
directement prise en comple dans son résuitat. Blle posséde
des établissements stables en Finisnde, ei Indé, des hirgax de
representationen Gréce, Australly, indondsie, Poiogne; Calorbie, 20
Chiti, aux Emirats arabes unis, Pays-Bas:{certains de ces bureaux
sontenregistrs sous ks forme de sucourssled selon les exigencons
Incalus) ot des suctursales en Arable aoudite {Succursaie da Ja
socigte Haval Group Support] st en Egypte.

Altianges

Bl v D ohe ek Poedithon D o rdnsinn dy Windieia

Dans ig prelongesnent det annonce falts par fes gouwvernamants gn
actobre 2018 & 'oscasion d'Curgnaval, Fincantier et Naval Group.
ant signé le 14 juin 2018 un acoerd de coupération, précisant fe
made de fonetionnement de feur sllisnoe at fxant las modalités
ogérationneiles de création d'une souidtd commung détenta-a
patts égales et baptisés Naviris,

Uine fois 'snsemble des conditione suspensies levdés facooiy
des sutorites competentes sn matiere de drott de fa concunenae,
autorisation dinvestissement dtranger en Italie], s société  été
incorporée e 10 janvier 2020, Le sidge social ast Igealisé 4 Bnes
{falie], over ung filiale francaise détenue 4 100 % looolisée &
Olioutes, dans laquelie sera logs ie labigrateira commun dingénlerie
navala de Paliiance {CAEL],

Lz jnint- venture £51 dotée < 'un Gonsell g'adminiztration composs.
te 8 membres {dont les Présidents-Diresteurs ginersus des dew
uroupes, ies Ghief Exscunve Officer et Chief Dperational Offiesr de
tavinis] préside par Gitseppe Song, Uaguipe de divection de Naviris
g3t eonsttuée de dmembres, dant ke Shisf Executive Dfficer nommé
ngr Naval Greup etle Chief Dperotionot Bffiser nomme par Fincanties.

L4 socidrd @ demarvé ses operations le 13 janvier 2020, & Fissue
de son premier Sonseil § adiministration

Kawal Group st INRIA (Institut national de recherche en seignces
et technolonies du aumeérique] ont signé te 12 décembes 2018 un
accord strunturant visant 4 prger des isboratoires de regherches
senjoints dansle domalng de Finteliigeace artificielfe, Chacur dis
faboratnires associerg ure éguipe da racherche appliqués ot des
ingénigurs dans fe doematne des systemes de migsion des navires:
Cos énuipss mobiliséas sur des objectifs applicatifs poor le naval
de détense permsttront & Naval Croup de renforear st Jd'aceélérer
stn plan de marche ea matidre dintégration d'algorithmes pour ia

Maval Group ~ Azppery finsncier 2019
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parmis & Vadinlstration des douanes frangsises de maintenir
en asi 2018 la certificarion Opérateur éconemigus ogréd (0E4)
de: Navel Group 3A {obtenue initia'ement en 20014 4 Ja suite
d'un aufil externe comiplel. Sur tet aspect, la formation des
celiabioraleurs o permis de 3écurizer utifisation de ces régimes.
Grace 4 fa certifeatinn OCA. Mavai Growp fait Fobiet de nroing de
conirdles er béndficis d'un trailement pricrisaire des opératiens
de dgtouangment Les iélsis des opdrations sont ansl réduits au
grofit des clients,

Le corpts Naval Group a 18 trans{érd au cantre d'expertise des
dowanes de Touluuse Blagnac en décernbre 2018,

Teut au long de Vanngs #9014 fa deuans de Toulouse a analysé
nis fux impart-export. Elie @ pu ratever que les activités export
de Kavat Group soet particuligremient complaxes et sensibles gt
# s sous suiveillance renforcee fes flux de Naval Group. Cetie
Mise $ous surveillance renforcee a meng & une impkeation de
tauies les entités du groupe pouwn lever cas alertes. notarmnen:
des invantaires manuels de tous f2s matériels spus Bouzne etfou
# réglementation cantréle export.

iae selution Infarmistigue est en eours de spésification pour
sucuriser C8 Suivi de materisls sous dovane et/ou soUMIs &
régiementations contréle exporl. Une salution gutillée doit eire
démoyvde & partir de 2020

La puitigue da preprictsd ictebectas|n v place depus 2006 a
oour agjot de protéger le patiimming meslectued de Haval Srodn
et s'apaligue 4 tous l2s protuits of services et fgurs nortenus.
Fensembie des saveirs et savoir-faire, farmalisés ou nun, qu'its
résultent de nnavation inlerne ou acquise. Pour gressrver les
resuitals o sunnnevation, Neval Broup Yes protege par tous les
ovEns. ful camprepnent [ nise su georer 18 protecttan par ks
tares {brevets, margues, dessing «1 modéles, drais dauteur), e
renicernent, i seguestre la confidentialitg ot ia publication

Roncbstant fa protection visee ol obrenue Maval Group psut ge
Unuver dang une siluatien ol 523 draits o propriétd inteltectusile
feraient Vobjet de contestations, de cantrafagons, de procidires
dinvatidation nu de contournaments. Afin de réduire fe risoue
d'actions en contrefagan, Naval Graug procede 8 une veille ot 5 une
anafyse en matidre de proprigtd intellectuells dans le cadre des
procécures d'axamen de ses nropces brevels et dans tes phases
f'gtudes technlquas w de dévaloopement ga sas pragdists.

Les micethaes callectves fadrnisseurs sont suscepriles o affecter
la perforrance de Maval Group £n 2015 Naval Graup o renfores
w8 ORI sn matiere ge sEgLee Jour sdresser Ts perimétie
A fuenagears. St it ue Corsste g placer shus RCHBEEA{(8]
dun sakabe au U tiers de confanze les éldments el les droits
e propnictd intellectuelic d'un fournizseur qui permiettraient &
Naval Group de reprendrg & e coimpie ou faire reprentrg par un
Hiees yeie activits ou une tache du fournisseur oy cas ob | serait
dang Finesnacilé e Vexercer ou Faccomphe par gxempie en cas
e ragressernant oy de Sgu dalion judizere

B T TN >
Le grotpe £5¢ exposé, compte teny de ses. activitds, & des iltines
technigues greommerclaux.

Chacun des litiges connus, dans tesguels Naval Broup S5 oo des
sotiétés du groups sont impliqués, 2 fait Mabjet d'un examan & ka
date d'sriEté tes comptes, et les. provisions Jugdss néceasairos
ek, 12 cas gohédint, 868 constitudus pour cauvrir les consequetices
sstiméay

Er oune, tout ou partie. des préjutices gqui pourssient tre. sulrs
par Naval Group 34 ou des sociétés ¢ groupe. & raisan de certaing
litges peur lesquels aucune provision n'a été constituge, st couvart
soit par I'Etat aus tsrmes des accrrds conelus entre oo darnier 5t
Naval Graup dans ke catire de l'appott ennatre réalise par I'tatle
1 juln 2003 et de ta cession par PEtat & Nava) Group de 12 Lotalits
des actions composant Je capital de 1a seciété DCH fiternational,
soit par Thales-aux termes des azeords tonclus entre cette demifirs
et Haval Groupdans fe cadre g Pacquisition par Maval Group dela
totalite des actions compnsant ie sapital de Ia sociéts TNF.

Le traitemert de Mensombie des litiges et sctions en garantis est
BSSUrE par ob an conrdination aves {a direction juridiqus du groupe.

En outre; 1ous 185 Jitiges susceptibles d'avoir unimpact idpatif
sigrificatif sur iés activitgs et la situstion financiére dy groups
fant Yobfet d'un exarven, & intervalles régufiers, du Corits &' audit
et des carmptes du Consedl d'adminisiration,

Afin de prévenic fes litiges, fa dirsction jurtdique 5'sst dotée depuis
fin 2015 J'une direction du Contraat Monggement groupe gut
pourra apprehander e risqoe keangoup plus en amont.et identifier
des opportunités poir Naval Brotip. Dette organisation se met gn
place dis le-démarrage des programey,

L2.24, Risgues Nés aux activitds

Le groupe 3 identifié ing rvisgues significatifs ligs aux activitds,
Foo g s e ol sl el

La croisssnce du marché de to défense dans le monde ne garantit
pag la treigsance auxindustriels du naval militaire, dont Navat Group,
ear gn paraligle, la cangurreice Yiatensifie fortement. Aux asteurs
europgens historigues towjours bien présants [TKMS, Fincantie,
Navants, Damen...) s'ajoutent des rdantrants [Russie, Suéde,
Roysuma-tni] et de nouveaux gritrants [Corde Ehine, Turguis),
Enparallgle la conconence américaine s'siourd !t considémabtament
et rapidernant, de fagon indirecte par dtaurnsment de parties
Impeitantes des budgets de défense au peofit d'autres domalnes
[missiles, asronefs] ot également. de fagon directe par g
maliiplication des offres d'unités neuves ou d'vecasion ou par
ailianee aver des partenaires « plateformistes » eurspésns comrag
Havantia et Fincsntied. A court terme sajouterant Singapour,
indonésie gt Inde. Cetty pression concurrentielle pourrait-dope
affectgr négativement ta position cormarciale de Naval Group,
son chiffee d'affaires et sa rentabilité,

Pour étre an mesurs g2 lutter avec succhs conire 3e8 conpurrents
enia Nava Group renforce son effart de recherche et tachnologls,
Stargil son offfe produits, consolide st étend sa présence

Havel Group - Ropport financier 2019
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jratlowe

COMBENh e

Naval Broug realise la majorite e san activité aupres e Uit
frangais pour des hiers de défense. 2 rearché de déferse dépend
sar ratute ve fa commanie punligue, autrenent dit de gé
politiques g Tuctuant en fonction de la situation @conamigus wi
gRanoitguee du nays et ia pelitiaue eausriels

SHING

Apres des annees e conlrsttion huegetare en Francy ol en
Europe depuis la fin de ks guerre froide, 1 loi de programmation

militaire 2048 FO26-pefvoit Vaugmentation du-budget de e -

mission Défense, y campris des oradits d'egquipements. Le vote du
budge: 2018 de Fa defense o1 18 Projet de ini de Fnances [PLF) 2020
sambient onfiriver pette augmantation, marquant sins [ valima

de 'Etat d'investir dans le renoiveliement de ses capacités navales,
y compris celles de ip composante pcanigog de 1 dissuasion
Cetlg augmerntation devia ndanimoing Stre confiimes ay nivasi
des executions budagtaires annaetiy =

ling reduction du budyet gz délenge peut eagendrer deg s
dens 'enregistrernent fes commantes le caieilier dexenution
des vanlrats ou des paiements, ou use dimingtion des financaments
de programmes de rechercne ot develisppament

gl rgduire sgeperdance 4z seols commante HEAIUE 21 Franne,
Seaval Group mvestit co particutier tens v developpement witernational
de snnachivite de defensye remporter fes centrgts alirternatonal
cstindispensable nouo naintenr is oy
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Un changement de gouvernement, un dvénement politique capital,
un eondlit armé, une insontection papuizire ou des actes de
teepris e, ang degadation forti de la balance des paismants. des
STOUVEMBILE SRR, OGS Grives du sncies des ementas peuvent

e ainer plusieuss TyRes de sgIes, ¢t natanument

+ uncoatrdle des shanys: plas resinigtis pouvant Hoiter ou blogquer
ia surtie de devises d'un pays client et sa capacite 3 honorsr Ses
ergagements financiers vis-d-vis de Naval Greup ;

das dépréviations d'actifs du Taif de dévaiuations de la devise
fovsle ou o sutres MesUres prises par s autaritds publiques st
affertant significativement a valour des activites ;

“expropriation |par corfiscation, nationalisation, regusticn. elg.]
au g session foroee e la parlicpation de Haval Group dens une
secigld ioeale cu, phes genératernent, des mesuras discrinmaaton s
arises & gon encantre pouvart reneltlis en question Vactivite de
Maval Group dans un pays |

une sitwation séurliairg entrainant des risques d'attsinte & i
sécurité physique de ses collaboratsurs stfou de ses insmallationg,
limitant fprtement Naval Broup ou lempéchant d'assuroer ses
oblkpations de perfarmanca au ttrg Fun contrat ou réduizant
oy imaedisaar Tebhsation fde Ses aotifs industriets oaux
{of paragraphe 1277 Risuues 859 aw 1a5s0w oes bumainest

une iplre nepines de 2ontrat au d'engagemsnt

15 appol bt de caation ou de garantie

ta non-cartification de docurnents elighles pour le parenient su is
np - paigmant sux échéancss fixdes dans un contrat empéchaat
le déroulpment prévu de ce contrat.

Afinde fiaaker Nimoact financier de ces risgues, Baval Group souscrt
Hes DOLVErTITES ApRromiees eugdr 85 ass oreurs peives ou publics,
Par ailipgrs, le groupe a séphye un dispoesiod mondial de secunig,
protection 2L auy de ses eixlabioratesrs aBin da dour assiner un
niveau de securité appraond dass les pays o U5 00t amenss &
gsercer lwurs fonetions

..2.7.8. Managemant du risque fournisseurs

Naval Group integrr dang ses attvilés une part achetse significative,
représentant plus o 13 moitiz de sun chiffre d'affaires, gue cr suit
dansies domaines des 2tudes. de Vinalustriz oo des services Naval
Groug 288 alnsd Bxpass aus dvEnEments susceptities de survenic
ches ses foorissedrs. La defaillance de Tuo d'entre pus, poraiy
attapter la pertormance de Naval Grong el, pac viie di2 20n52Q0enGe,
sa ranalitite.

Les risques fournasen s peuvimt Stee de ddférentes natures

* g5 riggques REF (respon sabilite sovigtale, envircunement...) |

* ls risgees operationnels [défalisnce technigue, défalfiance
Brgnciére, ruptare o apgrovisionhemant, 1etard de Heeaigon,
cvhen attague. )

+ ez risgues de conformith {rsquesjundgues, risgues de fiaudes,
nor-respent des reglenentations.. ] ot interductipns sxport

* le2 rigues globaux {geoputitue. catastrophie naturele, (aux
e changel

splene e By {

- les rigques decampromission dinformatons protéoses.

Lensemble de ves risques fait I'objet d’un- sl menspel en
fomite des risques fournissewrs e comite reunit les directions
apgrationnelias, fonctlonnegles et transverses au nivesu. groupe
QOUr pBSSE SN feviEe e risques fournisseurs identifiss et décider
e plans de mitigatlon corvespandants.

[ . i ST PR
£y 5 vl dimiis w9 P

ine défalitance ¢ un fournisseur peut provendr o'un accident majeur
sHr Ui de s2s 3ites, de soh envirppnement extérieur {pénurig
de mastiéres premibres, notamment fes mistériaux critigles,
oy de corposents, instabilite politique majeure, cotastrophe
naturelle, ale.] ou d'un mangquement de son managemenl.

L5 performanes du managament du fournisseur est surveilice
tant sur e plan opérationnel {mauvaise anticipation des
approvisionagmants, perte de eontride des processus industriels,
obsolescence des moyens Industriels, mauvaise gestion des
compélances, partes de savoir-laire, ete.} gue-sar la gestion
transverse st financiéra {raghat oy changement de stratégis,
chiste de chiffte d'affaires, mauvalse gestion do besoln en fonds
de routement, difficultds de trésorerle, auverturs B'une procédure
enliective, ete} Pour ce faire, Naval Group réalize annuellement des
scorings fingnciers de ces fournisseurs stratégiques 8t majsurs, vy
Hutant que de besoin pour ies atres fournisseurs,

§ e e

La dépendance économique des patites gt moyennes sntremizes
[FME] vis-a-vis de Maval Group est considérés comme Gn rigque
majeur., e risgue sexpligue par Pempreinte histerique de Haval
Broug dans ses bassing d'ernalol.

La stratogin achat, les processus de séloction et da suivi-de 1z
perforreantce des fournissears eties actions du Comité des risques
faurnigsaurs contribusnt 5 le réduction de ces risquas tant dansy
ia pnase d'élabioration des offres commerciates gue dans ks phase
projel

Le second aspect de dépandance gui est placé sous contrale est
la dépendance techrologique oute sampdtence de Naval Graop
vis-a-vis de certains de ses fourpisseurs. La rupiurg brisale
d'approvisiornemant [pour les raisons citées précédemmet]
peut mettfs 4 mal exécution des pragramimes de Haval Group,

B outre. le ponel fousnisseur validd iars des Domites darientation de
politigue achats (awxquels partlcipent g3 dirgctions opérationnelles,
ta dirggtion defa Stratégie, i direction firanciére, et sous ke pilotege
de ta diveetion des Achats) permet de mieux apprahender sur les
diftérentes caténonies d achatd les risgues portds par un pansl
faurmisseurs issus d'une stratégie o gohat validés gar e groupe.

Havel Group —~ Aspgort fnsnoer 2058
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Les risues ies a fa "osponsatiing iocistale de Testien
drs e ooty ans g Cane 210 e Maval B e
cate de panduite des faurmissews

Uanalyse des fisques ASE fair réfererce aux gravsh enjeur Cies
idartiiies par Naval Group dars 3a stratag-s RSF giotale Ley
#lements Wethigue, de comptionce, do sante. Securite ai travi
[SET] sont ay3tAmatinuement passes en revue dand iy
risques fournisseurs ot constituenl, en ol dey elémerts d'aralyss
dumpact sur 1 sacietd Mava Group otilise dos platefarmeas
anilualiseds 81 specialisees pow nalise des svaiehisng Hsk o
fow nisseins candidats av panel ainst ouw'une piatefurme deries
permpettant de collecter lesintorenation: relatives 418 lulte tontiz
g carruptian et 1o trafic dinfloerce. et des alertes quotidiennes
des grefies

i 2.7.8. 36curitd des produits

tLes produits de Naval Groaug ant un point corenun aver ceux de
I'aviation civite nu de l'industrie nutléaire : ia gravité potentiells des
aeeidents estintelérable La perte d'un scus-marin €34 au maing,
augsi geave que e paste d'on avinn Dest pourguel Naval Groun
nlace fa maijtrige de la séourité de 505 roguits so premigr rang de
3RS prfucougations

A catte fin, Maval Troap a mis en place certaines dispusitions e
vue d'assures gt amdlore corlindment le maitriss 46 oz nsgus

< ie Chief lechinicul Officer ] U yroene, agissant g lant
au'auterité technique. sl rrspansatie du retérentiel technigque
oul garantit tes performances de securnite, |l 88 prononce surle
respect oe oo referentisl pa: fes offres el progranymes €2 50
fiznchissement de rgaales jaions olefs e canceplsn rgalisate s
conime enenticlen des prudidta, el precipaigmert pou cene
B

ant la sflite.

Faat ke i
fa presies o0 CRIDDEE G 13 Serorive Naon
Fnbjer de revues specifigues auss AMG WIS (RS ¢ :
enssnile, ce gui permet darkitrar Setains chn techmegess o4
de proposer des aciatinns falsant progresser la sesurie

e oERaTe o et

Naval Lroup BSt convdincu (hls $e5 Uents o0l ung gegpeng
SECUNINE ausi Blevee qus s

algnno ot gue LF faciy pel i
PECELIE: LN AvAniHGe S CHTRUICENT LE g1 HERD
anent dacs e offen ook ore
securg partizipent grroltemect &g progaration ne oex 5f
PHadle revaes techiones Ui ies secomesgnent,

Thii e e

Naval broup reste au sesvice 8 sed hents jusu'a B fin de serinn
doeses produits, Le groupe realise en préparation des arrets
techriquas tonl # a la <harge, un bilan de seuurit? des rvie
£ 547 CR 0 LCCMIEgne Aamaring cdente oongiareshesche o
sulutines te progrés
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« bas zonméles ingdustrials, les audits de poste, les inspectians
chez iez fournigseurs par 1a tanation qualits ;

- les insnections par 1es inapactaurs nualéaire, pyintechnique et
securité-plongse |

+ g5 puints d'arrets des procesius.

Des contrdles exrarnes soot également exercés par des
grgenizmas de survelilance mandatés par Jes clignis de Naval
Groun fex . OGA/S0, DDCAR]

Le greuge @ wmis v ace difforents atlls méthodologigues
d arréliozation o la perloegnce

+ las putiss de s sghstion de grobienes de type 80 et QROE

* lgs retours d experdeace processus &t teshnigue,

fss plans d'actions sonl definis

+ plan d'amédioration d¢ 1z quabie (inchss dans i plan de progres
proupe 2035-2019} aved un toous plan d'améelioration gualiteé
des fournures, prise er comple dis facteur arganisationnel
el wroir

> ghgitaizaton deg dossiees indusiels of das cantrelas pour
fauiiter 12 gémanstration de conformité en temps réel.

« Des sujets prospectils sopt 5 I'étude e dute moing appligué
aux defauts ddtectés.

Indicatuars

Ngg ndicatows son! sulvis e interng Bt remontest
hehdomadairernent st Comite exacutif {pour les afertas qualité] et
mensuellement au miveau du tahieay ds bord Qualite groupe pubiz &
Pprigesmible du Top rmapsgement. Lesindicatsurs cheisis st enlisn
gvee Ja poditigue o les objseiifs Qualite Seeisite Eawirgunemant f1as
geample e nombes dz son-codarmutes gélecténs pes s plients iz
ngmbre ¢'slertes internss, le taux de fréguerse Quslite Faur fures,
Lpw olfectifs sont Axgs annuelensent par It Somitg axé gulif.

Sifae glic

Apgliquant la méme rigusur gue la stouditd nuchéaice, gyl matdrialise
ieg nveaix es plus refevis de seounts, les matérels concottant
& 1a aeoudte plangee SONT SGUING i exigrnees les plus sévéres
dans leur catégorie dang differents domaines fachat, contriies,
mualification, fraatyild, wicd Cingpenteur séounté-plongée
ot chargé de dévelopnss e aulbaee stourila-plongés., d'assaes
Seetretien du caferentet technigue et o venifer on saghnation,
=t de gérer les postes ciels di: domaing

L3 sécwite plangee psrmist de gasdse la maitrise de Nimmersen
% de garantir te reton en surface dos sous-misting. Le domaing
rEcouvTE Ja maitrise de Fétanchtd, du poids, de Pefficacita re
Yappareil & gouverner gt des dispositifs mis o guvre encag Bavarie.

Lu parimatre technigque corresponrdant 85t ldentigue tout auv iony
de laviedag navaes, de la conception & lentratien. Naval Broug sst
rsrticatitrement viglant sur les eiements de ce dorsene dont {a
aEfle oe magitrise syt potontielersons alter wso 4 15 pere d'un
S48 MNETIN et de s RGUIPaYE.

S et oy

Les politicques €6 organisations en plada:

- une inspection Securlté plangés est créde en actobre 2014 surle
modéte de Vnspection nucléaire, Ratlaghe i Président-Directedr
general, son motion s'exercs dans l'analyse des Taits techniguas.
fe réferantlel normadf technique, 1 formation, g roaintien (es
compétances etlaparticipation aux jalens technigues de secorita

pour chagee typide Sous-marin, yrdrgensument desdguipemants
Importants pour la seeerité plongee (E1SP) est effeetug: Toutes les
anonalies correspondantes sont enreglsindes dans lg systéne
dinfarmation de traitement des anomalies. Elles sart toutes
spumiges a lavie dex experts locaux, Les plus significatives font
Fobist d'une analyse compigte suivie par Vinspecteur Sécurite
glongse

en raison de Pextréme spécificité de ce domaine. Maval Group.a
e en placeson propre référentiel téchnigus basé Sur plusleurs
fizaings d'années d'expérience. e référenyel compotte des
réglements connus de nos.clierds, ainst guedes réparoires gui
capitzlisent natrs savoir-faire, Pour certaines ppérations délicates,
Naval Group med en placs un processus ohifigatalie de qualification
des personnels. Uapplication de référentis| ast réguiterement
centrilés par Vensemlile des asteurs du contrdle de Maval Group.
v compris Finspection Seponie plongées

- la sécysite-plongés fait partle de 3 rsitrige technigue qui porte
I'ensemble des risques techniques praduits. Son evaloation
ghiffrén est pouverte par celle du procassus de maltrise technique.

Pour 3eg activités nigléaires de canception réafisation, maireenance
nu mige en geuve, Naval Group vise Pexcellence gn matigra de
securite nucléaire au service de ses clients el en tant qu'employeus,
er: particulier pour 13 radioprotection.

Mavat Group n'est pas axplistgnt nucléaire. Néanmgins, if peut
grre qéngeateur 2 risques diférés lors de la conception ou la
ponstroction des produits ou derisquas directs lors des operations
de maintenance. Lewr maitrise 8" apoule sur des contrdles de premier
riveay par les ingénieurs de prévention nueleatre ratiaches aux
enutés de produstinn ¢t des contriles de deuxiéme nivaau par
s ngénieurs de sireté nugléaire dépendant directernent de
Vingpectieur Nuclésire et Pyratechnique.

totre niveau dexigence en maticre de séeurité nepeut dire satisfait
qif'en rechierchant ung amélinration continus ds ros référentials et
watlgques en la matiers. Maval Group 1 en sorte gue Seg experts
spient associes 3 lanatyss des- faits & caractere techniqus ou
ortianisationnel et humals, constatds pendant les travaux du
groupe ou portés @ nelre connaissance par le clisnt pour fes
phases o exploitation. Tout événement; méme $a0s conséquence
mals pouvant sonstituer un signal faible vis-a-vis de g séCuritd
auciggire, est racé et analysé #fin d'en tirer tolt ansalgnement
utile et pertinent. Ces (émarches rialiséas soit conjaintement
aves I'exploitant, soit en'interne permetten, didentifier les paints
Familioration, puis de décider ded actions prioritaires & mettre
gn tpuvre pangtuellzment ou ay titre Be plans o ackions sioulits
nychiaire plurignnuels formatisds et mpliguant Vensemble dy
groupe.

Naval Broug - Aapprt lngncier 2018
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2.7.7. Risques liés aux ressources humaines
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Naval Groun farme l2s cobahorateurs aux regies et chortes
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Naval Group 3 adapte son sreanisation de sontrdie en consgguenc:
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&t technique, 'tat de conscience et de vigilance pst maintei
gu sein de Naval Group par iz sensibitization par ia filidre sireté
tes coltaborateurs gui disposent ggalement dlinformations gn
g-izavning af g'un socompagnement de leurs déplagements &
linternatianal

2.7.8. Risgjues environnamantaux

Vapprochs saviconnementale de Naval Group englobe Fensemble

de e antivitds, las produils, ies gervices gt 'es nfragtruciuims,
Cate agprovhe sy devting dans tes ronegsus de conveplion el e
réabzatianip oducton de femeepr-se et Tai Tobyel June cerification
154 L4001 depuis 2008 sans discontinuté Lz vession 2015 de la
narme-a élé mise en application dés e débur de Vannde 2016,
renaelee depuds 2017, et reconduite avee suces en juin 2014

Les activités de Naval Grisug présentent deux sisques emvironnementaux
principsux qui sont Tempreinte-corbone des produits en service 2tie

risoue d'accident industriel anvironnemental grave, 0étaillés dans e

chagitre Declaratian de perfovenunce extra- figrcizre,

Uingpectipn Nucléaire 5t Pyectechnique a pour nisslon de oroposer
aia firection génerale ias pokitiques et réglementations intarnes
e sécurité nugliaire et de sécurité pycotechninue de Maval Group
poue Vensemible 0o 568 activités et e conurdter Bt varifier fes
mesures de securlts prises danrs (@ cadie de ues palitigues en
cohérence avec les évolutions réglemsentaires dont elie ossure ia
vefile. Sonindependance ast garantie par sonrattachement divert
au Présigent-Direstenr gendrai a q:i slle sdresse unranpor annysl.

Afin de satistaire ke poltiquas propesées elle &labore 2t Suit un
piacs plusiarnuel déBmssant ws axes de progres de fong termse
Le plan plurianspet @ vigossr powr 20142091 met Paceent su
Vamidioration e o rigueur opdratiopnelie | 18 formation et ia
defirition de parcours professionmels qualifiants, imgiguant une
maobiité entra Iz conception, fa construction auv lg maintien an
candition oparationnetle | le ddvelopgement doutils de suivi et
de tracabilite des interventons selon des processus redéfinis st
digitalichs | et enfin larganisation avec en particutier fa mise n
plate dentites degiees sux cuntlles,

Linspaction Nucléairs et Pyrotechnigqus mang des mspections
te vérification de '8 canformite des pratiques du groupe 5 15
réglerientation et suxingtructions internes, e1 se fait rendre compte
cdgulibrernent de la réelisation des plans d'astions résultants.

Ellg réalise deg enquétes, ou y partisipe svecles divections Jualits
et 551 por analyseries dvdnements les plug significetife de fannde
et defing Bs aCtions CosrBetve S i [ evenlives NEcessaires.

Inspectoe Naciaire of Hyretechnique anime le réseau
ragioprotectian de Maval Lo Bl st dane les oases dhirradiation
Nregisiraes sur 83 systames de dosimetile andraticinelle parles
coifabaratedrs de Maval Bioup singi qu'au sein de ses élabiissements
ar Ses souz-trgitants 8O veille & one répartition opumisée dea doses
Entre chatun. Elle g'assure que ceiles: o reaterd bien infarieuras

non seutervent aux limites légates mals aussi aux plafonds qus
Maval Broug-§'est fuigs {maitie du piatond Kgal] ot g'assure-di
I'shsgnce de contamination.

Uinspectedr Nucldalre et Pyrotechndue giére de plus la « famille
nugidaire ». A o titre, 1| praposs pt vakide les recrutamisits,
formatinng, parcowrs et &volutions professfonaelles des
ccllaberateiirs spécialigés dans le domaine afin de garaniir les
développerments et e maintien des compétences olefs decette
« famille souveraing ».,

2.7.9. Sécuritd de Pinformation et cybarséourité
Pour e entreprise de-hasle techraldyie du monde de fa défense
gt largemant ouverte 3 Uinternational comive Naval Group, la
protaction de linfarmation confidentielis at sensible ¢ la-sdcurité
des systames dinformation (8] qui la traitent {81 d'entrepriss,
St glassifie, Sl industriel S des filiaies.. ] afin di2-gacantir isur
dispenibilit, integrité et fa protertian de la confidentialité, est un
enjeu rajedr, En effet, depuis 2015, terenforcement de la séaurité
des diffarents systamaes dinfarmation Haval Group st daveny ung
priorive gu groupe devant i augmentation continue du nombre gude
I3 sophistication des attagues informatiques. Cela se traduit par:

* des investissements significatifs pturiannueis de modermisation
&t de gécurization du S parmettant entre dutres de mettra en
e des recommandations de PAgence nstionals de séourité
des systémes d'information [ANSSH). Lefficacité de cea sctions
de sécurisation mises g0 Euvre gst vérifige 3 travers des agdis
indépendants ;

P

kg eréation en PULE d'ung direction Cybersécuricd; dirgttemant
rattackée au Presidant- Olrecteur géngral ot en chargs de définir
la stratigie nyber di grouge ot de conrdonmer, Tadersr et déployer,
I'ensembie des gispositifs de maitrise cyber a1a fois eninterne st
sut les produits et senvices réalises par Naval Groop

ja prise sn.pompte des evigences ovber gn interne et sur nos
produits dis ta conception 8t tout -y long du.cycls de vie, en
s'appuvant sur le riferential du Dybersecurily Fromework zinsi
e suF s devaloppement de competenges.au sein des equiges
Sl. dingénierie et de production

l# renforcemant de Iorganisation au sein tu Secrétariat géndral

pour maitriger les érhanges de danndes avec des tiers at au sein

s groups, grel que soit ieur alveau e sensibiise dans oncontexie

dinsternationalization aceslérés

« Chief Doty Dfficer ayant psur mission de définir une vision de
{'orgardsation, de la gestion st de lavonsultation des dannges
#u groupe, gu'elies suient stratgigques, industriglies stfou
apdationnelles, en respectent fes exigences réglementairss
et opérationnelies internas sl externes et de deéplaver la
QoLVernance 2ssosién.

« Jato Protegtion Dfficer avant pour reissics o sssurer 1a pratection
es donnees personnelles twihe qee déeril dans le réglarent
géniral sur la protection des dennées. Ca risque est détailia
dans e chapitre Deciaration de perfarmance extra-financiéra.

Taval Group - Aapport financisr 2019
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Le dispositit de protaction de Naval Group souere @z opt e pycle
de vie deg systemes dinformation deshngs 3 soute 7 GICLI:
danz 2o forctionnemend 61 dans e csaiaation ge grocoin «f de

Setvints deatings aux chents .

- dés la phase de concention, par une sélecton igoutpuse des
fournizseurs (éuileurs, hebergeurs el prestataires) oudites
sEaUtRIEMmEnt une anslyse de isigaes de S8CUNTE 21 1F Mise en
Tuvie de contme

anueE e ot

+ durant ia ghase de maintenance. gu'gile SO Eiewe e aniliaLn)
de porrecti's de secante, vellle), con ;U Eatl

en sonditicn ape aticnnelle de sponnilg]

fmaintien

T En production, par ia velile sur les menaces et vulnéranilités an

Peces anterias datipiey Sl ronmiurats o BumeTs. s
audits, la gouvernance U2 fdentites et des acceés, ta survelitance
des rageauy {flux entrants et sortants] et la utte wigrmatigue
thetarisive par ke dipartement des Dipeérstions g sireté raltachs
&la ditecticn ge |2 SOretd graune en atroite colfahoratinn avenie
RERT de ia hrgrhan Lykbersgousité

spositit de pratection fait Mohiet d'un gfort aoutero
et constan: sur le plan techinotogigng/techrgne et haman
(maintien de l'expertise} et $appuie sur un référantiel [poiitin:es.
procedures, nonsignes) de skourié maintenu a Jour pour lequel des
sessiang de formation et de sensHilisation des i itisaleurs et des
adreinsstraters sont régulifroment arganisees

© 2,710, Assurances

Maval Graup a miz er giane Lene pelite e daslb e de gestion de:

riariss gl des Assarances depuss 2005

Cette politinue estrevue 61 4e 4 jian
ST LDE carlographiz des dsgues scodentels vtune poiltivue de
prévention/pritection des eigments d actf finfastructin es o
idduatriels of aonstraction] el de passit {detins e responzabinl (5
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© 3. SITUATION DE LA SOCIETE NAVAL
GROUP SA DURAKT UERERCICE 2018

© 3.1, CHIFERE D'AFFAIRES BT RESUITAYS DF NAVAL
GROYE sS4

Prises de commandes

Pour annds 2013, Maval Group SA g realis2 b 345 fikions d'euros de
prisgs d& commianges, a comparer § 3 555 millfons deuros en 2018,
An 3l désembre 2014, ik carnet de comimandes de Maval Group SA
s'efove 4 15 011 millions d'euros.

Chiffre i affalres
Le ohiffre d"affaires de Naval Group SA g'élabliv 4 3 5402 millions
d'eurss pour Vexercice 2018, Ce mantant r'2sl nas comparable avee
S0LE enraiman du changement de mathode de reconnaissance du
cheffre d'afayes.

Risultats

Lo résultat d'exploitation s'affiche 4 261,.6 millions d'sures {780 %
du chiffre &'affairss), montant non comparatie % 2008 an ralson
de Vimpait fig.av changement de methode deredonnaissange du
chiffre ' affaires.

Le résultat financler est négatif de {12.4] williens d'suros, &
comparer 3 3,8 milllong d'eurss sa 20018,

Le réguitat exceplionnel gst déficitaire de 8,7) millipns d'eures 4
camparer 3 vn biénéfice de 206 millions d'zures en 2018,

terésuliat netde la sogieta s'éleve 4 1452 millions d'eueros (40 %
du chiffre o a¥gires).

Haval Group —~ Aanpors fnanciar 2018




1
|
I
|

SAPPORY D GESTION 2019

3.2. TABLEAY DES RESUITATS DES CINQ DERMIERS EXERTICES DE MAVAL SROUP sS4

Murde or Mexproice (mois}
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8.3, EnHESHCES DEs €!ﬁ!§ﬂiﬂ!£3 CLIEATS ET ES DETYES FOURKISSEURS DE MAVAL GROUP S&
Conforbiment & Narticle L 441-6-1 et D, 4814 ; LME art. 24-1|, Péchéancier des créancesclients dr 18 SuciBié-se présente commigsuit ;

Factures émises non régies Iz date de la ofdture de Pexarcice

Tranches de retacd de paigment
Kombre da
factures
cancermnéas 157¢ 559 gus 1oy 57 750 12
Mantant total

3112/2M9  dasfacturas
CHICUTIREY
s il 3472 1
Fart dy £3, 47
& l'exersice 388 % 1284 LAE % 1
Kambre de
faclures
roncernies ) 1812 T 257 o 1) & 118
Mantant tatal
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Lonternies
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Part gy A WT
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o
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Tranches g retass de paiement

Nombre cumule
e fzstures
CONCRITERS 18NS HEA 377 By 35 Al _ 3897
Mantant cmilz

ges factares

congerndes {HY 3432 13178 LRe7 2679 - W&
Part gy arpniant h '
tots H¥ des

factures Amisas

danilarnae 39¢L% L350 % 6% 284 % 277% 5853 %
Nombra surrgisg ’ o .
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concacnges 13377 G ALE 1147 78F 25 ] 3972
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Corfarmbmern atarticle 441 6 fet [} edi 4 P ME art g4 Yaohpeis des el e assar s On i snmet: 2

Factures regues non reglées & la date de la eléture de {'exercice

Tranches de retard de paiemrent

Nombn e de
fantures
coacerndes
Maorntant tatal

I8

fattyres regues
1 ge Faxercice
MNombre de
factures
CONCEINeEs
Mortant tara!
3:/12/2018  HT des factures
cangernges
Partdes
factures reques
HT de "axernice

Facturas regues ayant connl un retard de paiement au cours ge 'exercice

12 0Rd

208.c

JE S5

IR

s

A1

2110

b

=

Y
pataiey

Tranches de ratard de paremant
Nombre cumile
de factures

FONCEr GRS
Mantant guimais

1171272019 des faclurgs .
cancerngas K1
fart du montant
iotal WY gas
fauiures payees
dans f'annds
hambre cumude
de factures
CUncernees

Maniart ponaid

OB fant

31712/2018 )
concernees 41

Fart du mortant
totai HY des
factures pavées
fAzag annes

MNavsl Group - Happost franoes 2019
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234, MOMTANT GLOBAL DE CERTAINES CHARGES

O DEQUCTIBIES DE WHAVAL Ganup s2
La sonitté aval Group SA réirtégrera sur 1o limsee fiscale fa samme
de 3062 B4l earas au titre de Famortizzement exgédentaire ges
viilurgs particwigias
Ausure dépense relevant des frais géndraus n'a st exclue tes
Tharges hstalement déduttinies,
Des jetons de présence pour un montant de 117 060 sures o éte
versés en T0LE pour Fannbe P18 ; iis demeursnt déductibles en
respect des regles fiscalas

Meant

3.5, RAVPEL 0ES OIVIENDES VERSES AU TIVRE DES TAOIS
RERNIERS EXERCICES DY NMAVAL GROUP 54

Au titre des trols dernigrs exercices, | o Bte verss Ins dividenties
suivanls

* ali titre de Pexercice clag e 31 décembre POLG : néant ;

+ a titre defevercice clos le 31 86cembre 2017 : 57 496 500 euras:
* autitce de levercice clos te 31 dégeratice 2018 - 87 828 000 eurgs,

Naval Groug ~ Rapport financiar 2o1g
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1. INTRBDUCTION

+1.1. MODELE D'AFEAIRES

fa thavire srod

- Marise de Y ensemile
du cycle de vie deg
mavires

- 16 388 cofloborateyrs

Portefeuille de .
compstonses ¢} de saveir-
faire {architecture nvale,
ingénierie,
indusiriatisation,
produtticn, maintien en
conditisn opérationnelie,
conduile d¢ programme..)

- Rtigrences commetciales
&1 ppératicnnelies Marine
patienale o1 autres clients

30 sites gn Franie
- f imglantations

indystriekies a
Vinternationat

ik

LET SERBVIDES

o =

e 3 %::, H
= SDUS-BARINS ot
BATIWENTS TN ARNES
DE SURFACE ' t\b ! SRUS-MARINES
@ SERVILTS £1 i
= INERASTRUCTURES :
SYSTEMES Po ENEREIES
gt MISSIEN @J NaRings
FY CONBAT b RENDUVELABAES

EGUIPEMERTS

LEFS

Lki:p&slﬁqan_mts_lg mailre d'puvre d'ensembie o de systémier-
intégrataur sur 'ensemble du cycle de vie des produits et gui permet
dintdgrer 1s retour d'sxpérience opérationned des marines

Conceplicn  Hfafisatinn el Soutienet  Mainfenance ef  Démanedizment
intégration formatign  modernisation  Décongtruciion

| PARTENAIRES

Equipementiers (propulsion, senseurs, elfecteurs )

Sous-Iraitants (études @'ingenierie, prestations ge chantier..}

Filiare des industrias de k3 mer, univarsitds, semres do recherche, startups
institutions publiques

Neval Group — Happeet fngnoser 2012

parte-aviens [horles de
Gaulle, SHLEFSKRA.

Maintien de ks ppstirs de
fisstasien de la Marine
natignate

DGispanibiité de |a Hotte
#8 nps marings chentes

45 D08 emplas dans s
filigre en France dans
plt de AD dépatiements

Dévglopaemant
#'industrigs locales dans
fes pays clients,
actempagnement des
eneuy d2 spuveraingte
de nos clients

Repartition 4e la vaicur
afomée vréde:
investissements,
collaborateurs,
scosystime,
aotisnnaires

{reation de valeur lout
au fong de fz chaing d¢
profuciion ge syslhmes
ou s8Us-Syithmes
d'épergies marines
reacuyelghles
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% 2.3, EMPREINTE CARBUNE DES PROUUITS 8 SERVIZE

Deseription détaiilés

L& demarche de prise en compte de lenvronnement. sor [es
produits {hatiments de surface, sous-mianng) au sein de Naval
Group, mivee depuis 2007, continug progressivemen @ se deplaver,
LAt sur s pragraminies gus sul s projets oe RSD, permettant
avjourd hul au groune d'étve conforme g ko noueeliz version de
PISD 14007 12018 mais surlout & repandre, loisgur cela st
ragliste, aux réglementations civiles cp I'Crganisation maritime
trernatonale () gt en particulier & la Convention internationale
pobr Ja prévention de la poflutior par fes navirss [MARPOL)

Lanngxs Vi de s MARPCL cencerne les régles & sulven sn matisre
demissions pazeurses et en particulisr la prévantion de la pollution
ve fair Ele s'articule autowr de trois thigmes

+ aolipdon de laic,
« afficarité &neegétique
- erissions de gaz 3 effet de serre,

s sont pris en compte fors de fa concendion des groduits Maval
Group, dans l2 mesure de la faisabiité technique de teur applitabilig,
Sous la houlette du dernles theme, deptis jmnvier 2013, le Enargy
Effictpncy Design Intex {EFIR) qui estFindice de conceptien nominat
de randement éngigétigue axige gue les noweaux naviias masurant
teyr efficience en matidre de rédoction des dmissions de 20 Cat
indice 25t principaiement applicabla sux navires $ passagers,
QUrtE-COMBIRIN S, v gL rouHers, #t Ne sTapplauont pas aux
navkres militaires, Naval Droup a gecide 05 répandee gnmegsursnt
ermprmnts carhone de ses pioduits phare ang gue leur efficacite
energetiqusg. Aussi, Femprainte carbone de |z frégate multimissions
{FRERIM o Bté niatisee en 2017, colie de Ja carvette de type Gowind’
2n 2018 et cette annee C'est celle du sous-marin Sporpéng’ gui g
atg annee ot dont Ies résiltals sont attendus fin deérembre.

les zntprefintes carbong de 1z FREMNM corpme de la Sowind” ont
mezure entre B0 o2 80 % ta part d' emigsions He gar & affer de serce
impulabla & Vatilisation sur Pensemaie de son gyale da vis, Leg
regyltats en tonng éguivalent I, dunnent uns valewr guartitative
qui estrepresentative tu perimetrs des slades environnsmantales
chaisies. Detfe canclusion conforte tes résultats des studes ACY
Lesdeyx résublats ne sonl pour sutant pas comparables entre su,
tes navires ayant des profils §'emplofs, des masses, des vitesses
et des durées de vie gompigtement différents.

Eatte demarcne volontzire démpntre Pengaganment de Mavad
Group vis-a-vis de a protection de feneirornemgnt. Bl ginggriy
Apmerent dans e perspsetiees (uiz 'e groupe 5t fiées a lravers
gud s Datgrateurs dy RED et en parhcubher Siug Ship qui narte
les st de Fecononzention et de Voptimizatyn énergetgas

Politlges st arganisation

Maval firoug, pour épondre  ses angagements a depuis une
petite izaine d'afinées miss s I'deoconcention et te cerlification
FSCHIAGO. de toutes ses activites, y campris celies de concepition
Lenutonsegiion est partee par yne sellle de quatns personnes &t
b spmtlear dEtinte 54 o FRViSSInEmen?t ol sLunannaphing - g

anime iz dbmarche el 3 apnuls sw' vn réseau d'uRe singuantaing de
spécialistes qui interviennent dans es projets selun leur domaine
de sompétence; tant technigus g organisativnnel, U est présant
tand sur les pregrammes gue surle RS

Ce réspay, essentiglisment axé sur les navires, 25t progressivement
etendy @l Infrasliuctures ot sux ofires de services pous rafier les
abjectifs groupe. Les correspondants préseais dank chacung des
entités, ont pour role de communiguer surles objectifs du.groups,
de disséminer et adapter les méthodes existantes & leur besgin,
de rédiger fas doguments nécessaires et enfin dz sensibilisers les
AGUines.

1.8 34 19 et garant des méthodes utilisées, de leur cobérencr entre
programmes et des travaux d’ homogéndisation des rigles mitiers.
Différents guides metiers un §té rédigés cette annee dont un guide
tattorations dus exigances environnementales pour les bitiments
de suzface et les sous-marins, un guide d'side & ta redaction des
Plans de Managerment Environaemantal pour les prodoits, st un
guitte sur Voutil Ecoveills, catatogue de cleaniech.

Le BA 18 est égaiement garant de la veills réglementairs
snvirpnnemetale internationalg # participe sux Comités de la
nretection du mitiey marin [MEPC) da 'OM! pour se tenir infarms
des gvaluiions constantes des régles 3 applinuer mais dyalement
pour anticiper calles-gi sur les différentey Hignes dg produit en
phase-de conceptien.

Plus largement, Haval Group, tonjours per le biais du SA 19,
participe sux réflgxipng da la fidre savale sur la prise en compts
ds Yerviraanement dans [a filiere navale, en:

« spulenant les inltiatives portees par le Pile Mer Bretagne et
Atlantigue et son projet Greenship. Les réflexions congernent
&nergic. [a sobrigte des usages et écoconception ;

+ participant aux travaux da labélisetion de Surlridsr, surle modéle
wanadien Srean Moring ayant pour vacation 4 8tre transposé en
label suropesn et soutenu par la Cornmizsion européenng ;

- sassaciant au cluster marltims, A travers Blug Ship, pour rejpindre
le prajet « Transition gca énergetioue du maritime » |,

« dispensant des cours & I'Ecela nativnalg supérisure mearitime
SUF fa prige en comple de Csmvironnemnent en conceplion pour |3
formation ingénteur = Ecogestion des navires ».

Actualites

Coté programmes, 188 projets dont les activites ont ét@ initises
le5 annéey anterieyres ond 818 prolongeés et renloress sar 2019
(g apuveaux programimes ont 816 egalement slagsts comme
« volontanistes » vis-a-vis de envirannement, permestant de rabiier
iobjecti du greuge de 30 % de projets participant & b protaction
de Yenvirannareent, ixes en détun J'annge

* Le progeamme Australion Futirg Sebmerine [AFS] estie projet qui
mitdgre, depuis le début, les méthodalegies ds mesure dimpast
du navire sir Fenvirosnement. Poury parvenis des exigences ont
ét@ allouges sur fes différents systemes et les fournisseors sont
aganigs trés an amaon,

fNaval Broup — Rapport financier 2018
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éntipemant gt devant dtre relayées aux fournissenrs.
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Dequis de nomirenses anndes, fava) Sroup 3 mis en place upe
ligre 13 alerte sécuriste st un dispositif de recuel et ge taiement

des signatements £n 2017, i ligre 5 646 rebaptisée sthica@nava:-
group corn afin féten phue aceessible sy plan intermationel. Cela
sorrespandait eqalemiant 4 Fenlrce en vigueur df e i « Sapin il »
ainsi gu'd celle relative au dovair de vigilance.

Cotte bgrie w'alerts estoonfigurée pourrecevol tous Jes §i gnalemenss
internes ou externes relevant des rhamps 0 application de ces lofs,
Plug ysendralement, elle peut 2op ptilises lorsqu'une personne zst
lerngen o1 & eonnassance o une situation nd les COMPACEMmEnts
ot eontrai ey ag réferentiel Ethigue ot BSE.

Cette igns o' slerte 25t ouverts § chacun des collsbor aters réqutiags
eb veeastarnals, que! que soit tewr statuy, des entites contriidas
pal e groups en Franice Bt & Pinternational. aiest qu'é Cersemble
des panties prangntes esternes du grouge [clients, founmissewrs
sous-traitants, parwansirss..]. Luillisation da 1z gne securisée
monire gureles coliahoratanrs des fisles.du groups a Pinternativna
connaissent Feistence di cet outil,

LUadrésse mail fiqure sur les Sites Internizt srintranat de 't entreprise
singl fue dens las réfarentisls d'éthigue et de complionse : code
d'éthinue, sode da conduile sompliance et tode de canduits des
fournisseurs,

Le groupe a préciss en 2019 les régies de recusil et de tratement
des signalements dans une instruction sccessible & tous leg
cofiaborateurs en frangais et en anglais sur le Business Mancgement
System [BMS) du groupe.

Az sein de ce dispositif d'alerts, 1 Comits erhigue at RSE, prégidé
par le dirgcteur Ethigus, Comphanice gt Gouvernanti du groupe st
dant ies nembres sont Rommés par le-Président -Diracteur géngral

* repand & touts sellivitation cormmuniguse vie 13 ligne fraterte
que 2 3ol pour une strmplz imemogation oy un sigualerment ;

* procéde aux enguétes, lorsqu'elles sont décidses Auir donner
SUlte aux signalgrents émig du travers la figne d'alere. dans e
respept stiict des rég_!es de confidentialits ;

* resemmande, lz caséchiéant, les sations et/ou ganctions loesque
tes £4arts sunt constatds avec e référential Sthigue fted que dierit
au paragrephe 1.2.8.1, ci-dessus),

Meaval Broaup ~ Rappors financiar 2019
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- L2 STRATEGH

Haval Groups K'inserit daps une démarche de progrés conting depiis
onzg ang dans le domaine extra-financier Catte démarchs sa
consligit 2n apui de lestes internatioim@ins IRCOANUS 18 gque
les « dix princiges » du Pacte oondiad des Nations enies. les
corvestions fundementales de FOrganisation imermationale du
travadl, fes principes diresteurs de rganisatien de coopération
el g dévetoppament dconemiques [DCUE], la- Glebat Reporting
Inldgtive [GR1), Ia norme 150 26000, ta transposition de ba divective
eurapeenne surla déelaration ds performancs extre-financiére, s
loi rglative an devair de vigilanca et {3 Joi Sapin 2.

Pacte mondial: Naval Group adhirs au Pacte mondial des Natons
Urigs depuiz 2014 et a particips ea mal 2019 4 la « revoe par les
paics » quit & conclu 3 la resondyits du niveau Advanced pour 1y
cinfuieme aoned construtive ot je groupe. Ssules 190 entreprises
en France ot ce niveay de reconnaissance

3 1.4, pépmkime

Périmatrs gouvernance

Le perimetrs de cogorting relatil & ta gowvernance des fiiales 6t
dis sacldtes comimunes tait Fobfe! du point V1LY des comptes
consotidés

Périmétre environnemental

Les nformations envimonsementales couvrent Iensamble des
sites franesis, a savol Charhourg, Brest, Larient, Nantes-indret,
Angouleme Ripglie, Saint-Tropez, Tovlen, Slioutes, Paris 8t Bagreux.

Las sacietés consuinlees & Netranger de Waval Group representent
rpin de S % des effactifs insciits du grospe. Duelgues - unes
deploient des activités de maintien an condition aperatinnnelle mais
la plupart realisent des actvités de sunception, ftude, assistancs
technigue et assistancg A manise d'euvage, achats gt vente gt
desupport sdministratif Fliss générent par conssquent un im psct
environrerngntal réduit par ragport aux activités francalses sang
faire I'oljel de reporting,

Périmétre 387
Les indicatsurs santd et sgcuint ad travaill couvrent tous bes sites
de Ueeal Group 20 Fraces

Périmétre socisf

Le parimeire du regorting social dstingue Munité econmminue et
sociale fUES) Naval Groug, corstituee ves sites frangass et de la
fikiale frangalss Sirzhira, &1 fe groups, qu correspond a l'ensambile
UES vies fillales tangaizes &1 Sttangeres tétenuss majoritalrement
wac Naval Broup

: 1.4, GUBVERMANCE HSE

La rasponsabilité socistale de Pentreprise [RSE) B5t un enjes
majieur puur 1§ groupe BL pour 53 sotionnaltes. Aussh, le Conseil
d'atlministration de Haval Broup traite désormais des sujsts de
RSE aus Carnité des rémunérations, des nomingtions, de Sthigue
et the la RSE qul @ &vé élarni en 2018 aux questions de IEthique ex
de RSE. La cartngraphis das risnues RSE est tavfours examinée au
Comitgaf'audit, des compies et des risques.

Navai Graup s, en outre, décida sn ootobes 2019, e renforcer Ses
ambitions en termes de responsehilité sociftala de Ventreprise 6t
refigchit A tinlégration dg la RSE duns sa feulle da route stratdgigue
a5 ans 2 défindr an 2020

Dans le nadre de lz Yol refative 4 13 croissance et la Sransformation
des entreprises {Loi n” 2018- 586 du 22 mai 2018), Naval Groug
réng ¢galement desréflexions sur la-definition de saraison détre.

En interne. |e Comité &thique et responsabilite soslétale de
I'entregirise [CERSE) a gour mission de fixer ies orfentatinns:
génédrales an matibre d'dthique st de responsabilité socidtale
d'entraprise, teltes qu'applicshies 4 toutes les sociétés du groupe.
Uengemble des aclions st réparti dens six commissions :
Signalements, Mlas de Vigitance, les Bbjectits du Développement
Durabile, Internationatisation, Comemunication g1 Inteligence
Artificielle, Le CERSE en assurs le pilotage, U 2 1a liberté de mensr
s bew travasou’ll aatime utiles dans le cadie de ses missiong et
de son réle. Par ailleurs, san Présidint mit en muvre te processus
des signalements relatifs aux somportements contraires au
référgntiel dthique et RSEfnrsque 2 llgne d'alerte éthinue est saisie.

Le CERSE est compess te onze personnes designiges par fe
Prézident-Directear général. San organisation est aorécisée par
$0n riglernent intériewr, revy gn 2018, publié deng le Business
Munagement System [BM3) e fenteenrise. Le comité sapoule sur
un reseau de « relais sthigue et RSE » dans chague site en Franee
glatinternational, Ceus-¢i sant conviés 4 des téléconférences tans
les deux mals pour partager 'actuafité et 125 honnes pratiques,
Pétat d*svannement des actons en cours et des objectifs. Enoutre,
its participent & des actigns spacifigues comme l'animation et la
réalisation des sessions dédiges & la REE da tsor site oy filiate, ou
erenre & s Journge ethique et complisrice en dénembre de chagus
année, ot au SEminaico annue regroupant les enimateurs e la #SE
[Cempitance Gfficers, relals sthigues 2t RSE, membrss du CERSE),

e cépiolemem de (3 démarche st poctd par la direction E';hs‘que.
Domplignoe e Sowvernance groupe et par Yensambla du groupe,
lanuelia gst hebargée. par ie Secrétairg génséral an lign direct avec
le Présidant-Dirgcteur geniral,

" Le Bukingss Menogomunt Spatan: (AMS] qui constiten i réferentit systame de Novai Sraup. fdsfinit tes rigles of motnités Fapalintiss gine rinoadre
aiee sbiveeifs shratégiqurs sLoolitigues du Groupe. YN partan panmcet & geneder 0 ja descringion ds Vensemble dos gronassas, SSUOS-DCELERS AL UGS

iy deed Do e S duiumsnts geganidn

Nevs] Grauvp — Aapgort finongier 7932
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- LB, RISQUES RSE PRIXCIPAGX

Larsamble des fl""!iJP—-' ?{"‘F A shevi I'; e it

ale
¢ fail ue ies. rrsques ge Ia uarwgranhle F? 5E sont dvaluds
riggue inharents et non nets. Les entites i ont coilabiore a sor
glabhissement suet tey SRIVARTEs | 3anip, S8oirile au ravail ot
ERVITUMNEMENL CCaaLTLeption, tryg
dos gannades parsonnelat. oy gpac
Pyratechamtie, ingpection Seconté glonges, direztior Teongus
et Quakité, direction de " AgdiT e des Pisgoes

Comple tens de [a ndture 3 no: fES R ooasb anhing navale de
défense et d'énergies marlngs, rous CHNSURIONS gue e kitte contie
guapliizge alimentaire, o hitte contre (3 la mécanta afimentairg et
& grémal et e almentation responsatile
euustable et durable ne constifuent pas des risgies RSE principous et
ne justifient pas un dévelopgement dens la présente declaration de
perfarmance extry-faancidre Fnrevanche fgs thémes conceraant
les corsequences envirgnnementales, sociales et seeidtales, gr
particulier les actions visant 2 lutter septie a3 discriminations
Bt A promoeuvolr los diversités et les mesures rises en favaur
des personnes haadicapées seront abordés dans une gublication
camplémentaing

2. RISQUES ET QPPORTURITES
EXTRA-FINANCIERS IQENTIFIES
PAR NAVAL GROUP

2.1, ENGAGEMENT DU GROUPE £ MATIERE ENVIRONMEMENTALE
suta s fuis "L*rawnr_ hnstru.luf' de Npewl ot ;,-.
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Palitigue et organisation

Afin tie maitriger ses risques, Nava Groug s'est doté d'nne démarnche
damciioration cantinue dans lp dormaine de lenvironnemsn au
traversuig tamise en place d'un systéme de management. Cestaing
fue depuls 2008 Neval Group est certifié IS0 14001 suri'engeribin
e ses <iies gt de ses activitas, sans disgontinuitd. La versian 2018
de: ta norime @ 1@ milse en agpiication 483 e début de annde 2016,
renowvel é¢ s opars du premir semes e 2017 et recobdolte aven
SUCSES el juin MO

Le groupe $'a0puie egalemant s une pelitique piotiale peaits,
séeuiite el snvirpnnement eaguvelee en 3015 e déclinge dans
Tersenhle des entiés er France e 4 Vimernational,

Pouwr challenger les équipes en matigre d environnemignt, 1z geivpe
aidentifié fes principaux acteurs et eontihuteurs 3 1'ervizunnement
dans sesgincipales activités «praduits, infrastructines 2t Ssrvines.

Eans la continuite de ce 0B environramental, e groune a fixé
aus olprct#s ambitiex 4 3 ans [2016-2020), partuges ertrs
ces différentes girections notanumeal en nomgre iecidants
sorrernan Ja perfimaines spvisonagmentals irchusiopls |

* accident industne eivirannemeanta! gfave [nveaw 31
: i

T Bvengmunts aysnt un imgact femporaie sur Penvironnermsnt
[niveau 2} -4 en 2015, 4 en 2019 et 3 en 2620,

'approche environnementate de Naval Brogp englobe 'ensemble
de ses activites, les praduits, lus services et les infrastrustures
Cslte approche se décline dang |es pracessus de conception et de
raaksation/procducton de lentraniise

Ui misedn de Sontrititeuns g Fenvilonnemisnt seat conlitug afin
flz clarifier les rdles vt jes responsabitités ges entités du qrope

La constiation de ci résgau & débuld avec Yidemtification des
tontiibulsurs des activites, £ phase de « realisstionfproduction =,
0 rEN Quve |

* leavironnement industsiel, compesi de responsables
envlionfements | réparts sur Vensemdle des sites Naval Sroup,
ths raitent dela conformite réglementaine, depioient 2t mettent en
Geuvre des mayens tle pravention et de lutte cuntre las pallutions
SUs leues gies

* Iz drection des Actuts | edig prend a0 coinpls fenvinenncir et Sang
s achyts de matineld cornme dans s achials de prestations ;

* la diretion Gestion 8¢ gite, comgrosér dun resead de responsatles
en locat . efie est en charge ce le gestion de Futilisation des
regsources telles que les consommations d'énergie [eau,
glectiinite, gaz. ] et des refets (gar & effet de serre, les déchets].

Uidentificalion des vontobuteyrs 4 Fenviromnement s'est poursuivie

avag les activites en phase de « canception » [détsille dans g

parags aphe 3 23]

Actualité

Uerwircrnement dtant gevenu un susl e 5003816, te groups continuy
de faive progresser ls culiure gnavirennementaie des saardes par
dewx movens : la formatinr gt fa communication.

Sur fes sites frangals, chague nouveay ooilaborateur est sensibilizé
aux nuestians.d'environnement lars de son percours §lntéaration,
Celui- ci est composé de Uois Stapes de formations ;

= l'zceusl sursite
* 13 formation su poste de travait ;.
- la-farmation & Feavirorinement de travail,

Naval Group University propase par silteurs aux caflaboratecrs
des fermations complémentairgs suivant iy dorraing d'ernplol
et teur fonction. Elles sont dédiées & Fenvironnement lorseu’il
s'agit de sensibiliser un tallaborateur 3 Pécocanception, ou plus
généralement partageesaves la 58T lorsquil ¢ agit de former 3 la
grévention des risgues.

En compiémeny, des astlons de farmatipn, diis comimunications
citiées sont réafisées au nvesu du groope sulvant ua plan de
sommustication annuel gortant sur les domisines de la séouritd
ut de Verwironnement, Celul-of intégre autant que possible les
ceigdraiions nationales su internationales fdéveloppement durable,
gnergie, mehilitg, déshets pour 18 partie environnement). Les
communications nationales sont ensaite déclindes et nnmpletées
en tocal sur chacun des sites,

Pout mettre|'sctent sur les ségles e matiére d'envivonagment, le
growpd & mis & jour I'ensemible des « standards environnemant »
en 2018. Ceuic-cf sot désermais disponibles dans e Businass
Monagement System [BM3] du groupe: Chacun de ces standards
Leaite tfung thématique particulidre en apportant des ééments de
cempeihengion at enappelant les beanas pratiques telles gie « les
ogents chimigues dangersux TACRY », « Ips déchats «, « lz lults
centee 183 pollutions », « igs technigwes de linformatian st de la
communication (Graea 1T] » s encore « la maiirise des énergies ».

Indigateurs da parfarmance

Ly sites Naval Broup font prepve dune performance
environnementsle maitrisée souterue par le résesyu d'evperts
envirgnnementas. Les intidents sont remaontss, analysés o des
actions correctives et préventives sont niges en place:

Les incldents environaementaux avant un impact temporaire sur
fervitronnemant [piveau 21 sont en décroissance depuls plusieurs
annzes et fant Mobjel d'ure analyse poussds (8D methadologe
de rasoluton de prokiéme] paur dviter toute notyvells Survenus,

tn termes de pecfoinanc, ie groupe g daplore aucun accident
industriet envicannemental grave en 2019 et compte 3 ce jow
3 gvénements environnementsix ayant un impact temporalrg
gur Fenvirgnnariigat {sppele nlveay 2] faus un-dojectil & £ [vair
graphigue ¢l-gesspus),

Les événemeants ervironnemeantalx sont sUivis en nunibre, par
site 81 per damaine impactés. Ceux-ni constituent nos princijlaux
siicatzurs de performunce

HNaval Group — Rapport finarcior 2013
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Ces étuipes, présentes sur chague Site. Sont composées
t'animateurs ot de conseiliers de prévention, pilotds par des
mananers de pravention. Ces managers assurent le ride de
coresedl dupras des directas's de site. Fnsermble, ils veilfent
A330reT 12 prévention des S3uss, F speutier conseit gt experise
gt operateurs el o managemend, ol 4 gérer i3 cogrdingtion ges
activitds sous Vargle 551

Covesean S51 s appuie galzment suw ous Bxperts 39n de maitriger
l'ensemibie des risques genéres par les activités industriglies.
Lesgonomie, les agents chimiques dangerees ou encerel amigote
sontdes suiess sur izsquels cas spéclglistes apportent eir expertise.

Farmation
Uimphegtion da 12 ligne manageénale et lévolution des
camportgments de Yensenile des collshorateurs, Naval droup
aul e, présents sur nus gites sont au ciegr de 12 gernarche 55T
Pour cela Uun des principag ieviers uthiss par Naval Group est ha
formation.

* Chanue nouvel armvant réalise sng ormation dés s05 ardves afip
de Sassurer que toute DErSONNE DEREN #N! SUF un Site Naval Group
8 connaisgance des pxigences 35T Cette formstion §'accugl ast
une contition sing quo nan pow: obtention O'un badge §accks,

Afir de sassurer que toute Narsonng Brecam ses fonclions =
CENBAGSAICE tes riscues 587 de som poste, des demarcher &
suivie en eay Facileet cu dincigent uns frimation au goste
the travai ui st dispenisée pae le mansger. Cette fotmation est
cornpigtes par une formation a l'envirpnnement de travai,

Chague manager prensnt ses fenctions sur un site Naval Brongva
se voir tispensgr dn passeport managerial S8 afin de s'assurer
qu'l @ connaissanee dey responsabilités §37 qul ul incombent,
A travers cette Formation. il ssra notamment sensibilizé aux
gvaluation: des rsouzs, & 2 gestion des secldents o au
managerint de i séewrite de vos collaboratews

“

Tout s sutre panet de tormations plus spécifiques est dispeass
chez Mavel Group afin de s'assyrge que chacun sispose da dor
nevegw dinformation powr nsiltisec ks vsques Hes aur aadvizss
industriglies dans leseuelles s évaluent. Plus de 8% fanmatiung
357 sont disponitiles.

Performance S8Y

Les perlormances SST de Nava: Group sort suivies & travers
prustsurs incicateurs Le numbicg fiaccidents avec anét [ARA),
COMPIELE par i taux de freguenne | [T [taux de fréouence
08S dccdgnts avec grrdtmidion d'hatres eavaliges] ptie tawx do
geavité [TE] [rsemb s de mernées indemmisess x | 003/mamsre
dheures travailices|

Resudiats Maval Sroup su 33 decembre 2019 ;

+ AAA 135 pour un objecti de 115 (117 AAA sn 2018) ;

* TF1: 5.3 pour un pifectif de 55771 de 54 en 2{18);

* T6 01376 de Q17 en 2018)

Ces resuitats moatrent une sugmentabion du nomlre 0'AAA et du
TF1 (Bocidents aver srrets] qui gtaient er diminution en 2018,

cepandant ie tauk de gravité est en diminution. Le pembice mayen'

de jours d'arcét en 2094 par ancldent de fravall est'de 22 jawws.

paur 28 jours en 2018,

Les principaux risgues

Les principaux risques identifés chez Naval Sroup correspondant
dute part aux cuuses les plus feclrentes ayant engendré des
avnidents o1 d'autre pact aux fisgues définis comme majelrs dont
fa gravité tes conskguenaes esl sosseptible 9'étre martalie,

Les causes piincipgdles des apcidénts de Panpee 2029 500t 1a
manipulatiperetie rangporlmanuel de chiarge, les chutes deglain-
pied et de hauteur suite aux deplacemants dans les atdliers etles
navires. Ges causes représentent & elies seules plus de la moitié
tes ancidents aveg arrét.

Les sreidents s trajets avar el Sans arrét représentent quant a
Uy prés 0'un tiers du tatal du nombire d'sccidents en 2019 et ont
ng gravtté importante

Le3 rigues majsurs, tels que s ayaus en espace confing sran
hauteur, la manutention et ls fevage de pittes nu-encore lg nsgue
inceadle ont généré trés peu d'ancidents mais restent & Varigine
d'ur nombre non négligeable J'incidents significatifs,

Chez Naval Broap KSA, desineidents amigntes peuvent seprodoire
turs de certaings opérations de maintanante. Seux-of font Fobjet
g'ung analyse et 0'une mise e place d'actions iocsles adogties.

La maitrise des principauk risgques

Les petiong de prévention des pringigaux risgues ianeées depuis
plusizurd aringes se spot poyrsuivies eny 2018 Des groupes de
travail intersites spécialisés sur les risgies majeurs échangent

réguligrement shn de partager leurs bonnss Beatiques el les

prabigmatigues rencontrdes. Ces groupes constituds d'experts
collaborent afn ¢'assursr un reveay de maitrise optimat des risgues
AUqUe's sont exposis les sellsborateurs

Leg pringipaus risques fard par ailleurs oljat due suivi statistigue
précis afin da suiver leur évotutien ; les accldents oy innidents se
produfsant font également Ialiet d'anslyses poussdes ol sant
réquiitrenTent prégentées on comites sodauy et éonomiques
taesux ut nativnaux afin de présenter césuitats et observatians.
Ces anslyses st les solions de prévention gul 2n découlent sont
nularrment partagaes a Mensermbis du réseau de praventian afin
aue le retour fexpénente hénefcie & 'ensemble du gigupe.

La mairize de ces principau risques passs égalemsnt par uni
unpheation sranagérzle fosts &t une dvolution des compartaments.
Powr ceta, les pringipaux levigrs mis en piace oss derairgs annies
ont $1B pourstevis 2 7019

* {e pitotage et cagcads de2s actions S3T par les managers vig des
talleaux de tard auprés des opgrationaels ;

» T'utilisation Jo boucles de pilatages contenant des indicateurs
857 (putits des tirsctions afin d'dvatuer ta perfarmance de jeurs
entites aLs vu HES indicateurs determings) ;

* I'implicétion des managers dans 2 processus d'analyse des
Apcidents el des incidents en asseeiant Nopératioong) |

Meval Sraup -~ Fapport tinsheies 2058
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iD5RY.

- Iaredisation de v sites managsalgs de secunts stenvirpnner pnt
[VISE

Les actions clefs de fannée 2019

Gurand Pannes 2059, dos a0tinns voportanies oot e Drsuvies
afin Camalioier I3 maitrisg de nos psgues. {2 methees congne
d'arakyss drs goninens princdents pravas [BD]) s ete uliiiee pnus
Atlalyseries causes de as evenemerts maer s Les manggers do
prévention ont poursuivi e géploiemeant de cette methode sur lpus
site et fait formar leurs equipes & son utilisation. .

L& graphigue ci-dessous présente les causes des incidents avan
entraing uite anaiyse 80 en 2019

Eauses des dvinarments majeurs 2039

Appareil de levage

fatras 2 9 i et mantriention 39,5 Yo

Rsgue chimegue 3.4 o
incendig 3 & %

Machines ot équipements
saus pression 3.4 Gy

Fspaces rontings 3494
Thute aves dénivelfation 8,1 %%

Chuze d'abie) 8.5 %

Elgetricstg 10 2
Travall g hagleur & 125

fie? 2r S0us
e manigniation 5.1 o

B be G hez Mayal

o Ies sy Naval Broup et s Histey

pes de hase
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fommunication sarté et securité au travail {357}

LET AsUnng s enmm,

FAZBLAN | et an vaniowr Hidel por
partager aver fensemible des coliabnr ez les resuliats, actiang &
programmaes, et abresir

Padbeson de chacun, Bilgs spnt séafisnos
iz magazing ntaree e Naval Grrup 6t e el aux
en lign aves des éveremien i

f4e 1| Seraine s

Hes wiles | des antey | i
fes risques dang fentrepise 3¢ whsies ahn didiomne
nt sansithliser Tansemale des coilaboraioss aux mescies de
meventinn developpees
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- te defaut d'appkcation de la charte des droits humajng -
diseriminations seus wites feurs farmes, harcélement ;

+ des fautes relgvent du domaine discipiingire © falzifcatons de
soansges, demandes g palements aon justifiés. comporiements
deviants a quelgus niveau que 02-50iL,

Ces wituations peuvent résulter d'uneg msuffisance des contrides
internes.

impact

Lenugprise mel er muvre lzs actiang Qul permettert de maitriser iz
siques dapnarition de ces ComRSriEMens inap opiss bt 8 Bviter
aisi igs wmNAcis Angpoiers o1 apgralionnels par des surcndits gt
sancliens nryis dgalemient les Impacts suciaux, ervironrementau:
et taut ce i dégraderait image de Naval Group.

Politique st organisation en place
Pour chacun des risyues de fraude idgatifies par Navel Group, un
sugervisewr et désigné parmi es dauxigmes lignes de rositrige,

Chaous direction congemde maitrise ces H3UeS en 3 anpuyant
SUF $03 aClivites de contidie.

Ea gestien des risnues o fraure ¢3¢ placee sous Ja coordingtion
de la direction des Audits st Jes Risques,

Maval Group a mis en place plusisurs dizpositifs poeur malteiser e
risqise B'abus £t Boudes

* Bn muttant en place des référentisls sduptes A Vensamibile du
groups 2t H ses flisles, comme & 583 propres fournissewrs foode
déthinus, charte des droits humaing) ;

* BN LE qui congerne s fournissRucE gt gous-traitants

»en demandart sux fournisseurs di panel de repandre au
yuestiennae § un sabinel exigie indspendant portant serles
HuesBons reiatives 4 la responsabilite socletate de lentreprize,

*en reatisant une varification Sur tes fournisseurs idantifes
COMUTHE = & risques = :ngarits au pansl ge Naval Group $4 ou
de ses filiales vig une plateforma dediee, entretenue par pn
peestataire 8t gn procedant 3 des due difigences comorenant
notamnen? la reclierche ¢elérents 4 alees ligs 3 leur réputation
ot honosabivitg et & velles de leurs heneéficianes ultimes et
dirgesnls don CigeabBoaton 551 cegquise,

= r réalisant une verificelion sur 1es nouvesus Fournisseurs
e Naval Broup SA et de wes fliales lors do 1o phase de
prégualification de ceux-2i elavant lsur référenzemeant an pansl,

* gn faksant signer aus fournisseurs au panel dy Naval Group $4
ou de ses lisles un acte o'engagermant d'adhérer au cote de
conguils des fpurnisseurs de Navel Groap, sede de sonduile
pouvant etre adapié & la législavon du pays d'origine du
fournisseur | pour des Paurnisseurs plug secasionnels, en
integrant ia+&farence au code de cnndulte des fournissens te
Haval Groun dans les conditions gendraies d'achat.

Carfarméniant au code g cantulte des Fousnisseuts. « Dans le

cas ool Hopareitealt faen fourmsssur rest pas en mesure He

resnecter totalement sortaices otiigations du présent code, o

fournigseur et Naval Groug poirfdnt convenir, en fonction des
difficuités cunstatées, ts metire en placeun plande progres gui
sera conduit par te fournisseur dans des délais concertds, dans
V'objecdf du maintien 4 une relation performants et dorable entra
t# tournisseur et Naval Broun. En outre, en cas de manguerant
Grave ne permettant pas de convenlr d'un plan de grogres, la
capacits du fourtisseur & gurer gu pansl fournisseur de Maval
Group pourra §tfe remise en Cause par o dernier. Haval Geoup
seréservi alors le droitde résilier lez acoords. lescominanges et
contrats d'achats signés avec ce fobrmissswy, sanspréjudice des
dumrreages et intérits pouvant etre réclanes par Naval Group =

.

en signant deg accords avec led erganisations syrdicales (acserd
salarial trignnal, accord sur le télétiavall, avensnts & Maecord PEG
&l irévoyance) ;

«

en perpétoant la dispositil dalerte aven on résoau da sefdrents
pour traitesdes pisiniss de discrimination ou 02 haredlement ;

~ en élaborant un cadre paritairg preciz sur les missions du référent
haresiement sexuel et agisserments sexistes aupres du 0SE;

+ enfarmant et enapporanties conseils s managers grace aly
jirisres en droit sacial

a

en identifiant les entités de deisisme ligne de maitrise, en charge
tu gulvi gt ducontrdle de I'application des dispesitiis misen plase

pour stténuer oes risques, chacune dans feur pétimeye, lelley

que la direction financiire, ia directlon des Achats, o direction
des Ressources humaines, lz direstion du Contrdle sxport. Ta
dicection de la Sureté groupe et ia direction Ethigue, Compliongs
el Bouvernance Qroupe ;

l2 bonne application de ces réyles et dispositifs passe dgalement
par Ja communication, pas I2 managemeant &1 par I3 formation :

siivant les sujets, una analyse enmpatakive entrales référentiels
du grolpe et fes iz des payspeut &tre réalisée etlesréfarentisls
appitcables adaptés en consequence.

Actuslitd

Des communicstions sont égalerient. proposées. auy managers,
animées conjointernent psr un jurists o6 s direction des Ressources
muamaines et fa directrice Ethigue et 886

Indicateurs de parformance

La bonne efficacité da ces disposiziis se mesure par e nombre
de pivctdurss dp senctions Brgagées en interne ainsique gar les
contentintix engageant Pentreprise. Cos indicateurs sont suivis
en intarns

.2.5. RELATHONS ET POLITIQUES SOTHALES

Enjeu

La gualité et Is dynamisme du dialogue socizl sont des laviers
easentiels dans la performance deNaval Group etdans larsussite de
wa transtormation. Ils cantribuent & ka genstruction dun eocté sociat
santraciuel, elment diterminant &la confignce des collaboratars
a Vegard de i dirgotion de entreprise malg dgalercent & Iégard
e 583 TEprIsentnnts.

Maval Greug — Rapoars foancior 2019
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Maval Group est dore partculiin ement vigetant sur e gqualie
dinlegue sanial netare rent pour menes les et dz tanstarmate
ge lentregise, punr metl: & g1 guvre des noevelles orgeniaatens
ol pour modifen desma g fangticnirer et €8 Noo Lent e gui
peut npscter Femplini gt fes efectifs g1 conduine A on risgque de
degradatior du climat socal

Avsiow. e déploigment e cete palitinue re Concrnw og is France
Mizia eajen est de dévelooper Une gy oche inlemationale sur ves
glements (ondamentaux gui constituent le secle sockal de nolre
groupe. Cette démarche 2 d'oves el dijh 18 engagee avec Fapsteatia

Bwacription détaifiée
Limpastnigatildels digraiation du dalogue avaciasargenislions
syndicales etjou les Instances représentatives du. pessonne!
peut conguire 8 un biocege des projets s tiansformaton ge
fargarysation et de moderisation des pracessus, 4 la perte de
confiance tes instances externes des wuighas de Factionnare
industriel de référence et des clisnts el aler jusqu'aia suspensen
des oparations en raison de mouvermnents saciaus.

Cela peat dgalement avoir des conséguences sur les parsunnes
natamment sus leur santé {risgues payciumnsiaud} et de mamirn
penarale cur fp santi et 13 securité au travall

impact

Ces sitpationg geuyant eongivires 3 a5 opirs
nalamment du fait ce
A EimE Ul nor-resorcl g Ik gdale g2 livrason coeomctigile Un
M S00ia et un maly s disoqul S
un mpact su mnage de Cestraonize, oolamiment Su0 5 M
englayeur o Gui. 18 encore, est gammangeabls soe Vatuactivite oo
celle- o vin-a-vis de praspects el de candiduls

FANCERIS 10 vt
neEnt des jalons

ard dang le frareh
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Actualité
Lactualite socisle de 2019 aure été marguée par la mise er place

-she- Comitd seeial Bconomiguva-et de sescummigsions. Cast un

profand changement avec les pratiques anterieures fondtes sur
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2.1 COMPETENCES £i2Fg

Enjeu

Naval Group exerce 285 activités sy {ravers d'une lyvge aalette
de metiers et deaperiises maobilisant les compétences variges
e Vensemble de ses oollaborateurs, Les groduits de Maval Growp
comgoertent des systemas technologiqaes de poiste et nécessient
fes competences et un savols- faire wés spaifigues.

Tuute perty dens ce domaine peut 8'avérer particulibrement
durmmageable pour ¢ groups. notammeant dans un contexta
d'gvolistion rapide des regienentations, standards, pratiques
nrustintles ot lecbnoiogiss

Desoription dataillés

Le risque masjeur sera’t que le groupe rencanire des difficltes 8
disposgr des cpmpatences requises ad bon mement et au ban
androil pour mettre en ceuvre 33 straténie pt rmemer A bien 383
programmes,

Ees difficudids pourraient trouver lew origine dans |
* lincapacité & recruter 1es talents et & les retenii ;

+ une defaillance dans Midantificetion ies sompétences glefs
necpssaires ala mise en eavie de stratégs de Fentraprise

« linexistenze de parcours prolesstonnals ;

- une détailiance dang la trensmission des suvoirs 0vg de lg gestion
ey successions.

fpact

LES COnsBquences pauvint Bire trés demmagealle s pour te groupe
dn risgue de ne pas manteni le haot tveay technologigue du
groupe gt done 4 terme pn riscue de e de clents ot de niarches,

Pulitigues et srgenisation en plaee

At e limiter ce fISgUE. 15 GroURe met LU 8 (Uve paut EHe
en mesure dacquésin, conserven redéplover ot renouvelar s
cormpétences dant it aurs besain,

La dicgction des Ressources humaines [DRH] et 1z direction de ta
Commuaication ont renforce lsur plan d'action imarmue emiployeue
dons lsquel sontieserits les ohiestfs de création de viviers dans 'as
durngines critiues ef meters en tension. 1.a URH mlots une pafitgue
de pareaadiat aved les peales et organismes de lormation pour
favariser le reergtement dang les comaines clafs de son zctivite.

Par sifleurs, Naval Group seutient B2 contribue ay développement
du Campus ves intustries navates dont Vobjectif est ta creation de
formations « ravalisantes » et de dévelopmer Fattragtivité vers la Sliere

Afinda souten ces astiens. en 2018, le yroupe 3 renforce spn
sySEMme dinformation por antioper 588 DE30INS N TesSOurses
2t en competence @ movan et long terma Ce renfurcement se
paursuit sur 2019 avec Yextension du systeme information sur
des domaings d'sttractivits, de conptation 3 d'smyiayves givoctey.

Enoutre, les numibreuses possibBités de mehilité prefessionnets gl
gecoraphigue incluant les robiizés ints rationzles, fa mise en pace
da systemes de ditecton ooy hauts polentisls, Finvestissement en
foimating gt transmission des savors, contribuent 3 Fattractivite
i gronpe.

Tous les ans, un réseau de responsables spacialités groupa
[couvrant les 8 spécialités du groupe] établit une cartographie
présentant les-évalutlons oe toils ez emplgis & 'Bchalie duplen &
mamyen e, Locaiement, ghaque site dtabli un plan de gesticn
previstonnelle des smplois et des compétences [GPECY nta), guifalt
par atlienrs Tobjet d'échanges avec ieS instancey reprégentatives
du personngl locales. De oette enalyse découtent les plens §'aition
relatifs aux recruternents, formations, mises en place ¢'sctisns e
transmission es savoirs.

Mi-dels des dispositifs BPER 2n place pour lensemble de ses
activitds, Maval Broup suit spéeifiqguement 18s ratisrs critigues
Rour Y2 Scuverainets natiunale - & familles dites « spuverzings »
sont gérées par tes chefs de famille qui s'asserent yie e groupe
tispase e partugraphies 3 jour das competences sxistantes-et
de pereours professiannels types, et gui organisent des revues de
CAITIRIE lransverses.

Par aifleurs, fe groupe a mis en plate une politque dergmunération
attractive et déplois tes dispositifs dintérussement, de participatian,
d'acticnnariat salarié et d'2pargne saladials permetiant notameient
aux collabarsteurs de particiger au capital de Navsl Group ef te
favoriser sinst feur adhasion el leur Gustisatian,

Organisation
Lorganisation ded'dguine pour gérer les questions de compétences
£5t (3 Shivarte |

* un setvice Retrotement gt raobilite [siég_a gt sites], au setvice
des Hurmon Resources Busingss Poriners [HREP) guk expriment
{eurs beseins en regsourcas ;

 ung responsaile Fornation, qui gefinit la politique formatlen
Gruipe a1 re0ard dad enjesr stratégigues (plan stratégique) et
cadre les origntations grovpe, ensuite déployées ot eorichies par
dlrection Naval Groun University travaiile sur Voptimisation et
Tenrichisgement de V'offre au regard de ceite politique ;

* une dquipe i resporisables Mobilite et Attractivitd présente sur
fog bassis ' empiois principsux [Nopmantlie, Bretagne, Paysde
ta Loire, Houvelie Agultaing, Sud) .

* 3 Key Account Managers « développement et compitences » &
uf sont attritées une o plusieurs directions (relais RH auprés
des pugingss ings) s garantissent le déplatement de 13 pailtigua
développement et compétence, GPEC, formatins, recrutermnents ;

- ung guipe Corporots BPEC et édvolution professionnalie, qul
cadenice les calendriers BPEC, la gestion des earrigres avprés de
HE BP et anime lo réseau des réfdrenes spacialivd groups.

Actualités
Er 2019, jes activités princigales en matisre de gestion des
wornpgkences clafs ot 418 les suivantes:

* limtégration d'une nouvellz famille g2 compétences crltiques
dans Ig portefzuile des familles seuvaraings, qui sant désirmais
aunpmhrede S,

* |5 potsrsuite des travauy du rgmp op sous-marin: bilan de criticle,
dizgnostic des compdtences @ sélo-du groupe, plang d'ection
et mise &n placs d'une organisation projet romyr up posTe-Avions
nouyele gérération [FANE] sur lag mdmes matatites

Naval Group ~ Rappirt fingncer 2018




AAPPURT DR GESTION 2018

- Iglargissement de U'offre cnansiors éople (5§ aotils pins G en coprs
ite corcegugnd

la mise a cispnsition de pius de 70 navel Uiy

Telabrgration: d'une strategis margue crplovent adossee surl
sonrnunication corgarote Naval Group o oolaharabon avag |
direction de bz Sgmmunicating |

3
)

I3 pewrsuite fe aecomaagremenl i covelnppament e Campus
dex industries navaies [CINAY] - participatiun aus 5ctinns de
promolion ge ia filiére vers ‘es enoes £1 0rQanismes ke forrnation
contribiution aux travaux de regessemenl fe besoni de fonmatien
des industriels ;

« o WEVER sur femmigysbitité st (accompegoement. des
collabaratenrs dans leur carridre professionnsile. 1a GPEC et la
réfarme de la formation professionneglle.

Rbalisations 2018
Les objectifs siivis en 2319 étaiant les suivants

* pourvoiries postes des familles sauveraines: suivi par 1a réaiisation
ffes postes a pourvoir sur ces families |

Av-aen 29 A

Sé s Pignges [Lizz} =00
aroqtators Sows - Mass it L
Praguisinn nagidseg 811 azi

Pivurarshisits Lon Eror0us

seenstiluer des viviers sur les métiers

L

o2n tansinn @ suivl par s
en tartsian, 67 % e

isetion dos renntfements sur leg

oyl 2 e de postes cowrant 2519 4 dele s e pgsimetes
maniela en Eion

3, vaohRicin

nigre 20

ely irtérra ues hauts potentivl
cerpfiet e cagrag:

& CSP du graupe

e rmitris
(gt gs

Indicataurs de performance

Pour mssurer fa qualits e fa ¢
lady davansorment i plan e
terigan gl competonen s oritiyues

Jutre Tex abnronils vy Byl
auhile plusieu s nificateurs de p
mizes en couvee 209 daliénus la nanes Jinadanuation et
compal : §

saus, Haval Grop =

sunance L auw pniliqueys

s clafy

* Nawsl Broup fgroupe] < inténrg 2 540 naents 4 indecembre 20110
dont 1885 S0

© 1263 personnes onl quitts 8 Qroupe 8 in decembrs 2019
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de Pinforriatiqie et fes

2.8 PROTECTION DES DONKEES PERSONNEILES - PRIVACY

Enjeu, desaription détaillée et irnpast

Centeg e anplicg FEnent genpal sut faroteshonon.
doprdes {HE2D) $0s1 traduils
e da poart des particyliers et des sonfessionagls, o

P g Forie pnad He consoinng e,
LR e

prapeeaga des uor ey perionavlles el de g 2impants oo eetie e

aprataenee il e erkinn g iezne

(lars cotte dynargoe. Ips
des deanees e sor el

CnlanntAtinas it v,

aba prate i
SR PINE B

R |

Palitique at vrganisation

onsiient des enjeux iés ay développement maitrise
houvelles techaatogies, 8 depleyd R
démarche de confoymie, 35us i coardination du DPD [Dutg
Ergtection Officar] appuvant sur un eéseau au sein des différentes
fonctions et sites dugroupe en France

Navel Group degloe de maniare constante gl progressve selle
gdmarche. afind ancrer 13 prvoey dans (s cultue des colabarateurs
du aroupe 81 dans sesnlatuns aves ses clictts, partenains,
S ssedr s et soUs- tral

Uatte damarche asso
{RM. S Snrerg, Cvbersor te Doto DFfcn.} el 5 aupaie sur un

HE U RRSATII iy VRCABVSTeTE 51V,

indicateur de performantcs

IR

2.2, RISQUE DE CORRGFTION £V OF TRAFIC 0 IRFLUEREE

Enjau

Cans Lo cninleste 02 ppenent nternatinnal el un

ENGOTGE TR e et Al o rnna ot e peo e

BRI

e Mava! Lrogs

Description détaillée
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recouvee altant les relations d'affaires svec des ters, les antivites
de sponsoring ou de meséuat, 1 panicipation 3 1z vie politigue ou
assaslative gue les cadeair nir las repas rocus o oifsrts ainai e
i@ prise pa comfite das opfrations dans les doritures comptahles,

impgct

Le risgue de cormaption et de traie dinflugnce est pris e romple
pour des raisons athiques et légales mais égsfement pour ses
impacts poterlels negatits sur U activith dronomique, ies Ainancss
etiimage du groupe et sur Vemplei et ia viabifitg de Pentreprise.

Puiitigue et organisation enplace

Le President-THrectow gérdral de Kaval Growp stane annuelismsnt
fa pobtique relative su diapaaitlf de lutle conire i corruption vt lg
trufie @infiverce dans laquell i réaffirme les sngagemuents du
groupe, la nécessaire implicstion du (anagement alngt nue les
Axes oe progrés do Fanngs,

Catte paliticue £30 mise on Euvis en s 2ppayant s ua dinpasisif
wonferme a le lot Bangaise o 2016-1697 By 9 Chsemtan P06
ralative & « i3 trahspsience, & iz lutte cotuie Ja LOrrURtion o A ja
mndernization de fa vie fconomigue » [dite Ini « Sapin © ] Hirsi
qu'au droit epplicabls sur teus les territoires oi Naval Group opére,

[e dispositif, gui s"appligue & Fenseniie du groups, est base sur
Fidersification et M4valuation des risgues de complionoe ef vise &
Varmsefinration de four iRl 3e 0e e diroingston de leur ogourrence,
PotErreeal par pes achors e grévestion

I coreprend un refeepntizl dacurmerntace, compase O un sode de
aundisie SemNENSE B2 de diverses protécu e apérationnallss gn
paitdouliie: pour Vévaluation des tiers, d'une ligae dalerte ot dune
orgarization pour traiter les signalerments, d'un programme de
sensibilisations et de formations, d'un plan de communication et
d'un plar de-contrdle.

Pour mettre en pruvre 2t animer ce tispositif, Naval Group Yest daté
d'une dirertion Ethque, Somplionce et Souvernance qif sanstitus
18 deuxieme ligng be mizitrisg du nsgque de sompliance et appuie
Sui untdsean e Comphanar Difeers plocés anpres des directeurs
d'entits [dereclions. sites ot Riales]. Ponr mémaire, 13 precigre dgae
0E matise wst constitude des snties operationnelles goi agissent
ENCHIIRIMIE Bvet Jes procestus du gioups eUia orplsitrme hyne Be
raftrise § appuie sur ' sotivité d'audit interoe qui évalue 'ensamble
des digpesitifs et activités du groupe

Les contréles réalings par ley dauk aremitres Hpnes & EpnoeEnt
aur une grilte constitude de 17 points valups de 1 & ¥ suivant
des Crahred o fis &8 partages. Las points de pontrile poncernent
antameranl Videntificatico des risguss, Vimphoetion i
maragerient a fonnstion, B commqnication, la pmanaissanse et
I8 1830800 G0 1 £Hrer ! dosiamentaire. Dgs contrdins femellent
de mesurer g deplosment du dispesidl compliance au seip de
toute entitg.

Actualité

B 2019, de nombrewses aptions de proores ont et conduites
dans ure démarche familinration continug dy disposiif {of.
paragranhe 7.0 B 2. du rappnrt Anarcier)

L T

indizataues de performance

lies indicateurs de performance de la complionce ont 646 définis
en 2015 mais fis ne sont pas comniuninués 3 ve stads, en attendant
leur fabifisatior et ta confirmation de leur pertinence dans e temps,

52,140, SECURITE PRODUITS ~ QUALITE

Cn risque est détailé dang tn paragraghe 1.2.7.6 Stcurite des
proguis.

7.2.11. BECURITE PRODUITS - SECURITE proNgés

ce risyue est détaille dans le paragiephe 1.2.7.6 Sécuritd des
aroduits,

£.2.12. SECURITE PRODUITS ~ SECURITE NUCLEAIRE

Uz risque gst détailié dans le paragrapie 1.2.76. SAcuird des
aroduts.

7.3, L0I RELATIVE AU DEVDIR DE VIBILANCE
DES SOCIETES MERES BT DES
EMTREPRISES DUMNEUSES D'ORDRE

Plan de vigitanes et sompte rentlu de ja misa en euvrs

Laloin® 2001 7-398 du 27 mars 2017 ralative au devolr de vigilance
des sgcigies meres ol des entreprises donneuses dordre a ranforsd
la demarche groups préexistante. de prige eh coropte des impacts
anvlionnRmentadx et socigax des opdrations des fournisepurs et
vient lul apposter un cades piys précis

Aingi, dés 2018, Navat Group a déployé un plan compertant les
mesures de vigiianes raisonnabls progres  identifier les dsgues
8l & prévenic les atteintes graves envars les drong husnains ot
tes ibertds fondamentales, ja sam et ba sbourits des persohnes
aingl e lenvirannement. Ge plan prend en compte les aetivitds
{ll groupe lui-méme, ainsi que 68 activités de sex sous-traltanis
ou fournisseyrs de paremier rang avac lasguels est entratenue upe
elation commgrciale ézaldlie, lorsque ces aotivites sont rattachées
acette rglatinn,

T tan comports fes g mesures suivanies |

- uang cartpgraphie des risgees [idemtifleation, analyse et
hidrarchusation des risques) ;.
- des prucgdures d'Evalzation réguiiére derla situation-des flisles,

faurnisselrs ou sous-traitants au regard de cette cartographis
des risguns

* des actions adaptéss ¢ arténpation des rsgquas ot de prévention
ges alteinles graves ;

* un migcanisme d'alerte et ds recesl! des signalements, defini gn
collabaration dver es prganisations syadicalas représortatives
i personnel ;

* un dispesitit de suiv desmesures rmises sn @uvrs et d fvaluatioh
ta leur sfficacité,

Naval Graup - fapoore fmsremy 2019
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Le pian de wilance 2039 met "acaenl A pes oactivites o
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enca s alagmalordd on POMI nonr abouty 3 des plaey
plus visties cansidérart gue ¢ see des conditines de son
deveinpliemnent

Glartens

Rigques figs aux apératrans ds Novai Group

Er-2HLR, Novel Group o-Sieboré une cartogrephie-unigue Yis
risques en matidre de responsabilité socidtale d'gmtreprise (RS,
comprenant, outr les sujets entrantdans ie champ o' spptication te
ta'l0t 30r e devolrde viphanes, celui de la lutte contre 18 corruption
et ie trafic influence Cette cartographie germet ainzi d evalusr
les t5qUeEs groupe

Cesrisgues, décrits an paint 3.2 - dessus, sont suivis par chacan:
d Hitew #n charge, et noiammaent

sladirccton e bs Sante et de ia Séourite ot de Duwananemer:,
{voir 3 2.4 ci-dessus] |

+ g departement Ecaconception [voir 3.2.3].

A piiatton des Ressources humaings [aic 2 2

s in Dot Prolectn Gifcer [valr TY8

=l divesten blngle, Sansplignoe et Geay

QRN [y Y

o~

Cetie cartngeaphiz 210 rese A en ML afin b letenire g
Versomble des filves argtogicnes & riermatoral, Jar. st
GRTIGLUE, 1@ notan e 2isGUE pays a fle atagrge o e 1 hncdnlagiz
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baze dew données internes suivantes  activité de la filia, non

de salanis el des informations sxter mutdizes por les GRG
Transparency fitetngtionai. freadon H0uU82 of e cisssemeni
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e de dn Ghamdes e
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iz 0 b rder Ancrsesd-Toance
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M cgilzclvaT PRECES HOUVE
gn ligne aver les medleurss tachnologies disponibigs.

Zoom 2

Naval Group a edicte en 2013 une charte das droits humains
gefinissant les engapsnients de lentreprise. Celte charte regrend
fes « dix priAcipes » 0y Paite sondal relatif aux dioks humalng et
aux normes internationales du travail sufuel Naval Group adhers.
Cstte chacte et disponible, comme e code éthigue, aupres du Relals
Fthegue dans tous les sites en France et les filkalas comrdiées enFrance
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taval Grsug
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11ehing 13

G2 de'la Croisére

Senriger Hloctriz industries SA%
Mzved Graup

Atos Workduig

Thalzs
Navai Eroug

U'Orga:

“eridiam
Havel Gioup
FNALC Barty

Dirgetion gondrale de Farmement
Wavat Group

Oafanse Carsell Internationzl 54

Maval Franz

Hawg Grays

Nava! roup

Savat Group

NaveE Broup

Haval Grong

Haval Grug

Naval Groug

Oirectrice Carbon Neutrality Busginesses

Agmiristratrice
Asmipistratrics - Presigenta tu Domite ¢ audi
Memore oy Conasi de soreciitanpe

Memibra du Consell d'administration
Admiristeateur

Prasidant
Ronnpistrateur
Acmrmistratens
Administratgur

Administeateur

Diregleur genéral des Opdrations internationates
Admimstrateu:

Avministratayr

Présdent-Direcipur cendral
Atmiresteateur

Admiristratonr

£00 Asaal Managament

Agministestrice

Agroistrstrice

Hireettice des Plans, Progremmes et dy Budget
Aministearice [depuis i 18 juiliot 2029

Adminisiratiice

[(krecte.r dg Fragrammms modifisations PA £06

Agsmenstrateur {jusiu'ay 18 décembre 2015]

Chargée préventionfenviegnnament
Administratrice (juseu'ay 18 detambre 2019)

Beorétgice domaing (ethniqua et adminigtratid

Adnunistratouy

inkéyralewr mainienaur systame ga comibist
Admimistrateor [jisgu'su 18 décemire 2040
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AURTHISTRATEUR DONT LT GANDAT AU SEIN DE BAVAL SHOUP A PRIS 51N PERDBANY LEXERCIDE CIOS LE DY BECEMERE 2019

Coto g Lsurens i 27k

neneralc de iarmsman

Novai Growp

Piarrg Josnnin
Mitistdra de Veconpmie et des finantes

Hava: Grcug

[Dfense Consat Intarnations

nnas

Seriele wohnkuE Sour Fongrie atomeyue

KNGS - RMW-NEXTER Dofencn Sysiam NV

iractrice da la Strategie

Adminigtratrice [jusgu'au 9 juitlel 20193

Directeur de pasicipation sdisint industrizd Mvence

‘Hgs Participations de Pétat

Adritinistrateur [y 23 juin 2019 2u 12 déssmnbre 2019)
Afdmunistrateyr
Atministratenr
Administrasen:

Admiristrateur {4 pactr do 6 juin 2019)

+.2. LISTE DES COBVERTIONS CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE SIERIFICATIF
DE 1A SOCIETE KAVAL GROUP I'UNE PARY ET UNE FILIALE BF CETTE DERMIERE D'AUTRE PART
(HORS CONVENTIONS COURANTES COXCLUES A DES CONDITIONS RORMALES)

Maant

©.3. LISTE DES DELEGATIDRS DE POUVOIRS DBTENUES DE 1'ASSEMBLEE GERERALE
[ANS LE CADRE DES ARTICLES L. 225-129~1 ET |, 225-128-2

Néant,

.8, CHOIX DES WODALTES D’EXERCICE DE LA DINECTION GEMERALE

Conformement 4 sa décision adogtée par e Donsell dadninisteation de 13 societs le 2 fuin 2003, 1e Prasident du Conseil d"adnsinistratian
assume Lz Direction gérraie oe 1o Sociélé eX ports er constgiuenca Iz tite de President-Ditacleur géneral.

Mavel Broug — Rappory financier 2013
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PROPUSITION O'AFFECTATION BU RESULTAT OF NAVAL GROUP SA CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

Le Dunseil oadmiestiation groposs a | ASsenlge ganeain J allecier e berefine ge fanarnon el e 41 geos
1A% 294 518,29 eurns o i3 fagon suwants

N R AT TN

« hénghce de lexcecice 2008 145 244 518, 24 syres |
©auguel Saonte s report @ nonvess 158 351 GETAT e,
Formant un bénéfiee distiibuable de 129 555 705,71 puns.

* & titre de dividenge aux actionnaires fa somme de S4 584 600 suros |

¢ b de reporter 3 nouveau 1 soide sont la somme de 235 G110, 5 euras

Lerepart aneuvesu Stant sinsi perté de 184 301 08747 euras 6 235 041 7Vl 2

LISTE DES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Uorcarmance 0 JOLE-883 du 20 juidet 2039 2 intinn

T Un [ o UL i porte 200l resvamen anone

cadmiristration des conventians reglementées autoristes entérgurement dont Ue@oution Yesl poursdivic sy eonts du oo
L Sonseil Cadrmmistration ge fa so0@ 18 procsdera & Ce réexamer iors A 5a Teunine du 20 foviar DR
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CORVERTIONS SIGHEES ANTERIEUREMENT ET DONT LEXECOTION
SEST POURSUIVIE PENDANT U'EXERDICE 2018

COXVERTIUNS REGLEMENTEES SIBKEES £M 2018 £7 APPROUVEES PAR LE EQHSEH. D-ADRINISTRAYION

Ceatrat de cession d'antions ordinaires dela $ooksi fos Chantiers IBO7/ems
de Varartiqus [Artiznnement $T% France) forenant effdt
“{aval Greun #t Vel Approuvd oo e Donsald dodreniztration s 17 Juiliat 20618 ie 1 gpdt 2018)
Pantn Fablionraires de Iz wonietd 1os Chantiers e (Atantinue 1870778018
lingignremsnt 5TX France] {prerant effier
Naa' firgup ot Elat Sppruwd pur le Copsel! dotiministration e 17 julilet 2018 i 1% apit 2015)
Nava: Group, I'Etat ot COFIPME Pacte dechonnaires Ue 18 s0cie les Cnantiers dp atdantioue isfaripo1s
27 présiney da i Gonatd ny jarcignrement 37X Fraaso} {prenant effel
Crantizes de U'Atiartious Approwvs perie Consell o adristrotion jg 17 juillet 2018 le 1= apfit 2018]

CONVENYIONS REGUEMENTEES SIGNEES EN 2018 ET APPROUVEES PAR L8 CONSEIL DAMINISTRATION

.EJDNS, Arevg SA, FEvat et 1 Commi

o et d'acg on d'actions relatif 3 ia sori®té techaique
a Péngrgse sominue ot sux erergus pour 'dnsrgia slomugue
shternativas Apprauve por o Tonsel dadmiristeation ke 28 sotobre 2018 15 dérembrs 2OLE

CONVEKTIONS REGLERENTEES SIBNEES EN 2007 ET APPRULVEES PAR LE CORSEI WAGHIRISTRATION

thee s trgnsiert par Armaris 2 Thales dy béndfice dz ses droils
st btre o 1 atere BON du 5 ontwnre PO0S A° DSOO0LEE OLfRpP
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ou juthoiairas, en couwrs, bu gui seraitrt intentdes & Pencantre Se THE
BENSS Thains/Thates Nave! France arziscn des senditivns de conciuson ou o'exdcution du corteat Bravo B0 jmnvigr 2087

CONVENTIONS REGIEMENTEES SIGNEES T 2004 £7 APPRUUVEES PAR LE CONSEN FAORINISTRATION
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DENS Thams SErAl Mis 2 oyre par cette demitre 24 i 200

CONVENTIONS REGLEMENTELS SIGHEES £ 2003 ET APPRDUVEES PAR IE CONSEH WAUMINISTRATION

Trzita o' s s
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MAZARS ERNST & YOUNG Audit

61, rue Henri Regnauit Tour First
92075 Paris-La Défense Cedex TSA 14444
92037 Parls-La Défense cedex
Commissaire aux Comptes $.A.8. 3 capital variable
Membre de la compagnie 344366 315 R.C.S. Nanterre

régionale de Versailles
Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnle
régionale de Versailles

Naval Group
Exercice clos le 31 décembre 2019

Rappert des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

AtAssemblée Générale de [a société Naval Group,

En exécution de la mission qui nous a été confide parvos assembiées générales, nous avons effectué 'audit des comptes
consolidés de la société Naval Group relatifs a I'exercice clos ie 31 décembre 20189, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentie IFRS tel qu'adopté dans 'Unicn eurepéenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écouié ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, 4 la fin de 'exercice, de ensemble constitué parles personnes et entités comprises dansfa
consolidation.

Fondement de opinion

M Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les notmes d'exersice professionnel applicables en France. Nous estimens que les
€léments que neus avens collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans 1a partie « Respansabilités des
commissaires aux comptes relatives 2 I'sudit des comptes conselidés » du présent rapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sant applicables, surfa
période du 1° janvier 2019 a la date d'émissien de notre rapport, et netamment neus n’avens pas fourni de services
interdits par le Code de déontelogie de la profession de commissaire aux compies.

NAVAL Group
Exercice clos 1e 31 décembre 2019




Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-desss, nous attirons votre attention sur la note 1.3.2.2 de I'anniexe aux
comptes consolidés tjui présente les effets de fa premiére application de la norme IFRS 16 sur les comptes consolidés au 31
décembra 2019,

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 dun Code de commerce relatives 2 la iustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre Jugement professionnel, ont
été les plus importantes pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consalidés pris dans leur ensemble et de
la formation de notre opinion exprimée ci-avant, Nous n"exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces cotnptes
consolidés pris isolément,

> lanotel-3.4 « Régles et méthodes comptables - Recours  des estimations - Comptabilisation du chiffre d'affaires
et de la marge sur fes contrats de constructions et contrats de services long terme et provisions y afférentes » de
I'annexe anx comptes consolidés précise que votre groupe comptabilise le chiffre d’affaires etla marge de certains
projets selon ta méthode de I'avancement par les couts. Cette méthode implique f'utitisation par la direction
d'estimations, notamment dans la détermination de la marge  terminaison de chaque contrat, évaluée suria hase
des demiers éléments connus relatifs 3 son déronlement. Ces estimations affectent e montant du résultat ainsi que
le montant des actifs et passifs dn bilan. Nos travaux ont consisté 3 prendre connaissance des processus mis en
place par le groupe dans ce domaine et apprécier les données et les hypothéses sous-Jacentes surlesguelles se
fondent ces estimations. Nous avons également procédé A !'appréciation du caractdre raisonnable de ces
estimations, sur la base des informations dispanibles tors de I'anaté des comtpes.

» Lanote 1.3.4 « Régles et méthodes comptables - Recours 2 des estimations - Evalnation des actifs» de Vannexe
précisent que votre groupe 2 procédé 3 un test de dépréciation annuel des écarts d’acquisition en utilisant des
hypothéses de flux futurs de trésorerie, de taux d'actualisation et de taux de croissance a Vinfini, qui requiérant
I'exercice du jugement. Nous avons apprécié les modalités de mise en cenvre du test de dépréciation annuel et
examiné les hypothéses retenues qui sont justifides parles informations dispontbles lors de I'arr8té des comptes.

vér.iﬁéétid?‘é':.S?éciﬁq5&s:_ e

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionne! applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations données dans le rapportsuria gestion du
groupe du conseil d’administration.

Nous n"avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avac les comptes consolidés,

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article L, 225-102-1 du Code de
commerce figure dans le rapport sur fa gestion du gronps, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article

L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications
de sincénité ou de concordance avecles comptes consolidés et doivent faire Pobjet d'un Tapport par un organisme tiers
indépendant.

NAVAL Group
Exetcice clos te 31 décembye 2019




Ilappartienta Ia direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle canformément au référentie! IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle inteme qu'elle estime nécessaire &
I'établissement de comptes consolidés ne compottant pas d’anamalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consalidés, il incambe 4 Ja direction d’évaluer fa capacité de la société a peursuivre son
exploitatian, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives  fa continuité
d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la saciété oy
de cesser son activité,

Les comptes consalidés ont été arétés par le consell d’administration.

Y

Responsabilités das commissaires aux cor

IF nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes conselidés pris dans leur ensemble ne compartent pas d'anemalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond  un niveau élevé d’assurance, sans toutefols garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter taute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs etsont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre 4 ce
qu'elles pujssent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisians économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par Particle L. 823-10-1 du Code de commerce, natre mission de certification des comptes ne consiste pas
d garantir la viabilité ou Ia qualité de la gestion de vatre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé canformément aux narmes d’exercice prafessionnel applicables en France, le commissaire
aux corptes exerce son jugement professionnel tout au Jong de cet audit. En qutre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
provienment de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face 3 ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder san opinion. Le risque de non-détectian d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’une snomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut implicquer la callusion, Ia falsification, les omissions volontairas, les fausses déclaratians ou le
contournement du contréle inteme ;

P 1l prend cannaissance du contrdle inteme pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d'audit appropriéesen la
circonstance, et nan dans le but d’exprimer une apinion sur I'efficacité du contrdle inteme ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par a direction, ainsi que les infarmations les concemant foumies dans les comptes cansalidés ;

b~ ilapprécie le caractére approprié de I'application par la direction de a convention cemptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectds, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements
0U & des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de Ia société & poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefeis rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continujté o exploitation. il conclut 3
lexistence d'une incertitude significative, il attire 'stfention des lecteurs de son rappert sur les informations foumies
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude oy, si ces informations ne sont pas foum|es GU Ne sont pas
pertinentes, il farmule une certification avec réserve ou un refus de certifl ier;

» ilapprécie Ja présentation d'ensemble des camptes consoiidés et évalue si les camptes consolidés reflétent Jes
opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidéle ;

NAVAE Group
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» cencernant I'informatlon financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte
des eléments qu'il estime suffisants et apprepriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. H est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de Paudit des comptes consolidés ainsi que de
Popinion exprimée surces comptes.

Paris-La Défanse, le 6 mars 2020

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS

L >
Miclje! Balbet Massin Nour-Eddine Za

i

NAVAL Group
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CUMPIES CONSOLIDES Coripte de résultat globa

Exetciceclosie 31 décembre 2019
Souf mention controire, tous les montonts sont exprimés en millions d'suros,

§. COMPTE DE RESULTAT GLOBAL

Etat du compte de résultat cansalidé

Chiffre d'sffaives 2.1

36083
Godt des ventes {2988,2]
Frais de recherche et dévsloppement 222 {32.5}

Frais commerclaux

Frais généraux e

t administratifs

e

Amartissement des act
st

BTN S ek

Résultat net des sociétés mises en équivalence

Charge d'intérats lide aux contrats de lacatian

Produit des placements financiers

Autres praduits financiers 231 20,3

Autres charges financiéres

Impat sur le résultat

5
I3

dont part du groupe

dant part non cantrétée

Résultat par action ardinaire et résultat dilué par action ordinaire fen eurosj 2.5,




[

COMPTES CONSOLIDES Cofate 82 résutiat global

Etat du résultat global

‘ Resultat net de Ia penu:ls-

Elements recyc.'abn'es en compte de resu.!tat

Vartatmn de Juste va!eur des couvertures de ﬂux de tresorene

Elements non recyciabies en compte de résultat

Eearts de chunge resultunt de la cenversion des uctmtes o letrunger

Variation des écarts actuanels

| Prm.:l-l'sits;et char’éés cumptabiﬁsés en'capital'.lfpt.ﬁpres.;, avaﬁ_# imp_t‘ﬁt:_s T _ DB
lmpﬁt cumptabmse directement en capltaux propres . - .tU,S]
Prnduuts et charqes cnmptablllses en capltaux pmpres o o .'[_u,al}_
{ TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES DE LA PERIODE 1834
dont part du groupe 17B,i “
dunt aart non cui\frg!eg . T w——:m_mu—#‘w i o {:Lf‘fl B
Bridge ROC/EBITA

Le résultat opérationnel courant correspond au régultat opérationnel
avant prise en compte :

= de I'effet des restructurations ;

* des pertes de valeur sur des actifs immobilisés (hors exploitation) ; - - o
hors amortissement des écarts d acquisition.

* des autres résultats opérationnels provenant d’événements non
usuels par leur fréquence, eur nature ou feur montant.

L'EBITA {Eornings Before Interests Taxes and Amortisation au
resultat opérationnel ajusté] correspond au résultat d'exploitation

o T e e e
HesultatUPerE‘ttlnnnei cuurantavantamumssementdes;:;;tz Eevaluatlon 255?-3“ 2910
Quote-part derésultst opérationnel dessE sl 187
.AutresprucAlrmt;B;sratmnnels S S -_S,LJ_'- / 130,4!”
Autres charges uperatlonnetles T T o -'{11,41' {1743}
EBA L ommn o 28sE.




s

v
CUMPTES COHSOLINES Bilan sonsolids

I BILAN CONSOLID

Actif

Immabilisations incorparelles

Droits d'utilisation 3.1

Ecart d’acquisition ] 3.2 382,8
Immaobilisations corporelles 31 513,5
Titres mis en équivalence 3.3 ~‘v82,3
Actifs financiers non courants 4.1 518,7
Autres sctifs non courants 18

Irmpdts différés actifs

o

Stocks et en-cours

Actifs sur contrats a4

Clients 3.5__ 8073
Avances et acomptes versés 38 G ooagEsil é é—u_.s“
Actifs finsnciers courants L!.l._ - __144,7
Créance d'impét courant 818

Autres gréances 35

Tresorarle et équivalents de trésorerie

P

i A 4

de présentation IFRS 15 B i lo compensution das actifs eC passifs de contrats.

Les données publises ou titre de I'exarcice 2018 ant 6td cetraitées de Vimpact
Ls détail est présente en note 1.3.2.1 de 8 document,

¥
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COMPTLS CORSOLIDES Silan consoige

Passif

Capitat

Primes

Actions propres

Régévalfuation des instruments financiers

Ecarts de canversion

Ecart actuarisl

Autres réserves, part du groupe

Résuitat consolidé, part du groupe

Intérgis n

Provisions non courantes 3.7

Passifs financieré non cedrants - 43
Jette de loyers IFRS 16 non courante 41
Autres passifs

fnpdts différés passifs

Pravisions courantes 37 £11,0

Passifs financiers courants 41 258
Dette de toyers IFRS 16 courante 41

Passifs sur contrats 39 22208
Fournissaurs 3.8 113145
Avances et acomptes requs 3.9 3654
Betre dimpdt courant 21
Agtres dettes B 689,5

b

P

i
o

*

Les données publides au titre de lexercice 2018 ont Gtd retraitées de Mimpact de présentetion IFRS 15 Hé & fo compensotion des ootifs st possifs de contrats,
Le détail est présenté en note 1.3.2.1 de ce documesnt,
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COMPTES CONSOLIBES Capftaus: prapres consolidés

Bll. CAPITALUX PROPRES CONSOLIDES

Résuftat oloba! .

consolide 782 2.2 {L.B) 11 1778 {148) 16833
Uistribution {s72) (57.2) (57.2)
Actions propres {38 838) 7 {77} ] i)

Resultat giobal

consolidé 1882 B8] OAR  BES I 54 1ed
Oistbuton - 874 (874) (874)
Actions propres 84035 3.8 [3,5]‘ o 0,0 - U,D‘
Autres ' a7 11 05 [92) a7 oy 68 ol 69

v el SR .

Le posie des « Actians propres » inclut les actions Fpropres possédées par le groupa et celles pour lesquellesfes détentaurs possedent une option de vente & Novol Group.
Le poste des « Autres réserves » inclut In réserve légols, Je report G nouvesis et Je résultat cansoligs,
{2} Uimpoot des écorts octunriels en 2019 de {8.2] millions d'euros se décampose seton deux notures ;

* mentont avont impat : (28,8] millians d'suros, Of note 3.7 ;

* irnp6t différeé comptobilisé de 9.9 millions d'euros

* Réévaluation des écarts oetusriels de Technichtome pour up montont de 10,7 miltions d'euros [net dimpdts différés]. 6f note 3.3.3.
[2} Lo distribution de dividendes d'unt montant de [87,5) milfions d'evros s'2st répartie comme suit

* rétet frangais ; {72.2] millions o' euros ;

* Tholes : {15,3] millioas d'eurps.
(%} Cf note 3.6.5.
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COMPYES LONSOLIDES Tabizau des fluy de Weésorerie sonsolides

& &£
. - - - 3 2

[V TABLEAU ULs FLUK OF TRESOR!

e

Charges][prudwts]arémtegrer o e W_WM’____ ) L

Uutatlunsj[repnse] nettes aux amort:ssements et prowsmns sur immob1||satmns ' o o '__-__'__ 1031 919

Ootations/[reprises) nettes aux provisions - o '____'_.Q_ '67,3 : 576
Dotatiens/[reprises] nettes aux dépréciations d'actifs © o sA- BE.8

Variation de juste valeur des instruments financiers ' [7EL B,7

Plus ou moins-values decesgion e .. P08 _ {90.8)

Variation de la dette ORS ' 7 - ‘ ‘ ; __:: o _ﬁ —__—w 3,8 o 77

Charge/(prodult] d'impft - ' R EE 90,8

[Résultat des sociétés mises en équivalence e o - 18] . {18)
Dividendes regus des sociétes mises en equwalen'c-:'e e _ _ ] _ . 130 L ‘ 179
Autres dividendes regus [reclassés en investissements net nets fmanmem]m o e ) ORA): - (0.9)

Coiit de I'endetiement financier - I ¥ 0.5

apacité d'autofinancement .0 T T T L dese L aesd
Variatlan du besoin en fands de roulement ~ o s N [420.4) {542.7)

Impét remboursé/(payé) N - o 281 (1727

{ Flux de trésoreri llesauxaétmtesnperatmnne]les : _' : ) L o e 71,3 ' [289.0]
Incidence des variations de périmetre . S 0.0 . (8.1)

Acquisitions d'immahilisations corporelles et incorporelles o o [139,8) (aL.1)

Cessions d'immobifisations corporelles et incorporelles o 0.8 46,5

Acquisitions de participations, nettes de la trésorerie acquise/entrée de périmétre ) - [B2) [18,9)

Variation des préts et avances cnnsent;s _ _ _ _ O %) B (349]

glnvestissemantsnetsd explmtatmn L o BRI : - : I . [151.8] :_,:;.,_[7Q,§,]_'
Diminution/[augmentation} des tltres de placement o [l'[)B.'EI] (73.6)

Dlrmnutlonl[augmentatlnn] despretsfmanmers o 1.1 } 0,9

élnvasttssaments netsf’nanclers T LA T ST - ) e L i [1_0'7._3}--E {727}
:fFlux datresnranallasaux mvestlssements b DR 5 L Lo S {259,3]“5 : .[iqg'gl.i_
Augmentation de capital - part des |ntg[ets ne cunferant pasle cuntmle e m____ 0,2 o1

Dividendes versés aux actionnaires de 1a société mere - ' . (874) [57.2)

_Oividendes versés aux intéréts ne conférant peslecontrgle i o ;....M.,w_;,_gﬁm oo
_Vente/[achat}dactmns propres _ 7 S (38). (20

;Flux de trésoretie aueclesacunnﬁaures 3 - S R : .. o ; : _. R : .; [911] [59.1]
Augmentation des passifs financiers _ ] o _ ' 133 20

Diminution des passifs financiers T . [85] (14)

Remboursement de |a dette de loyers [FRS lB _ ©(20,6)

:_\fanatmn nette des passﬁsfmanmers - e _ ‘_ _ _ . ._ T = i : I Y L ‘{3_.:3,8] : o 06 :
;Fluxdatresnranelnesauxf'nancements D A I S Sqiodgy CL (585)°
.{Vari’atlnn ritte de Ia tresnrerie c NRTRE L - .. ST [é93'2]j" - .[4_'95;53:
Trésoreslencttesfowertre | e . oA, 2arse
Variationdelatrésorerie T Y T gy s )

Effets des vanand;l_s-a:l:hangauuste valeur S T 02 (22)

5Tresorerlanettealaclntnre . S LT e TR e 15835 _:19781-[

11} Conformément & la note 1.3.17, I'investissement dons des titres da p.'acement camprend prmclpalemenr Ja varintion des certificets de dépdts, comptes d terme,

bons & moyen terma négociobles & échéance & lorigine supérieura & trols mols.
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COMPTES LONSOLIDES Tablsaw des Hur de tésererie eansolidés

La trésorerie nette, rmajorée des tlires de placemsnt comptabilisés en autres actifs financlers conformément & l2 note 1.3.17, s'dléve 3
2 193,7 millions d'suros aui 31 décembye 2018 {rontre 2 372,5 mitlions d'suros au 31 décembre 2018] et se décompose comme suit:

Titres de pfacements non courants

Titres de placements courants

Trésorerie nette




ctifs 2t passis firien

Nate 5. Autres informtion




COMPTESCONSOLDES . e

EXAMEN BES COMPIES BT FAITS: SIEHl’ﬂCATIFS
BE lﬁ'-FERII]BE

X aval Grnup est n leader mondlal du naval de defense Entreprise de

: haute technolegle etdenvergure lqte{natmnale Naval Gruup repnnd e a"passnfs sur ¢ Bntrats stde csmmumquerl :mp st ai;as

_‘ des ccmptes canso}ldes au ‘31 dece' bre 201




TOMPTES CONSOLiDES

" Jiotes Hmgwes -

Eomparatis ont gt fetraites ay

. : del lmpnrtance cr;thue dif bren laué

: _;_’Les cuntrats de lucstmn du grnupe concement prmmpaiement des
: .blens immnhmars

o Evulucrtmn ds »'a dette de Iscutfon

“ Rla prise d effetdu contrat, ia dette de iacatmn est cumptahtksee “
e 'pnur un mentant egaldfa va!eur actualisée des loyers surla ditrée .
Cdu chntrat Les mantants: pns &n campte au,tltne des !ayers dans
B evaluatfers dela dette snnt S

la uree da cap:tal:satrcn des luyers cnrrespund ila penode nen' ol

© !, résiliable du conteat, En cas doption de renouveliement, fe  groigde

LB dEtBrmine g caractare ralsunnahlement certain i exermce de; -
' _celle~c| 215 fanctmn notamment de la famhte de remplacement et_ o

. les Invers ﬁxes

testaud’ actuahsatmn spnt caicules rnﬁlvtd ueilement suela
L, fme du cnntrat :

,Zde iocafmn




 COMPYES CONSQUBES - -

- 'Nmé's_'a'nn?x'ﬁs‘_ RS

"_-Les pﬂnc:pales methades cumptables dnntl’appllcatm' .
‘le rer:cmrs & des est:matmns pcrtent surles’ eiemema siiivants.

; _E@m;:tahshsatmn ;isz chlrﬁ*e d'a?fa;re& sl ia’ marge
Sut !e_s aawatsa I‘avsnnemaat et mvu-.:mr;' i

. -'les pruﬁts m _' mes nnn rea!‘ses sant ehmmea

: Les anBStiSSEmEI’ItS dans les’ sncaetes exc[ues du penmetr ;
.cunsa[ datign sont mscrlts en a |fs ﬁnanmers non ¢ urants L
d;spomblesa!a vente g S :

';-Bes hyputheses sant nutammentbasees 3 fa pr:se en eampte des
dermars indices connus nu ralsnnnablament es’umes {taux horalres‘ g
. “etindices da révision:de prlx cantractusis} pour & determlnatmn_ i
.y chiffre d'affaires et des Eoltts & terminaison, Ainsi, 3 faide de

. S b L methodesstatrsthues le.groupe ast amenea dstermmerhmp ct_].-; :
e -Pnur puuvmr etabl:r das etata ﬁnanmers consuhdes cunformes '

_ i probable de fevlution futire des indicés sur la marge brute a 3
CEu referentlel !AS/IFRS Ia djrectlon est amanee & pmcedsr a_ T termmalsnn de ses programrnes ) ns tuent al=rs umpte que des -

> _1 3. q Reaoursa ﬂes astlmatmns




COMPTES CONSOUIBES Mo anngigs

_'_3.,3 B. Cnnversmn des atats fina; eier
' _Les etats ﬁnanmersﬂes socr en

pnurrant en resuiter une mudiﬁcauun_ .
r_engagement de retra}te at avantages

nis enplvre podr
generamces'de

u{pl ,elles etcurparelles snntegalement fnnﬁes :
Tnute degradatuan dans Ie fucur des candttmns S

; eﬁ‘ icace deta couverture, Jusu'a o
i le resuitat La par‘tle mefﬁcace e

r les O;matlans dispumbles ‘sur des documents cnmptables B 3 8. structure du b“a" S
‘v selon 1a méthnde du colit smiort, oy selun la valorisetion U En rdisen de la‘nature de'ses. actlwtes, le gmupe conis des
."cgmmunlqueg parles banqugs TR ‘Gycles dexplmtatlon rés Inngs Aussulensemb!e des, actlfs et
e . TR e L o -k._fpassrfs relatifs ausx. prngrammes {stoeks, ¢ 4ents fuurmsseurs._ e
provisions, ete.] sont presentesenactlfset pasmfsccurants qitefle -
que soit leur Bchiance, méme si leur reahsatrun ast attendue aus

e deré de duuze mois. L85 autres actlfs et paSS:fs [nntamment Ies '




1 Hiotes annexés -

“iaag. Fra:s de resharche e evelopp m

Lss depenses de recherche suppnrte,
; camprehensron et des connalssances St

gs sufﬁsantes pniir agheve
& develnppement et Utlllser uu-.'v nore-Lal "Cette aﬁalyse s
éa sae mdmdueilement pour chaqua prc}Et e fn' ctign o

uri délan d un an max;mum apre Ia data d'stguisit

_ 's 'e_ arts "o scquisition: pus:tafs sont. porté
-|mmob:l;satmns mcﬂrpurelles Cunfermement aia ot 1, 4.9,
men.de lgur valeur recouvrable est réalisé. : ha'_ e année et
: chaqﬂe fois gl E)(IStB des événernents ou circo nces. mdlquant
une perte de valeur. [¢ cas echéant ung depren : tIGn est enreg:stree
'en « auitres: charges uperatmnnelles » 0y

_ fond’ una' g
; Jmmublhsation 'mcurporelle sont c!etermmas camme’la dlfference‘:--h e
: prod"'ts nets de sortie:gt g’ vaigur nette comptahié de. ' =

Vactif:dis sont cnmptablllses en resultat dans @ categcme de charges..\- i ‘_.Les ecarts d’dcquisition negatlfs scant cumptah:hses an produ:ts de
"/ eppropriée au vi de ia fonction'de I |mmub1llsatmn mcorperelle Ior 3 ‘-i‘exer cice apres anaiyse del’ ensamble dES 3°t'f3 £t passlfs acqms
o 5de la decnmptahnilsatmn de v act;f SERRE :







nﬁ_?r ';,En_i'iéﬂilﬁfsf ‘ ‘._”i‘ééia_sa.m_exés_" ]

- 'Re:':énhais'sanae 'é la msrge

du semcepramls Le cuntmfe par fe clienﬂnclu" la capactte.'
& :er dial

£s que ?'Bstlmatlan du cnﬁta terrmnansan it appar
ginb_aie pour. le centrat tcout—_ Aihals

ues, contrats fnon mgmﬁcatnfs qui nie SNt pag traltés, selori
'l’guancement. g est la mathnde de'i achevement qm et _ G SEH0HLN '
: -et camptahmsees dansla monnale fanctmnne!le alr ursen \ngueur'

'Ia date des transactlons'

har Les pnstes du bnfan sunt canvert;s au taux da cfoture etles postes du
" compte de resultat, ains! fue ceux du takleay de ﬂux de trésorer
. ;'-sant cunvartis i taux moyen dels. permde

de (’achevement téchnique deé prégfémmgs '

,__Me bigded mesur& de avmcement

g La méthode d avanigement FEtE"UE par: *B grotpe: est QEﬂEF alement Lo La'trésorerie gst cumpusee des mantants en calsses et des campt
: Ia _ethﬂcle'de I'avancement des depenses e thifire o dffaifas: S hancaires. Eils est cﬂmplétae des equwaients de reserene .ciu: -
““est reconnu Sur |a base des codts encours  date, rappertes R 'correspondent & la trésorerie investic sur des placérients sans -
X ensembie des’ CUUtS attenﬁus a tﬂf mingison, risque gt 3 court terre. A et effet; e groupe, chms:t prmcnpaiement" _
des OPCVM, des certificats de dépts, des.comptes & terme dotés i
d'une optien de sortie et des pmdmts di taux dant I echeance

mtt;ale estinféleure & trols mois.. :

"1 3, 17 Tresorene et equwa!ents de trésnrana
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B travalz ] de ma!ad:es pmfesmunnelles survenus
S Ia faut du serwce rendu perdant g durea de Ia s

uffres ont ete réser\reas aux sa\anés {DRS}du gruu 3 g:njur acquenr
des act:cms de Naval Sraup

e Dans e cadre duing muse en place dun plan d actsunnanat cnﬂecnf
“[PaCY en 2039, désactions de Naval Broup SAQnt étd o u:ses par
EES héneﬁcuawes du plad gliles ant ammeduatement apportees ay
) compamment 2018 du FCPE Acticms Navai Gruup cr‘e a cef ¥fe

. entr les mdemmtes prevues par la cunvammn ccr!lectwe de fa
met' Irurgie et les accards d' entrepnse pour Ies salanes de I‘UE 3

fes ecarts actuaneis song camptabrhses en « sutres é!ements
du resultat g!ohaI » [non recyclable dans le cumpte e resultat]

les effets des changemsnts de. reglmes snnt lntegralement'-._
cumptabihses dans le cumpte a:le resultat de Ia penude au cours B
de |aquel!e I!s snnt sntervenus :
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u ccurs de I’exermce cins le 33 decembre 2019 g eleve 4 3 712 1 rmlhuns d’euros [sontre 3608,3 million:
it clas a1 decemhre 2018} '

- Dont persenngl ifs & dispostion da lentraprise ~
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COMPIES CONSOIIOES

liptgs sanpups

2.4.2, Rappruchement entre fa charga d'irpét theonque etla charge d'impdtréelie

Résultat net de I'exercice

Impét sur te résutat | (88,1 (90.8)
Resultat net des souetes mISQS en equwalence . - 116 . 1B
;"Resultatava 'tlmpnt R - ' = E 255'3 246,3
Charge df Jmﬁutthaoriqua au taux de 3:4 43 A e '--[Bs,':-i‘;' - (esg)
 Neutralisstion du CIR dans I'EBITA™ - ' 1L1 o 1D;Ej
Baisse du taux 4’187 ' o @5 62
Imipot différé RGN actives- _ x (B.4] (3.6
 Ecart de taux 1S sur résuftat étranger’ {4 43 : 09
Autres dlfferences permanentes“" ' A U 1 . ' 31
' CHARGE D'IMPOTREELLE BT AR DR
 Toux effectaf dimpétt! ;3150 % 35 32%

{ij Lo camptoh:usotran di CIR an réduction des chorges upérarrannelies genare une chorge d impdt théorique de [11,1} millions d'suros qui doit étre nevitraiisee.
{2 La varigtion da toux IS o ua.effet de [2,2] mitkions d'eurus sur févaluation du stock d'impét différé pour tenir compte de ls buisse progressive du toux normol
d'impét sur les sociétés en Fronce ramenéd & 31 % en 2020, 275 % en 2021 puts 25 9% b campter du 1 janvier 2022
{3} Aucun lmput différe ' été activé sur le déficit de cerwrnes shciétés cor il est peu probable qu “ils puissent étre lmpures
{4] Ecort d toux entre le toux théarique d’ ISetle taux cotirant protiqus dons es filioles et les Stablissements stables & f ‘elronger.
. 151 Dant autres erédits d'impéts et produnr d'intégration ﬁscale 1 millian d'ewras et CIGE 3,6 millions d'euros en 2018.
6} Hors pertes non aotivéas, :

2.4.3. . impots différés au bilan

tmpéts différés actifs

. ) Impots dlfferes pasmfs
5 UIFFERES

Les impots différés actlfs concernent prinmpalement des dlfférences entre hase comptable gt base fiscale des pruvrsmns sur contrats et
pro\flsmns pour | lndemmtes de fin de carrlere -

les entites fistales dugroupe mc]uent notamment le groupe d” mtegratmn fscale de Ja société Naval Group, campose de toutes jes soelétés
frangaises mtegrees globalement detenues 3 plus de 95 % [cf. note 14).

5. BESULTAT PAR ACTIDN Les dispositions statutaires prévoient que la moitié du dividende

Au cours des exercices clos le 31 décembre 2018 et le.
. 31 décernbre 2019, aucune nouvelle action ordinaire n'a été émise

parle groupe. Aussi, le caleul du résultat par action se base surun
nombre moyen &'actions erdinaires du greupe en circulation, de

respactivernent 55 728 815 actions et 55 813 440 actions pour -

les exercices clos le 31 décernbre 2018 et le 31 décembre 2018,
apres prise en compte des rachats d'actions propres.

Au cours des exercices clos le 31 décembre P01B st le

31 décembre 2019, sucun instrument dilutif n'a &té mis en

circulation, aussi le résultat par action dilué est egal au résultat -

par action

distribué fevienne aux perteurs d'actions de préférence de
catégorie Ajusqu’d complet paismerit d’un montant de 300 milliens
d’eures qui porte Intéréts capitalisés au taux de 4,76 %, &t que
le solde soit partagé entre tous lgs porteurs d'actions, Aussi, le
nimérateur est égal a la moltié du résultat net st le dénominateur
au nomhre mayen des titres en circulation, soit fespectivement
55 728 815 actions et 55 813 440 actions pour les exersices clos
le 31 décembre 2018 etle 31 de:embre 2019 [cf. note 3.6. sur les
capitaux propres}.
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. tﬁlﬁPT‘iﬁS?Bé’ﬂSﬁ'{,mg’.s o [éﬁ!éﬁl_ﬁ.i_mﬂgﬂ:s _. __::_ U '

'_Capitaux propres retra 65 p !’t de 1’Bnt'ite avant'rééulfét' 2

Gams [peﬁes "actuaﬁels sur retrmte nets d 1mputs d|ffsres L




‘COMPTES CONSOUOES

ELIENTS EY AUTRES CREANEES

T Hole a0

o 87 828 UUD eums a tltre de dmciende aux actrunnaires
184 351 087 47

ms gn repart a nnuveau

L ﬁnancters dlrectement reccmnus 1 capltaux prupres

AW cours de Iexerelce c!ns le 31 decembre 208, le graupe n'a;
'enreg:stre augune variation de jste valeur des astl_fs gt passlfs

ﬁnanmsrs [aucune vartatmn egalement au 31 decemhre 2818]

A 4.8, 5 . Ecarts de t:onversmn [ﬁhales etrangeres} .
: Cunfnrmement ala note 13 5,-ce pnste inclit !es dn‘ferences g
_"’provanant de la cenversmn des Btats ﬁnanmars des soc;etes,

T -_etrangéres établie surla hase d8s ¢ caurs de c!uture &t cuurs muyens. :

Varaatmns de justes valeurs des actifs at pass:fs L

_' ' Les sociétés du groupe n ut:hsant pas Veurd cumme mmnnale i :
fonctmnnel!e suntNeval Bruup Far East [doliarsmgapuurlen SGD].--' T

- cnuvarture




| COMPTES CONSStipEs ~ - - ldisnannegs

: es %, des « ’?mvisianspour mriemmtes de fm de cumé »; aorrespund oif reciassement de LII miilliet deuros entra cauran at F
art actunnsi de 28 7 millishs d' BUrDs. : : :

) 3} A 3% decembre 2019 i'es uutres pruvismns non cauronres mcluent Jes ;m:wsmns pnur uutres uvuntag(.s 5! lung tarme [médm{las du, tmvml ! ntas et GET Seniar .

Cef no:e! 3 18} pour un muntant de 35,4 millions o euros prav!stnns paurhrfges &t provision paumsquss reru:ffsaux f}CABSAdotee a huureur de zr muﬁ'fens j

i3 Pour; ahnque conrrut ke vanuhan telo provfsmn aour perres o tsrmfnofsan est comptabﬂlsae aour son mantant net. .

{4} les cotres pmw i cauranzesmciuenr pnnmpaiement des prowsrans qui purtent sur s fmues ﬂscaux. sogigus, envrronnementuuxer fnumiss L rs w3l d embra
- _2619._ un_e pravision pour désurn!antuge du site de Chsrbnwg frgura a‘ons & posts « Autres prawsmns courantes » pDur ES 5 muhaﬂsd Burs.:

Puur rappel en ED18 la sncrete a ete assrgnee devantle trrbunal de " 54 pns:tiun Bt cnns:dére qu'a ﬁn decembre 2019, 1 Eventue! ﬂsque 4':; o
commerce de Par'.s pat fes gttionngires de Naval Enerpies. HNaval _ pnse par cetts action ri'est gas quantaﬁable, st a, donc cnnstnue -
Graup esnme qu aHe d(spr.ase de tuus les arguments pourdefendre S aucuna prnv:smn dangs. ses camptes '




M anmivds

3 avec un taux d actualrsatian drmmue de.ﬂ pmnt a provision pour
: _mdemmtes de ﬁn de carnere seralt de 178'5 m

4 jour y toux doctusiisotion pour 24,1

S expenensa it 4.4 mxlhans o eurns
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3. 9' AETIFS ET PASS!FS SfJR {Hﬂ' ATS L

et los passuf“ sur cnntrats carrespundant ala positibn'nette credltncé desa dmptes Feris i
déduitesies actures 3 étab ' :

e bas _.de mudele communement utlhses par, 's mte enants.
' puur evalusr les mstruments ﬁ_nancrers [madele integra

. un grouf eﬁ experts mdependants [nweau
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'COMPTES CONSOLIDES : iokes amnexes

ié.:_l..l. Juste valeur et classement des actifs financiers

' Investlssements : ) B oo D,D' - BT

877 0,0 0.0
Préts, part non courante o 0,0 o 0o 0,0 00 T oo - . 00
instrurnents de cnuve:ture, part non courante ) ' U,ﬁ 0.0 'U,D : T 0,0 ' . bz [0.2)
Titres de placements . o 00 2752 . 2752 . 00 7
Autres actlfs financiers nen cuurants 02 o000 0.0 .0l B v s [ 1
Actifsfmancnersnon r:nurants ‘ B IIIJ.E o 275,2 g 28.7,7'7" ‘.:-_ : '73"-13,]_. : 0,2 [0,9]
Clients ' _ s191 . 00 - 0D 5181 ) B 00
" Préts, part courante o : 0,0 .00 oY b .00 . o0
Instruments de couverturs, part coutante : 0.0 . 0.0 ' 0,0 ; oo - 01 [0;2]
Titres de placements - 00 2350 g0 . 2350 00 08
Autres actifs financlers courants o 0.3 0,0 00 B3 . ‘ob. - Bo:
Tresnrene et equwalents de tresurene B 0.0 ' 1 683 5 . U,U' 16835 . oo - 50
Ar:tlfsfmanmers caurantsatcllents : 519."-[ 1918 5 u,u 243?.9 : u,l :j 5,7

Les impacts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impdts,

£,1.2. Justevaleur et classement des passifs financiers

Emprunts part nen courante 00

Dette de foyers IFRS 16, part non cowrante 657. 00 . oo

. Instruments de couverture, part non courante | h oo - 0.0 ) 0.0 _

Titres de placements T oo oo . oo - . - -
Autres pElSSIfS flnam:|ers fion courents . EI,EI_ ' 529 oo 5249 ' - Do ‘ (L2}
Passﬁsﬁnanciers non courants - SR '_ A 553 h -52.9"_ U,D L 118 5 ."D,H_' ..‘[2,__1']'"-
Fourisseurs - ._ . 11871 A 00 - []U 11871 — EID : _D,Um
Emprunts pert courante ' ' : 0.0 _ 04 opn 0o 0.0 o U,Dh_
Dette de loyers IFRS 16, part coutante 19,4 0.0 . ob . 194 00 - 00
Instruments de couverture, pait Courante ) 0,0 o E_U— 00 0o 07 _. [0.8]) .
m,e:t;t};s:;ﬁ;sélfs financiers courants . im[-J-.E- B 278 0,0 o 27;; h“D_U* ”—-_ EII
Pasﬁfsflnanpaersgourants.etfqu;nls#e’ui's SR -1205,.5.} i ' _ 278 - . DU ' 1 234;3 o o B _0;7 s _ tb‘zj_]. :

Les impacts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impsts.

La ligne des « Autres passifs financiers non courants » comprend la dette d engagement de rachat du groupe envers ses salariés dans le
cadra de 'ORS 2 et du PAC 2018,

La ligne des « Autres passifs financiers courants » comprend ta dette o engagement de rachat du groupe envers ses salarles dans le cadre
de 'ORS 1. :
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COMPTES CORSOLIDES

41,3,  Juste valeur des investissements

Hples aniexes

Les investissements, qui sont quelifiés d'aetifs financiers « dlspumbles a la vente », sont gvalués & la juste valeur par capitaux pmpres

Celle-ci est répartie comme suit [entre parenthéses, les pourcentages d' |nteréts du groupe dans ces sométes au 31 décembre 2018 et leur '

pays d'enregistrement pour les soclétes etrangeres]

T e ] e e e s s e

ot s e i e ot

Sofema 5A[10%)
M%MN% '

Ehantners del’ atiantuque [12 %]

: F.CFR Sécurite (13 _%]

032 . g1

FCPR Financiére de Brienne 1 {6 %)

FCPR Financiére de Brienne 2 [10 %) B 02 . _ RERE
Atalays [38 %) ' ar 34
Naval Group Canarla (100 %)(1) 13- 13
Autres(2] R 377
mvesnssmems T o Cenr e

(3 Les titres Novol Group Canoda sont des titrés non conso.hdés détenus via Nuvuf Group F’arbcfpatfans Lo fmale Novol Gmup Cunada est ron sngmﬁcutwe
{2} Le montant est composé essentreﬂement de préts entre Noval Energles et OpenHydro.

£.2.  TRESDRERIE ET EQUIVALENTS DE TRESDRERIE

fEld

14719

Equivalents de tésorerie -

Tresorerle ) ) ! 504 S
: Tresnrene eﬂ._'_qumalants d&tresnrane 3 1553'5 _ 1 97B ‘!

Euncnurs hancanres - ) 00 - - 9, U

TRESDRERIENETTE . 16835 19784

Les equwa!ents de tresorerle comprennent des OPEVM munetalres s

les comiptes & terme et les produits de taux, & échéance a I'origine
inférigure pu égale a trols mois ou cumprenant une option de
sortie inférleure & trois mois, sont évaluds 4 leur juste valeur par
compte de résultat.

Les concours bancaires sont classés en autres passifs financiers
courants et sont évalues  leur codt smorti,

£.3. GESTIDN DES RISQUES

4.3.1. . Risquede crédit
Le risgue de crédit est le risque de perte financiére conséeutif su
non-respect par un tiers de son engagement d'honorer Une dette.

l____ el
Oépréciation des . :
créances clients [13,5} 273 10

Le gr'oupe‘ est expusé'au risdue de crédit du fait de ses activités -

commercisles [prineipalement au travers des créances'clients]

Le gruupe considére que e risque d'une défaillance de c:nntrepartle .

sUF 5&s Créances comvrierciales, susceptibles d' avoir un impact
significatif sur sa situatien financiere et sen résultat, est limité. En
gifet, ses contreparties sont généralement des Etats spuvarains &

méme de faire face & leurs engagements ﬁnanciers ou, siteln est ‘

pas le eas, le groupe s'est couvert du risque de credit aupres des
assureurs publics (€oface] ou'privés.

Les déprétiations de créances clients sont toutes évaluées ab
cas par cas.

B . [ 21 00 - (24,0]

Les opérations de marché ne sont réslistes qu'aves des bangues ou des institutions de prarnier plan en termes da notation gt dans iz limite
des autorisations fixées par la Direction générale pour chague contrepartia.
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©. AUTRES I_NFURMAT!D_NS

[

1 DETAILS ou TAB[EAU DES FI.IU( DE THESI]REHIE

B e Varlatmn du hesoln en fonds de rnulernent

Holes snnexes

Ulmmutmn [augmentatlonl nette des stocks

' [159,4]_.

I:Ilmmutmn [augmentation) nette des avances et acamptes versés

Dlmmutmn [augmentation) nette das clients . {61,9']' [1354,2)
Augmentation (diminution) nette des autres créanices [370) (67.7)
Augmentéti'u_n (diminution) nette des fournisseuwrs . _ 738 (14,5)

_ Augmentation [diminutioh] nette des avances et acomptes regus. - -ﬁ,D' . 3948
Augmentation [diminution] nette des autres dettes - (18.1)- 298,0.
Augmentatinn {dnrnlnutmn] nette des act:fs et passﬁs sur contrats : {255 Bj .

‘Vanatmn du besain’ de fnnds de ruulement - ' [425 5} . [5‘12 7].-‘ f

© les donnees pubhees ou titre del exsreics 2018 cancernont fa voriotion du BFRne tiznnent pos compte de lo compensotion des ncnfs et pass:[’s sur cantmts [ norme

IFRS 15]

Acqui_sitio'ns 'immobilisations corporeliss et incorporelies

Acqms-.tmns d '.mmob'.l'.satmns incorporelles

{2883 [28.1}‘ '_

Acquisitions #'immohilisations corporelles . [1-1_5,9] (76,8)
Acquisitions dela période CpedT) o odg)
Decalage de décalssement C - *'-IB ' . 138 _
_ACQBISITIDNSDIMMUBILISATIDNSBURFDRELLESETINBURPDRELLES RS e s (e, 1].‘.’.

T S S

00

Cessions d |mrnol:uhsatinns mcorporelles

' Cessions d’ :mmnblllsatmns cnrpnrelles o ) . . 46,5¢
1Dessmnsdela permde ST R o ‘4‘5.5
'BESSIDNSU IMMDBILISATIUNS BURPDRELLESETINCDRPDRELLES k b 465

%.2.  PARTIES LIEES
Le grouge a retenu les parties lides sulvantes ;

* I'Etat frangais et les sociétés sur lesquelles il exerce un controle
exclusif, conjoint ou une influence notable {dont notamment
ensembie des sociétés du grouge Thales) ;

* le fonds commun de placement d'entreprise Actions Navel Group;
* les entitds non consolidées :

= les entités dans lzsquelles le groupe détient un contréle conjoint
ou une influence notable ;

* les dirigeants du groupe.

. Les sociétés sur lesqueties YEtat frangais exerce un contréls exclusif,

conjoint ou une influence notable, dont notemment I'ensemble des
sociétés du groupe Thales, sont des entités publiques telles que

* . définies par la norme IAS 24 révisée (Information relative sux parties

liges), Conformément 4 cette norme, le groups, sur lequsl |'Et_at
frangals exerce un contréle exclusif, ne publie qu'une information
globale quant au montant du chiffre d'affaires réalisé svec I'Etat
frangais et les entités publiques concernées. :



prscaNsooEs e e

'Erans ctions: reahsees avee i’Etat fran = etles entitespubl:ques

-_entre les” deux samates dans z:srtams dcmames tec
A part;cu!iers Ces regles sont. fandées sur Je constat qu i

. st Thalss ont descnmpetences camp[em&ntaires Ellesse U
- parja notion de: spaclahsatmn currespundanta Texerciee par Vi
deg délx suciatés d 'une actmte de conceptmn et de réaiisation .
+ Hans'un dﬂmmne o :

. ie l]bre exerclce par Jes ﬁlla!es frangasses ou etrangeres I:|B T

e Paur ce qm canceme & vaIet cammercaal de r acsord le-grau
~ Thales des. ac“‘"tes “"“ couvertes par engagament de: non- - -conserve uria pofitigue commerciale autnnnme et un hbr' Geds
retablissemen B ’ i

alx appels'd uffres mternatmnaux
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p Engagamems re;;us

les engagaments fermes o mvastzssements_ .
t a 162,5 m;l!iens c{ eums {cantre 104, 3 millitins d’aurns auf_ ;o

urraétie amene a garantir !95 sbhgatmns de 58 ﬁiiaie 3| ceﬂa i
- Hevait untractuahser seula 8l dIractemant avec la Cpi une pame- ;




