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1. BILAN AU 31/12/2018

A BILAN ACTIF
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COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2019
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COMPTES AU 31 CECEMBRE 2014 MAVAL GROUR &4
L tecal au Bdan avart rpardiicn st da 18 832 714 % suros,

Le tezal aes prodiits du compla da réaultat ast o 2 867 110 k ouros et o= durmisr dEgane un Eendlon
il 145 245 & puros

L'exercica & une durde de 12 mois 40 e janvies 209 50 31 dapanibre 209,

L annexe oo rde fan partie ridgrarie des comptas anniss au 37 decembre 2010
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{1, ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1.FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Llexercios 2015 0 &b peingdoalarr ant mrearus par s SwbrSmeants ma,urs =iivants

= Plus de giag mitfards de prizes d& commandaes, dond uns grande parfa bors ds France awes
natamriant 3 corfrnation don sikigma socsmain oo clasie Bacaouds, douze chassedrs e
e proe (e Belgigue al les Paysfas. deus corettes Gowind 3 lexport, 21 la comrrznde oour
Ferirsher courgs! des SMNLE de 2020 § 2025

* Las aereods oepadenaniat entre Maval Sroup et Fincantien == sont concrat 2&5 par e lercomaent
cffziel d= Mavirs |2 30 cotobre 20149,

s O pembeeoses rfussles opdsafionnedns, aven solanmtert (2 iransfet sur 15 dapesitl deomss 8
L2au du acca-marn Sufren (progoamme Bamaouds) &0 présencs du Mmésident de ‘e Rézaniqus
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2.PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

- LompkRe de | sodigie Mava Grous ort £ Ataplis Confommémant o cizpositians gy Plan
Commplable Gangral faisa~t I'objet du ieyiemant comptable ANG n° 201507 & 3 g rec emerlation
Frangai &e an vigueds

Les canvenliong gérsrates cnmplablaos on; &ié spilinuges da~z le respect du principe oo pruderoe,
sonfomement aus hypothéses da b -

= ozel it os Pexpletation

= permanerce des méthodes comptables d'un exercice 8 wilie

= ndépesyanos des asaises
et conforrrémient sux régles géndrales o'dablizaement et ¢ présentation des comotes annusls

Le mathoos ¢e base retenue pour Mavalustion des @lemenss insarts & cerm ek 18 est la maihads
ding polls nistor gusas

Lae metrodes qui ont prgsidé @ la préseratine des comptes o coodud comms saUr Fewencics
pracadert, & cornplabiliser les chares du persenel mis 3 dispoaiticn (ouvricrs 2'Etat) parmi s

auires sChate et chi-pis oxternss. Clles ne sont done 5a: comerises dans 18 masse salzrale

Les prirai salos méshodes ulil sdes sont (22 svan'os -

2.1 Recherche et developpement

Lag diperses de rocherche o déveioppement sutcfinadsdes sort normalamon: crreoisrees on
charges de lemercice 2w cours duguel =lles onl 8ta encourues, |es f-aiz o= ievelnopemant
meecfigues so0l supportés par les seograrmes vendus aux disets.

2.2 Immobilisations

22,0 Immokilisativies incerporellas

Lee immokdlsstiona noorporelles sos coeplsbilisées 20 o020 d'accuist an gt corprenness
notammean I=sfionds de commorca, lea brevels, los narques 2ingl que las o als infurmat ques

28 Irnmoid ieshors scurporalles, 3 Pexception aes marques et das maliz teoiriques e fuslon, sont
amarties selen is made Ingaine surcdes durdss de

* Ferds de cormmerce © 20 ats

*  Bravels: 5514 ans.

o Logicels; 2at Sans

Conformement # ls nouvells regiomeantsticn ANC 7201506, las Changemants cancemant | $velusatios
ors actifs corpovels, (qoomporels 21 cas fonds commersia oo posténeurarnent @ laur date clanlrée e la
mz ecknizue da fusion ont $:¢ appligués (of pereoraphes o -desso g,

«  Foneds de camrrerce
Les fands e commvance amyuis ser |2 sooiste 1 aurenl en mmaoantisrlions roorpoielles - JE oA
Lime: dundm a& vie non limikse. I As! pralqud une S8 aré sticn s el que-ls vale o da ces
fonds de commerce e oo'ole Bst Inacr e g ke est superiewrs 3 leur valer recourabie,
telle que dél'a ci-avant | g% fonds de conmercs dovant faine ‘oot d'un taah e
dipraciation annucl, mé&ne sens indic de perie de valeur
Er 2z d'indice o& perie de valeur lors «'une cléfure sanesttalle ou annuellz, un 12s! de
ciaoréclatnn dait etre realiss,
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CO s H R et e 13
La "El:,-'aé fdes malls e nlyss A cordudil & une aflartatics an labalibe agx Fands commars oo
auzcoals s Brzeent r2itschds,
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SUn ol rldigeslle d'amatisiomest dis sclifs sSous-jacsrhs

2.2.2. Immabilisations corporalles

Los iminead salions corperalies sont complabilisdes au colf d'acquisition au de provcfics podr celies
U acet predililes parn Pariropris2 pour elle-marme.

= lirnrobilisalions c&composass |
Un szl de 503 k€ par cnsembls dirmmobilisation ot de 500 kE par composant 238 reter oour
décompazar fes Immaonles e les raldials ingosiiels

= Anolissemans
Lo wrode damoriszemen: retenu esy lingare. Mava Grolp pabous  agalemests. un
amart ssemar: dérogasoire pour cariairss immanliizslions

= [lrés d'amcoriesement &t r&vision de cetie durée
La durge damorizsement es délermings er foroion de & durees d'ulilisabon récia de
limmobilization 2! da see compesants Cetto dords e=t révisde ennuellztment ors de
'gtabliszers=rl du plan -a maven farme

La curae damalissernst est donnes dans |2 1:5bieau ci-desecus ;

Digres cam plakle d'smortissament I.:'”rE'E
N it ; -'.‘Ius::u::;_f )
Consructions sursol propra Curae réeliz o dilisslion aver une dusds 123225 ans |
| ) madmum e S0 ans
Conamestinns sesnl daotru Duréa réalls owmilismior aves una durde | 30 - 25 ans
o ___mexmun des 5 ans "
Consliustions installatone généralss, | Durée réells odilissfion aven unedusse | 20-258ns

agencem enls. amdnagemeris MEEMUM S8 25 ans I <N
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aulillage TUrEE rée A d ublisstlo: 5—10ans
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* Dépesciston des ogsif: immeelizés
Hne déprsciadfion eat comptabilises & lesus d'un teer e dépraciation Ce tast de dépréciation
exl idalies Inaaqui’ =wisle un ides de pete de vaku Les indices reteras son diordes
extern corme das Sdnamanta oo mod ficatkans danviranmpemant de marche Hyant U5 afe
regatit sie lentitd gqui 2eat imdervenus au cours de lewsrios ou qui survendront dans us
prache svenr ou 2'cidre imleme corme wirstiEanens ou des chan Jaments maanants dans
le e d'ubilisation du hias

223, Immohilisations fnancisras

Ell2s comprennent des fires oo filig's: al saticipetions, des aearces o parsic pat'ons, Jas ardks ot
cies aEpaTE o mact oeeeencnta.

Las ttres sont curnptanilisds & aur o d'acguisibor moms 2z accessn es,

Lz valeur dinventaire de cos <itras st corr parée au colt d'antrée &t didise lied |o cas echeant, ala
comptaklsglicn ouns dépedsiation. Cefls vaisur dimeertais oy culililé os: caltulee & parlr da
aribires clpeclifs (capllayy proores, rertabiliis... ), o'sdmecis prévisicnsels iperspectve du rentakbil 44,
ce ealisaticn . veire d'eléments ELlinche (uliliba pour | eriresise. 1

2.3 Ewvaluation des stocks magasins

2.31. Stocks magasins non affectés gux programmes

Les stocks Magasing non affecsés 2o PrOgrannmes an veforisés oo fotalied anlon la rdlrode oy cogr
d'athat unitare moyen pondse [CLIMP).

L= dépréeishons des stocks sonl cam posses da :
* une depriistion sour chaolessense mrsaun 18 conssemation O A& N e daepuis au roids
deux ars. Un taux progiessif de repracietian est appligué en fonctios de = durae 4 ahesnee
& Corsnm matn
*  une depreciation poue sotstios leede oreoe quainiiie en stock sl supdneins 3 1a cuantits
CLUSGINITIES S ies 24 derniers micis

2.3.2 Siocks magasins sffectés auy programmes

L=s stocks manasins affeciés aim programmes sanl gomptablises 8 leur valsur dentiea st aont
conslCAngs 2308 los colls 4 lwrmiasisom ces pragrammes,

Version oy 12 féwier 2000 Vide



CUMPTES AL M DECGEMBRE 7218 aVA L GROUP 5A

2.4 Traitement des opérations 3 long terme
241 Chiffre d'affaires et marge

& nortprar s AR, el !'Il'ir'll""_.i[_:i“_.:i i speprere s ane G chilfre ftarta ras foer Bs CA e ant Ale
acplis o sonl disarmais s suivants

Sagmentation des contrats en obiigations dé pertomance (OF)

Un contrat peut Inclure plusieurs promoeses di Ironsiéses des bese ol sendieas & un clent, Si seion
l=s praliquse complbables 1 smricues 2a Maval Group, un ensermb'e e pens &l de 2emvioes 2oemis &n
weru diun contrab ta § gfnéralemert murnupd sous Les seule sfaire camotanes L amve an fail guun
COriral pulsss #iee frachios nl e plosiee s DP

Loregue o= biens st sarvices sont conaigdrés comre diabings au sein d oo mames contral, 16 son
alars i s comrme dilgrantes OF devart atre comptebilisess sdozramant

Chaoue OF snpnits sa peapies parm Ga A de iile b i caanid fiinge ot
= waonidghods de reconns esance du OA {et des oodis cormespondanis) =&1 détarminéds At
anraglstrée seoarément poor chacus OP,

Affectation do prix de tramsaction aux OGP du contrat

L'cbjeci da cetle sffaciation eel d'apprécier le ~antant de la contrepartie dz Maval Groopes echangs
du transfart des biens o des services promis & chages OF. Celle dlape n'esl done apvlicabie !
PEMINENEE gL 5. e sortral comprend plusieus OP.

Cans =z plupar des cas, orsgun e pric de venls oot dentds cn plusioors “ofs dans e contrsat gu
carespeodenl ow ooy ant sa sopartar aue OF, Maval Group gattand & ca que les gy ces chargdes
du ey et affecient |5 oo da bassacton centractuel 2 shaqus OF

Lergiu ! niest pas sassiblo ds vanbier ‘2 pry oo gue des indizsticne chisctives montrer: oue &
vanilatics ne regpraerie pas fidédement affectalian ¢u pax ge vente 2ux OF du contral a ventilaton
du pris d= trangastics sl basee sor les 5o de vente rdiy dusls.

Lea Blémerts vanables Mol dang e priv o verie du confrat re sont pris an comphe que sl est
haberrent prosable quals levée LBédsure des inceritudas entoorant | Elément vanshle ns condiica
pacs & ung mduction significative du chiffre d'afaires ntizipé ou G& & raconn.

Las penalitée de retard ou redatie 258 12 masvaise wedasion d'une obligaticn de prostation soas
compiakbilisess dans &8 crarges de l'axsgon

Leb avenants contraciuela négocigs avac dea 5 ents ne sont incloe dans e pood de venle que leesqu'ils
cav Bnnsnt juisiguament sxecuboeras,

Verghen ow 12 dewier 2020 1147
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Recannmaissan ce du Chiffre 4" Affaires (0A)

Le CA 288 recannu & mes e gue SnEgue OF zasmcids eat eatistails. Dest A-dine lersiue e o el
obtien” e cordndle du hien ou du service EFOiS, Lo contrifle par le zlien] ing Ut 13 Saaacite 4 & i war
g autras ortites de ddclder de icilisaton de Facl? 2 d'an trer des Earages.

Le transrart du cont+le g2s biens au clier? eat arogressif, e oo e dattairos camesponazsd Glant
alors recunny @ Mavancement orsou'il pawt éire damant s que

Lo bien vandu n'a pas d utsge altematif &
Le grope dispose o'un Croit irsyarabis 2 sajement au e des travauy rSalings § date
feomesaontunts aux codls snoours i date Pilis uns mange riseonahle), on oes de
raeiliahion pour Lre i 'eon auine gu'un défant de performrance ge Navs! Sroup
Lo client rste proprigtaics de st sur aoiel Mival Croup 1 éalise das oparations do maintEnanoce,
QENSrAlEren: dans ¢ aes des forirates de MO0

Le cligr roste proprétaire de I'ach sur lequei Mavs! Groco résise des geérzt ans de ré 1o el
moterreient dans e cas de cartains contrats do g Dl Sorvice ae Nave Group,

Le chiflre o'afaires ralat® 2ux contrats de serviss s ganeralemest razonnu & lavancemerd par ea
colts o chert béndficant de ces gervices 2y fur = & mesuns 2uils soet rendis par Maval Group.

Four quelquaes oorlracs mon signifizatife gl e sant P [ritEs B2 on bométtode 3 lavencanast oest
la meéthode da MEchiévanst qui pef apinudy. La methods de PachEvemenl consshe 3 ne
ceriptakiizer o chifee atfaires e b rnarge di soviratqutan terme de Fopiraticn g evee au canlat
~a nofion dachéverment rees o maur ATELE des compies et calle de l'achevatiant t=zhinique des
SrOgranT mes

Methode de mesure de Favencement

La méinade d'avancemient reteni e par le Graupa est géndralament s mdthods Ju [avancan znt des
denenscs | le 2nffre d sfaites est reconn SUre 2338 des colts encourus 2 dalg rEppOes &
l'evsgenbla dee cants stendes 2 semmina sen

Raconnaissance de la marge

Lea frais d'offes sont comptabilisss en = 8 loreq u'ils sont encourss, 8u s2ln de la rgne vfa s
COM T Riauy v s sont done exolus de 1o mangsdu conlrst

Tout= parts orobable sur un canlen gt prevlsonnas intdaralement cés gu'alle e connueioi 524 5)
Carnet de commandes

=0 e les anirads femmes, ~ob®ies garle clent ol on YiguesT neTinent duns e camet do commandes de
Maval Ginup Lae e ches oonsil onnelles. cilivns 2t avanants & fo-a orobabilile na fanl s padie

du carnel de corrmandes tzinl (U5 ne acnl nas notifies,

Le carmet de cornmandas sur égelemeant consbiud dos rEvisinns o2 pex dlisnt

Versian du 12 février 2000
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242 Encours de produstion of provizions sur programmss

Les trawvaux gn cours sont dwaluas su codb de production ceat & dine leocols direct dez matisras
prem éros, o8 la main-g'oowere o2 prodection et des acnats do sows-traitance consommes dans o
epole de piodiclion. augrranld aune gquitessil de fres gendiadk Industisls dont s fais
cdapprovis onnament & d'achat s 0 coscsrnent Sae [8E contrsls cour lesguels |3 methodae de
Fecnnraissanoe du OA est &7 acdvernenl de Ta pestalon

=n effet, les rravaue e--oouta inacntr suooilan par ‘applicaton de ls méthade des 2lons becrniques
wort & §enzorte du orincipe de iransfert du comirgle =n oconting & Pawsncemernd]. En effet, |a
satigfaction du critére < d'avancemenl » sianifis gque Mantite ool reconnailre e 04 continuellemeant. au
lur et & mesure que enile demronloe gus
cas braa realists & date sonl imesfdnds au cien? qu, smuionémen;, los consomme oo an
orand e conte, ou
Lez fravauy réalisds o cale i duosenl @ chag e fois on digil exdsuioise 2 e paye fa
canireperba pour e fravaus rés sds psl due mdme on cas e adsiliation foedr aorveramoe) ol
g produit finl n'a pas d usage alematii
Les rais glrsiraux commorciaox, adminssraics et Frisnciars sant directernant pris =0 changea de
l'exercize.

La commercinlisabon de prodoils Reuternent {echnologicuss owposa la Groups 8 des risques da
defaut de ses progiails, Uesi conduil la sncield 3 comeiabiiser un nvoal de provisions penstiant de
couwrir ces Eguse ot Cont e montant est réguitrament réeed a8 fonckion o8 lapreshensinn oos
Facicars di: risques. e plus, a l'aide de méthodes statigizues |2 s00i8é est amerss & détannines
Faempact oo Pévoogion fufunse des indices de révisicn de priz sur |3 marge brute & terrringison de ses
prodearmmes, Bl ne bent alors compte gue des imoscie céfsvorables fids aux évolutions dasinzices
SLC A marge briee & lermminaison dos PO T3S,

Lz prosigions sour pénalfés, garsmmss &t linges  aont oooatatdas dans les somoes de prodissons
P slgces 0 charges gn @ppliguant e pourcentage d'svancsment S0d Moniatis & ferrinaison o=
CES provisons.

Lgeg sabrges visgugs O woues lechnigues, risgue de cerfannancs, risgues pour inssfisance de révizan
dapri ) sont inkbdgrés dassles calbs & ver | dos conlrals

243 Traitement des pertes & Larminaisan

Peddles les sl prabables sor cantrat @5 cours ou encamst sant provisionness intégralament

_B perte 3 [emInaaon pomcsies par b pourienlzes avanoemean dizs ievous (Perie 8 lerminsison
mantant ces en codrs A la zldture [ ocodl de prpduslion 8 leiminaison) of comadakilisée en
cleprecizlian chEs en-gouns,

La complément, obtanu par difarsnee antre [ ook & ferminaison of o déprdcision des en-cours
cHetorminds ci-cossas) 35t comptabillsd en orovlsan oo risques

2.5 Evaluation des créances clients ~ régles de dépréciation

Une esbmation des risgues aur encalszemants Bases sur dos renssignoments commerciaus o5t T'se
e e afin de detenminer ooeni par clier: e &venfuel & dépedoiation des ordssness nun ehcare
reclees & la cinture,

Loes i fraiid dues apports, une créznce @ &té comptabilisde & hauteur cea nmdulis Tnanclers acauis
guores de SOFRANTEN, Dompte tonu de Vincertilude relasive & |la percaption future de ces prodiins,
lxs interdis financiera counds capuls b= raild dappart sort comptab =85 uniguemsT & sUr
PAL SSRmE

Varsion du 12 fawnss 2020 1304
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2.8 Opérations en devises
Lea apsrations en davisse ont gonng oy s Bortines da rde Biisatics e los regles e viguaur

ONVErson Bu [oux da cldtue 2our er créances =i delluz alrsi que s TEiEs hancsires an
deuinEs],

2.7 Valeurs maobiliéres de placement

Faur les OPCYN, les regezs d'evaliaton suivantes ganpligusr

Lavaleur brute sst 2or stitude par ke it d'anhat Fare frz's gocosesiee

Lemsque 'a valaw dinventaire CLTESNONGENT AU Zours de clétire ezt inlereum & |= valsur hruse
CEMMETE, Une CEorécialion 50 constituée du meefunt c I différanns,

Fee los auives thes da placersar | MeEiste p2e d valaur de march i 21 catrs derigrs aomygspone &
la-valour complakiz,

2.8 Provisions pour engagements sociaux

281 Les  engagements envers  fa personnel en matidre
d'indemnites do fin de carire

Les cngagernants eiyar |e persarnel en maliere d ndamniles da S r de CAMrE, COIGepnntar: & das
SVANLANoE posldrzurs & lereplo soq Fravsionnes en fomal g, nata des actiiy finantiors au régimo
HEItng 3 colvir cas engagerunts,

Corfarmémanl & Ia recommandalon ANC 2013 B02 e eNGAcenerts de Mava Gooun gopnd
ostEmiings e2ion uns matheds aciudiole, appliqués & lonssmas de s Populslion saus etaty] orva
Ihes personne détacha)

Celle méthode. dita ces - s de orddit ooointSss, 'HpEEE. Sur ces lois de . pre|estion wuarsant
ralam meant sur
* e ealaires e fin de casriene | leur Svaliation lnsdgre lanciennets des salanés lugr Mgy de
FAi#o et leur progeesian da cam iy :
= s doesde Cépart & la redraite, doternicgs en lonctian de age pobable denfrée dans |5 v
atlive par pollége de ssiadiss ainsi que e Fallangamen: prograssif dols durée dussorsree 50
regime génara da |2 séeuris saclalg ;
»  Povaluton des effaztifs, dont Pestimasions RS BUT 13 takle de mortalile TOH.TGRE o SUT U
taux ge rotadion résaltanl de |abasreation #atigdigue du sormportement des salar e

Le mode de calo i ges endarnoments azgl le wifegit

= 18 st gvaluss 8u prorata do ‘ancisnnetd en fin d'erarcics -

* lissont actualiso :

* s soni détarmiings en forcfion dee indemnites oo3ies e [y oo fion collective de jy
mtallurgle depuis 2293 cette mamwantion Stant deven.a plus HVEM2gaUse que  sscong
demioprze ubiliss jusquen 2072

Les erars asliarisls aui exeddant 10 % de (3 valeyr |3 plus dievés anre Fobligadion av tifre cps
Ergagements 21 la valeur das ackits dy neginte A fa cldtuie da 'axercee fdits « MBtTode U doridar »),
BGNE FeConnls sur e curde @eiduele rmwenns srabakis d activie

L'engegerrent sl couvent e Dart'a par des achfs financiers saus-ris AUEEs duna COrpagniE
H'asaurance,

Narsion dig 12 Fvasr 2000 {didz
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2.8.2 Les aubes engagements envers 2 parsonnot

Les zubres e~gegements envars lo parsonnel, carespondant & des awantages a lang erma, sl
couvads par bes provisions suivanics

o Kadailies du travail

Les avantages o médaillez du ravail » porant sur £ catdgeres oe médailles (20 2rz; 30 a1z
35 en= A0 ans: versdes an fonclion du nembre d'annése dactivits, tocus employeurs
confondus. Pour e porsannel do Naees Group. ellss sorl atiibudss aon salarss ayanl su
rrains 10 ans danciennets au sen de hava Group confanmoment & Maccen feriens 2e i
11 mat 2004 complatd des sesnants relatfs aux personnes des sodlétés abzarbess au
30 ezgiembre 2000 =t sont provisicrnges oo (ol e, Conformeément £ |2 recommancat'on du
CHZ du. Tar avrl 2007 [(2003-R.015 les eagagerants sonl évalsse zalen ls mathode
actusriel= cie ses unibes de crédis peaietdss, et comasscndant & la valsor sctazlle srobabl
cas fnesrnited & verser Baracae le salans g athainl les difleeents nivedc dancienmeld, un
prarata & Uanciet etz 25t appl qué, Les calculs sent effecleds e fois per anen fin darnée
Lz totalita ¢ Tengagemont esl oo slonad

= Rantas viageares
Comilgmmmeenl oy decret 0P EQCEGEE2 du 3 mel 200F relsdif 8 la situation des porscnnels oz
I'Etat mis 4 g d spositon de lentreprise nationale prévas a larlsls 78 e Lol de Finaroes
racticatve pour 200 (nF2001-1276 du 28 choerboe 2001), 2l g prdslisdment dans son
tire Y 2z remtes o'accident 4. fravail vensees oo nuwriers cs Bt mis & s dignoaiticn de
lanireodize natonale, resullant des aeccants do fravel oo de malsdies professionnelss
survenns @ Pocmsen oo par le failt duoserice rends pendant @ durde o2 la mise 2 la
dizspositicn de 'emregriss naionsla, st varsdes par FELal ol rembaorgdes par Pecireniss
naticnale jusqu's esdinction de la dette.
A oce dla, toule rente ou maladie: professionsed e anse ol aupSrauns: & Jn tauy dincapacits
pormanerie de 10 %, rolfide el verses par la sous-cireclicn des pansions de |2 Roche'le
(calges e Sdcuntd snoale ces o 2nsats de I'Etat on ommadicoe ofsccidenbs do baeeys sl di
matadies professionrsllas) sont des renbes Vibgesss gqui sont Qoo Roon slinness Lol
repoindrs & Pengauement du Grouss, L= calod de ces renes est zoumis au oode da |3
SECUEE anclale.
Les calculs sont sflecués una fois par an =0 fin donnéoe s2on oredhoos de B valedr
aciuel @ prokakle cas oreslations fdums

o« CET s&niors
Lartcle 5142 ge faccord d'entasanss du 1% mak 2004 prévait les condino-= dara lesquelizs
e GET sfmors mis =npece par lavenard o°d du 17 décembea 2009, peut &drz utiliss,
Lo SET =€nicrs a &a mis a1 |;,:-!.':q-;r._-_ alin de repdedie a8 l'angagement gra dans = cadre d=
Faceord GPEC du 25 juin 20080 da préveoir uns poesibilité d'aménagar e 1emps da travail des
perzonnals en fn de camidre au cours doE 2 demidras anndas precedan b liguidalice g e
rotrarts @ ko plein
Chasese sal g pout déonse: 10 jours de congéa sur ce dispostd par an aves un e aginsm de
T AU Jours 2u lstal.
Les jours dparonés cans la CET sanicrs doivent dorg Slre ohilisds o cows de ces § ddrsmnes
HIHEGE,
U ahorcerant spacifigue, & hautaur G2 T0% Zee droits Soargnads, ast prévy & ls s5lanie na
bendTicic pas do laccerd GPEG. 1 nalt le 17 jour de Il igation du CET s&niors
e calen's sont aflecdofs une fas pac an en fin dannée aelon la méthade da s valeus
actrelle  probable ces presiations Jutures,

Warsion du 12 fdvrier 2070 TS
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3.NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

Afin d'sppemes un éclairage suor les cornpfes, cee notes s i Biar et le comple de Szultat s
préseniées & ns fue des lab eaus détaianl corlsre poatas o bilan ek ou com pte dé résultal

Mele 1 Dlmmobiizsticns Incorpordiss &t corporeiles

Note 2 ! immckil ssticna fingss bres

Mo 3 CEtnnks el v vurs mobddres de phacerment

Mot s - Prodiits & releveir of charges constslbes dovance

honle 3 @ Comzoeition du zpils’ social & varetion des eapizaus propres
fMaote & Privisos

Maote 7 : Crarges & poyer of produits corstates o 'avanca

Molz 8 : Etst des échéanies des créances e des dalos

MNatz9 - Ca#fre o affgires

Motz 10 Dojahons aux amomisssr enls, deiafions at MEPTSES SUr provisions ef ddsrd; abons
d'explodzicn

Mota 11 0 Avires chargs:

Mg 12 - Charges s personnel st efeoils

finte 13 : Resuts: finascier

Mote 12 [Rewdat exceptioniel

Peata 700 lmpds sun les DEnaf oes

Yersion du 12 leehgr 2020 LT S
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4. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF

4.1 HNote 1: Immobilisations incorporelles et corporalles

4.1.1 Immabilisations incorperelles et corporelies [y compris
immobilisations ¢n cowrs) | 1 957 142 k€ an valeur bruda

Les opérstions principatas ayant urim pact dans L walorisalon des immeol zations sontles
sdivaries:

e [dise anservice des projots FIRS, of Cyghe de W

v Alize en gsrvice du batiment lnmoe Factony & Aol

¢ Aiodizmisabion des sguissrtanls a Laren

= Sortie das immobilisstons aprés les iventaines wifeciues

41.2 Amortissements et depreciations @ {1 077 177 kE

Lea analyzes meneas en fonoics de lactivid & veric mlont pas Sl d dindice de peiz de vale.r
signiticatif sur Mas imeahilisalicng comporalies

Pa: comséquent, | ma pas e edastug e test de déprsaziions, conformmérrant au § Il ¢ principes,
recips Bl onathodes comghanles » ac poin: ¢ o lmmcobiestions corporelles - dapraciaton des ooty
irnmebiassss.

Eew irnmicymbsadicors e parelles corgan sl |'||i-'|-':l|':F.||EI'|"-En'. :

e gfme Fonds de cornmoice do 274 0858 kS duo, o de 52 747 LE spite & Iabscrption de |3 socigte
TH= an P13, Les fords de commerce armnria e aont sur 20 ans. Les snodissanants
sumags gu 31 decemiore 22190 2oni de 160 415 =€
Cies fonds o2 commerce onl fz2it objet oura dépetoiation de 485 k€ 21 2019 et la s sics
pour dapmaciation cumuléa estde 7O A5F kE & 37 décembre 2074,

Wersion da tE Tedrier 2D NINE ¥
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£.1.3 Variation des immchiisations

Frsw galablizsement & de

civalcuanmen:

Autras poatas dimmiont saticns

Virserporeiles
Y qT

Tenains
Constniatior s sur sol propre
Corsinuctioes sur sal J'autr
sersncticns insallzticons osnaresss,
agencemests ¢ aménagament,

Uitz lations technicuss. naténs &
cutiliage inc astrial

Insiallatans gerwrales, agensam onks ol
AT aTAgamerts e

Wztarel de transaon

Maternl de bureada et informatiue,
mchilles

Ernballagas réqupdnasies o divars
Immaobilisaticns aorsorelles e cours
Avances el A

Sarticipatlons s UGes par Mg e
el alenne

Aidres partcipations

Autres hires i nablisas

IPrés of pudres immoki sations
financiares

T 2R

o 5E3
22t 1ag
25 085

203 730
ABE 5D
155 523

b

111 270

e Oy
1 &80

oEl 0ER
17820

1007

24 404

24134
Z0Gc

Yersior du 2 f&erdes 2020

D05y

|
10 5306 715 700
4 52 716
21¢ 235 702
g 25 474
e EEEIE ME T8
LG ORT| 346 BED
R 165555
17 3252
10T 118 8632
|
4 74 GAG
| 2 971 |
- e S ik |
B 742 Ly 4Ry
2 286 12 355
& 1188

e




Emoallipes rémiss

COMPTES AU 41 DECEMARE 2019 ManRL GROUP 54

4.1.4 Variation des amortizsements des immobilizaticns

févelappernanl

il iEAtions incorparelles

Constroaciiond SuF 80 propre
Coratructions sue sl 2'adtru
Cesatruction: nalalatone gandral e
agenea Nants gt wndnggements
tnesaligsons lechnigaes, makdhd &1
il age irausing 5

Instz laticns gérsrzles, agerermeris et
Ar ENSqemen s divers

Matariel des franspor

Matarief fe bureau oL nleemEligue,
maclier

rables vl divers

Les amofissernents sonl calculés DnéaTsmsn et 80
amoitissenents des chamges o axplotation pour les immcbilisations non provisicndan (24 261 «F] wl
an charges sxcepionneles {3 362 k) pous a3 irmebilisalions faizant lobjet dune dépréciation

sarsinr oo 12 fewrar 20380

1) HEE
84184
TH 250

113 565

)

25 525 16538 173 731
1779 5 444
7 564 184 81 533
AT 305 18832

13 143 5 527 124 184

43 £77 A% 073 244 151
8770 2 22 10 145

295 17 2 G

13183 |G 42T a1 008

nches dans e poske dolations aux

(IS
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4.1.5 WYariation des depréciaiions sur imrrabitisations

Fondz carmmersial
Autres immebilissbons incorperelias

Bfiriinnts
Irstailations gunara eg
Crinerage dinfrastruclions
Patsned industrial
Installzlices techriques, maténsa =
O e incustials
Ageneernents of anénagemen:s di
matdried et outilage industials
I~atallslivra gerdrales, agencameante of
arpnagemels divers
Matéris e franspor
| Matarial Informarique
Autras matgrals de bureay e
imformalicu
| Wabii er

210
23
120
13 068

G

728 &5

200 | 5

10 33

139 10 112

10 | 4

v fH4
1

Les doelations surimmabilisaticns incorporehes eomespander: auy de
da fusan Armans et OGN Loa.

Lus eotations sur les 'mmssilaarions COrpare

Yersinn du- 12 fSuner 2000

MEz athns des malis lechniouss

la figuren! on charges oxceptiorralias,
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4.2

Note 2 : Immobilisations financieres

aerslon du 12 faerer 2030

MOPA 2 | 10C% 70 (143 04 5G| 0 _:'E:l .
| Hifgbre 1005 S00 T 142 4 229 4 739 1'..'\' 21% .-.Hﬂ T":.:'!-.-.
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haval Group | gz g0 | €000 INR | A1 INR| 1047|1047 sETe(t | 50BLT
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Rausieas i a T4 Gl 5 i AE BN 27841

Fae s B e MYR e STk

ltagusi _ _ (05 6aT | . _

Conslrugoes 1% 1173 BRL 50 BEL BRI ] T3 " dghd o La3y

“avals _
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Maval Grean ar | o= 7

Belgivm 100 f A0 2 400 |
:.;"'E" o 100% T 102 {
Bleva o
Mareal Foe
Wainlensr e
i Ir"-".‘-u:_q;r:,'

{AkMI

IME = Rougie |ndienae BIEL = Raal Brasileon ALD = Dallar AL atralien
kYR = Ringgl Maleis. 550 - Dol Singapaur (] Taww mioven 201¢€
(71 Conneos provisoires

*  En févnier 202, MNaval Grous a acuis T00% des tirres de ia nocidte Have Group BY onir
100G KE.

*  Endecembre 2015, 1a société Eocasyenay a faii | abjet diune lauidation. Les 6fes dérenus = Al
hanval Group sour une valeur de 2 €70 k€ oot &8 annulés Ces ties éaient arovsipn1és &
TR0

* Endacertbre 2019, Naval Group g asquis 100% des lires di la sncans Haval (Sroup S e
mour Un manlast de 2 GO0 kL

Laz informral nns rejativss aus aodras titres Im makilisss sans retrasees cans le tableay syvent
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Foadz Sécuné Comparbones] pring pal

Fands Flnaaziges Ja Brisnns Sompacimenl 1

Fonds Atalayva

Fands FEL Innesatinn Fuoandd

Funce Firssag &2 Je Brigose CSompsnireant 2

Foreda Firans éra e Brisone Comeartimens s

13.55%

&.29%

o

KK

S8.40%

b

1713

(g%l
-
[ =]

—
1
=

5000

2224

== irfarmeticrs concornanst los entreprisos oo

CRroupEl snnt resrises dans belaklean ot

ACTIF IMMOEILISE
SUANGES f° Aoomptas s imrmenl i=gfions ircorporslles

Fariicipations

Fréls

ACTIF CIRCULANT
Shooke
Créanreg diantz qf comples rattachéa

Aukbres créances

| DETTES
Empiunis &l deles finarcideae divars

A deties

Craances rattachdes a des patic paboss

Avances o1 Soompies a0 imrmohiisrllors comoosiles

Avanrcss ab acor pies wareds sur commandes

fAuamces et Acompdas regus sur commandas
Datles fourn eseurs &t comotes ratlachos
Dattzz z2ur iremahilisztions e comples ratachas

34
F2ad
447 05
bb JEF]

15251

223
0oy
270 CEh

R

25218
102 160
&332

10384
313a7
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TIES LIEES

Les partios Féws suwvantes an: & retenues :

» ['Etat frangeis ot ie= sccelis sur lessuslies i exerco un conrils saealusil, comps it oy ues
nfiuence retac (dont notarmmen| F'onsemble dee anniétds 5y araups Thales) !

= g tuds Commu de Plzcement dErtfresnge Aclions Meval Grogs

& oe fitales oo Growan;

= |25 entilis dans lesquelles e Groupe cétisn! un conbsds conjoin’ au ure nflsensy nelanis:

o |ondiigessts do Ghouoe,

Less sopietae Bur fasquelos [Erat francals exsroe o contrdle exclusil, conjoict cu uns infusnce
noiakls, dont notamment 'ersetnble des sas 8tEs du grooge Thales, sont des endisds publiques [=llas
que céfinias au paragrapts U de by oonre 145 24 e ade. Conlomeérent au paragraphe 25 de celis
mEme norme; e Grouge na publiz gu'yre infomation Qud e quaat su montant du chiffrs d'affzires
viralind avec Eiz Tanguis el las entités pubkliques concerréss,

Au coure de l'exercive cloe le 31 dégembne 2010, 1a aacéte a réaisd T % de sov uhil're d'affziras
ave: MEmal francaiz &1 les enfilés publiguas

Less fransacticos réalisaes avec des partes lides hars Etet francals e sotités pulHlisjies ne sont paa
sifnificabvas,

Warsion du 12 fBeher 2020 o O




4.3 Note 3 : Stocks et valours mohiliéres de placement

431 Stocks

fiatiérea premisres <15 366

En-cours dooomduch on de biens : 27 eia 8 ET 00 !
Er-pours de oreduction de senyizes I 17 517
Fraduiis firis

T a04

LS -

Ces maontants ncusent, hoimnes fes SRR

sdims cedbib Cas e Glpal of des tibees ol creances négociables poas 1 V£ SO0 RE
- b nledls courus N achus sur sobficats de dopis pour & 083wk

La valews de macsd est cifférecte ce A valaun complalys pour lee OO 00 et sorrasiion] A s daler
lequicative.

Faur leg autres fitres de alacsment il n'existe pas de wleor de marche of cedio demidns cormespord &
Iz walzar compiahbles

Lo polibiogue de plagement suivie par [ groups prividaie e placermenis & ool leeng el sans nsyue,

Warslon du 72 févner F0E0 pr
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S.INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN FASSIF

3.1 Note §: Composition du_capital social et variation des

capitaux propres

La ampeston cu capital sosial ost /e auivante -

56 2HS 7O |
E,.:I:I

Actions erdinaires

Actions de prédérsnns

Touwtes les dctons ecnl libdraes

La vardation das capitaux Frapres ost

Capitauy proores avart demnbiicns surrésul ks anténis. s

Listrbutions sur rés. 1815 anténanurs : (a7 dzEl
Capilauz propres sorés distibuticns ARA Ry
Wariaticrs des rovisions réglamentées 2025

Warigthang dis rdsamyas

At vaisticos {repen & rouveau) 40 age
Resulial g Pexarcine R- A8 7195

Sesultat de 'exercice b 1di 2435
e % ] =

Capiase pmpres Sveant rdpartzlon

La varailon jglokbale cureport & nouveay ast b oy T

= A Aoes 135256 KE
=  Rasultar 701a R T
o Divicdendes versbs pa 2009 VBT BEE )
*  Solde T84 35T KE

Les provisless réplemeides corrgspondant & Fameizaement darogatire des mmohilisst ons

Wiersiom da 12 taynar 5020 2743
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5.2 Note 6 : Provisions

| & détal' des oo sicne par nature sl u saeand |

Simeellssements CErogatoines

Hrouigions sour diges 164 Fe6 15720
Prowisions sour garantles Gk Bh S
Previzicns poor partas 4 leminaizor B2 50T 370
Provizicns pour srnendes el panal tés 25713 A5 0
Frevisions pour partas de changs 2d 254
Frowtelans pour pensions, cbligatons s milains B3 571 17740
Alres provisans oo nEnLss &t cnarges MNE =27 10 S2h |

Deoréciations sar immekdli satiors neciponelies £ 885
Lesaréciations suar snmctd esticns corporalle s EEa
Ceforeckidions sur Hrss de paricipation 243004
:I:':f.-;:-nfer:iﬂ'.innﬁ aur autres immekilisatans 52 015
inaindidras

Cepréciations sur soeks ot an cours a1 500
Déprécialions sur corr ptes o snts £ HTY
fAoitres dépeasl 5o 1 6494

A6 |
e

10 L2
656

18365

-1%?33‘- D e

O VED 13 Ea3 156 490
LERnli K B8 T35
18 242 2705 [ H
G DA Gad b Bl L
o) 2 54
EREL! ELA I I

sragg|  2ds2 400123

70 5353
10 B0& e s p18
4 570 254 B3D
7 51E 53328 |
3GEE| 1487 14 340
7 aay

( 835 |

Cratations et recrises dexoloitabion R B 1
Leatations et regrisss f rancieres 47 514
Dalabans el rapilsss secepboanalles d B32

Warsion du 12 fSensr 2020

|
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18264 1514
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Les principales provisicns sociales sont las suveiles ¢
*  LeSpravisans pour cgem-tes de fin de cordme pou- B3 432 ke

Ul ¥ a ey djstemant da ia provision su 5% déceniee 2079 sur la Bsze des calouls
affaziues en 2070 (of § | Provisons oour nzques & clarges - Principes, tlos et
rrétnades camptables).

Le lawx d'actialisation ullisd su 31 démembre 2070 st da 3,50 % contre 1,509 au

31 démmbra 2018,

Le la2x des rendermetis des aclirs au. ¥ cecemrbre 204 esl o 2 B0 ¥ sameme oy M
Shtemiora 20MH

Letanw dinfiatior st de 1,75 % comme au 51 decombre 2018,

& teLx moyen daugmenlubon das sslaires retenn de .50 % eat inchangs par
raccort & larrda crécécanms

Maval Group a recours & des cabinels dsctusires indépencants pour Svaluer &
cradue T n d'2Herics 585 pANLpaUK BNCECSMENTS S0TaLT.

L'svalubon de g deta actusrele por raspot 8 lexemice seboidont e srdaenle 2o g
Tanizre sulvatie (an 4

Dot actuanelle a l'orverurs 156 RO
C00; doE services fandus 2144
Intisrét sur la dedta actuaricllo . Tasd
_Dulle actuanale astimés £ 2 cibboe 127 645
Frestatio s payéps (5 BTA)
_Gars ! axpérleny . 285
_Dette scluanial e caleules & 3 cléture 130 340

Levolution des placernents par rappert 3 exercice précédent s Erézant: de la
ITEITIE RS BLNANDS (o )

WValzur das placements a Movverhire 40 424
Fendemant des placements 1517
Gain dcloariul sur placements [Tt}
Valgir dos olacemenls calzulss A |3 o
s 47 035

Ao 3 décombra 2015, 1 fonds se composall de 5887 %o dactans 22 % % o aokfs
menataires 2t T8, BL S ¢ obligations.

Le regime de T ok curriéra compore un ecdif de couveriuie place chez AZIR dars 1a
SEwdre g'un comirat dhssuranae

Vareion du 17 Sbedor 2020 29547
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La cheegs netle corplabilisss ap 31 decembrg 2000 52 cdnompoae e ba marcdea Snivarte
[en ke)

311212019 IH22018
Dot des servicos sendus 2144 [0 f0s]
et s i ddelie otuRriedls il H':ld-:l 171 500]
Fizadarm e alipncy Ges placsmsns 1847 1 8Ly
Amrortesament olf des sarsfes pEzEls A1 0E5) 110,
(Codtnet) =T (10 477) L

s  'esffal Dardrme, e g @ miss oen dace de 'acoeed Fanlesnae, est alale sur la durgn
d'actre g rasidus I8 prabable & e clotire,

o |effel adug el est rapis sul la dusde d'activig «csicuslls orobable 3 la cl8iure en
agsiicalion de e mathode du e corridor o

Le repprochanant entre les rrentants acioanels celosmires ol 8 provision rete
camptabilisde £'8tsklt da = maniéne suivanta jen kE)

Ji22074 122018
Detta actuansti= 2simee 213 oaure g 1#A BO7
Wa'eur des o acerments &'a cldturs 51 2330 A )
Dagficet T19% RS AR ATH
Codr des services pEegss non comsianilisds A8 2EE fLonT
Gal!'lﬁ_;il.:l_.mlh:::\. Lriies nai s laiehisgs (7 7o {8 h4
Provislon hetle comptabilisée §343z2 53 631

= Les provigsans pour majarabion DR pous uno monban! de 1 885 4

o Lesoroviskona pede rerles peo s ga mentant de 10 B0 kE

v Les arovisiong poad médoilles du fravail pour vimoslae! de 15 1658 58
o Les soovisions pod? CET sénicr podrun montast de 10 237 K

+  Les orovisicns reialves au pla d sdspleficon do FTEmplei (Acmord Giobal de Pearforrances cour
ur moniarn: e Ll

Soersrenn o 1 F Tawner 2020 a2
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54 HNote 8: Etat des échéances des créances ef des dettes

o

s padicipat

Sréarcss mittsshéss & 4
Prats

Aurres mmobilisalon: fnansfoee

Llents doutes ou L bglaux
sl créances alisntz

Porzcanel gt compras rastaches

SECUNE Gonale 8t auies orgenisies socis iy
[ Etal ) hnpdts aur ls béndfices

Elal: Lexe sur o valaur Zioilds

Etat * abires impdts, (s stveraements assine s
Etal - arfances dversos
Greugs ol gssocies

Deb leurs d vars

Chargas conataldes d'avance

A

L e !

=marunts &t deftes 4 7 an ravmum a Tarigi-

Eriprunts et dsbes fina scidres dvars 25447
Faumisssatirs at comples ~aHachds 1 17a 308
Feraonnel ol conples mallachés 11 403
ZEmurite wacia’s &t aulres organiames saciaus o0 Aans
Etal | impdts aur lins bénéfices 10 Bea
Bt Hare s la valadar ajsilaa 255505
Flat: autres impés, tases o azsmids 13 54R
Deties sur immobilisatons ot corplas ratea-i£s 44233
Groupe 8t associes aav
Auires deflos 101 653
Procuits ronstatés davance AT 10D

Los créarces 4 olus o' ancomprennun des Fafls mrvers 9 socidrd
g ont &8 cenriciss 4 100% aL cours do sxarelne J018

Le peshe amprurls ot detes fi=sno rres divers careprand les comaotes courants das fililes du g

pour dE 28 KE

Vars an e 13 fdvrlar 3020

131 2423

L Lyl
R
10549 720
1474
1553

138 74
3

75 417

S e T
121453
G0 A0 |
110 823
55 &6
13 845
44233
BO7

101 551
274100

130

5 30

10 842 840
&
1383

138 7o4

104 447

1035
a17
R

T4

TH pour un mentant e 50,7 ME
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B.INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
6.1 Note 9 : Chiffre d'affaires

La vendilalior au chiffre d'aFaires car catégora de o enta =4t 13 sorante !

EliRnta Expuet

| SOCRANTERE { DENI - 1B SR

L'annés 2018 corrpresd un shangemen! d'estmation dans 13 détermingtion du SA maintena = bast
sur I'avansement por ©% calts,

6.2 Note 10: Dotalions aux amortissemenis, dotations et
reprises sur provisions et dépréciations d'exploitation

Oestatinr s Aoy amorissements 0= 2061 ot 575 |
| Deaations aus peowsices ob déoracgbans 170 155 A0 2E2

Les pring paus modeenes s sont sommensss dans la Mo 6,

6.2 Note 11 : Autres charges

Tous pestes confondl s, @ sedis sutciinarcés des dépanses de reorerhe o do dévelooosnent
seldvn i 112 B84 «C g fir décambre 2075,

Version du 12 féuerer 2020 A0
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6.4 Mote 12 : Charges de personnel st effectifs

L& masss salarae sompread exelisivemen: faf colie de NerSonne: re &l au personne ayant L
rankat S2 il pive,

Le oodf ces perecringls d2 7 Fis' s & diaposil on est complablizd en srarges extenes
paur 171 £37 kE,

L'effecy? Maye de lexurcica 20 A4 valer emios pein (ETP esl démillé dans e tableny suivent -

Casdres (Mivess 1) G363 2 081 ¥] B
Aganls de rrairise {Mivear 2 ! 2471 £ & i a
Ouvriers et Employés (Nives, 5 F 083 1997 zu7t | s a0

2 Crand o Impat pour |2 Competiivig 2 VEmplei (CICE] 3 88 supprime en 2009 et | wolavait &
10204 <& g 20718

6.5 Mote 13 : Résultat financier

L reaultad fivanc o ga (12 276) k& ganzlyes de la fager =siilvanta

Les proluits financiers, soit 4° 00T ki 20m frincioalament |
* s ravenus aes 1 es de partisipadion pour 156 200 kE
+ =5 inldrdts sur cettficata de dépéts pour 3 581 K
*  le=s repriges sur déordciations des Fnmekilsations financiéres pour 4 579 kE
ez reverys des prats pow 4 357 kE
+ esguinsde changa pour 3 1TAKE
* 2% IBPNEes sur dépréciations Jes inlbrats oo pous 22T kE
= les produiis SOF RANTEM pour 2 080 &E
+  lesinbivéts moraloines o lents pour 1 283 %€

Los charges financisre: de 54 267 k€ sant prvrcipa'ament
*  lApoddion pour réaclion de priv pegr 30 000 ke
*  les dépréciations des hires de paizipsion pour 10 027 kF
s les depreciabians dos mtedts coy s pour & 3E7 gf
* |es panes de change pour 4 367 kG
» log dép-doalicna des créances ralachéon & dos partizipations sowr 7 207 ki
& |23 intérits morataires foum sseurs pour 745 ki
l2 interéts bancaines pour 395 ke

Versicn du 12 e 2030 RO
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B8 Mote 14 : Résultat exceptionnel

Le resulkat cecoptionnel de [0 7270 wE 2'analyse de |

Armendsd ot pdnalifts
Chargss sxcepiionnelles sur dettae divaries

heasyres (raedas au ddsart da porsannel (WADY
Plan Act onnariat Sollectf - actions gratuiics
Cnarges =ur SLirse ocréances

Subrvantong diryastissament

Pian @ adaptatics do I'Emplc

Amerdisse e iy ciljr:.ga:uir—:s

Immuabilissiions cadées ot autres movamants 4 omcdbsations
i Capsicn cae tires ELIRDSYSNAY

Produite sor ssarsices antérleurs © e OFGANIG
I Boni de “quidalion EURDEYSNAY
i Divers

La ‘gne "immoalisations cédees of aulres mouvemants dmmaozlizatons’ concerne ezzantisliameant
5 cesson du sataau Mddreid peds e mantank de 9 550 ke

La roprize da orovision du plan d'adaptation de fempla pour 4 252 k€ o 6l consommge & 1a0tesrds

LR

Wersion du 12 fawrer 2020

afagan suivante |

2243

12050

ZEAD

19

(sl
(300
(ZEED)
4414

{53

537

4267
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6.7 Note 15 : Impot sur les bénéfices

G.7.1 Ventilation de Fimpat sur los banafices lie 3 Vactivite

; o g X -

: a5 AT
= Lo 5 :

Sésuliat courant 240550 [HE S f43 Ly
Fesultat excan s e T2TY [ (E800) |
Partcipabion des salariés auv résulrats de Fentreprse (E7 TO8, | (27 Ta8)
Cradil im pdt recher che et autres sréscdits {32416¢ | 32478
Cradit impdt recherche ot autres ardcils antérieurs EATEr A53
Eaolde 'S5 annéss anleieures 74 [ T4
Rosultats et imodls dus g "étrangar 258 (2 B8]

I incidence intAgratics Facale 18 LOTEy

Depuis (5 Tar [3nvier 2004 12 socigté Maval Groug: cst il dy greeups fiscal irtdgre. 20 applicution des
Al os 223 A e suvarts du G| Par corventan, Fincidencs de cetle int&nralion est nautie sur los
FEAutals dos auies sociGtés iMtEgndes  les charges dimpd sond sdpporlbes FEr |ps anciatés
imtégries pamme en l'aksence dintégrarion hecale.

Il 'y B pea de rsstitution des dcoromiza dimpdts aux flisles en s de sartie thi panméaire
integraton fiscale wi-si qu'en cas de rapors en arriére du J5fcit densemble

Varson du td fdvner 2020 SRAG2
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G.7.2 Siigalion fiscale differée nets

LEs agoraissements ef allégerenis de 2 dette future dlirnpdts sont

IMPAT FUTUR 5UR ;
Frovisions sealemenidos '

Armoriisiomsis darogatnires 11 363 |
Subvamicss dinvestesament

Autrze A imzosar ulbérsaramant 271

IMPOT PAYE D'AVANCE SUR:
Chargae ron déductibles tempormirement (3 décuviral srrde suivante)

Faticipxicr - Irdressemant ces salatiss G C2E

Autres 2240
AocEduire e ayrement

FroviEans pour £ropne assurs’ I

Adtras (dont incidence peles A teminsl

sers of d &ty 212 602

Wargan du 12 favrier 2020 E ]
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7. AUTRES INFORMATIONS

7.1 Evénement postérieur 3 la cléture

“Irrant

7.2 Engagements hors hilan

7.2.1 Engagements hors bilan lige avx contrats comrmeriany

Cang ‘e cadre de sos conmmats ommerciauy, Sl Erodn danne oy mogoit des garandizs destbndes 5
souv T thas obligatons Fulures 1l e agil essenticiament da garanties de marcha.

Engagements dannds

o B

Garanti=s de Lonne fin{ srdlion HHEIE0siann M i AEZEEZ| 401 Tl <05 a7h

Garantics de dispentes de garanties i 17 a5y 11 ART -

Audres engagements dannds 700 IR mmEd bl
Total Engagements doinés 44T TR 153068, 195 143

Engagements regus

Gamaniss de boane fin f exdasicn TELIO 23 45R TP et |

Garanties do dispenses de garanties 1 824 T T 4o
Autres gzranties recuos AR, 12834 27408
| Total Engagements regus 121177 a5 2|2It'|| 74 2':'"?|

(13 Dz e cadre dun contrat de werle soncly suv Frirsts Arshes Jdris, Maval Soup s fat
“mgtine par se5 banques on favewr de men sliant des nasantiss bantwes de bonne sxdcul on
peabr un rrarrtasd de 1098 mdl ons d eanos.

(2} Al titre des centrats da fagisioce &t de Faurmityre Cequipemenis a la marne incisnne, Mava
Grodp & fait dmetirs par sos banques en faveur ge son dliant ez carnnting sareales de bonmne
exgculion pour Jnmiersart de 25,1 millions oeurns

{2t Dans le cadrs aun ensamble de conlss de verte sonclue paar Maval Group o Brasil des
gatantivs batcalres de bonne exécubon pour un mentant tbal de 1160 miliigms d'Buras an: &ta
EIMISEE.

Wersion du 12 fdyrior 2000 a3
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o d4) Danps l= cadre dur engemble de contrals de wecle woiwles par la scoiete
l:agusi Cormstrupdes Mavais 30 (nl-aprés la o« 5ocigt@ ICK o) Mawal Group, en ae gualils
'aclionnere de [ Saciete 1SN, doit faire amatte par ses banques er faweur do client de fz
Socicdl 10N s gaanlies pancaires d2 bonne esdculicn sollicitées par ce cernier, & haulcur 42
21 M odes engagements sousorts par la Socidle 10N aux termes des contrats précdss, Ao 11
dacamiaae 2010, e montant des garontles Lercalves dnizes s 8ldve a 11,5 millicns D'euos

« (51 En somgémenrt de la garantie de 'Etel sccerdé a Sotrantsn aur (2 conteat prscipa Pakistas &
cans le cadre d= la 5.ig|'|a];|_|re ca Pavenanl /°20 eaElit ala aomrmande ar I8 marin: prh e [ H B
des modulas znagrobizues 7'F 2l 03, Ia societs Maval Grous g €33 amends & caranb @ Bafrantem
A hautaur de 26 millicos d'surcs.

¢ (8 [ans e cadre d on contrat dé ventz cond s aves ['Coyple, Maval Group = 758 ématire oan ses
baﬁques en favaur de son client chas E:_'.-":_-mlir::rL hancaires de bhonne exssution Cour un rmestilsinl da
48,5 millicns d'aures.

s 71 Dans e cadre de contrats de vanta de services soncius aves MEaypie, RMawal Croup = =4
&metdre par 528 sEnques en faveur de son dierd des garsclies bacocaires de bonre sxdcution
paurun mentant de 152 miflons d'darmns

= (8] Dans le cade d'un contral de varty orel aves lo Belgaue, Nava Group & {ait émets par
g5 barquos o favedr oo s clicht uns garamie de bonne exécusion pour ur mortant o= 7,5
priilliong o'e s

s 0% Deans e canis e '-'-::n@era_tim -L:F!‘::- re'ziiva a lactorrarias sslanie, le Groupe 2 ‘_ﬂr Brnelire par
sas hatoues une garants financigre de 25 millions deues 2o laveu” 32 18 80lele o2 J2EUCT 2N
chargs d= '3 gsstien du FCFR

e D0 Aier e fibdrer e Tondds Bloguss su bite de la reienue d2 garantic sur certaing Conirls e
i Barires Frangese dos garantes de dispense de retenus de garasdis A kantear e 713 millans
d'asae ont ot2 dmizes.

“arsion du 12 fevner 2020 b= e
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7.2.2 Engagemanis au titre des COT/ADT of des focations immohill3res

Les iedovances de COT {Corvirdfiona & Oscupatian Temperaiiel & dA0T iuladestions
U etupation Tempcrara) ant &8 datamminess lors au bede dapport.

L'échiancier au 21 décombra 2010 Azg DOTAOT &4 dos locatiors immntiadsnEs eat g 2o g

O

Redevances COTIAD

Locations rrmonilidres

7.2.5 Engagements au titve des locations mobiligres

L'dcrdancie: au 31 aécemors 2019 relglif us fedavances ge locElion ot ominns de racha: e I
facalicr s egl g survant |

I Inztallations generales
Watériel de ransprt 1905 2000 | 215 17 -
| Mztér els infemmatiquas d:774 JCEg ' 1 Ba% - |

Matdna! el Soquiperres|

7.2.4 Autres engagemants

Engagentents donnas

*  Au 3 gfcemone 2013 lag ergugaments formes dinvestissements a'sldvent 2 526 millicrs
Weuros (104.3 milllers d'elros £u 2T décarnbne 2013

»  Maval Group s'eat angaps, # tite orinc'pal en faveur dést autres asesc2a de i3 gonddd Mava
Energies & & lilne suhsisdiairs er favals de cotte dermidre. @ 5e & besirar A finarcemest hanes ra
via Jes dvarces er compm couranl dés lars que ledit firansement n'aural pas £18 ohieny &+ tour
@u partle par Maval Engralos L'engagamant sousarit par Mawval LBroup ne sauran exceéder 1o
martart du Hrancemant Bancaire tal sutarats 2 Ia somme ge 40 millicos d'suras

« La corwanton de firancement e ermpiinds ellgataines convortbies avie Mawal Energios porte
SUP Jn meciant makimal de 30 e lione d'2irns, 507 vn reste & varser de 4 Tou 290 sures ag 31
deTeinre 3010,

Vargon du EF féehier 2030 40
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= Mg conventicn d'avance en compls courant d'agsceld a A8 cerslue avac Navsl Energza e 75
Juba 2018 oour ure meedant da 40 millions d'edrsa dont les wafonds sulvants ant ata modifes oar
Lo EveEnanf & id i 20715

a. e milorm deuson e 15067025
B 22 millions d'edros e 18062027
18 millions d'euras le 1062028
I} muros e 201202028

o

Engagemeants iegus

»  Llana lecndre de la r2alisat on-des apérations capcort, TEEY a décids, confornément 4 la e 19
Fréwua par les disposiliors de “adicle 78 de la loi de frances recrificative oo 25 docembre 2001
co norEerver 2 58 charge cerlaices obligalions aiachdes aux droiss & biens 2anartds au-dola dos
prowisang constiluges.

7.3 Instruments financiers

Mot Group ulilise des contrzls de cnardge & bermee pour réduite ses neques de change,

Doz armdricain (UED; P T
Livra starding (G211 S67

Real brésiban BRELY
Rirgait malaisien (RvE11)

Diollzsr-arnénicain (LS00 (2

Livre sleding (G

=i

Version do 12 féwtar 2020 4149
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7.4 Litiges

Four raapal, er 2078, la sucold g s Aasigres devan] 'v ounal de commanze o Pans par los
ecticnaaires de Mavyl Enarges aux fins de nullie du arotoroes dinvestisasmnen et de Nugmentatian
de capital afferetie Maval Group eshme qu'ellz dispose de tus l8s arguments our cddendne e
position. ) cunsidére qud fin décernbre 2019 Péventusl n&ss posé pa’ culls aciion in'est =t
Quartifisb’s, £ nva dono consitug auoune Stovison dans sos Comphas

Varshet oo 12 févrer 2020 dnm
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RAPPORT DE GESTION 2019

Conseil d’administration du 20 février 2020

Sauf mention contraire, tous les montants sont exprimés en millions d’euras.

i.1. PRESENTATION DE NAVAL GROUP

1.1.L1. ACTIONNARIAT ET GOUVERNANCE

Naval Group (la « société »] est une société anonyme de droit
francais dant le capital est detenu, au 31 décembre 2019, & hauteur
de 652,25 % par I'Etat, de 35 % par la société Thales, de 188 % par
les collaborateurs et anciens collaborateurs de |a société et de ses
filiales vig le Fonds commun de placement d’entreprise actions
Naval Group (FCPE Actions Naval Group Compartiments 2008,
2014 et 2019] et de 0,86 % par la société Naval Group Actionnariat
[autocontrole].

Autitre de l'annee 2019, 72 942 actions propres ont été rachetées
parla société Naval Group Actionnariat [détenue a 100 % par Naval
Group] dans le cadre de la garantie de rachat d’actions aux salarigs
accordée a ces derniers: 14 252 actions au titre du compartiment
2008 du FCPE Actions Naval Group [ORS 1], 57 232 actions au titre
du compartiment 2014 du FCPE Actions Naval Group (ORS 2] et
1458 au titre du compartiment 2019 du FCPE Actions Naval Group
[Plan d'actionnariat collectif 2019).

Lars de sa séance du 20 février 2019, le Conseil d’administration
de la societé a approuve la mise en place d'un plan d'actionnariat
callectif destiné notamment & associer & long terme I'ensemble
des collaborateurs [salariés de drait privé et personnels ouvriers
de I'Etat mis & disposition] aux résultats et performances de la
sociéte a travers le Plan d’épargne groupe.

Dans le cadre de ce plan d’actionnariat collectif, 157 867 actions de
la societe, gui ont éte préalablement transférées par Naval Group
Actionnariat 4 la société dans le cadre d'une dation en palement, ont
ete acquises par les bénéficiaires du plan qui les ont immeédiatement
apportées au compartiment 2019 du FCPE Actions Naval Group
crég a cet effet.

Au 31 decembre 2019, Naval Group Actionnariat posséde ainsi
486 260 actions propres acyuises dans le cadre des trois opérations
précitées (RS 1, ORS 2 et Plan d'actionnariat collectif 2018).

L'Assemblée générale du 15 mars 2018 a autorisé le Conseil
d'administration a I'effet d'attribuer gratuitement, en une ou
plusieurs fois, un maximum de 112 098 actians existantes de la
societé, au profit des membres du personnel salarié de |a sociéte
et des sociétés qui lui sont liges dans les canditions prévues a
Farticle L. 225-197-2 du Code de commerce.
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Le Conseil d'administration a décidé de faire usage a deux reprises
de I'autorisation susvisée en procédant, dans le cadre de deux plans
d'attribution gratuite d’actions [« LTIP »), & I'attribution gratuite
d'actions soumises a des conditions de présence et de performance
au profit de certaing collaborateurs de la société dont la rétention est
cle pour la realisation du plan moyen terme (PMT) de cette derniére.

Dans le cadre de ces deux LTIR, le Canseil d’'administration a attribué
un nombre total de 106 351 actions gratuites, réparties comme
suit entre les deux LTIP :

* 37 366 actions gratuites au profit de 40 collaborateurs dans le
cadre du premier LTIP mis en place en 2018 ;

- 68 985 actions gratuites au profit de 80 collaborateurs dans le
cadre du second LTIP mis en place en 2019.

L'attribution des actions gratuites aux bénéficiaires de ces deux
LTIP ne deviendra définitive gu'au terme d'une période d'acquisition
de quatre ans, sous réserve gu respect des conditions de présence
et de performance prévues par le réglement applicable & chacun
de ces LTIP et dont les termes ant été arrétés par le Conseil
d’administration lors des séances en date du 28 février 2018 et
du 20 fevrier 2019.

La compaosition, les attributions et les régles de fonctionnement
du Consell d'administration de la société sont prévues a la fois par
les dispositions du Code de commerce applicables aux sociétés
anonymes, les dispositions de I'ordonnance n® 2014-948 du 20 ao(t
2014 [ci-aprés I'« Ordonnance »), les dispositions de la loi n° 83-
675 du 26]uillet 1883 relative & la démacratisation du secteur public
[ci-apres « loi de Démaocratisation »] pour ce qui concerne I'élection
et le statut des administrateurs représentant les salariés, les statuts
de la societe et le réglement intérieur du Conseil d’administration.

Gouvernance

La gouvernance d'entreprise désigne le systéme farmé par
l'ensemble des régles, des comportements et des institutions qui
determinent la manigre dont I'entreprise est dirigée, administrée
et controlee. La gouvernance de Naval Group s'organise autour d'un
Comité exécutif composé de 10 membres au 31 décembre 2019,
dont le Président-Directeur général. Les autres membres sont les
suivants : directeur général adjoint Finance, Juridique, Achats et
Immahbilier, directeur général adjoint Développement. directrice
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des Services, directeur des Programmes, Secrétaire général,
directeur de I'industrie, directeur du programme Austrolion Future
Submarine [AFS), directrice des Ressources humaines et directeur
de la Stratégie, des Partenariats et du MGA.

Ladirectrice des Ressources humaines a été nommée membre du
Comité exécutif de |la société a effet du 1% janvier 2019, Le directeur
de la Stratégie, des Partenariats et du M&A a été nomme membhbre
du Camité exécutif de la sociéte 4 effet du 23 octobre 2019,

Direction générale

Conformeément a la decision adoptée par le Conseil d'administration
de la socigté le 2 juin 2003, le Président du Conseil d’administration
agsume la Direction générale de la société et porte en conséquence
le titre de Président-Directeur général.

Le President-Directeur général préside un Comité exécutif gui
se reunit de maniere hebdamadaire. Le Comité exécutif définit
les objectifs du groupe et statue sur tous les sujets ayant un
impact majeur sur la stratégie, le fonctionnement et les activités
commerciales et opérationnelles du groupe et revoit les plans
d’actions mis en ceuvre pour maitriser les risques groupe prioritaires.

Composition et fonctionnement du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration délibére sur les grandes orientations
strategiques, économigues, financiéres ou technologiques
concernant I'activité de la société. Il est garant des intéréts de
ses principales parties prenantes que sont les actionnaires, les
collaborateurs et les clients.

Il 'a été renouveld le 19 décembre 2014 et est composé de
18 membres.

Conformeément aux dispositions de l'article 4 de I'Ordonnance, I'Etat
désigne unreprésentant au Conseil d'administration de |a sociéte.

Confarmément aux dispositions de I'article 7 de 'Ordonnance,
les représentants des salariés représentent le tiers des membres
du Conseil d’administration. lls sont donc au nombre de B. lls
demeurent élus par les salariés dans les conditions fixées par le
chapitre Il du titre Il de la loi de Démocratisation conformément
aux dispositions de 'article 8 de I'Ordonnance.

L'Assemblée genérale des actionnaires gui s'est réunie le
19 décembre 2014 a décidé de nommer 11 administrateurs,
parmi lesguels cing sur proposition de I'actionnaire Etat et trois
sur proposition de I'actionnaire Thales.

L'Etat est représenté en gualité d'administrateur par:

* M. Vincent Le Biez qui a été nommé représentant de I'Etat au
Conseil d’administration de la société le 12 décembre 2019 par
arrété duministre de 'Economie et des Finances, en remplacement
de M. Pierre Jeannin gui avait été nomme en cette qualité par
arrété du ministre de I'Economie et des Finances du 21 juin 2019,

Les 11 administrateurs désignés par I'Assemblée générale des
actionnaires sont :

* M. Hervé Guillou ;
* Mme Sophie Mantel, nommee sur proposition de 'Etat ;

* Mme Sandra Lagumina, nommeée sur proposition de |'Etat ;

* M. Jacques Hardelay, nommé sur proposition de 'Etat ;

* Mme Eveline Spina, cooptée par le Conseil I 16 juillet 2019 sur
proposition de I'Etat en remplacement de Mme Caraline Laurent.
Conformément aux dispositions de I'article L. 225-24 du Code
de commerce, |a ratification de cette cooptation sera soumise
a I'Assemblée générale appelée & statuer sur les comptas de
I'exercice clos le 31 décembre 2019 ;

* M. Bernard Rétat, nomme sur proposition de I'Etat ;

* M. Patrice Caine, nommeé sur praposition de Thales ;

* Mme Nathalie Ravilly, nommee sur proposition de Thales ;
* M. Pascal Bouchiat, nomme sur proposition de Thales ;

* Mme Gabrielle Gauthey ;

* M. Luc Rémant.

Jusgu'au 18 décembre 2019, les six administrateurs élus en qualité
de représentants des salariés étaient :

* Mme Isahelle Roug ;
= M. Jacques André ;

* M. Joél Ricaud ;

= M. Thierry Barbarin ;
* M. Laurent Chagnas ;
= M. Gilles Rapale.

Les mandats d'administrateurs représentant les salariés de la
societe ayant pris effet le 18 décembre 2014 pour une durée de
cing [5) années conformément aux dispesitions des statuts de Ia
socigté, ils sont arrivés a expiration le 18 décembre 2018,
Conformément & la résolution prise par le Conseil lors de sa
réunion du 16 juillet 2019 sur le fondement de I'article 18 de la
Ioi n® 83-675 du 26 juillet 1983 relative a la démocratisation du
secteur public, 'election des représentants des salariés au Conseil
d'administration a eulieu le 28 novembre 2019 Les administrateurs
eélus & ces elections, avec une prise d'effet de leurs mandats au
19 décembre 2019, sont les suivants :

* M. Olivier Menard ;

* M. Laurent Chagnas ;
* Mme Beéatrice Unia ;
* M. Yvon Velly ;

* M. Tony Lecarps ;

* M. Didier Chavrier.

Le secretariat du Consell d’administration est exerceé par Mme Corinne
Sune.

1.1.2. ACTIVITES
Naval Group est |e leader européen du naval de défense

Héritier des arsenaux de Richelieu et de Colbert, le groupe est une
entreprise de trés haute technologie et compte parmi les rares
leaders mondiaux des systemes navals de défense qui maitrisent
I'ensemble de la chaine de réalisation des programmes complexes,
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Activités du groupe

Naval Group est un groupe industriel de tout premier plan dant
les équipes cangoivent, réalisent et assurent la maintenance et [a
medernisation des sous-maring et des navires de surface ainsi que
les systemes etinfrastructures associés. Fort de ses compétences
et savoir-faire, le groupe fournit également des services pour les
bases et chantiers navals de ses clients. Naval Group développe ains|
des solutions de haute technologie pour sécuriser durablement les
oceans contre toute nature de menaces.

Naval Group couvre la totalité du spectre d’armement naval, du
patrouilleur de haute mer aux sous-marins conventionnels, en
passant par les sous-marins catiers, corvettes, frégates, destroyers
et porte-avions.

En complement des opérations d’entretien et de réparations
destinees a maintenir dans le temps les performances des navires,
le groupe réalise des programmes de modernisation majeure et
d'extension de vie des batiments |l est ainsi en mesure de s'engager
glabalement sur la disponibilité opératiannelle d'une flotte.

Le groupe propose ses produits et services partout dans le monde
grace a ses savoir-faire, ses moyens industriels unigues et sa
capacité & nouer des partenariats stratégiques locaus,

Enfin, le groupe, a travers sa filiale Naval Energies, propose un
large panel de solutions dans les énergies marines renouvelables.

Savoir-faire du groupe
Le groupe capitalise un savoir-faire exceptionnel selon cing axes
majeurs :

* sa maitrise de grands programmes trés complexes ;
* son expertise technigue des systémes navals ;

* le developpement et I'intégration des systémes de combat navals
antiaériens, de surface ou sous-marins, qui représentent une part
significative de la valeur ajoutée d'un batiment arme moderne

* son rale dlintégrateur et de soutien des batiments nucléaires,
tant pour l'integration dans les navires des appareils propulsifs
nucléaires et des armes que pour le suivi en service, la maintenance
et la gestion des infrastructures ;

* soninnovation dans le secteur des énergies marines renouvelahles,

Produits a4 haute technologie

L'une des grandes forces de Naval Group est sa capacité a mettre
sur le marche des produits innavants parmi les plus complexes au
mande, comme les sous-marins nucléaires lanceurs d'engins type
Le Terrible. Toutes les études menges sur ce sujet mantrent qu'un
objetindustriel de cette nature est un des plus complexes au monde,
aucun autre produit ne nécessitant la maitrise d'autant de domaines
technologiques associes 4 la gestion d'une multiplicité ' acteurs et
d'entreprises sous-traltantes au nombre de 3 550,
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Depuis sa creation, le groupe s'est fixé comme ohjectif principal
de proposer des produits a haute technologie :

= 1624 naissance des Flottes du Levant et du Ponant

* 1858: mise sur cale de Lo Gloire, premiére frégate cuirassée et
avapeur du monde ;

+ 1899:  lancement du Norval, ancétre des sous-maring modernes ;

* 1967 lancement du Redoutahle, premier sous-marin nucléaire
lanceur d'engins ;

*1980: conception de |a frégate furtive Lo Foyette, dont |e
nouveau designva inspirer toutes les marines du mande ;

*+ 2000:  admission en service du porte-avions Charles de Goulle :

* 2006 livraison du premier batiment de projection et de
commandement [BPC) de type Mistral, nouveau cancept
de navire permettant d'assurer un large éventail de
missions civiles, militaires et humanitaires ;

* 2007 : deécoupe de la premiére tdle de la frégate Aquitaine :

- 2008 lancement du sous-marin nucléaire lanceur d'engins
[SNLE] Le Terrible équipé des missiles nucléaires M51 ;

+2011: I'OPV UAdroit, patrouilleur hauturier desting a des
missions de sauvegarde maritime, est mis & la disposition
de la Marine francaise ;

= 2012 livraison du BPC Dixmude & la Marine frangaise ;

* 2013 la frégate multimissions FREMM Aguitaine réussit le
premier tir Aster ;

* 2014 livraison de la FREMM Mohommed VI & la marine
marocaine ;

* 2015 livraison de laFREMM Tohya Misr a la marine égyptienne ;
la FREMM Aguitaine réussit le premier tir d’'un missile de
croisiére naval ;

* 2016 Naval Group est sélectionné par le gouvernement
australien pour le renouvellement de sa flotte de sous-
marins ;

*2018: Naval Group réalise la refonte & mi-vie du porte-avions
Charles de Goulle ;

* 2018 Naval Group et Fincantieri signent I'accord dejoint-venture
gui aboutira en janvier 2020 a la création de Naviris,
une société commune détenue & 50/50 par les deux
groupes, qui conduira des projats binationaux et des
projets exparts.

Produits spécifiques

Enreponse aux hesoins spécifiques de ses clients et prospects, le
groupe gropase ainsi:

* des sous-marins nucléaires lanceurs d'engins, qui assurent la
permanence a la mer de la France sans discontinuité depuis
cinguante ans

* des sous-marins nucléaires d'attague Barracuda, destinés a
fournir 4 la Marine nationale un outil de défense & la pointe de
la technologie ;
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* des sous-marins conventionnels de la gamme Scorpéne®, dont
14 exemplaires ont deja été commercialisés dans le monde [Chill,
Malaisie, Inde, Brésil] ;

- des systémes navals de surface tels que le porte-avions Charles de
Goulle, des frégates multimissions FREMM, des porte-helicoptéres
amphibie de type Mistral, la gamme Gowind®, les systémes de
guerre des mines ou encore les drones ;

* des services incluant la réalisation d'infrastructures de production
et d'entretien des navires, la maintenance avec garantie de
disponibilite, la modernisation et le soutien des navires armes :

* des armes sous-marines comme les tarpilles légéres MUSO0, les

torpilles lourdes F21 et les systémes de protection anti-torpilles
Contralto” ;

* des simulateurs destings a la formation et I'entrainement des
equipages des marines ;

* des centrales d'énergies marines renouvelables clés en main
destinées au marché frangais et & I'exportation.

1.1.3. ORGANISATION

Naval Group a mis en place sa nouvelle organisation en janvier 2015
afinde répondre a ses priorités stratégigues, dant les grandes lignes
directrices sont les suivantes :

* mener a bien le développement international du groupe et
developper le carnet de commandes du groupe hors de France ;

.

placer la culture économigque et financiére au ceeur du
fonctionnement de I'entreprise ;

- assurer la cohérence et I'efficacité de I'action des bureaux
d'etudes, des équipes de production et de la supply chain ;

* assurer |la performance calendaire, économigue et technique et
lerespect des engagements pour la réalisation des batiments de
surface et des sous-marins ;

* developper I'activité de maintien en candition opérationnelle des
navires de la Marine nationale et renforcer les partenariats avec
plus de S50 marines a travers le monde ;

poursuivre et focaliser le développement des énergies marines ;
* piloter I'amélioration de la performance et I'efficacité :

* preparer 'avenir du groupe en pilotant la stratégie, les partenariats
et I'innovation.

|.2. SITUATION DU GROUPE DURANT
L'EXERCICE 2019

1.2.1. EXAMEN DES COMPTES ET FAITS SIGNIFICATIFS

DE LA PERIDDE
Les presents comptes consolidés de Naval Group, pour I'exercice clos
le 31 décembre 2018, ant été arrétés par le Consell d'administration
du 20 février 2020 et seront sournis a 'approbation de I'Assemhiée
générale qui se tiendra en mars 2020,

Lexercice 2019 a &té principalement marqueé par les événements
majeurs suivants :

* plus de cing milliards de prises de commandes, dont une grande
partie hors de France, avec natamment |la confirmation d'un
sixieme sous-marin de classe Barracuda, douze chasseurs de
mines pour la Belgigue et les Pays-Bas, deux corvettes Gowind®
al'export et la commande pour I'entretien courant des SNLE de
20°0 4 2025 ;

* les accords de partenariat entre Naval Group et Fincantieri se sant
concretises par le lancement officiel de Naviris le 30 octobre 2019 :

* de nombreuses réussites opérationnelles, avec notamment
le transfert sur le dispositif de mise & I'eau du sous-marin
Suffren [programme Barracuda) en présence du Preésident de
la Republigue.

1.2.2. RESULTATS DU GROUPE NAVAL GROUP
ET SITUATION FINANCIERE

Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires du groupe s'est établi 3 3,7 milliards d'euros
pour I'exercice 2019, en hausse de 2,9 % par rapport au chiffre
d'affaires de 'exercice 2018,

La part du chiffre d'affaires réalisé 4 l'international représente 29,3 %

Carnet de commandes

Les prises de commandes enregistrées au cours de I'exercice se
sont élevées & 5,3 milliards d’euras, avec un hook-to-hill 4 1,43.

Au 31 decembre 2018, le carnet de commandes du groupe s'éléve
a 15,1 milliards d'euros. Son écoulement prévisionnel s'établit
comme suit : 24 % en 2020, 21 % en 2021, 18 % en 2022, 14 % en
2023 et 23 % au-dela.

Résultats

Le resultat opérationnel avant amortissement des écarts
d'évaluation s'affiche & 268,3 millions d'euros [7.2 % du chiffre
d'affaires), a comparer 4 291,0 millions d'euros (8,1 % du chiffre
d'affaires] en 2018. Le résultat opérationnel aprés résultat net des
societés mises en équivalence est de 274,2 millions d'euros ; il était
de 254,0 millions d’euros en 2018.

Le resultat financier fait ressortir une perte de -3,3 millions d'euros,
a comparer & un profit de 0,4 million d’euros en 2018.

La charge d'impot cansolidé s'éléve & 88,1 millions d’eurps.
Limpét courant de 102,9 millions d'euros.

La variation d'impat différé [produit] de 14,8 millions d'euros
comprend une charge de 2,2 millions d'suras correspondant a
I'anticipation de la baisse du taux d'impat courant sur I'ensemble du
stock d'impot différé du groupe (au 31 décembre 2018, la variation
d'impaot différé comprenait une charge de 16,2 millions d’euros
correspondant al'anticipation de la baisse du taux d'impat courant
sur 'ensemble du stock d'impat différé du groupe].

L'amartissement des écarts d'évaluation s'éleve a 0,7 million d'euros,

Le resultat net de I'exercice s'établit ainsi a 182,8 millions d'euros.
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Situation financiére et évolution de la trésorerie

S

Titres de placements

non courants 275,2 2519
Titres de placements courants 2350 1442
Trésarerie nette 1683.,5 19764
TOTAL 2183,7 23725

La trésarerie gerée est composée de la trésaorerie en bangue et de
I'ensemble des titres de placement, qu'ils soient comptabilisés dans
les équivalents de trésorerie ou en autres actifs financiers courants
et non courants, diminués des cancours bancaires

2.3. ACTIVITES DE NAVAL GROUP

Activités industrielle et commerciale

Naval Group est le leader européen du naval de defense. Grace
aux savoir-faire de ses éguipes et a ses moyens industriels
exceptionnels, Naval Group congoit, réalise et assure I'entretien
des systemes navals de défense. Pour répondre aux besoins de ses
clients internationaux, Naval Group met en place des partenariats
strategigues. Ainsi, le groupe associe durablement ses partenaires
industriels locaux & tous ses programmes et accompagne ses clients
dans leur développement technologigue. Naval Group effectue des
transferts de technologie sur des produits de derniére génération,
et ses équipes travaillent sur les futures générations de produits.

Activité industrielle

L'année 2019 a été marguée par une forte croissance de activite
[+ 10 % versus 2018), par une amélioration de la maitrise des jalons
industriels [30 % de jalons franchis a I'heure sur I'ensemble de la
direction de I'Industrie] et par une tendance positive en matigre
de qualité [amelioration de la note DGA/SQ, réduction du nombre
d'accidents qualité]. Le transfert sur le dispositif de mise a I'eau
du premier Barracuda, le Suffren, a eu lieu en juillet.

Une direction des Offres centralisée a été créée au sein de la
direction de I'Industrie [DIN] afin de simplifier I'élaboration des

La DIN s'est employee au cours de I'année & poursuivre avec
determination la mise en ceuvre des actions de progrés entreprises
au cours des annees precedentes sur tous |es axes cancernés ;

* renforcement de la maitrise des lots de programmes et du
pilotage des wark packages, déploiement des revues mensuelles
et robustification des actualisations annuelles. Les efforts
menegs dans ce domaine se sont notamment concretisés par la
labellisation Copability Moturity Model Integration (CMMI] niveau 2
du programme de frégates multimissions [FREMM], fragates
de défense et d'intervention [FOI] et sous-marins de troisieme
géneration (S36] ;

* deploiement sur trais sites du nouvel outil de gestion de production
[projet Flux industriels et référentiel articles, FIRA] ;
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- deploiement sur le programme de frégates de défense et
d'intervention [FOI) du nouveau systéme d'information technique
[cycle de vie avec Dassault System] et dérisquage de san
application sur les futurs programmes majeurs de sous-marins ;

- déploiement de Ia digitalisation (projet Digital for Quality] sur le
programme Barracuda et le programme FOI ;

* réalisation d'une guinzaine de chantiers Belt pour amaliorer
I'efficacité industrielle sur le terrain et d’'une vingtaine de chantiers
de reduction des temps de cycle pour accroitre la compétitivité.

Du point de vue des ressources humaines, la progression des
effectifs amorcée en 2018 s'est renforcée cette année paur répondre
a l'accroissement d'activité et & la préparation des programmes
majeurs de sous-marins [sous-marins nucléaires de troisieme
génération [SNLE 3G) et Australian Future Submarine [AFS]]. Sur
un an, l'effectif a augmenté de prés de 600 équivalents temps
plein (ETP), dont 400 ouvriers, employes, techniciens et agents
de maitrise (OETAM] qui constituent |e socle des compétences
industrielles. Un rééguilibrage s'est également opéré en faveur
des techniciens en études et ingénierie (130 recrutements de
techniciens sur un total de 300).

Par ailleurs, dans le cadre du plan de conquéte, plus de 20 initiatives
de ré-internalisation compétitive représentant prés de 200 ETP
ont ete lancees.

Dans le cadre du projet romp-up destiné & garantir la montée en
competences des equipes internes et des partenaires, une école
des métiers d'études dans le damaine des sous-marins a été mise
en place et a permis d'assurer la formation d’environ 80 techniciens
intégrateurs en 2018.

Pour absorber le surcroit de charge, le recours & la sous-traitance
de capacité a té renforcé. Le nombre de sous-traitants sur les
sites de la direction de I'Industrie a ainsi augmenté de 650 ETP en
unan [+ 22 %].

Pour anticiper le pic de charge études a venir dans les prachaines
années, le panel des partenaires études a été rationalisé, et de
nouveaux entrantsy ont eté intégrés. Leur montée en puissance et
en compeétence est accompagneée par Naval Group et s'est traduite
par un doublement des effectifs en deux ans.

La transformation etla modernisation de 'outil industriel se poursuivent.
Lannee 2019 a été marguée par la mise a disposition del'Innov'Factary
a Angouléme-Ruelle, le début des travaux d’'un nouveau batiment
tertiaire a Cherbourg desting a accueillir Ies éguipes des projets sous-
marins export, la poursuite du renouvellement du plan machines a
Nantes-Indret, ainsi que I'allongement de la nef panneaux plan et les
ateliers de peinture a Lorient.

Des investissements significatifs sont prévus sur les sites de
Cherbourg et de Nantes-Indret pour les prochaines années en
préparation de |a réalisation du futur SNLE 3G et du porte-avions
de nouvelle génération.

La direction de I'Industrie s'est fortement renforceée dans tous
les domaines industriels [pilotage, méthode et outils, ressources,
investissements, capacité d'innovation), pour préparer les enjeux
a venir : montée en puissance des programmes AFS et SNLE 3G,
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maitrise des nouveaux programmes de batiments de surfaces
obtenus dans un contexte trés concurrentiel, maitrise du planning
et de la degressivité de la série Barracuda, développement de
nouvelles solutions innovantes et compétitives.

Activité programmes

L'activité commercizale a été marquée par

* la signature de I'avenant 18 du programme Barracuda qui a
notamment permis la commande du Casobionca, le B° Sous-
marin de |a série.

Uactivité de Naval Group dans la réalisation industrielle des
Sous-marins au titre des contrats en cours a gté margquée par les
evenements suivants :

Sous-murins Barrocuda

A Cherbourg, 4 saus-marins [Suffren, Duguoy-Trouin, Tourville et
Oe Grosse] sont en cours de réalisation a différents stades :

* Suffren (sous-marin 1] : 'année 2019 a principalement été
marquee par le transfert sur le dispositif de mise a I'eau [DME]
du premier sous-marin le 12 juillet 2018. Les travaux, notamment
le démarrage de la chaufferie nucléaire, se sont ensuite poursuivis
pour une premiére sortie en mer en février 2020 et le début des
essais en vue de la livraison en aolit 2020 ;

Duguay-Trouin [sous-marin 2] : plusieurs gros modules ont été
embargués etintégrés en 2019, comme le madule appareil moteur
et le module de lancement des armes ;

* Taurville [sous-marin 3) : démarrage des travaux de recanstitution
du compartiment chaufferie nucléaire. Des actions ant &té initiées
afin de securiser les rendez-vous d'intégration ;

* De Grosse (sous-marin 4] : les travaux de coque se sant poursuivis
avec la production des trangons et des cofferdams.

A Nantes-Indret, e site Naval Group en charge de la confection des
modules chaufferie et des appareils propulsifs qui doivent equiper
les sous-marins, 'année 2019 a été marquée par la poursuite des
travaux de fabrication, a différents stades, des numéros 4, S et 6 de
la série, ainsi gue par les travaux d’achévement des chaufferies et
appareils propulsifs des sous-marins 2 et 3 4 Cherbourg.
Programme SNLE 3G

Les etudes d'avant-projet détaillé de la traisieme génération
de sous-marin nucléaire lanceur d'engins se poursuivent, en
cotraitance avec TechnicAtome. Lannée 2019 a été marquée par
le franchissement fin mars de la revue intermédiaire n® 2 avec la
co-maitrise d'ouvrage DGA-CEA et la préparation de la revuginterne
de fin de conception de la phase.

Les etudes technologigues permattant de développer les innovations
du programme, commencées il y a plusieurs années déja, se
poursuivent également. L'anneée 2019 a egalement vu la mise en
place d'un nouveau démonstrateur pour les antennes sonar.

En paralléle de ces études, la direction de Programme travaille &
la canstitution de I'offre technigue et commerciale pour la phase
de développement et réalisation.

Sous-marins PROSUB pour lo marine brésilienne

SBR - conception et réalisation en transfert de technologie de
guatre Scorpéne”:

* 'année 2019 a été marquée au mois d'octobre par la jonction
des deux dernieres sections du second sous-marin brésilien :
I'Humoita. Cet évenement a donné lieu a une cérémonie sur la
baze navale d'ltagual, prés de Rio de Janeir, en présence du
President de la République du Brésil ;

* le Rinchuelo, premier bateau de la série, a franchi deux jalons
opérationnels cette année avec le démarrage des essais 3 qual
en septembre et la premiére plongée statigue en novemhre ;

* 'assemblage et I'intégration des deux autres sous-marins SBR
SE 50Nt poursuivis tout au long de I'année chez ICN, joint-venture
en charge de la construction des sous-marins au Brésil,

SNBR - assistance pour la conceptian de la partie non nucléaire du
premier saus-marin a propulsion nucléalire brésilien :

- I'année a été marquée par la mise en vigueur d’un avenant
permettant de lancer des activités de développement anticipg
de 2 sections du SNBR. Ce développement par incréments o’ une
durée de 3 ans doit permettre de faciliter le lancement de la
phase développernent - réalisation dans les prochaines annges.

Sous-marins Scorpéne” P75 au profit de la marine indienne

Ce programme comprend la livraison de six sous-marins Scorpene”

tatalement construits par le chantler naval indien Mazagon Dock

Shipyard Limited [MDL) dans le cadre d'un transfert de technologie

avec Naval Group.

Le deuxieme sous-marin, le Khonderi, est opérationnel au sein
des forces de la marine indienne depuis le 28 septembre 2019, Le
troisieme sous-marin, le Koranj, a realisé sa plongée a profondeur
maximale en mars 2019.

La cérémanie de lancement du quatriéme sous-marin de la série
aeu lieu le B mai 20189 en Inde au sein du chantier indien MOL.
Australian Future Submarine (AFS]

Lannée 2018 a été une année charniére pour le programme
AFS, avec la signature du SPA [Strotegic Portrering Agreement)
le 11 février 2019 & Canberra en présence du Premier ministre
d’Australie, Scott Morrison, ainsi que de la Ministre des Armées
Florence Parly, et de son homologue australien Christopher Pyne.

Le partenariat entre la France et I'Australie a par ailleurs franchi
une nauvelle étape le S mars 2019 avec la signature de la premiére
partie du contrat de design pour un montant de 361 millions d'euros,
engageant Naval Group, notamment pour les études du sous-
marin, jusqu'a la Systems Functionol Review [SFR]. gui se tiendra
en janvier 2021.

Enjuin 2018, la Preliminary Systems Requirements Review [PSRR),
dont l'objectif est de réduire les écarts de périmeétre entre les
exigences clients et la performance effective de la classe Attack
a eté franchie, permettant au programme d'abarder le jalon de la
System Requirements Review le 5 décembre dernier. La fin des
études de définition est prévue le 12 janvier 2021,

Parallélement, I'intermediote Baseline Review [IBR] dant I'enjeu est
de valider la référence budgétaire et contractuelle du Submarine
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Design Contract, a eu lieu la premiére quinzaine de juillet 2019, et
a eté franchie avec succes au 4° trimestre. Elle a mobilisé toutes
les equipes du programme et a permis la validation de la baseline
du SOC.

Au niveau des approvisionnements, les cing contrats majeurs
du TOP 5 ont été passés : Diesel-Générateurs [MTU), tableaux
electrigues [Schneider Electric France], Moteur électrique de
propulsion [JEUMONT] et systéme de lancement des armes
[Babcock]. Un contrat du TOP 5 sur les batteries d’accumulateurs
a Bté signé le 9/12 avec Suniight. L'approvisionnement de I'ensemble
des principaux équipementiers (Critical & Main Equipment] est
piloté par Naval Group Australia, avec le support de I'ingenierie de
Naval Group SA. 100 % des specifications de ces éguiperments ont
éte fournies en version initiale pour le sourcing et 'approche des
fournisseurs australiens.

En parallele, le développement du support en solutions infarmatiques
accompagnant I'ensemble des activités industrielles s'est
considérablement accélérd, tant au niveau des réseaux que des
applications, en Australie comme en France.

L'Additionol Wark Scope 1 [contrat pour 'appravisionnement de
materiels et études associées pour le shipyard et la plateforme
d’essais propulsion, les éguipements critiques et principaux et la
gualification des technologies communes) a fait I'objet d'une offre
debut octobre. Une premiére partie a été signée fin octobre pour
commander les 3 équiperments principaux du chantier [presses et
aleseuse], le reste de cette deuxieme tranche sera négocié début
janvier 2020. En 2020, I'affre Core Work Scope 2 [CWS2), paur la
phase Bosic Oesign [fevrier 2021-juin 2023) sera préparée pour
une signature de contrat en janvier 2021.

Concernant la montée en puissance des ressources, Naval Group SA
a accueilli en 2019, une seconde vague de 12 ingénieurs de
Naval Group Australia venus se farmer sur le site de Cherbourg.
lls intégrent les équipes programme ol ils tiennent un poste
operationnel pendant quelques années avant de rentrer en Australie
pour constituer la future Oesign Authority for Sustainment [autorité
de cenception]. Naval Group Australia a continué son développement
pour atteindre un effectif de pres de 180 personnes, soit le double
de son effectif a fin 2018

2020 devrait étre I'annee de Ia fin de la définition du sous-marin
et de sa plate-forme d'essais propulsion, tandis gue les premiers
travaux d'infrastructure du chantier prendront physiquement forme.

Uactivité commerciale a été marquée par :
* la signature en mars 2018 d'un contrat & lexpart pour la livraison de
deux corvettes Gowind® construites & Lorient, La cérémonie de début

' usinage a eu lieu en septembre et la Preliminary Design Review avec
le client s'est déroulée en octohbre ;

- le 23 janvier 2019 a été signé un cantrat avec '0CCAR [Drganisation
conjointe de coopération en matiére d'armement] portant surla
construction de 4 batiments ravitailleurs de forces [BRF) au
profit de la Marine nationale, en cotraitance avec Chantiers de
I'Atlantique. Il s’agit d'un programme franco-italien, le design
des navires s'appuyant sur le LSS Vulcano actuellement en
construction a Génes. Naval Group congoit et installe les systémes
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militaires de la plateforme ainsi que le systéme de combat. La
revue de conception préliminaire a été réalisée et les achats des
principaux equipements sont lances ;

la notification des avenants 20 et 21 sur le programme FREMM
France prévoyant notamment des évolutions des systémes
de combat et de communication ainsi gue des corrections
d'obsolescences ;

* la notification par la Belgique en mai 2019 d’un contrat canfié a
Belgium Naval & Rohotics, groupement momentané d’entreprises
avec la société de robotique ECA, pour la livraison de douze
chasseurs de mines quipés de leurs systémes de drones, au profit
des marines belges et néerlandaises. Les navires seront réalisés
a Lorient et Concarneau par Kership, société codétenue par Naval
Group et Piriou. I s'agit de la premiére solution stond-aff de guerre
des mines au monde, hautement robotisée. Ce programme est
associé 4 un plan de coopération industrielle ambitieux avec la
Belgique destine & developper une BITD pérenne notamment grace
a des développements collahoratifs sur des thématigues a forte
valeur ajouteée [robotique, cybersécurite, intelligence artificielle. ).

Lactivité opérationnelle a été soutenue, marguée notamment par
les réalisations suivantes :

Gowind” Egypte

La mise a flot de la corvette ENS El-Moez s’est déroulée le
12 mai 2019, |l sagit de la troisiéme unité du programme qui en
compte quatre. Les équipes de Naval Group présentes dans le pays
ont contribué avec leur expertise technique, démontrant ainsi notre
efficacite dans I'accompagnement de notre client.

Les travaux se sont poursulvis par ailleurs sur les autres corvettes
en cours de construction a Alexandrie.

Gowind® Malaisie

Siles six navires du programme Gowind” Malaisie sant canstruits par
le chantier malaisien Boustead Naval Shipyard [BNS), Naval Group
assure le rale d’autorité de conceptian, et réalise les études relatives
au systeme de combat. Le Combat Monagement System [CMS) est
entierement realisé par les équipes de la direction Systémes de
mission et de combat (SMC) sur les sites Naval Group d'Ollioules
&t de Bagneux. La partie du Detoiled Design sous responsabilite
Naval Group a été terminée début 2019.

La construction des navires par Boustead Naval Shipyard se poursuit
quant a elle dans le chantier de Lumut en Malaisie, avec I'assistance
technigue de Naval Group.

OPV Argentine

Le 13 février 2019 est entré en vigusur le contrat de vente &
I'Argentine de 3 OPV 87 neufs et de I'OPY L'Adroit remis a niveau.

La construction des cogues OPV 87 N°1 & 2 a démarré a Lorient
et Concarneau.

Les travaux de remise & niveau de UAdroit [renommeé ARA Bouchard)
ont eté menés a Toulon, et le navire a &té livré fin décembre 2019
pour un deépart vers I'Argentine debut 2020.

FREMM OCCAR

l'avancement du programme est conforme au planning de
realisation. La frégate multimission (FREMM] Normandie a été
livree dans les délais contractuels le 16 juillet 2019, répondant ainsi
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al'engagement de Naval Group vis-a-vis de la Marine nationale de
livrer 6 frégates anti-sous-marines & fin 2019. La livraison de cette
frégate, la 87 de la série (B pour la France et 2 3 I'expart), clot la
version anti-sous-marine du pragramme.

Les deux dernieres frégates [Alsoce et Lorraing] en cours de
production sur le site de Lorient, sont équipées de capacités
antiaeriennes renforcées, et leur livraison est prévue respectivement
en 2021 et 2022. La FREMM Alsoce a été mise & flot en avril 20149,
Les travaux se sont également poursuivis sur la FREMM Lorraine
dont la mise sur cale a démarré en septembre 2019,

Enfin, la production de Samahé est terminée. L'installation sur les
bateaux en remplacement des Mantis est faite progressivement par
la direction Services dans |e cadre des arréts technigues,
Pragramme de frégotes de défense et d'intervention [FDI]

Le premier marche du contrat-cadre des frégates de défense et
d'intervention est entré en vigueur le 20 avril 2017 ; ce marché
prevoit le développement, la réalisation et la livraison & la Marine
nationale en 2023 de la téte de série de ces 5 frégates numériques
de premier rang de la gamme 4 000 tonnes.

Lannée 2019 a été marguée par le franchissement nominal de
plusieurs jalans importants. La conception générale de la frégatea
éle validee en mai 2018, permettant la poursuite du développement
et des etudes de conception détaillée dans e respect du calendrier
fixe. La cérémonie de deécoupe de la premiére tale s'est tenue a
Lorient en octobre 2018 et a margué le démarrage de la fabrication
de la coque. En paralléle, apres la mise & disposition effective de
la plateforme d'essais des éguipements du systéme de combat
a Saint-Mandrier, Thales a débuté les premiers essais du radar a
panneaux fixes en septembre 2019, Cette plateforme accueillera
également le Combat Monogement System, dont la premigre version
a été validée au cours du premier semestre 2019

Parte-avians nouvelle génératian [PANG)

Le marche de travaux d'esquisses du porte-avions nouvelle genération,
notifie en navemnbre 2018, a été exécuté en cotraitance avec Chantiers
de I'Atlantique et TechnicAtome, et livré en décembre 2019, Naval
Group assure le rdle d'architecte d'ensemble de ces travaux, qui ont
permis de preparer un dossier de choix palitique pour permettre des
decisions sur les étapes suivantes déhut 2020.

Un nouveau marché de compléments d'esquisses et d'études de
levée de risques a été natifié aux cotraitants le 27 décembre 2019.
Activi ervices

En 2013, l'activits commerciale a été marquée :

* parla signature des avenants et tranche conditionnelle au contrat

de maintien en condition opérationnelle (MCO) des sous-marins
nucléaires d'attaque (SNA] type Rubis, portant sur

* linterruption pour entretien long [IEL] du Cosabianca :

* I'indisponibilité périodigue pour entretien et réparation [IPER]
de la Perle.

* par la signature d’'une tranche conditionnelle pour e MCO des
SNLE portant sur la réalisation des interventions pour entretien
de 2020 a 2025 ;

* par la notification de tranches conditionnelles pour I'IPER du
SNLE Le Terrible ;

* parla prise de commande du contrat de MCO sur 5 ans des bateaux
faurnis par Naval Group a I'Egypte.

Du point de vue opérationnel, I'activité a été de nouveau
particulierement intense aussi bien en France qu'a I'international.

Sur la France :

* réalisation dans les délais du premier arrét technique post-
refonte & mi-vie du porte-avions Chaorles de Gaulle de juillet &
octobre 2019 ;

* preparation del'accueil du SNA Suffren & Toulon avec d'une part la
poursuite de I'adaptation des infrastructures destinées a I'accuell
des SNA type Barracuda a Toulan [zone Missiessy], et d'autre
partle deroulement des formations et montée en compétences
afférentes avec notamment le déroulement d’'une perinde de
maintenance de 2 mois sur le Suffren & Cherbourg avec des
equipes toulonnaises ;

* poursuite de la réalisation de I'PER-adaptation pour les missiles M51
(1A M51] des SNLE avec Le Téméraire, et la réalisation des essais ;

- tenue de la posture avec Ia réalisation de 7 arréts techniques ;

livraison en mars du SNA Rubis aprés son arrét technique
de prolongation de vie et réalisation de I'arrét technigue de
prolongation de vie (10 mois] du SNA Casobionca. L'année 2019
a egalement été consacrée a la préparation de I'IPER de la Perle
(début de I'lPER fin 2018 pour une durée de 18 mois). Il S'agit de
la derniere IPER de SNA type Ruhbis. Retrait du service actif du
Saphir et le début de son demantélement (il sera remplacé en
2021 par le Suffren, premier de série des SNA type Barracuda) ;

* poursuite du chantier de déconstruction du Tonnant & Cherbourg
[premier des cing SNLE de premiére génération a étre déca nstruit) ;

* cote fregate fortement armees : réalisation de I'arrét technigue
majeur de la FOA Le Chevalier Poul de février & novembre 2019
et cantinuite des activités de maintenance FREMM, avec la
généralisation de la digitalisation des arréts techniques ;

* remise a niveau de I'Offshore Potrol Vessel [OPY) L'Adrait pour
livraison a la marine argentine en décembre 2019 :

* conduite d'arréts techniques divers dans le cadre des contrats
de MCO.

Alinternational :

* en Malaisie, la poursuite de I'lPER du sous-marin KO Tun Rozak,
second des deux sous-marins Scorpene”, livré en 2010, sur la
base de Kota Kinabalu, avec sa mise en gau en décembre 2019
et des essais mer prévus début 2020 ;

- en Egypte, le groupe a assuré le maintien en condition
opérationnelle de la FREMM Tahyo Misr, mais aussi des batiments
de projection et de commandement [BPC] Gamal Abdel Nasser
et Anwor El Sadat, et préparation du premier arrét technigue sur
la corvette Gowind” ;

* & Singapour, fonctionnement de la centrale o achats au profit du
groupe, realisation de travaux d'entretien plateforme pour des
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frégates a Taiwan, création d'un centre de R&D, et déménagement
dans des nouveaux locaux (avec bureaux et ateliers).

Par ailleurs, les équipes de |a direction Services poursuivent 'effart
de digitalisation de toutes leurs activités, avec la mise en service
de centres opérationnels de sautien intégré numerique [COSIN]
dans les bases avant - aujourd’'hul & Toulon, Brest et Alexandrie
en Egypte - le développement de dossiers industriels numeriques
consultables et a renseigner pendant les travaux sur tahlettes, le
développement de maguettes numeérigues pour la formation Ship
Inside Barracuda et FREMM, le développement d'algorithmes de
maintenance predictive, la modernisation des ateliers de production
avec l'introduction de procédés de fabrication additive, et enfin le
développement de simulateurs de formation et d’entrainement
pour les equipages et les équipes de maintenance.

Avec ses trois partenaires, Bpifrance, TechnipFMC et BNP Paribas
Developpement, Naval Group poursuit le développement du
secteur des energies marines renouvelahles vio sa filiale, Naval
Energies. Cette filiale hénéficie des savoir-faire histarigues de ses
partenaires, notamment la connaissance des environnements
marins particulierement exigeants et la production d'énergie.

Naval Energies développe des systémes et sous-systemes de
preduction d'électricité renouvelahle et décarbonée & partir de
deux differentes sources - les vents en mer et I'eau de mer des
profondeurs.

Des études de site 4 la construction des systémes, du déploiement
Sur zane aux connexions sous-marines ramenant I'énergie a terre,
Naval Energies est présente sur tout le cycle de vie des produits et
maitrise 'ensemble de la chaine de valeur : conception, fabrication,
installation et maintenance, en mer comme sur les zones catiéres.

Dans le domaine de I'éolien flottant, Naval Energies apporte une
des briques fondamantales de la technologie avec son flotteur
semi-submersible pour lequel les méthodes de canception et le
design ont ete certifies par le Bureau Veritas et la revue de design
approuvee par ABS.

Naval Energies est partenaire du projet « Les éoliennes flottantes
de Groix & Belle-ile » [EFGEI), qui porte sur le développement,
linggnierie, la construction, I'installation, la mise en service,
I'exploitation et la maintenance d'une ferme pilote de 3 éoliennes
de 9.5 MW chacune qui sera installée en Bretagne sud d'ici a 2022,
Un contrat de Preliminary Engineering Agreement a été signé au
mois de mai 2019.

En France, Naval Energies se prépare en paralléle a répondre aux
futurs appels d'offres prévus dans la Programmation Pluriannuelle
de I'Energie [PPE) récemment publiée. A I'expart Naval Energies
est sollicitée sur des projets a venir en Europe, USA et Asie. Une
collaboration a &té entameée avec Hitachi Zosen Corporation pour
développer des activités au Japan.

Les centrales de valorisation d'eau de mer des profondeurs
consistent a utiliser les atouts de I'eau de mer des profondeurs
pour de multiples usages. A partir d'un systeme d'énergie
thermigue des mers, congu pour produire de I'élactricité, d'autres
technologies peuvent étre ajoutées telles que le SWAC [Sea Water
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Air Canditionning), le dessalement, |e refraidissement industriel,
ou encore I'aguaculture.

Dans le cadre de ces projets, Naval Energies apporte son expertise
tant dans l'ingénierie et le dimensionnement du systéme global de
la centrale, que dans la conception, la réalisation et l'installation
des changeurs thermigues [condenseurs et évaporateurs) pour la
production d'glectricite et de froid. Naval Energies est aujourd'hui
le seul acteur au monde capable de s'engager sur la perfarmance
de ces echangeurs.

Cet engagement sur la performance est le fruit de travaux
d’amelioration continue qui ont été menés notamment grice
au prototype & terre ETM (PAT ETM), installé depuis 2012 & la
Reunion, gui permet de conduire des essais sur les échangeurs
et condenseurs, de valider les performances du systeme et de
qualifier les éguipements.

Naval Energies développe également des briques technologiques
innovantes, telles gue la lutte contre le bisfouling. Ainsi, un banc
d'essai a été installé en 2017 & |a Martinique, en partenariat avec
IFREMER, dans le cadre du projet Marlin [porté par FADEME]. 11
permet de mener des tests de moyens de lutte contre le biofouling
et ainsi d'assurer la performance des échangeurs thermigues du
systeme énergie pendant toute la durée de vie de la centrale.

Naval Energies a ainsi signé en septembre 2019 la convention
« territoires d'industrie » relative a 'ecotechnoport de Bais Rouge,
sur I'lle de la Réunion dans I'Océan indien.

\.2.4. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE

ET DEVELOPPEMENT (R&D)
En 2018, I'activité en matiére de recherche et développement [R&0]
a eté structurée et conduite pour répondre aux enjeux suivants :

* s'engager dans la conquéte ;
= ameéliorer la satisfaction client ;

= capturer plus de financements externes.

Axes fédérateurs R&D
Depuis 2018, les objectifs de R&D sont définis selan 6 axes dits
« axes fedérateurs » : Smart Ship, Smart Navao! Farce, Blue Ship
(anciennement Smart Energy], Smart Availobility, Invulnerable
Ship et Smart Industry.

Ces axes ont pour vocation de fédeérer la RSN du groupe et de
permettre une communication plus aisée de nos thémes prioritaires
et de leur raison d'étre.

Leurintérét est double :

* danner une vision synthétique et structurée 4 30 ans des
orientations de la R&D du groupe prenant en compte le court terme
centre surles besoins des lignes de produit et des programmes, le
moyen terme [visant la préparation de |'avenir, prenant en compte
les nouvelles menaces et les nouveaux usages ] etlelong terme
[orienté par le plan de prospective, les sciences et technologies
S&T, les innovations & long temps de developpement). Cette
vision est résolument orientée client. Elle identifie les évolutions
capacitaires a offrir selon différents incréments & des cibles
programmatiques donnees. En particulier pour la France, ces
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axes féderateurs répondent aux trois missions prioritaires de la
Marine nationale :

* donner aux responsables d'axes technologiques la vision des
brigues technologigues nécessaires pour pouvair fournir les
nauvelles capacités operationnelles identifiées.

En 2018, I'effort de structuration des feuilles de route des axes
fedérateurs s'est renforceé afin d’améliorer |a cohérence :

* eninterne : cohérence entre les besoins des lignes de produits et
des programmes et la montée en maturité des technolagies par la
RE&D, par une relecture critique avec les entités et les différentes
instances de pilotage ;

= en externe : cohérence avec les visions et besoins clients. Pour
cela, un kit de communication a été dévelappé, permettant,
d'une part, de mieux arganiser le dialogue, et d'autre part, d’avoir
des eléments de langages communs & tout le groupe lors des
différents échanges clients (dont EMM, DBA, AlD] ou auprés des
guichets de financement.

S’engager dans la conquéte/améliorer la satisfaction Client
Les travaux de R&D 2018 ant été meneés dans 'optigue de proposer
des innovations répondant & la fois :

- aux besoins des offres de navires, des programmes de navire
en cours, des offres de maintien de I'avantage opérationnel des
navires en service (innovations incrémentales) et des futurs
navires [concept ship] ;

* aux besoins a court, maoyen ou plus long termes des lignes de
produits et des programmes :

* delagamme de frégate de défense et d'intervention (FDI/Belh@
rra’], navire congu a la fois pour répandre aux besoins de la
Marine nationale et pour prendre la meilleure place sur le marche
export dans sa gamme de déplacement [4 000 tonnes),

de la gamme Gowind” et notamment du navire de référence
Gowind® 2500 qui capitalise sur I'expérience du programme
Egypte en cours afin d’amélicrer encore Ia compeétitivite et
I'attractivité du produit de référence et le placer au centre du
marche,

* des besoins du SNLE de troisieme génération, de la sérig
Barracuda, des sous-marins australiens futurs et des lignes
de produits Scarpéne® et Black Sword Barracuda”,

* des lignes de produits d'armes sous-marines dont les futures
tarpilles lourdes,

* des refontes des navires en service.

Les principales réalisations de 'année sont présentées ci-dessous,
par axe federateur

1. Axe Smart Ship

* travaux sur la virtualisation des logicigls [management du
systéme de Combat et de la platefarme propulsée] au sein
de dato centers (infrastructures infarmatiques embarguées) ;

* travaux sur le Data lake naval [Services and Duto Manogement
System] avec natamment la réalisation d'une preuve de concept

sur le parte-avions Charles de Goulle qui préfigure les étapes
ultérieures de déploiement du systéme ;

* travaux sur la cybersecurité au sein de plusieurs projets

[Cybersacurity Framework et lutte informatique défensive
metier], avec notamment |z réalisation d’'un prototype de paint
d'insertion de données et |a réalisation d'un démonstrateur de
boitier de sécurisation d’une baie ;

poursuite des études sur la gestion spatio-temporelle du spectre
electromagnétique sur batiments de surface ainsi que sur les
matériaux ouvrant la possihilité de reconfiguration d'antenne ;

* travaux sur les futurs moyens d'exploitation des navires,

notamment sur la passerelle du futur [Oigital Bridge] et le
central Operations du futur [exploration d’algorithmes et
d'interfaces homme-machine de nouvelles générations tels
gue table tactigue, assistant virtuel, assistant vocal et gestuel,
visualisation 30, vision & 360°, réalité augmentee, etc.) ;

* intelligence artificielle : création d'un partenariat permettant

de mettre en place des laboratoires communs avec INRIA
sur l'intelligence artificielle ; diverses études sur la fusion de
donnees, la planification, I'aide & la décision pour diverses
applications relatives au systéme de combat du navire ou a
la plateforme ;

* études de solutions alternatives pour la régénération de

I'atmosphére & hord des sous-marins ;

etudes d'amélioration technologigue des mats hissables de
sous-marins.

2 Axe Smart Noval Farce

* travaux dans le domaine de 'engagement collaboratif pour la

lutte antiaérienne ;

* poursuite des etudes sur la manutention modulaire des armes

pour sous-marin ;

- etudes d’'amélioration technologigue de systeme de lancement

d’armes pour sous-marin,

* développement d'incréments capacitaires destinés au SETIS-C°,

Combat Monagement Systern des corvettes de la gamme
Gawind® ;

- développement de brigues logicielles de systémes de combat

« standardisées » [Green Interfoces) ;

- developpement de brigues technologigques pour les drones :

autonomie de navigation et décisionnelle, systémes de docking
et de manutentian, systéme de mission... ;

travaux de levée de risques d'un systeme d'Unmonned Aerial
Vehicle [UAV] tactique embarqué sur navire de combat [étude de
levée de risques pour la Marine nationale, SDAMT - R&D vendue] ;

* developpement d'une plateforme de tests de briques

technolagigues pour drane sous-marin ;

- essais de la Smart Toctic Toble sur la plate-forme d'entrainement

du SNLE 26G.
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3. Axe Blue Ship

= Air Independent Propulsion : poursuite des essais du module
anaerohie associant reformage gazole et pile & combustible a
hydrogene de seconde génération [réalisation d'une patrouille
du systeme complet au premier semestre 2019] et poursuite
du developpement d'incréments destinés a accroitre les
performances ;

- batterie Lithium-ion : poursuite de la montée en maturité sur les
différents sous-systémes ; montée en maturité sur la fabrication
avec la fahrication de branches de série ;

* travaux destingés a permettre une réduction des consommations
énergetinues sur les sous-marins et les batiments de surface
[essais de vérification d'une solution de protection haute
tension, fin des essais du demanstrateur logiciel de maitrise
de I'energie électrique pour sous-marin, essai d’'un climatiseur
basse consommation d'énergie...] ;

fin des pré-etudes du Small and Madulor Reactar [versian
terrestre] engagees en 2017 en partenariat avec EOF
(etablissement porteur), TechnicAtome et le Commissariat &
I'8nergie atomigue dans le cadre d'un projet subventionneé par
I'Agence nationale de la recherche [ANR). Foursuite avec le
lancement de la phase d'avant-projet summaire qui sera pilotée
par la future structure mise en place a partir de mi-2020

* etudes de solutions contribuant & la réduction des rejets de
dechets ou polluants ou perturbations de la faune marine
[solution paur le respect IMO TIER 11, essais d'un pratotype de
traitement des déchets viale RAPID ATHENA, études dans |2 cadre
du projet européen LIFE AGESCIC [Achieve Good Environmental
Status for Coostol Infrostructure Construction/Partie SubSea
Quieter pour Naval Group].

4. Axe Invulnerable Ship

* travaux sur la maitrise de signatures des navires : discrétion
acoustigue, signature magnétique, signature au-dessus de la
surface, etc. ;

* travaux sur I'autoprotection des navires : développement d’un
prototype de systeme de lutte cantre les menaces asymétrigues
[LCMAY], travaux dans le domaine des blindages ;

* maitrise des sinistres et sécurité fanctiannelle : expérimentation
a bord d'une FREMM d'un systéme de mesure d'état d'un local
par capteurs sans fil ;

* revue de fin d'avant-projet surle module de lancement vertical
de missile de type Cold Launcher susceptible de compiéter la
gamme de lanceurs Sylver®.

s. Axe Smart Availability

- deploiement et expérimentation sur FREMM des autils de
maintenance prédictive COMPAS [installations Plateforme] et
VODA (Systéme de Combat] ;

* mise en @uvre a bord de capteurs RFI0 pour la surveillance
d'eguipements ou la gestion des flexinles ;

* études de tenue & l'environnement et divers essais de revétements
[peinture, résine] ;
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+ certification du systéme électronigue de sécurité pour I'appareil
agouverner en X ;

* recherche et étude de technalogies innovantes (fluide, électrique].
5 Axe Smart Industry

* fabrication additive : réalisation d'hélices par depét par fil dans
le cadre de projets européens HP020, du contrat FRAPAN ou
d'etudes autofinancées ; fabrication de bloc hydrauligue tourelle
par dépét de poudre ; travaux d'impression organigue pour des
piéces de rechange a bord ;

- amélioration des performances de nos outils d'aide a la
canception de nos navires pour les avant-prajets batiment de
surface et sous-marin : études sur les systémes d'ingénierie
complexes, étude sur les plateformes d’outil de simulation
hydradynamigue ;

* travaux ameliorant |a productivite sur les chantiers [extensian
de la qualification du collage, mise en service de carlingages
produits selon une nauvelle méthode plus écanomigue - gain
de 50 % des coits -, essais de communication 4G dans les
ateliers] oula santé et la sécurité au travail [développement ou
essais de solutions ou dispositifs tels qu'exosquelette, rohat,
téléopération, chariot autonome...] ;

etudes dans le cadre du partenariat Factory Lab ou des IRT paur
accelérer lamaturation des technologies de I'usine du futur en
lien avec d'autres grands industriels et le CEA Tech :

études et développement de pracessus et d'outils pour le
dimensionnement des structures, les simulations et procédures
de soudure, les contrales non destructifs de santé matigre, les
structures en composite (pour application pont passerelle,
propulseurs, mats), la caractérisation de colle pour I'assemblage
de structure ;

fin du projet Ship Xperience subventionné par la Region Nouvelle
Aguitaine : réalisation de moyens de formation a I'exploitation
etlamaintenance mettant en euvre le meilleur état de 'art des
technologies de réalite virtuelle ;

* travaux sur la mise enréseaux des simulateurs d’entrainement
ou sur la simulation destinée & I'apprentissage des machines
[génération de données pour l'intelligence artificielle] ;

* infrastructures marines : expérimentation realisée en réalité
virtuelle pour la reconstruction 30 d’une infrastructure navale ;
note méthodologigue pour les régles de dimensionnement cantre
une agression de type ande de surpression externe sur les
infrastructures type INBS,

Prospective

L'activité de prospective a été créée puis développée en 2017, et
ensuite intégree avec I'activite de veille et d'analyse technologigue
en 2018. L'année 2019 est marquée par la publication de la
deuxiéme édition du plan prospective. Ce document propose
une vision future du court au long terme iliustrée sous la forme
d'analyses prospectives scénarisées. De ces analyses ressortent un
ensemble de recommandations concrétes permettant au groupe
de se préparer & saisir les opportunités et contrer les menaces
futures identifiges. Quatre themes ont été analysés en 2019 : les
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croissances et limites de I'emprise du numerique sur les sociétés ;
les futurs du travail ; I'hyper-guerre ; la biologie, en tant que champ
de ruptures majeures. Les recommandations issues du plan de
prospective 2019 adressent les problématiques de marchés futurs,
de modele d'entreprise, de solutions futures et de facteur humain.
Le document se conclut par une présentation d'une vision future de
Naval Group, précisant ainsi, parmi I'ensemble des possibles, une
prospective desirale et atteignable pour le groupe.

Le Conseil scientifique de Naval Group a, guant & lui, tenu deux
seances pléniéres, la premiére en mai 2019 a Lorient et la
seconde en novembre 2019 au siége de Naval Group. En 2019,
le Consell scientifique a travaillé sur trois sujets : 'énergie, les
materiaux, et les facteurs humains ; il 2 aussi été consulté sur e
plan Prospective et s'est fait présenter le plan scientifique. Deux
nouveaux sujets ont ete lancés pour 2020 : architecture [évolution
de ce métier face aux nouvelles technaologies). et prise en compte
de la dimension multiculturelle. Le prix La Pérouse a 6té décerng
sur l'optimisation des routes de dérobement pour les sous-marins.
Le Conseil scientifique a été présenté au Conseil d'administration
le 13 decembre 2019,

Transformation numeérigue de la DIT

La transformation numérique de la direction Innovation et
Expertise technologique [DIT] entamée en 2017 se poursuit. Cetle
transformation a dans un premier temps permis le développement
puis le deploiement de SPIRIT, un tableau de bord dynamigue utilisé
pour suivre les indicateurs clés de performance et de pilotage de la
DIT: Dans un deuxiéme temps, la DIT & lancé le développement et le
deploiement de CONNECT'US, I'outil digital de pilotage collaboratif
de l'innovation et de la R&D. 1l vise a décloisonner, partager les
informations avec les parties prenantes [notamment pour co-
canstruire et partager le plan RGD, en s'assurant de la cohérence
avec les besoins des programmes et lignes de produit] et in fine
dégager du temps pour Iouverture vers 'extérieur et la réflexion sur
lelong terme. Le premier |ot a été livré en deux temps enmars 2019
et juillet 2018 concernant principalement le pilotage de la R&D,
la saisie des feuilles de raute RG0 et le madule de pilotage de la
prospective. Le ot 2 a été livré en octobre et integre de nouvelles
fonctionnalités caoncernant le plan de capture strategigue et le
module écosystéme. Le lot 3 sera livré au premier semestre 2020
et completera les fonctionnalités par 'animation du plan de capture
commercial et de la veille technologigue et scientifigue.

Open innovation et Naval Innavation Hub

En muoins de dix ans, l'environnement du groupe s'est transformé
de maniere radicale, & un rythme accéléreé, entraing notamment
par de multiples évolutions en matiére d'innovation.

La stratégie d'innovation du groupe vise deux objectifs majeurs :
accélérer I'innovation et provoguer les ruptures.

Latteinte de ces deux objectifs repase sur guatre axes : culture
et competences, user centricity, prospective, apen innavation.
Uexécution de cette stratégie sera quant 4 elle réalisée suivant trois
principes : expérimentation, capital humain et vitesse

Accelérer l'innovatian est un enjeu crucial, afin de répondre aux
besoins opérationnels des marines clientes et de garder toujours
une longueur d’avance sur la concurrence et sur les menaces.

La réussite de cette stratégie repose sur le développement d'un
certain nombre de nouveaux moyens et outils, nécessaires &
latteinte des objectifs fixés,

Pour cela des événements ont été mis en place parl'open innovation
en 2019 [Start We Up, Naval innovation Partners, Naval Innovation
Supplier]). Ils ont pour ohjectif de bousculer |z vision lingaire de
I'innovation pour y substituer une logigue collaborative.

Ces espaces de rencontres entre des entreprises innovantes, des
incubateurs régionaux, des clusters et nos collahorateurs de Naval
Group permettent de créer des synergies et de stimuler la créativite
et "'esprit d'innovation de tous en identifiant des salutions pour de
futurs projets en visant des incubations sur un temps court sur des
formats POC [Proof of Concent].

Nous avons actuellement treize POC en cours suite & ces
evénements. Lobjectif d’un POC est de valider un concept [sile projet
vise a développer une solution pour laguelle les utilisateurs peinent
encare a exprimer leur besoin, le POC permet de les confronter a
une premiére maquette] et de valider la faisabilité technique ; si
le projet met en euvre un nouveau savoir-faire, encore mecannu
de I'entreprise, il permet d'appréhender le degré de complexité
technique].

Le capital humain reste au centre de la démarche openinnovation, la
capacité d'innavation d’'une entreprise repose certes sur I'existence
d'un processus d'innovation mais ¢'est avant tout le capital humain
dont elle dispose qui va réellement influencer I'émergence de
Finnovation. C'est par de nouvelles rencontres au travers de ces
Evénements interne et externe gue ce capital se construit.

Se developper & l'international est un enjeu majeur dans le naval.
Pour y parvenir, le groupe tisse sa toile au sein du plus grand hub
d'innovation mondial. Inauguré jeudi 21 navembre 2019 3 Singapour,
le centre d'excellence [CoE) participe & cette dynamigue en
rassemblant les chercheurs et ingénieurs les plus talentueux d’Asie.

Naval Group a lance le Naval innovation Hub [NIH] le 17 octobre 2018,

Sa mission est d'initier et accompagner les projets dinnovation
de rupture du groupe.

Son ambition : créer le futur du naval de défense en faisant le lien
entre le potentiel créatif et la capacité & déhoucher concrétement
sur des solutions, des produits, des services parteurs d’innovation

Dans la perspective d'apporter un regard nouveau sur les
developpements du NIH, le COMEX de Naval Group a décidé de
mettre en place un Comité de gouvernance externe dont la majorite
des membres sont externes & I'entreprise. Ce comité constitue une
instance de canseil, de proposition mais aussi d'évaluation. Ce comite
a éte mis en place début 2019, Uobjectif de ce comité est d'évaluer les
projets du NIH au regard de cing critéres : la désirabilité, la viabilite,
la faisabilité, le potentiel de rupture et I'adéquation avec le cadrage
strategigue. Il doit permettre au NIH de prendre du recul sur ces
projets. Enfin ce comité a un rile d'inspiration pour proposer auNIH de
nouveaux axes de developpements, des sujets a explorer, Le choix des
membres s'est fait dans I'optique de permettre au comite de pouvoir
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rentre un avis sur les domaines suivants : Iinnovation, I'evaluation/
les financements & sécuriser de projets innavants, le digital, I'étude
stratégique [marché, technologie...), l'entrepreneuriat et lindustrie.

Le Naval Innovation Hub est constitué d'une équipe cceur
pluridisciplinaire dédiée et immergée dans un environnement
fortement entrepreneurial et externe 4 Naval Group [hebergement
actuel au sein du Village by CA de Paris). En étroite interaction avec
I'tcosystéme d'innovation et autonome pour la conduite de ses
sujets, il a pour vocation d'initier, de soutenir et d'accélérer des
projets d'innavation de rupture en maximisant leur valeur pour les
clients internes ou externes du graupe.

Lidée est de renforcer les interactions entre toutes les parties prenantes
de linnavation : pas seulement de mobiliser les « professionnels »
(chercheurs et collaborateurs de la RED, partenaires] mais sussi toutes
celles et ceux qui au sein de Naval Group peuvent étre apporteurs d'idees
etsouhaitent simpliguer dans le développement de nouveaux produits,
Services ou processus. A ce titre, le Naval Innovation Hub est un createur
de passerelles : 4 la fois téte chercheuse, pour faciliter lidentification
d'approchesinnovantes, et point d'entrée en support et expertise pour
accompagner les équipes dans leurs développermnents d'innavations avee
Fappui des acteurs de I'écosysterme d'innovation du groupe.

Ainsi en 2019 le NIH s'est attaché a developper un écosysteme
tantinterne gu'externe, organiser des workshops en utilisant des
methodologies nouvelles, mettre en place un réseau de partage au
travers d'une plateforme. Le NIH a également engagé 29 projets.
Le NIH a par ailleurs soutenu la démarche « intrapreneuriat » mise
en place a titre expérimental au niveau du groupe. Les objectifs de
cette démarche visent &

* identifier de nouveaux business innovants pour Naval Group
adressant un besoin actuel ou futur du secteur naval de défense
(France ouinternational). en accompagnant des collaborateurs
internes ;

* promaouvair un changement culturel autour de I'agilité, la prise
d'initiative et I'audace ;

* developper le capital humain de 'entreprise ;
* detecter et tirer bénéfice de nos talents entrepreneuriaux,

Deux equipes ont rejoint ce programme en octobre 2019

Accroitre le financement de la R&D

Lapart des dépenses de R&D autofinancée par Naval Group pour le
naval de defense incluse danz les frais de RGD s'est élevée en 2019
a 98,7 millions d’euros, soit 3 % du chiffre d'affaires.

Alinstar des années antérieures, des financements camplémentaires
proviennent en 2019 de financements au titre des programmes
d'études amont (PEA] sous financement de la Direction générale de
I'armement [DGA) (21,7 millions d’euros de prises de commandes)
ou de programmes subventionnés/callaburatifs [5,7 millions
d'euros] et pour I'essentiel des investissements consacrés au
titre des programmes,

En 2019, et toujours dans I'objectif d'accraitre le financement de la
RED sur les sujets stratégigues liés aux axes fédérateurs, la 0IT a
déja renforcé son activité commercizle et de husiness development
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alafois sur les guichets France (régions, DGA...] etsur les guichets
europeens civils et de I'Europe de |a défense.

Aupres de la DGA, les équipes de la DIT ont notamment negocié et
contractualisé en 2019 plusieurs PEA :

- PEA INCOLA, contractualisé en juillet - mise & jour des modéles
de conception des lignes d'arbre de sous-marins, intégration du
retour d'expérience, prise en compte de nouvelles configurations
de conception ;

* PEA DISCRELEC, contractualisé en juillet : maitriser et réduire les
indiscretions électriques ohservées sur les batiments de surface ;

PEA FRAPAN : notification de la tranche optionnelle 2 en
mars 2019 pour realiser des mesures vibro-acoustigues sur
des démanstrateurs de pales creuses en Fabrication Additive et
en composite afin de disposer 4 court terme des éléments de
référence au niveau discrétion acoustigue ;

* ELR SOAM-T.natification de la tranche optionnelle pour I intégration
sur plateforme du drone aérien maritime ;

PEATSMPF SCOA, notification d'une tranche conditionnelle sur la
tenue de situation multiplateforme et I'engagement coordonné
des armes.

Par ailleurs, la OIT a soumis ses feuilles de raute a ses clients, ce
qui lui a permis d'identifier des projets de R&D d'intérats pour la
OGA et la Marine nationale susceptibles d’étre contractualisés en
2020/2021 sur des sujets tels que la lutte contre les menaces
asymetriques, les propulseurs du futur, la maitrise des signatures
acoustigues, les nouveaux algorithmes de pistage de sonar actif,
la résilience des navires, les communications laser ou gagner un
eétat de mer.

Aupres des guichets France (hors DGA], notons par exermnple la
signature d’une convention avec la region Nouvelle-Aquitaine
et d'autres conventions en cours d’écriture [notamment
Bretagne). Ces conventions comportent deux volets * recherche
et développement d'une part et farmation d’autre part. Natons
egalement de nombreux projets collaboratifs au sein des instituts
de recherches technologigues [IRT).

Au niveau de la R&D subventionnge, I'activité s'est egalament
significativement renforcée par la préparation de plusieurs offres
en cohérence avec le plan de capture stratégigue technologique
du groupe et I'obtention de contrats aux retombées directes ou
indirectes sur les produits du groupe, notamment les projets
SECOIIA, CYBERMAR, ECHO, PIAQUO, GRADEZXL. L'activite ='est
développee tout particulierement vers I'Europe, dans le cadre de
programmes aussi bien civils (H2020 et préparation du programme
suivant Horizon Europe] gue militaires (EDIOF, PADR et préeparation
du Fonds européen de défense).

Enfin le pilotage du crédit impét recherche [CIR) s'est encare
renforce en 2018, Le CIR poursuit sa pragression par rapport &
2018 pour atteindre 31 millions d'euros.

Centre de recherche technologique de Naval Group:

Maval Research

Au sein de la direction Innavation et Expertise technologique
(OIT]. le centre d'expertise Research a en charge d'étre le référant
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groupe pour les activités d’expertise paintues sur les navires en
developpement et en service. |l est également centre de compétence
pour mutualiser au bénéfice de tous et partager au sein des entités
laR&D et plus particulierernent celle amont dite de S&T (Sciences
et Technologies]. Research a continué & ajuster son organisation
pour augmenter son impact et sa valeur ajoutée au service de taus,
structurée autour de trois centres d'expertise metier - Energie
(CEMEP), Matériaux [CESMAN], Traitement des dannées [CEMIS].

Naval Group est canvaincu que les partenariats scientifiques sont
un levier de performance de la recherche essentiel pour maintenir
le groupe a un haut niveau d'innavation afin de contribuer 3 l'essor
de sa superiorité technologique compte tenu de la concurrence
internationale exacerbée dans le domaine du naval de défense.
Pour répondre & cet enjeu et renforcer durablement ses liens de
collaharation avec Je monde scientifigue, Naval Group a d'une
part structure sa recherche amont sous forme de neuf domaines
scientifigues : Hommes et Systemes, Matériaux et Structures,
Ondes et Matiéres, Mécanigue des fluides, Energie, Traltement des
données, Systémes numérigues, Madéles numériques d'ensemble,
Ecoconception. Ces domaines se rapprochent des structurations
des lahoratoires universitaires et utilisent le vocabulaire du mande
de la recherche académigue, permettant ainsi un lien et une
comprehension plus efficace entre ces deux milieux. Ils sont de
plus transverses a de nombreuses activités du groupe. lls sont
formalisés dans un plan scientifique. D'autre part, Naval Research
a maillé ses réseaux de partenaires de proximité et internationaux
dans une logique d'écasystéme de compétences, Cette structuration
a permis de nouer des coopérations scientifiques ambitieuses,
ouvertes et pluridisciplinaires qui ant abouti cette année avec
Ses partenaires francais au renouvellement et & la création de
labarataires qui rayonneront natamment en Australie.

Toujours en 2019, Naval Research qui a pour missions d'anticiper
les ruptures technalogiques et de développer celles a farte valeur
ajoutee dans une démarche d'innovation ouverte avec I'aide de
ses partenaires industriels et académiques [écales, universités et
instituts de recherche), a accéléré ses nombreuses connexions avec
50N Ecosystéme, notamment en organisant la deuxieme édition de
ses incontournables Journées Scientifiques et Technologiques -
temps d'échange privilégié avec la communauté scientifique de
Naval Group sur les avancées en matiere de recherche applicative,
sur les problématiques rencontrées et les visions des futures
innovations & farte valeur au profit du naval de défense -, en
soutenant les grands programmes de navires armés de Naval
Group par ses actions proactives aupres du monde scientifigue et
universitaire international. Enfin, plusieurs initiatives de recherche
partenariale ontvu le jour notamment sur les facteurs humains, les
communications acoustiques sous-marines et I'énergie en vue de
discuter de feuilles de route technologiques communes avec les
parties prenantes de son écosystéme d’innovation scientifique tant
sur les territoires qu'a I'étranger.

En 2018, Naval Research a poursuivi sa montée en competences,
et developpé ses partenariats en France et a I'étranger :

Les partenariats conclus par Research peuvent prendre s forme
de laboratoires conjoints, de chaires, ou d’accards-cadres. Fn
France, en 2018, deux nouveaux laboratoires communs ont &té

creés : le laborataire SENI avec I'ENSTA Bretagne [systemes
embarques intelligents) et un laborataire conjoint avec INRIA. I
s'agit d'un partenariat structurant sur I'intelligence artificielle. Il
est composé d’'un « péle recherche », compasé principalement de
membres d'INRIA, et d'un péle « transfert-expertise », composé
principalement de collaborateurs de Naval Group. Le laboratoire
Gustave Zédeé avec 'ENSTA Bretagne [tenue en fatigue, modélisation
el Bs8ais mecaniques] a eté reconduit, La chaire cyber défense a
ete renouvelée et la chaire cyber stratégie avec I'THEON a été créce,

Egalement, I'année 2019 a été témoin de belles reussites pour
Research en matiére de recherche, dans tous les domaines de la
recherche realisée avec nos partenaires. En diverses occasions,
nos expertises en matériaux, et simulations ant été valorisées,
par exemple : essais d'auto-échauffement sur structures en aciers
austeno-ferritique fabriquées par procédé WAAM, caractérisation
rapide en fatigue de matériaux, méthode de justification en fatigue
de structures composites, prix « doctorant CNRS Mascot-Num »
(Methodes d'Analyse Stochastique pour les COdes et Traitements
NUMerigues), décerné pour le caractére innavant des algorithmes
d'apprentissages développés par I'équips de chercheurs du
Laboratoire commun JLMT avec I'Ecale Centrale de Nantes.

Développement international

En 2018, Naval Group a accru ses actions d'internationalisation
de sa RE&D avec trois objectifs : travailler avec les meilleurs [open
innavation], développer ses filiales & partir du financement RS0, et
créer des liens avec les pays des futurs prospects de Naval Group. La
strategie de développement del'innavation a I'international differe
donc suivant chaque pays et prend en compte plusieurs critéres tels
que la nature stratégique du pays comme client ou comme prospect
prioritaire de Naval Group, les capacités réelles en recherche et en
innovation du pays [ouverture, financement disponible, gestion du
TaT, protection de la propriété intellectuelle, etc ], 'adhérence avec
nos priorités RGO, etc. Le chantier 2,10 du plan strategigue dedig
a l'internatianalisation de la R&D a permis d'accroitre deés 2019
les actions d'internationalisation déja engagees et a en lancer de
nouvelles.

En 2019, dans le cadre d'un chantier du plan stratégique, des
fiches RED sur les pays prioritaires ont £té réalisées. Un effart
particulier a éte fait pour 'ouverture de centres de R&D en Australie
et a Singapour. En Australie, ce sera au sein de la nouvelle filiale
Naval Group Pacific créée & I'été, en « exportant » le concept
Technocampus dans lequel le CNRS viendra en juin 2020 créer un
Internotionol Research Lab [IRL] sur l'interface entre les facteurs
humains, I'intelligence artificielle et les systémes autonomes. A
Singapour [neud mondial de la R&0 au sein duquel il estimportant
d'étre preésent] le Centre d’Excellence inauguré en novembre 2019
sera orienté en particulier sur les nouvelles technologies [intelligence
artificielle, Big data et Internet of Things] et ala demande des clients
locaux sur la fabrication additive et la i-maintenance.

En Europe, Naval Group a été trés actif en 20189 en Belgique ce
gui & contribug au gain de I'appel d'offres guerre des mines et au
lancement du Mine Counter Measures Lob, notamment avec Naval
Research, et du Cyber Lab liés & ce programme. Des demarches
se poursuivent au Pays-Bas pour soutenir, par des coopérations
scientifiques avec Naval Research, les réponses a I'appel d'offres
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sous-marin, et des contacts ont été pris en Gréce pour soutenir le
prospect FOI Par ailleurs, Naval Group a accompagne un Comite
d'armement au Portugal qui aidera & la proposition de projets
canjoints avec la DGA et ses homologues pour le fonds européen
de defense. Enfin, une action structurante et spécifique R60 italo-
francaise a été mise en place dans le cadre du projet Poséidon en
vue de la création de la joint-venture Naviris

En Arabie Saoudite, Naval Group a également relancé ses travaux
préparatoires dans le cadre de 'accord de coopération signé avec
King Abduloziz City for Science ond Technology [KACST] pour des
etudes sur la surveillance maritime et la fabrication additive qul
devraient démarrer en 2020. En Inde, un NDA a été signé avec
I'Indion Institute of Technology de GOA, les actions avec le DRDO
se poursuivent (en particulier AIP, tarpilles et propulsion). De plus,
une feuille de route gouvernementale bilatérale Marine Science a
éte initiée durant le Knowledge Summit & Lyon en octobre, Naval
Group y est nommé comme acteur de référence. Enfin au Chili, les
demarches cancernent la préparation d'actions R50 en lien avec
INRIA et la societe SISOEF, et le démarrage du MERIC phase 2
fin 2019 avec Naval Energies.

En 2020, ces efforts vont se poursuivre et s'accentuer avec en
particulier 'ouverture d'un Centre d’excellence en Australie st
I'accueil de stagiaires émiratis a la OIT.

1.2.5. FILIALES ET ALLIANCES

Filiales

Naval Group détient, directement ou indirectement, des
participations dans les sociétés suivantes qui sont consolidées
parle groupe [sauf mention contraire, elles sont détenues 3 100 %) :
Armaris Quater

La societe Armaris Quater détient Naval Group Actionnariat.
Armaris Sixt

La societé Armaris Sixt détient une participation dans la filiale
egyptienne Alexandria Naval for Maintenance and Industry [1 action).
Noval Group Actionnariat

Cette société est chargée d'assurer le rachat des actions Naval
Group acquises par les bénéficiaires des deux ORS [offres de titres
reservees aux salariés] 2008 et 2014 et du plan d'actionnariat
collectif 2019. Ces actions ont été appartées par ces héneficiaires
au FCPE Actions Naval Group.

Naval Group Porticipations

La societe Naval Group Participations est une société holding. Elle
détient des participations dans plusieurs societés de Naval Group
créées al'étranger : Naval Group Technologie Canada Inc. [100 %),
Naval Group Arabia (90 %), Alexandria Naval for Maintenance and
Industry (99,99 %), DCNS Zamil [55 %), Naval Group Pacific (100 %)
et Naval Group Malaysia Sdn Bhd [non significatif).

Beustead DCNS Noval Carparation Sdn Bhd [BDNC] (detenue 6 40 %)
La société BONC est localisée en Malaisie et a principalement paur
abjet de fournir  la marine malaisienne la réalisation du maintien
en condition opérationnelle des sous-marins Scorpeéne”,
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OCN International

La socigté DCN International a été créée en 1990 pour assurer
la gestion des contrats de vente & I'exportation des matériels et
prestations réalisés par la direction des Constructions navales [OCN,
devenue service & compétence nationale en 2000).

Suite & I'appart d'activités réalisé par I'Etat au profit de DCN
en juin 2003, DCN International conserve cette mission vis-a-
vis de Naval Group pour tous les contrats existants a la date du
changement de statut [hors contrats transfeérés a Armaris). Depuis
cette date, aucune activité nouvelle n'a été entreprise par cette
societe.

Noval Group Far Eost Pte Ltd

La societe Naval Group Far East Pte Ltd exerce son activité a
Singapour dans le domaine de la logistique et de la maintenance
de systémes liés aux activités navales et aéronavales.

Noval Group India Pte Ltd

Naval Group India apporte son concours lacal a la réalisation du
programme de construction des sous-marins indiens.

Défense Envirannement Services [DES] [détenue & 49 %)

La société OES a été créée par Naval Group et Veolia Envirannement
Services pour unir leurs savoir-faire dans une société commune,
Cette société commune est un opérateur leader des services
destines au soutien de sites militaires.

Eurosysnav SAS (détenue a 50 %)

Lasocieté Eurosysnav a été créée pour la réalisation de la maitrise
d'eeuvre des systemes de combat des frégates antiaériennes
Horizan. La dissolution de cette société a été decidée par son
Assemblee générale le 22 juin 2016. La clature de liguidation
de cette socigté a été approuvée par son Assemblée générale le
19 décembre 2019.

ltagual Construgdes Navais SA [ICN] (détenue a 41 %)

La société ICN est localisée au Bresil et a principalerment pour objet
la construction de sous-marins au Brésil, notamment dans le cadre
du proagramme PROSUB,

MO PA2

La societé MO PA2 a été créée a l'arigine pour la réalisation de la
maitrise d'ceuvre du programme du porte-avions francais n® 2. La
Sociéte n'exerce aucune activite.

Sirehna

La societé Sirehinag est spécialisée dans le développement de
solutions dynamigues de stabilisation, de positionnement et
d'appontage pour les véhicules et drones marins, aériens et
terrestres,

Naval Group Coopération

La societe Naval Group Coopération est une société quia paur objet
de fournir un support externe aux équipes commerciales du groupe
sur les marcheés expart.

Naval Group Suppart

La sacieté a pour objet la conception, I'étude, la mise au point,
I'achat et la vente de toutes les prestations d'assistance technique
de nature industrielle liées a la fourniture de tous systémes, logiciels
et munitions utilisés dans les activités navales et aéronavales
notamment en Arahie saoudite.
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Noval Group Belgium

La societé Naval Group Belgium a été immatriculée en Belgique
le 16 décembre 2018 & 'effet de traduire la volonté du groupe de
développer ses activités au plan international dans le domaine de la
lutte contre les mines robotisées  partir de la Belgique. Cette filiale
assurera ultérieurement la maitrise d’ceuvre du programme MCM et
pilotera les coopérations en matiere de RG0 dans le domaine de la
lutte contre les mines ainsi que dans le domaine de la cybersécurite.
Alexandria Noval for Maintenance and Industry

La societé Alexandria Naval for Maintenance and Industry, filiale
immatriculée en Egypte le 3 juin 2018, a pour objet de réaliser des
activités de construction neuve et de maintenance en faveur du
client égyptien.

Kership [détenue a 45 %]

La soriété Kership, détenue avec Piriou, est une société commune
active dans le domaine principalement des batiments fainlement
armeés d’une longueur inférieure ou égale & 95 métres, congus et
réalisés principalement selon des standards civils et destinés aux
administrations militaires ou civiles.

Noval Group Malaysio Sdn Bhd

La societe Naval Group Malaysia apparte son concours local &
la realisation du programme Gowind® Malaisie, participe au
developpement des activités du groupe en Malaisie et apporte le
soutien lagistique et administratif aux expatriés et missionnaires
de Naval Group présents en Malaisie.

Noval Energies [détenue 59,87 %]

La societé Naval Energies est dédiée aux énergies marines
renouvelables. Elle est présente sur tout le cycle de vie des produits
et maitrise toute la chaine de valeur, canception, fabrication,
installation, connexion et entretien sur deux technalagies d'énergies
marines ranouvelables : les éoliennes flottantes et I'énergie
thermigue des mers.

Naoval Group BR Sistemas de Defesa LTOA

Lasociété Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA est une filiale
de droit brésilien qui participe au développerment des activités du
graupe au Breésil et apporte le soutien logistigue et administratif
aux expatries et missionnaires de Naval Group présents au Brésil,
Projetos e Sistemas Novais SA [détenue por Naval Group BR
Sisternas de Defesa LTOA 4100 %]

La société Prajetos e Sisternas Navais SA [PROSIN] est une société
destinée a développer les activités de systémes au Brésil dans le
domaine de l'ingénierie. Son activité a 8té mise en sommeil,
Naval Group Australio Pty Ltd

La saciéteé Naval Group Australia Pty Ltd est une société de droit
australien qui apporte son concours au développement des activités
de Naval Group en Australie.

OCNS Zamil [detenue d 55 %)

La societé DCNS Zamil est une societé commune avec Zamil Dffshore
Services Company et a pour ohjet de réaliser principalement des
travaux de maintenance des navires militaires de la flotte de la
marine saoudienne.

Principia (33,33 %]

La societé Principia a pour abjet |a réalisation de tous travaux,
etudes, consells scientifiques et technigues et généralement

toutes activités d'ingénierie en soutien des maitrises d'ouvrage,
des maitrises d'euvre st des exploitants sur les installations
industrielles de haute technologie grace & son expertise dans les
domaines de la mécanique et de la thermigue.

TechnicAtome [20,32 %]

La socigte TechnicAtome est spécialisée dans la conception,
la réalisation, la mise en service et le maintien en conditions
opérationnelles des réacteurs nucléaires compacts.

Le détail du chiffre d'affaires et du résultat net des filiales est
présenté dans la note n° 2 de I'annexe aux comptes annuels de
Naval Group SA,

Maval Group détient également plusieurs établissements stables
ou bureaux de représentation a I'atranger dont I'activité est
directement prise en compte dans san résultat. Elle possede
des etablissements stables en Finlande, en Inde, des bureaux de
représentation en Gréce, Australie, Indunésie, Pologne, Colombie, au
Chili, aux Emirats arabes unis, Pays-Bas [certains de ces bureaux
sontenregistrés sous la forme de succursales selon Ies exigences
locales] et des succursales en Arabie saoudite [succursale de la
société Naval Group Suppart] et en Egypte.

Alliances

Mise en ;euvre du projet f ! g
Dans le pralongement de I'annance faite par les gouvernements en
octobre 2018 a l'occasion d’Euronaval, Fincantieri et Naval Group
ont signé le 14 juin 2019 un accord de coopération, précisant le
made de fonctionnement de leur alliance et fixant les maodalités
opérationnelles de création d'une saciété commune détenue a
parts égales et baptisee Naviris.

Une fois I'ensemble des conditions suspensives levées [accard
des autorités compétentes en matigére de droit de la concurrence,
autorisation d'investissement étranger en Italie), la société a été
incorporée le 10 janvier 2020. Le siege social est localisé a Génes
(Italie], avec une filiale frangaise détenue a 100 % localisée a
Ollioules, dans laguelle sera logé |e labaratoire commun d'ingénierie
navale de I'alliance [CNEL].

La joint-venture est dotée d’'un Conseil d’administration Compose
de 8 membres (dont les Présidents-Directeurs généraux des deux
groupes, les Chief Executive Officer et Chief Operational Officer de
Maviris] présideé par Giuseppe Bono. Uéquipe de direction de Naviris
estconstituee de 4 membres, dont le Chief Executive Officer nomme
par Naval Group et le Chief Operational Officer nammé par Fincantieri.

La societé a démarré ses opérations le 13 janvier 2020, & l'issue
de san premier Consgeil d’administration,

A rod INRIA

Naval Group et INRIA [Institut national de recherche en sciences
et technologies du numérigue) ont signé le 12 décembre 2019 un
accord structurant visant a créer des laboratoires de recherches
conjoints dans le domaine de l'intelligence artificielle. Chacun des
laharatoires associera une équipe de recherche appliquée et des
ingenieurs dans le domaine des systémes de mission des navires,
Ces équipes mohilisées sur des objectifs applicatifs pour le naval
de défense permettront 4 Naval Group de renforcer et d'accélérer
son plan de marche en matiere d'intégration d'algorithmes pour la
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mise a disposition de fonctions innavantes au benéfice des marines
[par exemple : optimisation des routes de navires, intelligence
artificielle appliquee aux missions des drones, intelligence artificielle
appliguee a la cyberdéfense].

Naval Group et 'ONERA ont signé en mai 2019, & l'occasion des
Noval (nnovation Days de Naval Group, une lettre d'intention visant a
eélaborer et mettre en ceuvre un plan de marche pluriannuel conjoint
pour la préparation d'architectures d’autonomie décisionnelle
controlée pour des drones et le développement d'algorithmes
afférents. Cette lettre d'intention fait suite a des travaux réalises
par 'ONERA dans le cadre de la démonstration de I'impact d’une
chaine decisionnelle integrée dans le systéme de mission du drone
de surface Remorina developpé par Naval Group.

Le tres fort developpement des technologies numeériques, la
croissance exponentielle de l'interconnexion des systémes et de la
dependance aux données numeérigues, entrainent une augmentatian
de la vulnérabilité des entreprises. Cette tendance de fond place
I'industrie de la cybersecurité au cceur des enjeux technologiques et
economigues et ouvre des opportunités de nouveaux marches gue
des entreprises innavantes, agiles et ambitieuses pourront saisir.

Le Fonds d'investissement Brienne Il d’ACE Management [filiale de
Tikehau Capital] d'un montant de 80 millions d’euros a pour stratégie
de financer de jeunes entreprises proposant des technologies
innovantes de sécurisation du digital et d'accompagner leurs
dirigeants dans leur stratégie de croissance externe, tant en France
gu'al’étranger. Le spectre d'investissement couvre tous les besaoins
de sécurisation du « digital » : industrie 4.0, voitures connectées,
smart grid, e-sante, transport, transition énergétique, internet of
Things [10T)...

Naval Group a investi 5 millions d’euros le 23 mai 2019 dans le
fonds Brienne Ill dans la perspective de

contribuer a la création d'un écosysteme dédié a la sécurisation
du numerigque et de pouvoir accéder a des solutions frangaises
au europeennes paur ses activités ;

* détecter et anticiper les tendances technalogiques en matiére
de cyhersecurité afin de s’y preparer le plus en amont possible ;

doter Naval Group d'un acces privilégié aux meilleurs experts
du secteur ;

renforcer la competence de ses équipes en les confrantant aux
technologies emergentes du domaine ;

orienter au plus tot les developpements des produits et solutions
proposées parles societés en portefeuille de maniére a répondre
aux besoins futurs de Naval Group.

A la suite de sa sélection en 2019 par les marines belges et
neerlandaises pour la mise en place d'un systeme dronise de lutte
contre les mines (MCM], la création de cette filiale détenue par Naval
Group le 16 décembre 2018, hasee a Bruxelles, traduit la volonté
du groupe pour développer ses activités au plan international dans
le domaine de la lutte cantre les mines robotisées a partir de la
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Belgique. Cette filiale assurera ultérieurement la maitrise d'ceuvre
du programme MCM et pilotera les coopérations en matiere de
R&0 dans le domaine de la lutte contre les mines ainsi que dans
le domaine de la cybersécurité.

Dans le cadre du renouvellement par la marine néerlandaise de sa
flotte de sous-marins, Naval Group propose, pour repondre au besgin
de souveraineté néerlandaise, un plan de cooperation industriel
ambitieux impliquant les principaux acteurs navals neerlandais
[etatiques, industriels et centres de recherche].

Naval Group Nederland, basée & La Have, créée le 13 novembre 2018,
est I'entite opérationnelle de Naval Group qui, en relation étroite
avec le reste du groupe participe, dés aujourd’hui, a I'elabaration
de ce plan de coopération. Si Naval Group était retenue par les
autorités neerlandaises, notre filiale néerlandaise sera en charge
de mettre en ceuvre ce plan et coordonner les acteurs néerlandais
mais également pourrait prendre une part importante dans les
etudes de conception du sous-marin.

1

tion de May 1c
Maval Group a crée e 7 ao(t 2019 la filiale Naval Group Pacific, basée
a Sydney. Distincte de Naval Group Australia basée a Adelaide et
dediée au pragramme Austrolion Future Submarine [AFS), cette
filiale est en charge du développement des activités du groupe
en Australie et en Nouvelle-Zelande, et de la création d'un centre
d’excellence de recherche et développement [R&D) de niveau
mandial en Australie.

1.2.6. ETHIQUE ET COMPLIANCE

1.2.6.1.Ethique

Pour la troisieme annee consécutive, une Journée éthigue et
compliaonce a éte organisée debut decembre 2019. Elle faisait suite
a I'organisation d'une session dédiée aux filiales a I'international
en avril 2019, Ces événements ont été l'occasion pour les
collaborateurs du groupe de poser des questions, notamment sur
le fonctionnement de la ligne d'alerte ethigue et en particulier sur
le traitement confidentiel des signalements emis par ce mayen.
lls ont ate informés & cette occasion de I'édition mi-2019 d’'une
Instruction relative au « Recueil et traitement des signalerments
relatifs aux comportements contraires au référentiel ethigue et
RSE » et publiée au Business Monagement System [BMS].

Dans le cadre de la lutte contre le harcelement, une formation
« engueteur » relative aux « signalements de situations de
harcelements » a éte proposée aux membres du CERSE et aux
relais ethigues France. Cette formation a permis aux participants
de s'approprier le cadre juridique, d’appréhender les enjeux, pour
I'entreprise, de la prévention du harcélement, de mieux identifier
et deceler les situations et compartements inappropriés en
entreprise. Une formation intitulée « Le traitement des situations
de discrimination » a été egalement mise en place pour les
relais éthigues et les réferents discrimination. En janvier 2020,
une nouvelle session de la farmation « Ethigue et prévention du
harcelement » sera organisee et elle sera egalement ouverte aux
Relais Ethigue et RSE & 'international.
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Depuis son adhesion, en septembre 2018, au Cercle d'éthigue
des affaires, les représentants de Naval Group ant pu assister
a de nombreuses conférences et événements arganisés par
I'association. En outre, suite aux échanges de Naval Group avec
le Conseil d'administration de 'assaciation « Entreprises pour les
Droits del"'Homme » [EdH], Naval Group adhérera & EdH a partir de
janvier 2020. Cette association vise a favoriser la compréhension
et I'intégration des droits de I'homme au sein des entreprises par
le déploiement de démarches de vigilance, initiative volantaire et
multisectorielle, Cette association est un lieu d'échanges, de partage
de bonnes pratiques et de reflexion collective.

Le Groupement des Industries de Construction et Activités Navales
[GICAN] a, de son cote, proposé un groupe de travail RSE a ses
membres afin de favoriser une approche sectorielle. Naval Group
a rejoint ce groupe de travail.

1.2.6.2. Lutte contre la corruption et le trafic d'influence
(complionce)

La direction Ethique, Compliance et Gouvernance du groupe, dont le
directeur est le référent de la lutte contre la corruption et le trafic
d'influence au sens de la loi francaise n® 2016- 1681 du 9 décembre
2016 relative & la transparence. a la lutte contre la corruption et
a la madernisation de la vie économique [dite Lai Sapin 2) est
en charge de la définition et du deploiement du dispositif de la
complinnce dans |e groupe.

En 2019, les actions menées ont consisté en :

* la présentation de points d'étapes relatifs au déploiement du
dispositif de complionce dans le groupe [par sites et par sociétés
contrdlges] aux instances de directions du groupe : Comité
executif et Comite d'audit, des Comptes et des Risques du Conseil
d'administration. Ces points présentent natamment |'évalution
des guinze indicateurs de perfarmance élaborés (sur la base
du référentiel émis par le Global Reporting Initiotive) sfin de
mesurer I'efficacite du dispositif de complionce dans I'ensemble du
groupe et de fixer les objectifs pour I'année suivante [cof. Palitique
anticorruption] ;

* un rapport etabli par le Comnité éthigue et RSE et comprenant
notamment les informations liées aux incidents éthiques au
complionce le cas echeéant, relevés au cours de I'anneée & travers
les différentes instances de détection est remis au Président-
Directeur genéral ;

* la mise & jour de la cartographie des risques de complionce
groupe

* la mise a jour du référentiel compliance et, en particulier, des
instructions relatives aux vérifications préalables applicables
aux tiers avec lesquels Naval Group entre en relation d'affaires ;

* lamise en place et le suivi d'un plan d'identification et de formation
des personnels les plus exposés au risgue de carruption et de
trafic d'influence ;

* lamise ajour d'un e-learning dans une version hilingue dédié ala
sensibilization de tous les collaborateurs de Naval Group & la lutte
contre la corruption et le trafic d'influence dans leur quotidien ; Un
indicateur de performance spécifigue [mesuré mensuellement)

etdesting & mesurer le taux de réalisation de cet e-learning a eté
mis en place pour chague site et société contralée de Naval Group ;

* I'tlaboration d'un plan de formations mis & jour chague année
visant les emplois identifiés comme arisque dans la cartographie
des risques de corruption [incluant les postes de direction et les
membres des Conseils d'administration des sociétés contrdlées
de Naval Group]. Des modules spécialisés par types de métiers
ou d'activité ont été élaborés. Les salariés concernés daivent
renouveler cette formation [dispensée selon les besains en
frangais, en anglais et en portugais et traduite en arabe) tous
les trois ans minimum ;

la poursuite des echanges et de la réflexion autour des questions
relatives a la lutte contre la corruption et |e trafic d'influence &
travers I'arganisation d'événements :

* en juin 2019, deuxiéme edition du séminaire annuel réunissant
I'ensemble de la communauté de I'éthique et de la compliance
du groupe, des membres du Comité exécutif du graupe, ainsi
gue des experts et intervenants externes, parmi lesquels des
representants de I'Agence frangaise anticarruption,

= en décembre 20189, troisigme Journée de 'éthigue et de la
compliance dans I'ensemble des entités du groupe permettant
d'aller a la rencontre des collaborateurs et de diffuser le
reférentiel éthigue et complionce ;

la mise en place et I'application d’un plan visant & évaluer
I'effectivité et la maturité du dispositif de complionce dans les
sites et les entités contralées du groupe sur la base d'indicateurs
suivis regulierement par la Direction géneérale ;

* la conduite de contrdles internes transverses cancernant
notamment les activités de dons, meécenats et sponsoring
pratiguees dans |e groupe.

Ilesta noter que I'ensemble du dispositif de complionce fait I'objet
chague année d'une revue par le commissaire aux comptes.

1.2.6.3. Déclaration d'intérét au titre de la Loi Sapin 2
Conformement au titre 2 - articles 25 et suivants de la loi frangaise
n®2016-1691 du 9 décembre 2016 relative 4 la transparence, ala
lutte contre la corruption et & la modernisation de la vie économigue
(dite Loi Sapin 2], la société déclare annuellement ses actions de
représentation d'intérét sur le site de la Haute Autorité pour la
Transparence de la Vie Politique.

1.2.7. GESTION DES RISQUES

1.2.7.1. Dispositif de suivi des risques

Le groupe est confronté a de nombreux risques et incertitudes
gui sont susceptibles d'affecter sa performance financiére, C'est
pourquoi il @ mis en place un dispositif de maitrise des risques,
supervise par la direction de I'Audit et des Risques, couvrant les
risques stratégiques, opérationnels, financiers, Iégaux mais aussi de
responsabilite sociale d'entreprise. Il est sous le pilotage du Comité
d'audit et des risgues internes, co-présidé par le directeur général
adjoint Finances, Juridigue, Achats et Immobilier et e Secrétaire
general. Lactivité, le résultat d'exploitation au la situation financiére
du groupe pourraient étre affectés de maniere significative par les
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risques décrits ci-aprés ou par d'autres risgues et incertitudes dont
le groupe n'a pas connalssance & ce jour ou qu'il considére,  la date
du present document, comme maoins significatifs.

Uensemnble des risgues RSE a suivila méme méthodologie groupe
pour ce qui est de leur identification et évaluation, & I'exception
du fait que les risques de |z cartographie RSE sont évalués en
risgue inhérents et non nets. Les entités qui ont collaboré & son
etahlissement sont les suivantes : siireté, santé, sécurité au travail
et environnement, écoconception, ressources humaines, pratection
des données personnelles, compliance, inspection Nucléaire et
Pyrotechnigue, inspection Sécurité plangée, cybersécurits, direction
de 'Audit et des Risgues.

|.2.7.2. Risgues financiers

Risgue de liquidite : le risque est aujourd’hui couvert par une
trésorerie excédentaire, cependant, le groupe ne s'interdit pas de
recourir & des lignes de crédit le cas échéant,

Risques de change : conformément & la palitique du groupe,
I'ensemble des transactions significatives en devises fait I'ohjet
d'une couverture de change.

Risques hors bilan : les garanties souscrites par Naval Group SA
l'ont eté principalement pour son compte propre ou celui de ses
filiales dans e cadre de contrats commerciaux. La centralisation de
la gestion des garanties et cautions données au niveau du groupe
permet de mieux maitriser les risques par la standardisation des
engagements aingi que par la gestion globale des en-cours et de
leur durge.

1.2.7.3. Risques juridiques
Le groupe & identifé quatre risques juridiques majeurs.

Dans un contexte de développement international et dans un
environnement reglementaire en évalution, les clients de Naval
Graup attendent gue les relations commerciales mutuglles saient
exemplaires en matiére de démaonstration de canformité vis-a-vis
des standards et des |égislations nationales et internationales les
plus rigoureux. Pour les mémes raisons, ses partenaires industriels
expriment leur volonté de connaitre |'organisation et les régles
mises en cuvre dans le domaine de Iz lutte contre la corruption
et le trafic d'influence (la camplionce) afin de s'assurer gu'elles
correspondent & leurs standards.

Dans ce cadre, outre le dispositif d'alerte éthigue et I'existence
depuis 2015 d'un Comité éthique et responsahilité sociétale
d'entreprise, le groupe a décidé en 2017 de renfarcer le dispositif
de complionce existant, tant au niveau de la prévention que du
traitement des risques, qui satisfasse les exigences les plus élevées
en la matiére (cf. paragraphe 1.2.6. supro].

Maval Group ne met en place aucun schéma fiscal agressif et
n'entretient aucune relation avec des Etats au territaires non
coopératifs dans le but de bénéficier d'un avantage au plan fiscal.

Le risque de corruption est détaillé dans le chapitre Déclaration de
perfarmance extra-financiére.
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Alertes éthiques

Naval Group a mis en place des canaux de détection et de remantée
des alertes éthigues et compliance permettant & tout salarié au
partie prenante de Naval Group [y compris les fournisseurs et
sous-traitants travaillant dans les sites et filiales) d’exprimer une
inquigtude ou de faire un signalement.

Le pdle d'enquéteurs deédiés au traitement et aux investigations
des alertes thiques et complionce bénéficie chaque année de
formations aux technigues d'enquéte par un intervenant extérieur,
Le contenu de la formation est revu chague année pour prendre en
compte les cas rencontrés et en tirer les enseignements.

Les marchés export ont une grande impartance pour le groupe.
Naval Group est exportateur de matériels de guerre et/ou assimilés
et de biens & double usage. Dans ce cadre Naval Group est soumis
aux reglementations de controle des exportations, frangaises et
étrangeres.

Les expartations ou les transferts intracommunautaires de ces
produits en dehors des marches sur lesquels ils sant produits
peuvent danc faire I'objet de restrictions ou étre soumises a des
contrales ou & l'obtention de licences d'exportation ou de transfert.

Aujourd’hui, rien ne permet de garantir que les reglementations
liges a I'exportation de matériels de guerre et/ou assimilés
auxguelles le groupe est soumis ne serant pas renforcées, au gue
de nouvelles generations de produits dévelappés par le groupe
ne serant pas egalement soumnises & des réglementations et des
obligations plus exigeantes. Rien ne permet de garantir nan plus
que les facteurs géopolitiques ou des changements au niveau du
contexte international ne contraindront pas I'obtention de licences
d'exportation pour certains clients ou ne réduiront pas |a capacité
du groupe & exécuter des contrats déja signés.

Un acces reduit aux marchés militaires a I'exportation et des
restrictions renforcees risqueraient d'avoir une incidence négative
sur I'activité, la situation financiére et les résultats d'exploitation du
groupe. Naval Group doit également étre en mesure de respecter
des réglementations trés variges [y compris la réglementation
douaniére] tout en maitrisant ses dépendances étrangéres. Naval
Group est ainsi attentif aux évolutions de court terme [embargos)
ou de long terme [conventions internationales] dans ce domaine
et engage les actions pour mitiger ces risques avec les autorités
etatigues et les acteurs internes du groupe.

La direction du Contrdle export exerce pleinement ses respansabilités
de deuxieme ligne de maitrise des risques du groupe. Pour maitriser
etreduire ces risgues, la direction du Contrale export accompagne
de maniére permanente les directions opérationnelles [commerce,
programmes, achats et supply choin notamment), & travers la mise
a jour de référentiels, des formations et des sensibilisations, des
conseils et des audits. Le plan d'audit annuel de la direction du
Cantrale export est ainsi coordonné avec I'ensemble des audits
du graupe.

Concernant les affaires douaniéres, de nombreuses actions ont
ete entreprises afin de promauvoir son importance en matiere de
competitivité et de performance a I'international. Ces actions ant
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permis a l'administration des douanes frangaises de maintenir
en aodt 2018 la certification Opérateur écanomigue agrée [OEA)
de Naval Group SA [obtenue initialement en 2014] a la suite
d'un audit externe complet. Sur cet aspect, la formation des
collabarateurs a permis de sécuriser I'utilisation de ces régimes.
Grace a la certification OEA, Naval Group fait I'objet de moins de
contréles et bénéficie d'un traitement prioritaire des opérations
de dédouznement. Les délais des opérations sont ainsi réduits au
profit des clients.

Le compte Naval Group a été transféré au centre d'expertise des
douanes de Toulouse Blagnac en décembre 2018,

Tout au long de I'année 2019, Iz douane de Toulouse a analysé
nos flux import-export. Elle a pu relever que les activités export
de Naval Group sont particulierement complexes et sensibles et
a mis sous surveillance renforcée les flux de Naval Group. Cette
mise sous surveillance renforcée a mené a une implication de
toutes les entités du groupe pour lever ces alertes, notamment
des inventaires manuels de tous les matériels sous douane et/ou
a réglementation contréle export.

Une solution informatigue est en cours de spécification pour
securiser ce suivi de matériels sous douane et/ou saumis a
réglementations contrale export. Une solution outillée doit &tre
deployee a partir de 2020

La palitique de propriété intellectuelle en place depuis 2006 a
pour objet de protéger le patrimoine intellectuel de Naval Group
et s'applique & tous les produits et services et leurs contenus,
I'ensemble des savoirs et savoir-faire, formalisés ou non, gu'ils
resultent de l'innovation interne ou acquise. Pour préserver les
resuitats de son innovatian, Naval Group les protége par tous les
maoyens, qui comprennent la mise au secret, la protection parles
titres [brevets, marques, dessins et modeles, droits d'auteur], le
référencement, le séquestre, la confidentialité et |a publication.

Nonohstant la protection visée et obtenue, Naval Group peut se
Lrouver dans une situation ol ses droits de propriété intellectuelle
feraient 'abjet de contestations, de contrefacons, de procédures
d'invalidation nu de contournements, Afin de réduire le risque
d'actions en contrefacon, Naval Group procede a une veille et a une
analyse en matiére de propriété intellectuelle dans le cadre des
procédures d'examen de ses propres brevets et dans les phases
d'études techniques et de développement de ses praduits.

Les pracedures collectives fournisseurs sont susceptibles d'affecter
la performance de Naval Group. En 2019, Naval Group a renforcé
sa politique en matiere de sequestre pour adresser le périmetre
des fournisseurs. Cette politique consiste 4 placer sous séquestre
d'un notaire ou d'un tiers de confiance les éléments et les droits
de propriete intellectuelle d'un fournisseur qui permettraient &
Naval Group de reprendre 4 san compte ou faire reprendre par un
tiers une activité ou une tache du fournisseur au cas al il serait
dans l'incapacité de I'exercer ou I'accomplir, par exemple en cas
de redressement ou de liquidation judiciaire.

Le groupe est expose, compte tenu de ses activités, a des litiges
technigques et commerciaux.

Chacun des litiges connus, dans lesguels Naval Group SA ou des
sociétés du groupe sont impliqués, a fait 'objet d’un examen & la
date d'arrété des comptes, et les provisians jugees nécessaires
ont, le cas échéant, £té constituées pour couvrir les conséquences
estimees,

En outre, tout ou partie des préjudices qui pourraient étre subis
par Naval Group SA ou des sociétés du groupe, & raison de certains
litiges pour lesquels aucune provision n'a été constituée, est couvert
soit par I'Etat aux termes des accords conclus entre ce dernier et
Naval Group dans le cadre de I'apport en nature réalisé par I'Etat e
1 juin 2003 et de la cession par I'Etat & Naval Group de la tatalité
des actions composant le capital de la société DCN International,
soit par Thales aux termes des accords conclus entre cette derniére
et Naval Group dans le cadre de I'acquisition par Naval Group dela
totalité des actions composant le capital de la société TNF.

Le traitement de I'ensemble des litiges et actions en garantie est
assureé par ou en coordination avecla direction juridigue du groupe.

En outre, tous les litiges susceptibles d'avoir un impact negatif
significatif sur les activités et Ia situation financigre du groupe
font I'objet d’un examen, a intervalles réguliers, du Comité d'audit
et des comptes du Conseil d'administration.

Afin de prévenir les litiges, |a direction juridique s'est dotée depuis
fin 2015 d'une direction du Controct Manogement groupe qui
pourra appréhender le risque beaucoup plus en amont et identifier
des opportunités pour Naval Group. Cette organisation se met en
place des le démarrage des programmes.

1.2.7.4. Risques liés aux activités
Le groupe a identifié cing risques significatifs liés aux activités,

La croissance du marché de la défense dans le monde ne garantit
pas lacroissance aux industriels du naval militaire, dont Naval Group,
car en paralléle, la concurrence s'intensifie fortement. Aux acteurs
europeens histariques toujours hien présents [TKMS, Fincantieri,
Navantia, Damen...] s'ajoutent des réentrants [Russie, Suade,
Royaume-Uni] et de nouveaux entrants [Corée, Chine, Turquie).
En paralléle la concurrence ameéricaine s'alourdit considérablement
et rapidement, de fagon indirecte par détournement de parties
importantes des budgets de défense au profit d'autres domaines
[missiles, aéronefs] et également, de fagon directe par la
multiplication des offres d'unités neuves ou d'occasion ou par
alliance avec des partenaires « plateformistes » EUropeens comme
Navantia et Fincantieri. A court terme s'ajouteront Singapour,
Indonesie et Inde. Cette pression concurrentielle pourrait donc
affecter négativement la position commerciale de Naval Group,
son chiffre d'affaires et sa rentabilité.

Pour gtre en mesure de |utter avec succés contre ses concurrents
actuels ou futurs, Naval Group doit ameéliorer sa compétitivite, Paur
cela Naval Group renfurce son effort de recherche et technologie,
elargit son offre produits, consolide et étend sa présence
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internationale notamment au travers d'implantations industrielles
durables & I'international. La création de Naviris, joint-venture avec
Fincantieri dans le domaine des batiments de surface, s'inscrit dans
cette stratégie de gains de compétitivité,

Naval Group réalise la majorité de son activité aupres de |'Etat
frangais pour des hiens de défense. Le marché de défense depend
par nature de la commande publique, autrement dit de décisions
palitiques gui fluctuent en fonction de a situation economicgue et
geéopolitigue du pays et la palitique industrielle.

Aprés des annges de contraction budgétaire en France et en
Europe depuis Ia fin de la guerre froide, 1a loi de programmation
militaire 2019-2025 prévoit 'augmentation du budget de Ia
mission Defense, y compris des crédits d’équipements. Le vote du
budget 2019 de la défense et le Projet de loi de finances (PLF] 2020
semblent confirmer cette augmentation, marquant ainsi la volonte
de 'Etat d'investir dans le renouvellement de ses capacités navales,
y compris celles de la composante océanigue de la dissuasion.
Cette augmentation devra néanmoins étre confirmée au niveau
des exécutions budgétaires annuelles,

Une réduction du budget de défense peut engendrer des retards
dans 'enregistrement des commandes, le calendrier d’exécution
des contrats ou des paiements, ou une diminution des financements
de programmes de recherche et développement.

Pour réduire sa dépendance 4 la seule commande publique en France,
MNaval Group investiten particulier dans le développement international
de son activité de défense : remporter des contrats a I'international
est indispensable pour maintenir le codt des programmes francais
au niveau contractualise, conserver et développer les compstences
de Naval Group et de la BITD francaise, mais aussi pour renfarcer la
capacite du groupe 4 investir dans des innavations technologiques
etindustrielles nécessaires au maintien de ses différenciants et au
développement de nouveaux produits attractifs.

Une proportion significative des produits et prestations de
service réalisés par Naval Group présente un degré de complexité
important compte tenu de leur nature hautement technologigue,
des contraintes opérationnelles exigeant un niveau élevé de fizhilit
dans des environnements particulierement difficiles, des structures
cantractuelles liées & la vente de ces produits et prestations
(contrats de maitrise d'ceuvre globale de grands programmes,
transfert de technolagie, parts locales réalisées par des chantiers
partenaires, naturalisation, etc.) et de la durée d'exécution, qui peut
dépasser la dizaine d'années.

Leur codt effectif de conception et de réalisation est dong
susceptitle d'étre plus élevé que le codt prévisionnel envisage.
De plus, certains contrats comprennent des dispositions relatives
& un niveau de performance et{/ou un calendrier de livraison des
produits et prestations vendus qui peuvent s'avérer exigeants,
compte tenu notamment d'une compétition accrue, mais aussi
donner lieu a d'éventuels paiements de pénalités. U'occurrence de
ces evénements peut avair une incidence sur la situation financiére
et les résultats de Naval Group,
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S'agissant des offres, un dispositif d'évaluatian et de contrales
des risques est en place et a été durci avec la mise en action de
la direction du Contrale et de I'Evaluation financiere des offres
(DCEF) pour 'amélioration du contrdle des offres ; s'agissant des
progremmes, des revues périodiques sont organisées afin de
controler 'avancement sur le plan technigue, calendaire et financier,
mais aussi de maitriser les risques d'exécution. En autre, depuis
2018, le dispositif de contract monogement s'est organise afin
d'assurer une gestion plus efficace du contrat lors de sa création
et de son exécution et de maximiser les performances financiéres
et operationnelles tout en minimisant les risques et en explorant
toutes les opportunités.

Ceteffort particulier s'est cancrétisé par la mise & disposition d'un
referentiel metier complet constitué de plus de 50 documents et
outils [modéles, instructions, registres, check-lists...] auquel ont
été formes l'ensemble des responsables de contrats du groupe.
Un Intraneo dédié a la fonction a par allleurs été mis en place et
le groupe a défini et validé en 2018 les 12 regles d'or a appliquer
dans le domaine. Sur ces bases, I'année 2019 a été I'occasion de
lancer des modules de sensihilisation et de farmation [dont un
e-lecrning] a destination de tous les acteurs de I'entreprise, de
maniére a ce que les bonnes pratiques et recommandations soient
mises en euvre de maniére concréte et étendue, par I'ensemble
des acteurs des équipes programmes et achats.

pays

La croissance des activités internationales du graupe, gui est
un des axes majeurs de sa stratégie a long terme, expose Naval
Group de plus en plus aux différents aspects du risque pays: risgue
souverain, évolution de la situation economigue et du climat des
affaires, risques politigues et sociaux, voire geopolitigues, liés aux
conséguences sur le pays client des tensions regionales.

Dansla mesure ol les contrats sont adossés de maniére croissante a
des accords intergouvernementausx, Naval Group peut étre confronté
auxrisques de remise en cause des partenariats stratégiques dont
il est un acteur. Le groupe est exposé ainsi au risgue de réduction
des ressources budgétaires de la part des clients, qui peuvent aller
de la révision des plannings d'exécution jusgu'a I'annulation pure
et simple des contrats.

Maval Group apprécie ce risque au moment de I'établisserment du
contrat et en supervise I'évolution pendant toute sa durée. Par
ailleurs, Naval Group assure une veille pays permanente a travers
ses filiales locales, les réseaux d'experts internationaux et les
directions cancernées au siége.

Cette internationalisation se traduit également par une volanté
de construire une implantation industrielle locale durable, afin
notamment de protéger le groupe des risques de volatilité
economique evoqués ci-dessus. Cependant, cette strategie change
la nature des risques : désormais considéré comme un acteur local,
pleinement integre dans ['écosystéme industriel du pays choisi
via sa supply chain au service du pragramme local, e groupe est
exposé de plus en plus aux risques de conjoncture économigue,
de depreciation de la monnaie comme n'imparte quel autre acteur
industriel autochtone [cf. aléas politiques ci-apres)
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Un changement de gouvernement, un événement politique capital,
un conflit armé, une insurrection populaire ou des actes de
terrorisme, une degradation forte de la halance des paiements, des
mMouvements sociaux, des gréves ou encare des émeutes peuvent
entrainer plusieurs types de risques, et notamment :

* uncontrdle des changes plus restrictif pouvant limiter ou bloguer
la sortie de devises d’un pays client et sa capacite 4 hanorer ses
engagements financiers vis-a-vis de Naval Group ;

des depréciations d'actifs du fait de dévaluations de la devise
locale ou d'autres mesures prises par des autarités publiques et
affectant significativement la valeur des activites ;

I'expropriation [par confiscation, nationalisation, réquisition, etc.]
ou la cession forcée de la participation de Naval Group dans une
societe locale ou, plus généralement, des mesures discriminataires
prises a son encontre pouvant remettre en question I'activité de
Naval Group dans un pays ;

une situation seécuritaire entrainant des risques d'atteinte a la
securité physique de ses collaborateurs et/ou de ses installations,
limitant fartement Naval Group ou I'empéchant d'assumer ses
obligations de performance au titre d’'un contrat ou réduisant
ou interdisant I'utilisation de ses actifs industriels locaux
[cf. paragraphe 1.2.7.7, Risgues liés aux ressources humaines) ;

* une rupture inopinée de contrat ou d’engagement ;

un appel abusif de caution ou de garantie ;

la non-certification de documents éligibles pour le paiementou le
non-paiement aux echéances fixées dans un contrat empéchant
le déroulement prévu de ce contrat,

Afin de limiter I'impact financier de ces risques, Naval Group souscrit
des couvertures appropriées aupres d'assureurs privés ou publics.
Par ailleurs, le groupe a déployé un dispositif mondial de sécurité,
protection et suivi de ses collaborateurs afin de leur assurer un
niveau de securité approprié dans les pays ol ils sont amenés a
exercer leurs fonctions.

1.2.7.5. Management du risque fournisseurs

Naval Groupintegre dans ses activités une part achetée significative,
representant plus de la moitié de son chiffre d'affaires, que ce soit
dans les domaines des études, de 'industrie ou des services. Naval
Group est ainsi exposé aux événements susceptibles de survenir
chez ses fournisseurs. La défaillance de I'un d'entre eux, pourrait
affecter la performance de Naval Group et, par voie de conséquence,
sa rentahilité.

Les risques fournisseurs peuvent etre de différentes natures :
* les risques RSE [responsabilité sociétale, envirannement...) ;

- les risques opérationnels [défaillance technique, défaillance
financiere, rupture d'approvisionnement, retard de livraison,
cyher attague...] ;

- les risques de conformité [risques juridiques, risques de fraudes,
non-respect des reglementations...] et interdictions export ;

= les risgues glohaux [géopolitique, catastrophe naturelle, taux
de change] ;

- les risgues de compromission d'informations protégées.

Lensemble de ces risgues fait I'objet d'un suivi mensuel en
Comité des risques fournisseurs. Ce comité reunit les directions
operationnelles, fonctionnelles et transverses au niveau groupe
pour passer en revue les risgues fournisseurs identifiés et décider
des plans de mitigation correspondants.

Une défaillance d'un fournisseur peut provenir d’un accident majeur
sur un de ses sites, de son environnement extérieur [pénurie
de matieres premiéres, notamment les matériaux critiques,
ou de composants, instabilité politiqgue majeure, catastrophe
naturelle, etc.] ou d'un manguement de son management.

La performance du management du fournisseur est surveillée
tant sur le plan opérationnel [mauvaise anticipation des
appravisionnements, perte de contrale des processus industriels,
obsolescence des mayens industriels, mauvaise gestion des
competences, pertes de savoir-faire, etc.] gue sur la gestion
transverse et financiére [rachat ou changement de stratégie,
chute de chiffre d'affaires, mauvaise gestion du besoin en fonds
de raulernent, difficultés de trésorerie, ouverture d’'une procédure
collective, etc.). Pour ce faire, Naval Group réalise annuellement des
scorings financiers de ces fournisseurs stratégigues et majeurs, et
autant que de besoin pour les autres fournisseurs.

g ioglagus

La dépendance économigue des petites et moyennes entreprises
(PME] vis-a-vis de Naval Group est considérée comme un risque
majeur. Ce risque s'expligue par I'empreinte historique de Naval
Group dans ses bassins d'emploi.

La strategie achat, les processus de sélection et de suivi de la
performance des fournisseurs et les actions du Comité des risgues
fournisseurs contribuent a la réduction de ces risques tant dans
la phase d'élaboration des offres commerciales gue dans la phase
projet.

Le second aspect de dépendance qui est place sous contrale est
la dépendance technologigue ou de compétence de Naval Group
vis-a-vis de certains de ses fournisseurs. La rupture brutale
d’approvisionnement (pour les raisons citées précédemmaent)
peut mettre a mal I'exécution des programmes de Naval Graup.

En outre. le panel fournisseur valide lors des Comités d'arientation de
politigue achats [auxquels participent les directions opérationnelles,
la direction de|a Stratégie, la direction financiére, et sous le pilotage
de la direction des Achats) permet de mieux appréhender sur les
différentes catégories d'achats les risques partés par un panel
fournisseurs issus d'une stratégie d'achat validée par le groupe.
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Les risques ligs a la responsabilite socigtale de 'entreprise sont
pris en compte dans la charte gthique de Naval Group et dans le
code de conduite des fournisseurs.

L'analyse des risgues RSE fait référence aux grands enjeux clés
identifies par Naval Group dans sa stratégie RSE globale. Les
éléments d'éthique, de complionce, de santé, sécurité au travail
[S5T] sont systématiguement passes en revue dans I'analyse des
risques fournisseurs et constituent, en soi, des éléments d’analyse
d'impact sur la société. Naval Group utilise des plateformes
mutualisees et spécialisées pour réaliser des évaluations RSE des
fournisseurs candidats au panel ainsi qu'une plateforme dédige
permettant de collecter les informations relatives ala lutte contre
la carruption et le trafic d'influence, et des alertes quotidiennes
des greffes

1.2.7.6. Sécurité des produits

Les produits de Naval Group ont un paint commun avec ceux de
I'aviation civile ou de l'industrie nucléaire : la gravité potentielle des
accidents est intolérable. La perte d'un sgus-marin est, au moins,
aussi grave que la perte d'un avion. C'est pourguoi Naval Group
place la maitrise de la sécurité de ses produits au premier rang de
ses preaccupations.

A cette fin, Naval Group a mis en place certaines dispositions en
vue d'assurer et d'ameéliorer continiment la maitrise de ce risgue.

* Le Chief Technical Officer (CTO) du groupe, agissant en tant
gu'autarité technigue, est responsable du référentiel technique
qui garantit les performances de sécurité, Il se prononce sur le
respect de ce référentiel par les offres et programmes et sur le
franchissement de tous les jalons clefs en conception, réalisation,
comme en entretien des produits, et principalement pour ceux
engageant la sécurité.

.

Les produits que le groupe congoit présentent, dés I'origing, un trés
haut niveau de sécurité grace a un référentiel technigue axé sur
la prise en compte de la sécurité. Néanmains, chague projet fait
I'objet de revues spécifigues auxguelles sont conviés des experts
en securité, ce qui permet d'arbitrer certains choix technigues ou
e proposer des solutions faisant progresser |a sécurité.

Naval Group est convaincu que ses clients ont une exigence de
sécurité aussi élevée que la gienne et gue ce facteur peut lui
procurer un avantage sur ses concurrents. Le groupe prend grand
soin de ce point dans les offres gu'il prépare. Ses experts en
securité participent étroitement & la préparation de ces offres
et aux revues technigues qui les accompagnent.

Naval Group reste au service de ses clients jusgu'a la fin de service
de ses produits. Le groupe réalise en préparation des arréts
technigues dont il a la charge, un hilan de sécurité des navires
enservice et accompagne la marine cliente dans la recherche de
solutions de progrés.

Naval Group — Rapport financier 2018

Organisatian

* La fonction gualite groupe dirigée par le directeur Technigue et
Qualité de Naval Group est rattachée directernent & la Direction
generale viole lien fonctionnel direct entre le directeur Technigue
et Qualité groupe et le Président-Directeur général. Le directeur
Technigue & Qualite est membre du Comité exécutif élargl.

Cette fonction compte environ 700 personnes [dont la
guasi-totalité est rattachée hiérarchiguement aux directions
operationnelles) pour assurer les missions de contrdles, de
management de la qualité et de performance dans les différentes
entités Naval Group. La répartition des missions est la suivante
50 % de controles industriels, 40 % d'assurance qualité, 10 %
de performance.

La gualite constitue une seconde ligne de maitrise des processus
operationnels et a ce titre structure les activités de contréles, et
soutient les equipes opérationnelles dans I'application efficace
des regles. Ce principe s'applique a Naval Group SA et aux filiales
contrélées.

Palitigue et dacumentation ossociée

* La politigue Qualité Sécurité Environnement est signée par le
Président-Directeur général et mise & jour annuellement. Elle
dresse chaque annee les axes d'engagements majeurs. En 20189,
pour lagualité : Satisfaction des clients, Implication et leadership
du management, amelioration des savoir-faire pour atteindre
le « bien du premier coup =, renforcement de la qualité de nos
produits et notamment de la part achetée, déploiement du
Business Monogement System [BMS] & l'international, efficacite
des systémes d'alerte.

Le Business Management Systemintégre de fagon opeérationnelle
ces engagements dans les processus et les procédures du groupe
il definit en particulier les domaines d'application des procédures,
les régles de fonctionnement sur I'ensemble du cycle de vie du
produit, les certifications qui couvrent les sites et les filiales.
Pilotoge et performance

= Le contrale d’application des processus est organisé autour des
réseaux qualité et d'inspections [sécurité-plongée, pyrotechnigue
et nucléaire]. qui vérifient la correcte application des référentiels
graupe, sur I'ensemble des produits (constructions neuves de
batiments de surface et de sous-marins, services de maintien
en conditions opérationnelles, de mise en ceuvre d'évolutians. ..

Les reésultats sont scrutés a I'échelle du groupe dans des
instances :

* les revues de performance des processus ;
- larevue de performance globale du BMS ;

*la revue spécifigue de performance Qualité Sécurité
Environnement

Différents principes de contrdle sont appliqués lors des opérations
de Naval Group :

* 'autocontrale ;
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* les controles industriels, les audits de poste, les inspections
chez les fournisseurs par la fanction qualite ;

* les inspections par les inspecteurs nucleaire, pyrotechnigue et
sécurite-plongee ;

- les points d’arréts des processus.

* Des controles externes sont egalement exerces par des
organismes de surveillance mandatés par les clients de Naval
Group [ex : DGA/SQ, DCCAR].

* Le groupe a mis en place differents outils méthodologigues
d'amélioration de la performance :

* les outils de résolution de prablémes de type 80 et QRQC ;
= les retours d'experience processus et technique.
* Des plans d'actions sont définis

* plan d'amélioration de la qualité [inclus dans le plan de progrés
groupe 2015-2019] avec un focus plan d’amelioration gualité
des fournitures, prise en compte du facteur organisationnel
et humain ;

* digitalisation des dossiers industriels et des contrdles pour
faciliter la démonstration de conformité en temps réel.

+ Des sujets praospectifs sont a I'etude : le data mining appliqué
aux défauts détectes.
Indicateurs

Des indicateurs sont suivis en interne et remontent
hebdomadairement au Comité exécutif (pour les alertes qualité] et
mensuellement au niveau du tableau de bord Qualité groupe publié a
I'ensemble du Top management. Les indicateurs choisis sont en lign
avec la politique et les objectifs Qualite Sécurité Environnement : par
exemple, le nambre de non-conformites detectees par les clients, le
nombre d'alertes internes, le taux de fréquence Qualité Fournitures.
Les objectifs sont fixés annuellement par le Comité exécutif.

Appliguant la méme rigueur gue la sécurité nucléaire, gui matérialise
les niveaux les plus relevés de securite, les matériels concourant
a la sécurite plongee sont soumis aux exigences les plus severes
dans leur catégorie dans differents domaines [achat, controles,
gualification, tragahilité, etc.]). L'inspecteur sécurité-plongée
est chargé de développer la culture sécurite-plongée, d'assurer
I'entretien du référentiel technique et de vérifier san application,
et de gérer les postes clefs du domaine

La securité plongée permet de garder la maitrise de l'immersion
et de garantir le retour en surface des sous-marins. Le domaine
recouvre la maitrise de I'étanchgité, du poids, de I'efficacité de
I'appareil & gouverner et des dispositifs mis en teuvre en cas d avarie.

Le périmétre technique correspondant est identique tout au long
de la vie des navires, de la conception a I'entretien. Naval Group est
particulierement vigilant sur les eléments de ce domaine dont la
perte de maitrise peut potentiellement aller jusgu’a la perte d'un
Sous-marin et de son equipage.

Les politigues et organisations en place :

* une inspection Sécurité plongée est crége en octobre 2014 sur le
modéle de I'Inspection nucléaire. Rattachée au Président-Directeur
géneral, son action s'exerce dans I'analyse des faits technigues,
le reférentiel normatif technigue, la formation, le maintien des
competences et |a participation aux jalons techniques de sécurité ;

pour chague type de sous-marin, un recensement des equipements
impartants pour la securité plongée (EISP] est effectué. Toutes les
anomalies carrespondantes sont enregistrées dans le systeme
d’information de traitement des anomalies. Elles sont toutes
soumises a 'avis des experts locaux. Les plus significatives font
I'objet d'une analyse complete suivie par 'inspecteur Sécurite
plongée ;

en raison de 'extréme spécificité de ce domaine, Naval Group a
mis en place son propre référentiel technigue basé sur plusieurs
dizaines d'années d’expérience. Ce référentiel comporte des
reglements cannus de nos clients, ainsi que des répertoires qui
capitalisent notre savoir-faire. Pour certaines operatiaons délicates,
Naval Group met en place un processus ohligatoire de qualification
des personnels, Uapplication de référentiel est régulierement
contralée par I'ensemble des acteurs du cantrole de Naval Group,
y compris I'inspection Sécurite plongée ;

* la sécurité-plongée fait partie de la maitrise technigue qui porte
I'ensemble des risgues techniques produits. Son évaluation
chiffrée est couverte par celle du processus de maitrise technigue.

Pour ses activités nucléaires de conception, réalisation, maintenance
ou mise en ceuvre, Naval Group vise I'excellence en matiére de
securité nucleaire au service de ses clients et en tant gu'employeur,
en particulier pour la radioprotection.

Naval Group n'est pas exploitant nucléaire. Néanmoins, il peut
étre generateur de risques différés lors de la conception ou la
construction des produits au de risques directs lors des opérations
de maintenance. Leur maitrise s'appuie sur des contréles de premier
niveau par les ingénieurs de prevention nucléaire rattachés aux
entités de productian et des contrdles de deuxieme niveau par
les ingénieurs de sdreté nucléaire dépendant directement de
I'inspecteur Nucléaire et Pyrotechnique.

Notre niveau d'exigence en matiére de sécurité ne peut étre satisfait
gu'en recherchant une amélioration continue de nos référentiels et
pratigues en la matiere. Naval Group fait en sorte gue ses experts
soient associés a I'analyse des faits a caractere technigue ou
organisationnel et humain, constatés pendant les travaux du
groupe ou portés a notre connaissance par le client pour les
phases d'exploitation. Tout événement, MEme sans consequEence
mais pouvant constituer un signal faible vis-a-vis de la securité
nucléaire, est tracé et analysé afin d'en tirer tout enseignement
utile et pertinent. Ces démarches réalisées soit conjointement
avec 'exploitant, soit en interne permettent d'identifier les points
d'amélioration, puis de décider des actions prioritaires @ mettre
en ceuvre ponctuellement ou au titre de plans d’'actions sécurité
nucléaire pluriannuels farmalises et impliquant I'ensemble du
groupe.
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2.7.7. Risques liés aux ressources humaines

Compte tenu de la complexite technique des produits de Naval
Group et de la multitude des compétences nécessaires a leur
construction, 'acquisition, la conservation, le redéploiement et le
renouvellement de ses competences sont un enjeu majeur paur le
groupe. Pour limiter ce risque, le groupe développe un ensemble
d'actions (partenariats écoles, politique de formation, transmission
des savoirs...] visant a disposer de ses compétences au bon endroit
et au hon moment et a anticiper ses futurs besoins.

Cerisgue est detaille dans le chapitre Déclaration de perfarmance
extra-financiére.

Pour prévenir I'apparition de comportements gui seraient
constitutifs d'abus ou de fraudes et qui ne seraient pas conformes
aux [egislations en vigueur et aux engagements pris par I'entreprise,
Naval Group forme les collaborateurs aux regles et chartes
correspondantes et a mis en place des dispositifs visant a prévenir, a
alerter et 4 sanctionner si nécessaire les abus et fraudes constatés.
Naval Group a adapté son organisation de contrale en conséguence.

Ce risque est détaillé dans le chapitre Déclaration de performance
extra-financiere.

Consciente des risques que peut faire courir & I'entreprise la
degradation du dialogue et des conditions de travail, notamment
en matiére de performance mais aussi sur la santé de ses
collaborateurs, Naval Group s'attache a développer un dialogue
social de gualité ou la négociation a une place centrale. Elle fait
de la qualité de vie au travail un atout pour son développement.

Ce risque est détaillé dans le chapitre Oéclaration de performance
extra-financiere

Santé et sécurité au travail

Toute activité industrielle comporte des risques pouvant porter
atteinte a la santé et a la sécurité au travail [SST] des collabarateurs.
Lamélioration de la SST figure au premier rang des engagements
en matigre de responsabilité sociétale d'entreprise (RSE] de
Naval Group. Elle constitue une responsabilité fondamentale pour
I'entreprise en tant qu'employeur et un levier d'amélioration de la
perfarmance du groupe dans tous les domaines opérationnels,

Afinde maitriser ces risques, Naval Group s'appuie sur une palitigue
S5T et des standards de sécurité communs a tout le groupe. Ceci
définit les régles a mettre en uvre et les bons comportements
attendus de tous pour gue chacun soit moteur dans la prévention et
lareduction des risques pour lui-méme et les personnes travaillant
dans son environnement. La présence guotidienne d'agents de
prévention des risques sur le terrain assure egalement un niveau
eleve et homogene de maitrise.
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La certification OHSAS 18001 demontre la performance du systeme
de management en SST et inscrit la démarche dans une politique
active d’amélioration continue. Naval Group prépare également
le passage a la certification 1S0 45001 :2018 dans une volonté
d'étre certifié en 2020. Cette certification, qui adopte la méme
structure gue I'1S0 9001 :2015 et I'ISO 14001 :2015, simplifiera
I'intégration du systeme de management de la SST dans le systéme
de management glabal.

Cerisgue est detaillé dans le chapitre Déclaration de performance
extra-financiere.

Aumeéme titre que I'hygiene et la sécurité des conditions de travail,
la sécurité physigue des collaborateurs [missiannaires, expatriés
ou recrutés dans les pays étrangers) et de leurs familles au cours
de leurs séjours a I'étranger est une préoccupation importante de
Naval Group.

Un dispositif de protection des collaborateurs est piloté par
la direction de la Sireté groupe [département de la sireté
internationale).

Constamment mis a jour, il vise &

assurer la veille sécuritaire sur les zones et les pays d'implantation
de Naval Group, de ses filiales et de I'hébergement des personnels
al'étranger;les pays de transit de ces personnels sont galement
couverts ;

analyser le risgue et mettre en place les organisations adapteées
au risque pays ;

definir et diffuser les régles de comportement et les consignes
specifiques pour chague pays sensible ;

conduire les actions de sensihilisation, d'information et de
formation des collaborateurs, tant expatriés gue missionnaires,
et diffuser les alertes.

Outre ces actions préventives, la direction de la Siireté groupe
realise e suivi et le contrale des mesures de protection et de sreté
retenues en liaison avec les services de securité frangais et locaux,
des audits de sireté organisationnels et technigues ainsi que des
visites de sites, fournisseurs et prestataires, afin de maintenir un
niveau de sécurité satisfaisant.

Dans un contexte de menaces terroristes accrues, la sécurité
physique des sites et des collaborateurs du groupe a été renfarcee
tant en France qu'a I'étranger par I'augmentation des audits, le
renforcement de |'organisation sreté a l'international, le recours &
la prestation de societés spécialisées dans la gestion des risques liés
alamohilité internationale, la coopération etroite avec |es services
etatiques en France et a I'étranger ainsi qu'a la mise & dispositian
des collaborateurs et des membres de leur famille d'un outil de
geolocalisation pour faciliter I'arrivée des secours.

La haute technicité des produits de Naval Group, ses succes a
l'international, sa présence dans un milieu trés concurrentiel
et I'accroissement régulier de la mohilité de ses personnels
exposent le groupe & la menace d'espionnage [d'origine étatique
ou concurrentielle]. Face a cette possible ingérence, humaine
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et technigue, I'état de conscience et de vigilance est maintenu
au sein de Naval Group par la sensibilisation par |a filiere sirete
des collaborateurs qui disposent également d’infarmations en
e-learning et d’'un accompagnement de leurs déplacements a
I'international.

2.7.B. Risques environnementaux

L'approche environnementale de Naval Group englobe I'ensemble
de ses activités, les produits, les services et les infrastructures,
Cette approche se décline dans les processus de conception et de
realisation/production de I'entreprise et fait I'objet d’une certification
1S0 14001 depuis 2008 sans discontinuité. La version 2015 de la
norme a eté mise en application dés le début de I'année 2016,
renauvelee depuis 2017, et reconduite avec succes en juin 2019,

Les activités de Naval Group presentent deux risgues envirannementaux
principaux qui sont l'empreinte carbone des produits en service et le
risque d'accident industriel environnemental grave, détaillés dans le
chapitre Déclaration de performance extra-financiere.

Inspaction Nucléaire et P technique

Uinspection Nucléaire et Pyrotechnigue a pour mission de proposer
ala Direction genérale les politiques et réglementations internes
de securité nucleaire et de securité pyrotechnique de MNaval Group
pour I'ensemble de ses activités et de contraler et vérifier las
mesures de securite prises dans le cadre de ces palitigues en
coherence avec les evolutions réglementaires dont elle assure la
veille. Son independance est garantie par son rattachement direct
au Président-Directeur géneral a qui elle adresse un rapport annuel.

Afin de satisfaire les politigues proposées, elle élabare et suit un
plan pluriannuel définissant les axes de progres de long terme.
Le plan pluriannuel en vigueur pour 2019-2021 met 'accent sur
I'améliaration de la rigueur npérationnelle ; la formation et la
definition de parcours professionnels qualifiants, impliquant une
mabhilité entre la conception, la construction ou le maintien en
condition opérationnelle ; le développement d'outils de suivi et
de tracabilite des interventions selon des processus redéfinis et
digitalises ; et enfin I'organisation avec en particulier la mise en
place d'entités dediées aux contrales.

L'inspection Nucléaire et Pyratechnigue méne des inspections
de vérification de la conformité des pratiques du groupe a la
reglementation et aux instructions internes, et se fait rendre compte
regulierement de la réalisation des plans d’actions résultants.

Elle realise des enquétes, ouy participe avec les directions Qualité
et SST, pour analyser les événements les plus significatifs de l'année
et definir les actions correctives ou preventives nécessaires

Linspection Nucléaire et Pyrotechnique anime le réseau
radioprotectian de Naval Graup. Elle suit donc les doses d'irradiation
enregistrées sur les systemes de dosimetrie opérationnelle par les
collaborateurs de Naval Group ainsi qu'au sein de ses établissements
par ses sous-traitants et veille a une repartition optimisée des doses
entre chacun. Elle s'assure gue celles-ci restent bien inférieures

non seulement aux limites legales mais aussi aux plafonds gue
Naval Group s'est fixés [moitié du plafond Iégal] et s'assure de
I'absence de contamination

Linspecteur Nucléaire et Pyrotechnigue gére de plus la « famille
nucléaire ». A ce titre, il propose ou valide les recrutements,
formations, parcours et évolutions professionnelles des
collaborateurs specialisés dans le domaine afin de garantir les
développements et le maintien des compétences clefs de cette
« famille souveraine ».

2.7.9. Sécurité de 'information et cybersécurité
Pour une entreprise de haute technologie du monde de la défense
et largement ouverte a l'international comme Naval Group, la
protection de I'information confidentielle et sensible et la sécurité
des systemes d'information [SI] qui la traitent [SI d’entreprise,
Sl classifie, Sl industriel, S| des filiales...] afin de garantir leur
disponibilité, intégrite et la protection de la confidentialite, est un
enjeu majeur. En effet, depuis 2015, le renforcement de la sécurité
des différents systemes d'information Naval Group est devenu une
priorite du groupe devant I'augmentation continue du nombre et de
la sophistication des attaques informatiques. Cela se traduit par :

* des investissements significatifs pluriannuels de modernisation
et de seécurisation du Sl permettant entre autres de mettre en
ceuvre des recommandations de I'Agence nationale de sécurité
des systemes d'information [ANSSI). Uefficacité de ces actions
de securisation mises en ceuvre est verifiee a travers des audits
independants ;

* la création en 2016 d'une direction Cybersécurite, directement
rattachée au Président-Directeur général et en charge de définir
la strategie cyber du groupe et de coordonner, fédérer et déployer,
I'ensemhle des dispositifs de maitrise cvber ala fais eninterne et
sur les produits et services realiseés par Naval Group ;

* la prise en compte des exigences cyber en interne et sur nos
produits des la canception et tout au long du cycle de vie, en
s'appuyant sur le référentiel du Cybersecurity Fromework ainsi
gue sur le développement de compétences au Sein des equipes
S, d'ingénierie et de production ;

* le renforcement de I'organisation au sein du Secretariat général
pour maitriser les echanges de donnees avec des tiers et au sein
du groupe, guel que soit leur niveau de sensibilité dans un contexte
d'internationalisation acceléree :

* Chief Dota Officer ayant pour mission de definir une visian de
I'organisation, de la gestion et de la consultation des donnees
du groupe, gu'elles soient stratégiques, industrielles et/ou
operationnelles, en respectant les exigences réglementaires
et opérationnelles internes et externes et de déplayer la
gouvernance associée,

+ Data Protection Officer ayant pour mission d'assurer la protection
des donnees personnelles telle gue décrit dans le reglement
geneéral sur la protection des données. Ce risque est détaillé
dans le chapitre Declaration de performance extra-financigre
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Le dispasitif de protection de Naval Group couvre ainsi tout le cycle
de vie des systémes d'information destinés a soutenir le groupe
dans son fonctionnement et dans la réalisation de produits et de
services destines aux clients :

* des la phase de conception, par une selection rigoureuse des
fournisseurs [éditeurs, hébergeurs et prestataires) audités
regulierement, une analyse de risques de securité et la mise en
ceuvre de contre-mesures de sécurite ;

durant la phase de maintenance, qu’elle soit préventive (application
de correctifs de sécurite, veille], corrective ou évalutive [maintien
en condition opérationnelle de securite] ;

en production, par la veille sur les menaces et vulnérahilités en
lien avec les autorités étatiques et la communauté d'experts, des
audits, la gouvernance des identités et des accés, la surveillance
des reseaux [flux entrants et sortants) et la lutte informatique
défensive par le département des Opérations de siireté rattache
aladirection de la Sareté groupe en étroite collaboration avec le
CERT de la direction Cybersécurite,

Ce dispositif de protection fait I'objet d'un effort soutenu
et constant sur le plan technologigue/technigue et humain
[maintien de I'expertise] et s'appuie sur un référentiel [palitiques,
procedures, consignes) de securité maintenu a jour pour lequel des
sessions de farmation et de sensibilisation des utilisateurs et des
administrateurs sant regulierement arganisées.

1.2.7.10. Assurances

Naval Group a mis en place une politique d'audit et de gestion des
risques et des assurances depuis 2003

Cette politique est revue et mise a jour chague annee, Elle s'appuie
sur une cartographie des risques accidentels et une politique de
prévention/protection des éléments d'actif [infrastructures, outils
industriels et construction] et de passif [dettes de responsahilité]
patrimoniaux.

Les couvertures des différents risques identifiés sont appréciees
annuellement notamment sur leur dimensionnement et les
modalites de leur transfert, en tout ou partie, aux marchés de
I'assurance.

Les sites et les outils industriels de Maval Group, sont assures en
valeur a neuf aprés expertise, la derniére remontant 4 2018.

Les risques liés a la construction neuve et a I'entretien des sous-
marins et hatiments de surface sant couverts par des polices
d'assurance dediées gui, au-dela de la simple prise en charge du
dommage matériel subi par 'objet assure, couvrent aussi certaines
conséquences financieres ([dommage immatériel] résultant de la
survenance d'un evénement garanti
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Les responsabilités nées de I'exécution de I'ensemble de nos
activités de construction, d'ingénierie, d'étude et de conseil font
I'objet de couvertures propres pour les conséquences pécuniaires
auxquelles Naval Group et ses filiales, Naval Group prise en sa
qualité de personne morale et/ou ses mandataires sociaux et/ou
ses cadres dirigeants, devraient faire face en cas de réclamation
d'un client, de son personnel, de ses actionnaires ou de toute
autre[s] autorité[s] administrative(s] ou judiciaire(s] et ce tant
en France qu'a I'étranger.

Naval Group alance en fin d'année 2019, une étude sur une nauvelle
apprehension de sa politigue de gestion des risgues et de leur
transfert aux marchés de I'assurance. Elle tourne principalement
autour des objectifs de [i] cantribution & la politique de reconquéte
en optimisant les colits de frottement inhérents a tout programme
d’assurance et en se dotant d’'une nouvelle agilité elle-méme
cauplée a un renforcerment de la confidentialité de nos actions et
projets commerciaux, & l'internationalisation de Naval Group en
deployant des programmes d’assurance internationaux souscrits
depuis la France sur le principe de think globally, oct locally pour
gue chague filiale et entité a I'etranger bénéficient lacalement des
protections assurances les plus abouties et des effets de levier
de Naval Group au global ; de se protéger contre la volatilité des
marches gui nous expose & des hausses de prime conjoncturelles
sans rapport avec notre propre sinistralité, de la réduction des
capacites et de |a volonte de souscription des assureurs sur des
garanties essentielles pour la protection des intéréts de Naval
Group ; capitaliser sur la maturité de la gestion du risque interne
pour ne transférer aux assureurs que le risque d'intensité qui par
definition n'a pas de frequence et nest pas maitrisable tandis que
les risques de basse intensité sont conservés car leur cause étant
principalement humaine, des actions correctives et de prévention
en reduiront la fréguence et les impacts sur le bilan d’un programme
et in fine celui de Naval Group.
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3. SITUATION DE LA SOCIETE NAVAL
GROUP SA DURANT L'EXERCICE 2019

3.1. CHIFFRE D'AFFAIRES ET RESULTATS DE NAVAL
GROUP SA

Prises de commandes
Pour I'année 2019, Naval Group SA a réalisé 5 345 millions d'euros de
prises de commandes, 8 comparer a 3 655 millions d’euros en 2018,

Au 31 décembre 2019, le carnet de commandes de Naval Group SA
s'éléve a 15 011 millions d'euros.

Chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires de Naval Group SA s'établit & 3 540,2 millions
d'euros pour I'exercice 2019. Ce montant n'est pas comparable avec
2018 en raison du changement de méthode de reconnaissance du
chiffre d'affaires.

Résultats

Le résultat d'exploitation s'affiche a 2676 millions d'euros (7,20 %
du chiffre d’affaires), montant non comparable 2 2018 en raison
de I'impact lié au changement de méthode de reconnaissance du
chiffre d'affaires.

Le résultat financier est négatif de [12.4] millions d'euros, a
comparer a 3,8 millions d’'euros en 2018

Le résultat exceptionnel est deficitaire de (9,7] millions d'euros, &
comparer a un bénéfice de 29,6 millions d’euros en 2018.

Le résultat net dela société s'éleve a 145,2 millions d'euros [4.0 %
du chiffre d'affaires].
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3.2. TABLEAU DES RESULTATS DES CINO DERMIERS EXERCICES DE NAVAL GROUP SA

Conformeément aux dispositions de l'article R. 225-81-3 et R. 225-83-6, le tableau faisant apparaitre les résultats de la societé Naval Group SA
au cours des cing derniers exercices est présenté ci-apres (aneurosj

Durge de I'exercice (mois] 12 12 12 12 12

Capital en fin d’exercice

Capital social 563 000 00O 563 D00 00O 563 000 000 563 000 000 563 000 004
Nombre d'actions ordinaires 56298 700 56 299 700 56299 700 56299 700 56289 700
Nembre d'actions a dividende prioritaire A 300 300 300 300 300

Nombre d'actions a dividende prioritaire B - - - -

Opérations et résultats

Chiffre d'affaires hors taxes 3 640 222 336 2852264434 3564858418 3133025184 3007623309
Résultat avant impaot, participation,

dotation aux amortissernents et provisions 448 058 757 494 531 838 374853811 330272 618 149119288
Impats sur les bénéfices 66 420 666 26 880434 99 242 830 33161644 24 765 683
Participation des salariés 27 798 326 9827394 25647 042 10121 818 4432 587
Dotation reprise amaortissements et provisions 208 595 147 321601011 164318 217 60 242 574 48 787 298
Résultat apres impdt, participation,

dotation aux amortissements et provisions 145244 618 136 223 000 85 445 702 226 746 581 71133721
Résultat distribué 87 828 000 57 426 000 0 0 0
Résultat par action

Résultat apres impat, participation mais avant

dotation aux amortissements et provisions 6,28 8,13 4,44 510 213
Résultat aprés impdt, participation,

rotation aux amaortissements et provisions 2,58 242 1,52 4,03 1,26
Dividende attribué a chague action ordinaire 0,78 0,51 - - -

Dividende attribué a chague action de préférence
de catégorie A 146 380 35710 - - -

Dividende attribué a chague action de préférence
de catagorie B = = = - -

Personnel de droit privé
Effectif moyen des salarigs 11653 10617 9656 9173 9168
Masse salariale 704 151 812 647111991 566 370 319 533 246 605 D22 208 640

Sommes versees en avantages sociaux
(Securité sociale, cuvres sociales...) 308 658 768 281 506 422 248 572 255 246 021 617 233 328 122
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1.3.3. ECHEANCES DES CREANCES CLIENTS ET DES DETTES FOURNISSEURS DE NAVAL GROUP SA
Conformeément & I'article L. 441-6-1 et 0. 441-4 ; LME art. 24-1I, I'échéancier des créances clients de la sociéte se présente comme suit ;

Factures émises non réglées a la date de la clature de I'exercice

Tranches de retard de paiement
Nombre de
factures
concernees 1874 659 289 108 E7 750 1215
Mantant total

31/12/2019 desfactures
concernges
en HT B 3972 1339 45,7 48,2 448 1248 2633
Part du CAHT
de |'exercice 368 % 126% 132% 123% 343 % 724%
Nombre de
factures
CONcernges 1812 74l 257 103 73 668 1101
Maontant total

31/12/2018 des factures
CONCErnees
en HT 3185 1109 59,0 91,5 139 43,2 2077
Part du CAHT
de l'exercice 316 % 168% 281% 0,40 % 123% 592 %

Factures émises ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice

Date
cléture

Tranches de retard de paiement

Nombre cumulé

de factures

CONCErNges 10609 6612 3277 544 96 a0 3997
Montant cumulé

des factures

concernées HT 34342 13778 15987 2679 32,6 972 20564
Part du montant

total HT des

factures emises

dans I'année 3921 % 45,50 % 763 % 264 % 277 % 5B.53 %
Nombre cumulé

de factures

cancernees 10377 6 405 3117 797 25 33 3972
Montant cumulgé

des factures

concernées HT 2834 25315 268,5 58,5 2.0 318 3608
Part du montant

total HT des

factures émises

dans I'année 9533 % 1011 % 220% 0,07 % 1,20% 1359 %

31/12/2019

31/12/2018
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Conformément a l'article L. 441-6-1 et D. 441-4 ; LME art. 24-11, 'echeancier des dettes fournisseurs de la société se présente comme suit

Factures regues non réglées a la date de |a cldture de I'exercice

Tranches de retard de paiement
Nombre de
factures
cancernées 30437 22 552 4063 643 259 2920 7885
Montant total

31/12/2019 HT desfactures
cancernées 3418 2Bl 76,9 155 4,7 16,6 1137
Part des
factures regues
HT de I'exercice 1L71% 395% 0.79% 0.24% 085% 5,84 %
Nombre de
factures
concernées 12084 9860 922 371 145 786 faetel]
Montant tatal

31/12/2018  HT desfactures
cancerngées 208,2 156.4 19.0 9.2 32 204 518
Part des
factures regues
HT de I'exercice 7511% 911% 441 % 1.56 % 981 % 24,89 %

Factures regues ayant connu un retard de paiement au cours de 'exercice

Retard de
palement

entre 61
et 90 jours

Tranches de retard de paiement

Nombre cumulé

de factures

concernées 289 442 204 765 59 266 15486 5391 4534 B4 E77
Montant cumulé

des factures

concernées HT 25152 17629 q74,0 1475 52,2 788 752.3
Part du montant

total HT des

factures payées

dans l'année 54,58 % 14,67 % 457 % 182 % 243 % 2329%
Nambre cumulé

de factures

CONCErnges 219459 151163 44036 7473 12 058 4729 68 296
Mantant cumulé

des factures

concernées HT 2265,0 14356,8 5432 142.3 5L8 708 808,2
Part du montant

total HT des

factures payees

dans |'annge 64,32 % 2398 % B28 % 2.29% 312% 3568%

31/12/2019

31/12/2018
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3.4. MONTANT GLDBAL DE CERTAINES CHARGES
NON DEDUCTIBLES DE NAVAL GROUP SA
La sociéte Naval Group SA reintégrera sur la liasse fiscale la somme
de 302 640 euros au titre de I'amaortissement excédentaire des
voitures particuliéres.

Aucune dépense relevant des frais géneéraux n'a éte exclue des
charges fiscalement déductibles.

Desjetons de présence pour un montant de 117 000 euros ont été
verses en 2019 pour I'annee 2018 ; ils demeursnt déductibles en
respect des regles fiscales.

Neant

3.5. RAPPEL DES DIVIDENDES VERSES AU TITRE DES TROIS
DERNIERS EXERCICES DE NAVAL GROUP SA

Au titre des trois derniers exercices, il a eté versé les dividendes
suivants :

* au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 : néant ;
* autitre de I'exercice clos le 31 decembre 2017 : 57 426 000 euros ;

* autitre de I'exercice closle 31 décembre 2018: 87 828 000 euros.

Naval Group — Rapport financier 2018
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1. INTRODUCTION

1.1. MODELE D'AFFAIRES

ATOUTS

» Maftrise d’ensemble
du navire armé

Maitrise de I'ensemble
du cycle de vie des
navires

» 16 389 collaborateurs

Portefeuille de

compétences et de savoir-

faire (architecture navale,
ingénierie,
industrialisation,
production, maintien en
condition opérationnelle,
conduite de programme...)

» Références commerciales
et opérationnelles Marine
nationale et autres clients

» 10 sites en France
-7 implantations

industrielles a
I'international

CLIENTS

PRODUITS ET SERVICES

~

Ly

Marines it
Agences d'acquisition
Industriels locaux

50 marines clientes
dans le monde

BATIMENTS
DE SURFACE

SERVICES ET

©

INFRASTRUCTURES
SYSTEMES ENERGIES
DE MISSION MARINES
ET COMBAT RENDUVELABLES
EQUIPEMENTS

ACTIVITES-CLEFS

Un positionnement de maitre d'euvre d'ensemble et de systémier-
intégrateur sur I'ensemble du cycle de vie des produits et qui permet
d'intégrer le retour d’expérience opérationnel des marines

Conception Réalisationet Soutienet Maintenance et Démantélement
intégration formation  modernisation  Déconstruction

PARTENAIRES

Equipementiers (propulsion, senseurs, effecteurs...)

- Sous-traitants (études d'ingénierie, prestations de chantier...)

Filigre des industries de la mer, universités, centres de recherche, startups
Institutions publiques
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VALEUR CREEE

» Navires perfarmants tout

au long de leur cycle de
vie : FREMM, Gowind®,
Scorpéne®,
porte-avions Chorles de
Gaulle, SNLE/SNA...

» Maintien de [a posture de

dissuasion de |a Marine
nationale

» Disponibilité de la flotte

de nos marines clientes

» 45 00D emplois dans la

filiere en France dans
plus de B0 départements

Développement
d'industries locales dans
les pays clients,
accompagnement des
enjeux de souveraineté
de nos clients

» Répartition de la valeur

ajoutée créée
investissements,
collaborateurs,
écosystéme,
actionnaires

~ Création de valeur tout
au long de la chaine de
production de systémes
ou sous-systemes
d’énergies marines
renouvelables
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.1.2. STRATEGIE

Naval Group s'inscrit dans une démarche de progres cantinu depuis
onze ans dans le domaine extra-financier. Cette démarche se
construit en appui de textes internationaux reconnus tels que
les « dix principes » du Pacte mondial des Nations unies, les
conventions fondamentales de I'Organisation internationale du
travail, les principes directeurs de I'Organisation de coopération
et de developpement économiques [OCOE), la Giohal Reporting
Initiative [GRI), la norme 1S0 26000, la transposition de la directive
européenne sur la déclaration de perfarmance extra-financiére, la
loi relative au devoir de vigilance et la loi Sapin 2.

Pacte mondial : Naval Group adhére au Pacte mondial des Nations
Unies depuis 2014 et a participé en mai 2019 4 la « revue par les
pairs » gui a conclu a la reconduite du niveau Advanced pour la
cingquieme année consécutive pour le groupe. Seules 120 entreprises
en France ont ce niveau de reconnaissance

1.1.3. PERIMETRE

Périmétre gouvernance

Le perimetre de reporting relatif & la gouvernance des filiales et
des societes communes fait I'objat du point V.1.4 des comptes
consalidés.

Périmétre environnemental

Les informations environnementales couvrent 'ensemble des
sites frangais, & savair Cherbourg, Brest, Lorient, Nantes-Indret,
Angouléme-Ruelle, Saint-Tropez, Toulon, Ollioules, Paris et Bagneux.

Les sociétés consolidées & I'etranger de Naval Group représentent
mains de 5 % des effectifs inserits du groupe. Quelgues-unes
déploient des activités de maintien en condition apérationnelle mais
la plupart realisent des activités de conception, étude, assistance
technigue et assistance & maitrize d'ouvrage, achats et vente et
de support administratif. Elles générent par conséquentun impact
environnemental réduit par rapport aux activités frangaises sans
faire I'objet de reparting.

Périmétre SST
Les indicateurs santé et sécurité au travail couvrent tous les sites
de Naval Group en France.

Périmétre social
Le périmeétre du reporting social distingue I'unité écanomigue et
sociale [UES] Naval Group, constituée des sites francals et de la
filiale frangaise Sirehna, et le graupe, qui correspond al'ensemble
UES + les filiales francaises et étrangéres détenues majoritairement
par Naval Group.

+.1.4. GOUVERNANCE RSE

La responsabilité sociétale de I'entreprise [RSE) est un enjeu
majeur pour le groupe et pour ses actionnaires. Aussi, le Conseil
d'administration de Naval Group traite désormais des sujets de
RSE au Comité des rémunérations, des nominations, de I'ethigue
et de Ja RSE qui a éte élargi en 2018 aux questions de 'Ethigue et
de RSE. La cartographie des risques RSE est toujours examinée au
Comité d'audit, des comptes et des risques.

Naval Group a, en outre, décidé en octobre 2019, de renforcer ses
ambitions en termes de responsabilité sociétale de I'entreprise et
refléchit al'intégration de la RSE dans sa feuille de route strategique
a5 ans a définir en 2020,

Dans le cadre de la loi relative 4 la croissance et la transformation
des entreprises (Loi n° 2019-486 du 22 mai 2018], Naval Group
mene également des réflexions sur la définition de sa raison d' étre.

En interne, le Camité éthique et responsabilité saciétale de
I'entreprise [CERSE] a pour mission de fixer les orientations
genérales en matiére d'éthigue et de responsabilité saciétale
d'entreprise, telles qu'applicables a toutes les sociétés du groupe.
Lensemble des actions est réparti dans six commissions
Signalements, Plan de Vigilance, les Objectifs du Développement
Durable, Internationalisation, Communication et Intelligence
Artificielle. Le CERSE en assure |e pilotage. Il a la liberté de mener
tous les travaux gu'il estime utiles dans le cadre de ses missions et
de son réle. Par ailleurs, son Président met en cuvre le processus
des signalements relatifs aux comportements contraires au
referentiel ethique et RSE lorsque la ligne d'alerte éthigue est saisie.

Le CERSE est composé de onze personnes designées par le
Président-Directeur général. Son organisation est nreciseée par
son réglement intérieur, revu en 2019, publié dans le Business
Manogement System [BMS) 'l de I'entreprise. Le comité s'appuie sur
un reseau de « relais éthigue et RSE » dans chague site en France
etal'international. Ceux-ci sant conviés  des téléconférences tous
les deux mois pour partager I'actualité et les honnes pratigues,
I'état d’avancement des actions en cours et des objectifs. En outre,
ils participent a des actions spécifiques comme I'animation et |a
realisation des sessions dédiées a la RSE de leur site ou filiale, ou
encore ala Journée éthique et complionce en décembre de chague
anneée, et au séminaire annuel regroupant les animateurs de la RSF
[Complionce Officers, relais éthiques et RSE, membres du CERSE).

Le déploiement de la démarche est porté par la direction Ethigue,
Compliance et Gouvernance groupe et par 'ensemble du groupe,
laquelle est hébergée par le Secrétaire général, en lien direct avec
le President-Directeur général

Le Business Management System [BMS] qui constitue le référentiel systéme de Novol Graup. !l définit les régles et madolites d'applicatian pour répondre
aux abjectifs stratégiques et politigues du groupe. Un porteil permet d'acceder @ lo description de 'ensemble des Processus, sous-processus et activitgs

te Naval Group et gux documents associes,
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1.5. RISQUES RSE PRINCIPAUX

L'ensemble des risques RSE a suivi la méme méthadologie groupe
pour ce qui est de leur identification et évaluation, & 'exception
du fait gue les risques de la cartographie RSE sont évalués en
risque inhérents et non nets. Les entités qui ont collaboré a son
etablissement sont les suivantes : santé, sécurité au travail et
environnement, écoconception, ressources humaines, pratection
des données personnelles, complionce, inspection Nucléaire et
Pyrotechnigue, inspection Sécurité plongée, direction Technigue
et Qualite, direction de I'Audit et des Risgues.

Compte tenu de la nature de nos activités de construction navale de
defense et d'énergies marines, nous considérons que la lutte contre
le gaspillage alimentaire, la lutte contre la précarité alimentaire et
Ie respect du bien-étre animal et d'une alimentation responsahle,
équitable et durable ne constituent pas des risques RSE principaux et
ne justifient pas un développement dans la présente déclaration de
performance extra-financiére. En revanche, les thémes concernant
les conséguences environnementales, sociales et sociétales, en
particulier les actions visant & lutter contre les discriminations
et a promouvoir les diversités et les mesures prises en faveur
des personnes handicapées seront abordés dans une publication
camplémentaire.

3.2. RISQUES ET OPPORTUNITES |
EXTRA-FINANCIERS IDENTIFIES
PAR NAVAL GROUP

2.2.1. ENGAGEMENT DU GROUPE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE

Lamer esta la fois 'univers histarique de Naval Group et I'expression
de son avenir. Elle est au ceeur des activités du groupe et de ses
ambitions renouvelées dans Ie secteur naval.

L'espace maritime est riche de promesses économigues mais reste
un milieu fragile. Conscient de cette réalité, le groupe s'attache a
maitriser les questions environnementales dans ses activités : les
produits, les services et les infrastructures,

Pour ancrer cette orientation dans les processus, le respect de
I'environnement estinscrit dans les engagements éthiques de Naval
Group et fait 'objet d'une politigue environnementale, déployée
dans I'ensemble des sites du groupe et qui sera prochainement
déployeée également dans ses filiales,

Au-dela de I'exigence de respect des réglementations en vigueur,
cette politigue se décline en trois axes

* prévenir les effets des activités sur I'homme et I'envirannement
en maitrisant la sécurité industrielle pour diminuer l'impact des
activités dans I'air, 'eau ou les sols ;

* limiter l'empreinte environnementale des produits, services
et infrastructures sur I'ensemnble de leur cycle de vie par une
demarche volontariste dés la conception et dans les achats
pour maitriser la consommation des ressources naturelles, en
particulier les énergies ;

* participer a la lutte contre le réchauffemment climatique en
réduisant les emissions de gaz 3 effet de serre.,
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Deux risques principaux sont identifiés en matiére d'environnement :
I'empreinte carbone des produits en service et le risque d'accident
industriel environnermental grave. Ces deux risques sont détaillés
ci-aprés.

1.2.2. ACCIDENT INDUSTRIEL ENVIRONNEMENTAL GRAVE

Dans le processus de réalisation/production des activités de Naval
Group, les dispositions prises sant destinées a maitriser les risques
industriels, eviter que des incidents environnementaux industriels
ne surviennent et, le cas échéant, en limiter leurs impacts sur
lenvironnement. Les situations a risgue sont sous surveillance
et les moyens de lutte qui pourraient éventuellement étre mis en
ceuvre sont identifiés,

Par ailleurs, Naval Graup s'attache a diminuer de fagon continue
Iimpact de ses activités sur I'environnement, notamment en
réduisant les consommations d'énergie [exemple : réduction
du nombre de doto centers informatiques), en diminuant les
emissions de gaz & effet de serre [exemple : développement des
visioconferences et ouverture de services de webconférence] eten
améliorant le traitement des déchets.

Des objectifs forts d'amélioration de la performance
environnementale sont ainsi fixés notamment en matiére de
reduction du nombre d'incidents ayant un impact temporaire sur
I'environnement.

Description détaillée

Les accidents industriels représentent un risgue non négligeahle
pour les activités de Naval Group en raison de ses activités
industrielles lourdes, un site pouvant subir un incendie, une
explasion, une fuite ou un deversement important de produits
toxigues. Leurs causes possibles sont les suivantes

* non-identification et non-gestion des risques propres aux
envirannements industriels de Naval Group ;

* contrdles insuffisants sur les sites et équipements et processus
Naval Group ;

= erreur de conception des equipements du site/du processus de
production employé ;

- non-respect des procedures et réglementations sur site ;
+ formation insuffisante des persannes intervenant sur site :
* erreurs humaines de la part des personnes intervenant sur site ;

* defaut d’entretien, de qualification des installations industrielles,

Impact

La survenue d’un accident industriel environnemental grave
pourrait

* polluer gravement I'environnement ;
* suspendre voire arréter les activités de Naval Group ;
* engendrer des risgues financiers et pénaux ;

- degrader I''mage de Naval Group.
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Palitique et arganisation

Afin de maitriser ses risgues, Naval Group s'est doté d'une démarche
d'amélioration continue dans le domaine de I'environnement au
travers de lamise en place d'un systeme de management. C'est ainsi
que depuis 2008 Naval Group est certifié ISD 14001 surI'ensemble
de ses sites et de ses activités, sans discontinuité. La version 2015
delanorme a eté mise en application dés e début de I'année 2016,
renouvelée au cours du premier semestre 2017, et reconduite avec
succes en juin 2018.

Le groupe s'appuie également sur une politique glabale gualite,
securite et environnement renouvelée en 2019, et déclinée dans
I'ensemble des entités en France et & l'international.

Four challenger les equipes en matiére d’environnement, le groupe
aidentifie les principaux acteurs et contributeurs a l'environnement
dans ses principales activités : produits, infrastructures et services,

Dans la continuité de ce défi environnemental, le groupe a fixé
des objectifs ambitieux a 3 ans (2018-2020], partagés entre
ces différentes directions, notamment en nombre d'incidents
concernant la performance environnementale industrielle :

= Daccident industriel environnemental grave [niveau 3] ;

* Bvenements ayant un impact temporaire sur I'environnement
[niveau 2] : 4 en 2018, 4 en 2019 et 3 en 2020.

L'approche environnementale de Naval Group englobe I'ensemble
de ses activites, les produits, les services et les infrastructures.
Cette approche se décline dans les pracessus de canception et de
realisation/production de I'entreprise.

Un réseau de contributeurs a I'environnement s'est constitué afin
de clarifier les roles et les responsabilités des entités du groupe.

La constitution de ce réseau a debuté avec I'identification des
contributeurs des activités. En phase de « réalisationfpraduction »,
on retrouve :

* 'environnement industriel, composé de responsables
environnements : répartis sur I'ensemble des sites Naval Group,
ils traitent de la canformite réglementaire, déploient et mettent en
ceuvre des moyens de prévention et de lutte contre les pollutions
sur leurs sites ;

ladirection des Achats : elle prend en compte I'environnement dans
les achats de matériels comme dans les achats de prestations ;

ladirection Gestion de site, composée d'un réseau de responsables
en local : elle est en charge de la gestion de [utilisation des
ressources telles que les consommations d'énergie [eau,
electricits, gaz...] et des rejets [gaz a effet de serre, les déchets).

Uidentification des contributeurs a l'environnement s'gst poursuivie
avec les activités en phase de « conception » [détaillé dans le
paragraphe 3.2.3].

Actualité

Lenvironnement étant devenu un sujet de société, le groupe continue
de faire progresser la culture environnementale des salariés par
deux moyens : la farmation et la communication.

Sur les sites francais, chaque nouveau collaborateur est sensibilisé
aux questians d’environnement lors de son parcours d'intégration.
Celui-ci est composé de trois étapes de formations :

* I'accueil sur site ;
* la formation au poste de travail ;
= la formatian a I'environnement de travail.

Naval Group University propose par ailleurs aux collaborateurs
des formations complémentaires suivant leur domaine d'emploi
et leur fonction, Elles sont dédiées a 'envirannement lorsqu'il
s'agit de sensibiliser un collaborateur & I'écoconception, ou plus
genéralement partagées avec la SST lorsqu'il s'agit de farmer a la
prévention des risques.

En complément des actions de formation, des communications
ciblées sont réalisées au niveau du groupe suivant un plan de
communication annuel portant sur les domaines de la sécurité
et de I'environnement. Celui-ci intégre autant que possible les
célébrations nationales ou internationales [développement durable,
energie, mohilité, déchets pour la partie environnement]. Les
communications nationales sant ensuite déclinées et complétées
en local sur chacun des sites.

Pour mettre I'accent sur les regles en matiére d'envirannement, le
groupe @ mis a jour I'ensemble des « standards envirannement »
en 2018. Ceux-ci sont désormais disponibles dans le Business
Manogement System [BMS) du groupe. Chacun de ces standards
traite d'une thématique particuliére en apportant des gléments de
compréhension et en rappelant les bonnes pratigues telles que «les
agents chimigues dangereux [ACD] », « les déchets », « la lutte
contre les pollutions =, « les technigues de l'information et de la
communication [Green IT] » ou encore « la maitrise des énergles ».

Indicateurs de perfarmance

Les sites Naval Group font preuve d'une performance
environnementale maitrisée soutenue par le réseau d'experts
environnementaux. Les incidents sont remontés, analyses et des
actions correctives et préventives sont mises en place.

Les incidents environnementaux ayant un impact temporaire sur
I'environnement [niveau 2] sont en décroissance depuis plusieurs
annees et font 'objet d'une analyse poussée (B0 méthodologie
de résolution de probléme] pour éviter toute nouvelle survenue.

En termes de performance, le groupe ne déplore aucun accident
industriel envirannemental grave en 2019 et compte 3 ce jour
3 evénements environnementaux ayant un impact temporaire
sur I'envirannement [appelé niveau 2) pour un objectif & 4 [voir
graphigue ci-dessous).

Les evénements environnementaux sont suivis en nambre, par
site et par domaine impactés. Ceux-ci constituent nas principaux
indicateurs de performance.
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Figure 1 : Recensement des événements envirannementoux 2019
Les incidents environnementaux sont catégorisés et suivis en En nature d'impact sur 'environnement :
nombre : - gau:
* constat de situation & risque [CSR] : I'événement aurait pu se e
produire ; '
, o ) ) . * sol;
* niveau 1: incident sans conséquence, ni sur les collabarateurs ni
sur 'environnement, avec peu de potentialité du risque " ENETQIE ]
* niveau 2 . incident ayant un impact temporaire sur 'envirannement - dechets,
etfou sur les collaborateurs ;
* niveau 3 incidents avec une pollution non maitrisée et/au
lintervention de moyens extérieurs 4 Naval Group.
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Figure 2 Recensement des événements envirannementgux par site et par domaoine impacté
En 2018, 52 événements sans conséguence ant té recensés sur Cette méme année, 23 constats de situation a risque ont été établis,
les sites de Naval Group en France. Tous ont fait I'objet d'actions temoignant ainsi de la vigilance des sites en matiére de prévention

correctives et préventives mises en place. des risques environnementaux.

Maval Group — Rappart financier 2019




RAPPORT DE GESTION 2019

9.2.3. EMPREINTE CARBONE DES PRODUITS EN SERVICE

Description détaillée

La démarche de prise en compte de I'envirannement sur les
praduits [batiments de surface, sous-marins] au sein de Naval
Group, initiée depuis 2007, continue progressivement a se déployer,
tant sur les programmes que sur les projets de RSD, permettant
aujourd'hui au groupe d'étre confarme 4 la nauvelle version de
I'IS0 14001 :2015 mais surtout & répondre, larsque cela est
réaliste, aux réglementations civiles de I'Organisation maritime
internationale (OMI] et en particulier & la Convention internationale
pour la prevention de la pollution par les navires [MARPOL).

L'annexe VI de la MARPOL cancerne les régles a suivre en matiére
d'émissions gazeuses et en particulier la prévention de la pollution
de I'air. Elle s'articule autour de trois themes :

* pollution de I'air ;
- efficacite énergétique ;
* emissions de gaz a effet de serre.

lls sont pris en compte lors de la conception des produits Naval
Group, dans la mesure de |a faisabilité technique de leur applicabilité.
Sous la houlette du dernier theme, depuis janvier 2013, le Energy
Efficiency Design Index (EEDI) qui est I'indice de conception nominal
de rendement énergétigue exige que les nouveaux navires mesurent
leur efficience en matigre de réduction des émissions de C0.,. Cet
indice est principalement applicable aux navires & passagers,
porte-conteneurs, navires rouliers, etc. Ne s’appliguant pas aux
navires militaires, Naval Group a décidé d'y répondre en mesurant
I'empreinte carbone de ses produits phare ainsi gue leur efficacité
énergetique. Aussi, I'empreinte carbone de la frégate multimissions
[FREMM] a été réalisée en 2017, celle de la corvette de type Gowind®
en 2018 et cette annge c’'est celle du sous-marin Scorpéne” qui a
éte lancée et dont les résultats sont attendus fin décembre,

Les empreintes carbane de la FREMM comme de la Gowind® ont
mesuré entre 80 et 90 % la part d'émissions de gaz a effet de serre
imputable a I'utilisation sur I'ensemble de son cycle de vie. Les
résultats en tonne équivalent CO. donnent une valeur guantitative
qui estrepresentative du périmetre des études environnementales
chuoisies. Cette conclusion confarte les résultats des études ACV.
Les deux résultats ne sont pour autant pas comparahles entre eux,
les navires ayant des profils d’'emplois, des masses, des vitesses
et des durées de vie complétement différents.

Cette démarche volontaire démontre 'engagement de Naval
Group vis-a-vis de la protection de I'environnement, Elle s'inscrit
pleinement dans les perspectives que le groupe s'est fixées 4 travers
ses axes fedérateurs de RGD et en particulier Blue Ship gui porte
les sujets de I'écoconception et de I'optimisation énergétique.

Politigue et organisation

Naval Group, pour répondre a ses engagements a depuis une
petite dizaine d'années misé sur I'écoconception et |a certification
IS0 14001 de toutes ses activités, y compris celles de conception.

Lécoconception est partée par une cellule de quatre personnes et
le secteur d'activité SA 19 « Environnement et ecocanception » qui

anime la demarche et s'appuie sur un réseau d’'une cinguantaine de
specialistes qui interviennent dans les projets selon leur domaine
de competence, tant technigue gu'organisationnel. | est présent
tant sur les programmes que sur la R&D.

Ceréseau, essentiellement axé sur les navires, est progressivement
etendu aux infrastructures et aux offres de services paur rallier les
objectifs groupe. Les correspondants présents dans chacune des
entites, ont pour role de communiguer sur les objectifs du groupe,
de disséminer et adapter les méthodes existantes a leur besain,
de rediger les documents nécessaires et enfin de sensihiliser les
equipes.

Le 5A 19 est garant des méthodes utilisées, de leur cohérence entre
programmes et des travaux d'homogénéisation des regles métiers.
Différents guides métiers ont été rédigés cette année dont un guide
d'allocations des exigences environnementales pour les batiments
de surface et les sous-marins, un guide d'aide & |a rédaction des
Plans de Management Environnemental pour les produits, et un
guide sur l'outil Ecoveille, catalogue de cleantech.

Le SA 19 est également garant de la veille réglementaire
environnementale internationale. Il participe aux Comités de la
protection du milieu marin [MEPC) de I'OMI paur se tenir informé
des évalutions constantes des regles 3 appliguer mais également
pour anticiper celles-ci sur les différentes lignes de produit en
phase de conception.

Plus largement, Naval Group, taujours par le biais du SA 19,
participe aux réflexions de la filiere navale sur la prise en compte
de I'environnement dans la filiere navale, en ;

* soutenant les initiatives portées par le Pdle Mer Bretagne et
Atlantigue et son projet Greenship. Les réflexions concernent
I'énergie, la sobriété des usages et I'écoconception ;

* participant aux travaux de labélisatian de Surfrider, sur le madéle
canadien Green Marine ayant pour vocation a étre transposé en
label européen et soutenu par la Commission européenne ;

* s'associant au cluster maritime, a travers Blue Ship, pour rejoindre
le projet « Transition éco énergétique du maritime »

- dispensant des cours a I'Ecole nationale supérieure maritime
surla prise en compte de 'environnement en conception pour la
formation ingénieur « Ecogestion des navires ».

Actualités

Coté programmes, les projets dont les activités ont eté initices
les années antérieures ont été prolongés et renforcés sur 2019,
De nouveaux programmes ont été egalement classés comme
«volontaristes » vis-a-vis de 'environnement, permettant de rallier
I'objectif du groupe de 50 % de projets participant a la protection
de I'environnement, fixés en début d'année

* Le programme Australian Future Submarine [AFS] est le projet qul
integre, depuis le début, les méthodologies de mesure d'impact
du navire sur l'environnement. Pour y parvenir, des exigences ont
éte allouges sur les différents systemes et les fournisseurs sont
ass0ciés trés en amont.
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- Les sous-marins nucléaires lanceurs d'engins de troisieme
génération [SNLE 3G), intégrent un hilan environnemental se
concentrant sur lavie a bord et I'énergie. Un plan de management
environnemental est également en cours d'écriture, pour définir
les dispositions mises en place pour répondre aux exigences
essentiellement sur sa phase d'exploitation.

Les fregates de défense et d'intervention [FOI] et Black
Sword Barracuda® suivent lg processus de développement
du Business Management Systemn en déclinant les exigences
environnementales qui leur ont été prescrites et ce, en incitant
les fournisseurs & démontrer leur volonté et capacité a répondre
et contribuer a l'atteinte des ohjectifs envirannementaux fixés.

Les chasseurs de mines ont un grand pan « efficacité énergétique »,
gui demande une définition bien particuliere des exigences
environnementales gui seront allouées & chague systeme vaire
équipement et devrant étre relayées aux fournisseurs.

Cate RED, I'objectif de 20 % de fiches de RBD intégrant
I'environnement a été tout juste atteint. Pour que I'envirannement
soit plus prégnant, I'axe « écoconception » s'est associé a I'axe
« optimisation énergetique » pour créer le projet fédérateur Biue
Ship. qui leur octroie une plus grande force et visihilité. En effet, ce
projet fedérateur a pour vacation de garantir au navire arme, par la
mutualisation de'énergie et I'hybridation des sources, 'autanomie
energetique requise pour I'ensemble de ses missions actuelles et
futures avec une empreinte environnementale la plus faible possible.
Biue Ship est le projet gui doit engager Naval Group dans le déf
de la transition écologique et énergétique. Cet axe couvre tant les
navires que les infrastructures et offres de services.

Les biocs technologiques propres & I'écoconception ont été gquant
a eux retravaillés et s’organisent comme suit ;

* metrologie des impacts environnementaux ;
* anticipation réglementaire ;

* biologie marine ;

» eénergies décarbonées ;

* rejets et dechets ;

- green technolagies.

Le bloc « green technologies », regroupe les travaux sur la veille
technologigue des cleontech contribuant a la préservation de
I'environnement. Elles sant classges selon les différents domaines
technigues: énergle, propulsion, électricite, vie & Bord... Pour chacun
de ces domaines, les technologies sont abordées et étudiées en
fonction des priorités des programmes sur lesquelles elles pourrant
etre déployees, del"évolution des réglementations et des exigences
des clients.

Les cleantech sont évaluées selon un Indice de performance
environnementale [IPE] et viennent enrichir le catalogue de
solutions technologique ECOVEILLE. 'IPE permet de les caractériser
en fonction de leur empreinte environnementale sur leur cycle de
vie [ressaurces jusqu'aux déchets], mais aussi en fonction de leur
emmenagement & bord, leur codt ou leur retour surinvestissernent.
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Indicateurs de perfarmance

Forte des progrés obtenus sur les navires, la démarche
d'ecoconception va étre systéematisée sur les infrastructures et
les services proposeés par Naval Group. Les objectifs du groupe,
présentes au paragraphe 3.2.1 « Engagement du groupe en
matiére environnementale », et définis pour la période 2018-
2020, concourent a cette déclinaison progressive sur les autres
« produits » inscrits au portefeuille de Naval Group. La participation
au MEPC 74 de I'OMI canstitue également un temps fort de cet
BXETCICE,

Des indicateurs de performance ont été définis et suivis au cours
de cet exercice :

= 50 % des projets navires ont été classes « valontaristes », ¢’est-a-
dire étant proactifs au vu des exigences concernant la protection
environnementale ;

* 20 % de fiches de R&D redigées contribuent, par les progres
gu'elles induisent, & la protection de I'environnement ;

* lancement de la troisiéme étude de I'empreinte carhone de nos
produits, avec en 2019 |e sous-marin Scorpéne”,

Autres infarmations

Les consommations d'énergie des sites frangais ont permis de
calculer les émissions de gaz a effet de serre associées aux sites
frangais de Naval Group :

- émissions directes des sources fixes de combustion :
1704723 tC02e ;

* emissions indirectes liées & la consommation d'électricité :
5240,29 tCO2e.

3.2.4. SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

Une politique intégrée

La politique de santé et sécurité au travail [SST] est intégrée au
sein d’une politigue globale de qualité, sécurité et environnement
(QSE), révisée et signée par le Président-Directeur général. Cette
politigue met en perspective et en cohérence les ambitions et les
exigences du groupe afin de satisfaire aux besoins et attentes de ses
clients, de developper la culture de l'identification et de la maitrise
des risques, et d'assurer la conformité réglementaire.

Laudit de renouvellement des certifications Afnor réalisé durant
I'année 2017 a confirmé la certification du systéme de management
global QSE de Naval Group sur les référentiels 1S0 3001, 1IS0 14001
et DHSAS 18001

Organisation

La politique de sante et sécurité au travail (SST) est portee par le
departement central Hygiene, Sécurité et Environnement [HSE] et
deplayeée en local par les équipes de prévention. Celles-ci veillent
aimpliguer 'ensemble des collaborateurs dans une démarche de
dynamisation de la vigilance individuelle et collective afin que chacun
soit conscient du role et de la responsabilité qui lui incombent.
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Ces eéquipes, présentes sur chague site, sont composées
d'animateurs et de conseillers de prévention, pilatés par des
managers de prévention. Ces managers assurent le rale de
consell auprés des directeurs de site. Ensemble, ils veillent a
assurer la prévention des risques, a apporter consell et expertise
aux opérateurs et au management, et a gérer la coordination des
activités sous I'angle SST.

Cereseau SST s'appuie également sur des experts afin de maitriser
I'ensemble des risgues généres par les activités industrielles.
L'ergonomie, les agents chimigques dangereux ou encore 'amiante
sontdes sujets sur lesguels ces specialistes appartent leur expertise.

Formation
Limplication de la ligne managériale et I'évolution des
compartements de I'ensemble des collaborateurs, Naval Group
ou non, présents sur nos sites sont au coeur de la démarche SST.
Pour cela I'un des principaux leviers utilise par Naval Group est la
formation.

* Chague nouvel arrivant réalise une farmation dés son arrivée afin
de s'assurer que toute personne pénétrant sur un site Naval Graup
a connaissance des exigences SST. Cette formation d’accueil est
une condition sine gua non pour I'obtention d'un badge d’acces,

* Afin de s'assurer gue toute persanne prenant ses fonctions a
connaissance des risques SST de son poste, des démarches a
suivre en cas d'accident ou d'incident, une formation au poste
de travail lui est dispensée par le manager. Cette formation est
complétée par une formation a l'environnement de travail.

Chagque manager prenant ses fonctions sur un site Naval Group va
se voir dispenser un passeport managérial SST afin de s'assurer
gu'il a connaissance des responsabilités SST qui lui incombent.
A travers cette formation, il sera notamment sensibilisé aux
évaluations des risques, a la gestion des accidents et au
management de la sécurité de ses collaharateurs,

Tout un autre panel de formations plus spécifiques est dispensé
chez Naval Group afin de s'assurer que chacun dispose du bon
niveau d'information pour maitriser les risques liés aux activités
industrielles dans lesquelles ils évoluent. Plus de 85 formations
SST sont disponihles.

Performance SST

Les perfarmances SST de Naval Group sont suivies & travers
plusieurs indicateurs, Le nombre d'accidents avec arrét [AAA],
complété par le taux de fréquence 1 (TF1) [taux de fréguence
des accidents avec arrét/million d'heures travaillées) et le taux de
gravité [TG] [nombre de journées indemnisées x 1 000/nombre
d’heures travaillées).

Résultats Naval Group au 31 décembre 2019 :

= AAA: 135 pour un objectif de 115 (117 AAA en 2018) ;
* TF1:5.8 pour un objectif de 5,5 (TFL de 5,4 en 2018] ;
*T76G:013 [TGde 0,17 en 2018)

Ces résultats montrent une augmentation du nombre d'AAA et du
TF1 [accidents avec arréts] qui étaient en diminution en 2018,

cependant ie taux de gravité est en diminution. Le nombre moyen
de jours d’arrét en 2019 par accident de travail est de 22 jours,
pour 28 jours en 2018

Les principaux risques

Les principaux risques identifiés chez Naval Group correspondent
d’'une part aux causes les plus récurrentes ayant engendre des
accidents et d'autre part aux risques définis comme majeurs dont
la gravité des consequences est susceptible d'étre maortelle.

Les causes principales des accidents de I'année 2019 sont la
manipulation et le transport manuel de charge, les chutes de plain-
pied et de hauteur suite aux déplacements dans les ateliers et les
navires. Ces causes représentent & elles seules plus de la moitig
des accidents avec arrét.

Les accidents de trajets avec et sans arrét représentent quant a
eux pres d'un tiers du total du nambre d’accidents en 2019 et ont
une gravité impartante.

Les risques majeurs, tels que les travaux en espace confiné et en
hauteur, la manutention et le levage de pigces ou encore le risque
incendie ont genéré trés peu d'accidents mais restent 4 I'origine
d'un nombre non négligeable d'incidents significatifs.

Chez Naval Group KSA, des incidents amiantes peuvent se produire
lors de certaines operations de maintenance. Ceux-ci fant I'objet
d'une analyse et d’une mise en place d'actions locales adaptées.

La maitrise des principaux risques

Les actions de prévention des principaux risques lancées depuis
plusieurs années se sant poursuivies en 2019. Des groupes de
travail intersites spécialisés sur les risques majeurs échangent
régulierement afin de partager leurs bonnes pratigues et les
problematigues rencontrées. Ces groupes constitués d'experts
collaborent afin d'assurer un niveau de maitrise optimal des risques
auxguels sont exposés les collabarateurs.

Les principaux risques fant par ailleurs I'objet d'un suivi statistigue
precis afin de suivre leur évolution ; les accidents ou incidents se
produisant font egalement I'objet d’analyses poussées gui sont
régulierement présentées en comités sociaux et éconamigues
locaux et nationaux afin de présenter résultats et observations.
Ces analyses et les actions de prévention qui en découlent sont
notamment partagées a I'ensemnble du réseau de prévention afin
que le retour d'expérience bénéficie a I'ensemble du groupe.

La maitrise de ces principaux risgues passe également par une
implication manageériale forte et une évolution des comportements,
Paur cela, les principaux leviers mis en place ces derniéres années
ont été poursuivis en 2019 :

* le pilotage et cascade des actions SST par les managers via des
tableaux de bord auprés des opérationnels ;

* l'utilisation de boucles de pilatages contenant des indicateurs
58T [outils des directions afin d'évaluer la performance de leurs
entités au vu des indicateurs déterminés) ;

« implication des managers dans le processus d'analyse des
accidents et des incidents en associant 'opérationnel ;
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* I'incitation & I'engagement personnel dans la prévention des
risques a travers la realisation de constats de situation & risque
[CSR);

* larealisation de visites managériales de sécurité et environnement
[VMSE]

Les actions clefs de I'année 2019

Durant 'annge 2019, des actions importantes ont été poursuivies
afin d’améliorer la maitrise de nos risques. La méthode commune
d’analyse des accidents etincidents graves [80] a &té utilisée pour
analyser les causes de nos événements majeurs. Les managers de
preévention ont poursuivile déploiement de cette méthode sur leur
site et fait former leurg éguipes a son utilisation.

Le graphigue ci-dessous présente les causes des incidents ayant
entraine une analyse 80 en 2019

Causes des evénements majeurs 2019

Appareil de levage

Autres 21,9 % _etmanutention 305%

. Jravail en hauteur 5,1 %

Dbijet en cours
de manipulation 5,1 %

Les « 10 regles d'or de la sécurité » créées en 2018 chez Naval
Group ant été déployées sur taus les sites Naval Group et les filiales
a l'international. Leur objectif est de clarifier les regles de base
de la sécurité chez Naval Group. Elles sont non négociables et
applicables a l'ensemble des personnes présentes sur les sites
de I'entreprise. Pour que ces régles deviennent des standards de
I'entreprise, elles sont et seront intégrées dans les analyses SST,
campagnes de communication, ete,

Communication santé et sécurité au travail (SST)

Les actions de communication restent un vecteur essentiel pour
partager avec I'ensemble des collaborateurs les résultats, actians et
programmes, et obtenir I'adhésion de chacun. Elles sont réalisées a
travers lintranet, le magazine interne de Naval Group et les journaux
55T locaux en lien avec des événements tels gue la Semaine de
sante securité au travail ou la Journée mondiale de I'environnement.

Des opérations de communication locales et nationales sont
egalement réalisées périodiguement sur les thématigues majeures
des sites ; des interviews des principaux acteurs de la prévention
des risques dans 'entreprise sont realisées afin d'informer
et sensihiliser I'ensemble des collaborateurs aux mesures de
prevention développées.

Maval Group — Aapport financier 2019

En 20189, un plan de communication SST a &té mis en ceuvre a un
rythme mensuel, Ces campagnes, déployées sous la farme de vidéos,
d'affiches, d'articles sur I'intranet et de support pour des « causeries
Securité », ont permis de presenter et détailler chague régle dor,

Le développement a l'international est un élément clef pour Naval
Group, la croissance de 'entreprise dépend de notre capacite
a satisfaire nos clients en France comme a I'international en
gerantissant la sécurité de nos collaborateurs. Pour cela le réseau
de santé et securite au travail international [lancé en 2018] a
travaillé ensemble durant 'année 2019 a la maitrise des risgues
et I'amélioration de leur performance SST, Ce réseau regroupe les
respansables prévention des 7 fillales de Naval Group ayant I'effectif
le plusimportant ; Australie, Malaisie, Arabie sagudite, Inde, Egypte,
Brésil, Singapour. Uobjectif de ce réseau est de définir les exigences
et les attendus en matiére de santé et de sécurité au travail, et
d'échanger régulierement afin de partager les bonnes pratigues.

Par ailleurs, afin de garantir un niveau de maitrise optimal de
securité des collaborateurs expatriés ou en mission, des actions
lancees les années précédentes sant poursuivies :

* I'identification des informations de chaque chantier extérieur
localise en France ou en dehors ;

* la mise en ceuvre de plans de prévention entre Naval Group et
les activités du client afin de prévenir les risques et assurer une
bonne coordination entre les différents acteurs

- I'organisation et le suivi réalisé par la médecine du travail des
salariés et l'implication du médecin référent a l'international :

+ la definition des formations indispensables au préalable au départ
en expatriation.

3.2.5. ABUS ET FRAUDES (DROITS HUMAINS, HARCELEMENT,
INTERIM, DISCRIMINATION, REGLEMENTATION
DONT ENTRAVE)

Enjeu

Naval Group est engage vis-a-vis de ses parties prenantes, clients,
fournisseurs, collahorateurs, communautés nationales et locales et
se doit d'assurer le respect de I'ensemble des régles et legislations gui
s'imposent al'entreprise, 4 ses collaborateurs comme a ses dirigeants
ainsi que les engagerments qu'elle a pris qui vont au-dela des seules
législations [Pacte mondial, objectifs de développement durable).

Uentreprise est donc organisée pour prévenir et sanctionner les
comportements non conformes a ses régles et aux |2gislations en
vigueur et gui peuvent nuire aux collaborateurs et au groupe et &
ses différentes parties prenantes externes.

Description détaillée

Les comportements inappropriés portent sur

* le non-respect des régles relatives aux accords d'entreprise : g
non-respect des dispositions sur le temps de travail, les congés,
les heures supplémentaires, la prise de repos compensateurs, la
prise de journees de récupération ;

* lenon-respect plus généralement des dispositions du Code du travail :
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- le défaut d'application de la charte des droits humains
discriminations sous toutes leurs formes, harcélement ;

* des fautes relevant du domaine disciplinaire : falsifications de
donnees, demandes de paiemnents non justifies, comportements
deviants a guelgue niveau que ce soit.

Ces situations peuvent résulter d'une insuffisance des cantrdles
internes.

Impact

Lentreprise met en ceuvre les actions qui permettent de maitriser les
risques d'apparition de ces comportements inappropriés et d’éviter
ainsi les impacts financiers et apérationnels par des surcalits et
sanctions mais également les impacts sociaux, environnementaux
et tout ce qui dégraderait I''mage de Naval Group.

Politique et organisation en place
Pour chacun des risques de fraude identifies par Naval Group, un
superviseur est designé parmi les deuxiemes lignes de maitrise,

Chague direction concernée maitrise ces risques en s'appuyant
sur ses activités de contrile.

La gestion des risques de fraude est placée sous la coordination
de la direction des Audits et des Risques.

Naval Group a mis en place plusieurs dispositifs pour maitrizer ce
risque d'ahus et fraudes

* en mettant en place des référentiels adaptés 4 'ensemble du
groupe et & ses filiales, comme a ses propres fournisseurs [code
d'éthique, charte des droits humains] ;

* en ce gui concerne les fournisseurs et sous-traitants :

* en demandant aux fournisseurs du panel de répondre au
nuestionnaire d'un cabinet externe indépendant portant sur les
guestionsrelatives a laresponsabilité sociétale de 'entreprise,

- en realisant une vérification sur les fournisseurs identifiés
comime « a risques » inscrits au panel de Naval Group SA ou
de ses filiales vio une plateforme dédiée, entretenue par un
prestataire et en procédant a des due diligences comprenant
notamment la recherche d'éléments d'alerte liés a leur réputation
ou honorabilité et & celles de leurs hénéficlaires ultimes et
dirigeants dont I'identification est requise,

en réalisant une vérification sur les nouveaux fournisseurs
de Naval Group SA et de ses filiales lars de la phase de
préqualification de ceux-ci et avant leur référencement au panel,

en faisant signer aux fournisseurs au panel de Naval Group SA
ou de ses filiales un acte d'engagement d'adhérer au code de
conduite des fournisseurs de Naval Group, code de conduite
pouvant étre adapté a la légisiation du pays d'origine du
fournisseur ; pour les fournisseurs plus occasionnels, en
integrant la référence au code de conduite des fournisseurs de
Naval Group dans les conditions générales d’achat.

Canformément au code de canduite des Fournisseurs, « Dans le
cas ou il apparaitrait qu‘un fournisseur n'est pas en mesure de
respecter totalement certaines abligations du présent code, ce

fournisseur et Naval Group pourront convenir, en fonction des
difficultes constatees, de mettre en place un plan de progrés qui
sera conduit par le fournisseur dans des délais concertés, dans
I'objectif du maintien d'une relatian performante et durable entre
ce fournisseur et Naval Group. En outre, en cas de manguement
grave ne permettant pas de convenir d'un plan de progrés, la
capacite du fournisseur a figurer au panel fournisseur de Naval
Group pourra étre remise en cause par ce dernier. Naval Group
sereserve alors le droit de résilier les accords, les commandes et
contrats d'achats signés avec ce fournisseur, sans préjudice des
dommages et intéréts pouvant étre réclamés par Naval Group » ;

* ensignant des accords avec les organisations syndicales [accord
salarial triennal, accord sur le télétravail, avenants a I'accord PEG
et prévayance] ;

* en perpétuant le dispositif d'alerte avec un réseau de référents
pour traiter des plaintes de discrimination ou de harcélement ;

= en gélaborant un cadre paritaire précis sur les missions du référent
harcelement sexuel et agissements sexistes auprés du CSE ;

* enfarmant et en apportant des conseils aux managers grace aux
juristes en droit social ;

* enidentifiant les entités de deuxieme ligne de maitrise, en charge
du suivi et du controle de I'application des dispasitifs mis en place
pour atténuer ces risques, chacune dans leur périmetre, telles
gue la direction financiere, la direction des Achats, la direction
des Ressources humaines, la direction du Controle export, la
direction de la Streté groupe et la direction Ethique, Compliance
et Gouvernance groupe ;

* la bonne application de ces régles et dispositifs passe également
par la communication, par le management et par la formation ;

- suivant les sujets, une analyse comparative entre les référentiels
dugroupe et les lois des pays peut étre réalisée et les référentiels
applicables adaptés en conséguence.

Actualité

Des communications sont également proposées aux managers,
animeées conjointement par un juriste de la direction des Ressources
hurmnaines et la directrice Ethique et RSE.

Indicateurs de perfarmance

La bonne efficacité de ces dispositifs se mesure par le nombre
de procédures de sanctions engagées en interne ainsi que par les
contentieux engageant I'entreprise. Ces indicateurs sont suivis
en interne

3.2.6. RELATIONS ET POLITIQUES SOCIALES

Enjeu

La qualité et le dynamisme du dialogue social sont des leviers
essentiels dans la performance de Naval Group et dans la réussite de
sa transformation. lls contribuent a la canstruction d’un socle social
contractuel, élément déterminant & la confiance des collaborateurs
a I'egard de la direction de I'entreprise mais égalerment a I'égard
de ses représentants.

MNaval Group — Rapport financier 2019




RAPPORT DE GESTION 2019

Naval Group est donc particuliérement vigilant sur la qualité du
dialogue social notamment pour mener les projets de transformation
de I'entreprise, pour mettre en ceuvre des nouvelles grganisations
ou pour modifier des modes de fonctionnement et pour tout ce qui
peut impacter I'emploi et les effectifs et conduire & un risque de
degradation du climat social.

A ce jour, le déploiement de cette politigue ne concerne gue la France
mais I'enjeu est de développer une approche internationale sur des
elements fondamentaux qui constituent le socle social de notre
groupe. Cette démarche a d'ores et déja été engagee avec I'Australie.

Description détaillée

l'impact négatif de la dégradation du dialague avec les organisations
syndicales et/ou les instances représentatives du personnel
peut conduire a un blocage des projets de transformation de
l'organisation et de madernisation des processus, a la perte de
confiance des instances externes des tutelles, de I'actionnaire
industriel de référence et des clients et aller jusqu'ala suspension
des opérations en raison de mouvements sociaux.

Cela peut également avoir des conséquences sur les personnes
notamment sur leur santé [risques psychosaciaux) et de maniére
générale sur la santé et la sécurité au travail.

Impact

Ces situations peuvent conduire & des colts financiers non prévus,
notamment du fait de retard dans |e franchissement des jalons et
a terme un non-respect de la date de livraison contractuelle. Un
mauvais climat social et un mauvais dialogue social ont également
un impact sur image de I'entreprise, notamment sur la margue
employeur ce qui, 1a encare, est dommageable sur I'attractivité de
celle-ci vis-a-vis de prospects et de candidats.

Palitique et organisation en place

L'organisation de Naval Group, notamment sa direction de la
Politique Sociale au sein de Ia direction des Ressources humaines,
st axée vers un dialogue social permanent direct et constructif
avec la representation du personnel et les organisations syndicales
Elle est arganisee avec une équipe corporate et des responsables
relations saciales pour chacun des neuf sites de I'entreprise. Le
responsable relations sociales du site est rattaché au directeur des
Ressources humaines de I'établissernent. |l s'appuie sur un juriste
en droit social. Au niveau corporate, le directeur de la Politique
saociale est entouré d’'une personne en charge des relations sociales,
d'une équipe juridigue de quatre personnes et d'un pole sante st
personnel de statut public de deux personnes.

Les relations avec les organisations syndicales et avec la
reprasentation du personnel s'organisent a partir de I'accord
d'entreprise revu en 2017. Cet accord consacre 2 chapitres au
dialogue social, un pour les régles et moyens de la représentation
du personnel (Comités sociaux et économigues, CSE) et un pour
les organisations syndicales. Les moyens attribués vant bien au-
dela du strictement légal et I'organisation pour I'information et la
consultation des instances est basée sur une volonté de grande
transparence impliguant notamment ces acteurs trés en amaont des
decisions ayant un impact sur les organisations et les personnes.
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Ainsi, il est prévu dans les dispositions de cet accord que pour
tout projet structurant, une démarche concertée et participative
est engagee avec les equipes concernées en amont du projet. Les
partenaires sont également associés dans ce processus.

Par ailleurs, le dynamisme du dialogue social se traduit par la
tenue des commissions du CSE non pas en fonction d'un calendrier
strict mais gui répond & une vraie culture de I'information et de la
concertation sur 'ensemble des sujets fondamentaux de la vie de
I'entreprise.

Actualite

L'actualité sociale de 2019 aura été marquée par la mise en place
du Comité social économigue et de ses commissions. C'est un
profond changement avec les pratiques antérieures fondées sur
un fonctionnement & trois instances. Grace au cadre contractue!
negocig (Avenant n? 2 a I'accord d'entreprise] définissant les
madalités de mise en place et de fonctionnement de cette nouvelle
instance, I'installation du CSE s'est globalement bien passée
et les nouveaux élus ont bien intéqré le nouveau cadre de leur
action. Certes, des aménagements et adaptations apparaissent
necessaires et sont des a présent engagés par la mise en ceuvre
de phases expérimentales devant aboutir au terme de I'échéance
fixée a une farmalisation contractuelle.

Dans cet esprit, une réunion avec I'ensemble des secrétaires des
CSE et du CSEC, les délégués syndicaux centraux et les responsables
sociaux des sites est programmée début janvier afin de partager sur
le fonctionnement de cette nouvelle instance et de ses commissions,
Cela sera egalement I'opportunité de valider les adaptations en
cours d'expérimentation et de recugillir le cas échéant de nouvelles
préconisations,

Sur le plan de la négociation collective :

* un accord triennal sur la politique salariale a été conclu en
janvier 20189 avec trois organisations syndicales [CFOT, UNSA et
CFE-CGC] permettant de définir un cadre sécurisé et équilibré
prenant en compte dans sa politique de rétribution la performance
industrielle et économigue de Naval Group ;

= un accord novateur sur le télétravail a été conclu en juillet 2019
avec 'ensemble des organisations syndicales représentatives dont
la CGT qui signe 13 son deuxieme accord depuis le changement
de statut de la société ;

* des avenants a I'accord PEG et prévoyance ont été également
conclus.

Nous avons par ailleurs engagé la rénovation de I'accord GPEC en
lienavec la declinaison de la loi Avenir Professionnel. La conclusion
de cet accord devraitintervenir 4 la fin du premier trimestre 2020.

Indicateurs de performance

Pour mesurer la qualité du dislogue social, I'entreprise prend en
compte la dynamigue contractuelle [deux accards signés avec les
instances représentatives du personnel] et les indicateurs internes,
le nombre d'irritants remontés par les Délégués syndicaux centraux
et le traitement de ceux-ci. Il est également mesuré le taux de
conflictualite et le taux d’absentéisme de courte durée.
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2.1 COMPETENCES CLEFS

Enjeu

Naval Group exerce ses activités au travers d'une large palette
de metiers et d'expertises mohilisant les compétences variées
de 'ensemble de ses collaborateurs. Les produits de Naval Group
compartent des systemes technologiques de pointe et nécessitent
des compétences et un savoir-faire trés spécifigues.

Toute perte dans ce domaine peut s'avérer particulierement
dommageahle pour le groupe, notamment dans un contexte
d'évolution rapide des reglementations, standards, pratigues
industrielles et technologies.

Description détaillée

Le risque majeur serait que le groupe rencontre des difficultés a
disposer des compeatences requises au hon mament et au bon
endroit pour mettre en ceuvre sa stratégie et mener a bien ses
pragrammes.

Ces difficultés pourraient trouver leur arigine dans ;
* l'incapacité a recruter les talents et a les retenir :

- une défaillance dans I'identification des compétences clefs
nécessaires a la mise en ceuvre de Ia stratégie de 'entreprise ;

* l'inexistence de parcours professionnels ;

- une defaillance dans la transmission des savoirs lors de la gestion
des successions.

Impact

Les consequences peuvent étre trés dommageables pour le groupe ;
un risgue de ne pas maintenir le haut niveau technologique du
groupe et donc & terme unrisque de perte de clients et de marchés,

Politiques et organisation en place

Afin de limiter ce risque, le groupe met tout en euvre pour étre
en mesure d'acquérir, conserver, redéployer ou renouveler les
compétences dont il aura besoin.

La direction des Ressources humaines [ORH] et la direction de la
Communication ont renfarcé leur plan d'action margue employeur
dans lequel sont inscrits les abjectifs de création de viviers dans les
domaines critiques et métiers en tension. La DRH pilote une politigue
de partenariat avec les écoles et organismes de formation paur
favoriser le recrutement dans les domaines clefs de son activite.

Par ailleurs, Naval Group soutient et contribue au développement
du Campus des industries navales dont |'objectif est la création de
formations « navalisantes » et de développer I'attractivité vers la filiére

Afin de soutenir ces actions, en 2018, le groupe a renforcé san
systeme d'information pour anticiper ses besoins en ressources
et en compeétence 4 moyen et lang terme. Ce renfarcement se
poursuit sur 2019 avee I'extension du systeme d'infarmation sur
des domaines d'attractivité, de cooptation et d’employee odvocaocy.

Enoutre, les nombreuses possibilités de mohilité professionnelle et
geographique incluant les mohilités internationales, la mise en place
de systemes de détection des hauts patentiels, I'investissement en
formation et transmission des savoirs, contribuent & I'attractivité
du groupe.

Tous les ans, un réseau de responsables spécialités groupe
(couvrant les 8 spécialités du groupe] eétablit une cartographie
présentant les évolutions de tous les emplois a I'échelle du plana
moyen terme. Localement, chaque site établi un plan de gestion
previsionnelle des emplois et des compétences [GPEC] local, qui fait
par ailleurs I'objet d'échanges avec les instances représentatives
du personnel locales. De cette analyse découlent les plans d’action
relatifs aux recrutements, formations, mises en place d'actions de
transmission des savairs.

Au-dela des dispositifs GPEC en place pour I'ensemble de ses
activités, Naval Group suit spécifiquermnent les métiers critiques
pour la souveraineté nationale : S familles dites « souveraines »
sont gerées par des chefs de famille gui s'assurent que le groupe
dispose de cartographies & jour des compétences existantes et
de parcours professionnels types, et qui organisent des revues de
carriere transverses.

Par ailleurs, le groupe a mis en place une politique de rémunération
attractive et déploie des dispositifs d'intéressement, de participation,
d'actionnariat salarié et d'épargne salariale permettant notamment
aux callaborateurs de participer au capital de Naval Group et de
favariser ainsi leur adhésion et leur fidélisation.

Organisation
Lorganisation de I'équipe pour gérer les questions de compétences
est la suivante :

* un service Recrutement et mohilité (siége et sites], au service
des Human Resources Business Partners [HRBP] qui expriment
leurs besains en ressources ;

* une responsable Formation, qui définit la politique formation
groupe au regard des enjeux stratégiques [plan stratégigue) et
cadre les orientations groupe. ensuite déployées et enrichies par
direction. Naval Group University travaille sur I'optimisation et
I'enrichissement de I'offre au regard de cette politigue ;

* une équipe de responsables Mobilité et Attractivité présente sur
nas bassins d'emplois principaux (Normandie, Bretagne, Pays de
la Loire, Nouvelle Aguitaine, Sud)] ;

3 Key Account Monogers « développement et compeétences » a
qui sont attribuées une ou plusieurs directians [relais RH auprés
des busingss lines] :ils garantissent le déploiement de la politique
développement et compétence, GPEC, formation, recrutements :

une equipe Corparote GPEC et évolution professionnelle, qui
cadence les calendriers GPEL, la gestion des carrigres auprés de
HR BP et anime le réseau des reférents specialité groupe.

Actualités

En 2013, les activités principales en matiére de gestion des
compétences clefs ont été les suivantes

= l'intégration d'une nouvelle famille de compétences critiques
dans le portefeuille des familles souveraines, qui sont désormals
aunombrede 5 ;

* la poursuite des travaux du romp up sous-marin; bilan de criticite,
diagnostic des compétences au sein du groupe, plans d’action
et mise en place d'une organisation projet romp up porte-avions
nouvelle géneration (PANG] sur les mémes modalités ;
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- I'élargissement de I'offre chantiers écale [9 actifs plus 4 en cours
de conception) ;

- la mise a disposition de plus de 70 naval tutos ;

* I'tlaboration d’'une stratégie marque emplayeur adossée sur la
communication corparate Naval Group en collaboration avec la
direction de la Communication ;

la poursuite de I'accompagnement du développerment du Campus
des industries navales [CINAV] : participation aux actions de
promation de la filiere vers les écoles et organismes de formation,
contribution aux travaux de recensement de besoins de formation
des industriels ;

*le travail sur I'employabilité et l'accompagnement des
collaborateurs dans leur carriére professionnelle, la GPEC et la
réforme de la formation prafessionnelle.

Réalisations 2019
Les objectifs suivis en 2019 étaient les suivants

* pourvoir les postes des familles souveraines : suivi par la réalisation
des postes a pourvoir sur ces familles ;

Avigtion 29

Sécurita Plangée 499 500
Architecture Sous-Marin q1 34
Propulsion nuclaire 911 920
Invulnérabilité 126 En cours

* constituer des viviers sur les métiers en tension : suivi par la
réalisation des recrutements sur les métiers en tension, B7 % de
pourvoi du plan de postes courant 2019 & date sur le périmetre
metiers en tension ;

* structurer des parcours professionnels pour les hauts potentiels
ety intégrer des hauts potentiels auvriers, techniciens et agents
demaitrise : en effet le cadrage des revues carrigre 2019 a intégre
toutes les CSP du groupe.

Indicateurs de performance

Pour mesurer la qualité de la gestion des compétences clefs, le
taux d'avancement du plan de pastes a pourvoir sur métiers en
tension et compétences critigues est suivi.

Outre les objectifs suivis évogués ci-dessus, Naval Group suit et
publie plusieurs indicateurs de perfarmance ligs aux politiques
mises en ceuvre afin d'atténuer le risque d’inadéquation des
compeétences clefs :

= Naval Group [groupe] a intégré 2 540 inscrits & fin décembre 2019
dont 1 865 CDI ;

1 245 personnes ont quitté e groupe a fin décembre 2019.
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2.8. PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES - PRIVACY

Enjeu, description détaillée et impact

Lentrée en application du reglement général sur la protection des
donnees [RGPD] s'est traduite par une forte prise de conscience,
de la part des particuliers et des professionnels, des enjeux de
protection des données personnelles et de sesimpacts en matiére
apérationnelle, juridique, financiére, éthigue et d'image.

Dans cette dynamique, les réglementations relatives & la protection
des données personnelles se renfarcent dans le monde entier.

Politique et arganisation

Naval Group, conscient des enjeux liés au développement maitrisé
de I'informatigue et des nouvelles technologies, a déployé une
démarche de conformité, sous la coardination du DPO [Dota
Pratection Officer] s'appuyant sur un réseau au sein des différentes
fonctions et sites du groupe en France.

Naval Group déploie de maniére constante et progressive cette
démarche, afind'ancrer la privacy dans la culture des collaborateurs
du groupe et dans ses relations avec ses clients, partenaires,
fournisseurs et sous-traitants.

Cette démarche assacie I'ensemble de I'écosysteme privacy
[RH. SI, Siireté, Cybersécurité, Data Office...) et s'appuie sur un
processus groupe dedie, des méthodologies, une procédure mais
aussi des actions de sensibilisation et de formation a destination
de 'ensemble des collaborateurs.

Actualité

'anneée 2020 sera consacrée a étudier le besoin d'harmoniser
le niveau de protection des données personnelles au sein de nos
entités a l'international et a la consolidatian du pilotage de Ia
confarmite du groupe.

Indicateur de performance

Des elements de mesure permettant d’évaluer 'efficacité de la
demarche privacy sont en cours de construction.

5.2.9. RISOUE DE CORRUPTION ET DE TRAFIC D'INFLUENCE

Enjeu

Dans un contexte de développement international et un
environnement réglementaire prégnant, les parties prenantes
de Naval Group attendent gue les relations mutuelles saient
exemplaires en matiére de conformité vis-a-vis des standards et
des Iégislations nationales etinternationales qui lui sant applicables,
notamment pour ce qui concerne la lutte contre la corruption et le
trafic d'influence (la compliance).

Description détaillée

Le risque de corruption et de trafic d'influence est identifié dans la
cartographie des risques du groupe, pour les activités conduites
en France comme & l'international, notamment dans les filiales. Il
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recouvre autant les relations d'affaires avec des tiers, les activités
de sponsoring ou de mécenat, la participation a la vie politique ou
associative que les cadeaux ou les repas recus ou offerts ainsi que
la prise en compte des opérations dans les écritures comptables.

Impact

Le risque de corruption et de trafic d'influence est pris en compte
pour des raisons éthigues et légales mais également pour ses
impacts potentiels négatifs sur I'activite économigue, les finances
et limage du groupe et sur 'emplai et a viahilité de I'entreprise.

Politique et organisation en place

Le Président-Directeur général de Naval Group signe annuellement
la politigue relative au dispositif de lutte contre lo corruption et le
trofic d'influence dans laguelle il réaffirme les engagements du
groupe, la nécessaire implication du management ainsi gue les
axes de progrés de l'annge.

Cette palitique est mise en ceuvre en s'appuyant sur un dispositif
conforme a la loi frangaise n° 2016-1691 du 9 décembre 2016
relative & « la transparence, 4 la lutte contre la corruption et & la
maodernisation de la vie écanomique » [dite loi « Sapin 2 »] ainsi
qu’au droit applicable sur tous les territoires o Naval Group opere.

Ce dispositif. qui s'applique a I'ensemble du groupe, est hasé sur
lidentification et I'évaluation des risques de compliance et vise a
I'améliaration de leur maitrise ou la diminution de leur accurrence,
notamment par des actions de prévention.

Il comprend un référentiel documentaire, composé d'un code de
conduite complionce et de diverses procédures opérationnelles en
particulier pour 'évaluation des tiers, d’'une ligne d'alerte et d'une
organisation pour traiter les signalements, d'un programme de
sensibilisations et de formations, d'un plan de communication et
d'un plan de contrale.

Pour mettre en ®uvre et animer ce dispositif, Naval Group s'est dote
d'une direction Ethique, Complionce et Gouvernance qui constitue
la deuxieme ligne de maitrise du risque de complionce et s‘appuie
surunréseau de Compliance Officers placés aupres des directeurs
d'entité [directions, sites et filiales). Pour mémaire, la premiére ligne
de maitrise est constituée des entités opérationnelles gui agissent
en conformité avec les processus du groupe et la troisieme ligne de
maitrise s'appuie sur I'activité d'audit interne gui évalue I'ensemble
des dispositifs et activités du groupe.

Les contriles réalisés par les deux premiéres lignes s'appuient
sur une grille constituée de 17 points, évalués de 1 a 4 suivant
des criteres précis et partagés. Ces points de contrale concernent
notamment [identification des risques, I'implication du
management, la formation, la communication, la connaissance et
le respect du référentiel documentaire. Ces contréles permettent
de mesurer le déploiement du dispositif complionce au sein de
toute entité.

Actualité

En 2019, de nombreuses actions de progrées ont été conduites
dans une démarche d'amélioration continue du dispositif [cf,
paragraphe 1.2.6.2. du rapport financier),

Indicateurs de performance

Des indicateurs de performance de la complionce ont été définis
en 2013 maisils ne sont pas communiqués a ce stade, en attendant
leur fiabilisation et la confirmation de leur pertinence dans le termps.

2.10. SECURITE PRODUITS - QUALITE

Ce risque est détaillé dans e paragraphe 1.2.7.6 Sécurité des
produits.

' 2.11. SECURITE PRODUITS - SECURITE PLONGEE

ce risque est deétaillé dans le paragraphe 1.2.7.6. Sécurité des
produits,

2.2.12. SECURITE PRODUITS - SECURITE NUCLEAIRE

Ce risque est détaillé dans le paragraphe 1.2.7.6. Sécurité des
produits.

3.3. LOI RELAT|VE AU DEVOIR DE VIGILANCE
DES SOCIETES MERES ET DES
ENTREPRISES DONNEUSES D'ORDRE

Plan de vigilance et compte rendu de la mise en ceuvre

Laloin® 2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance
des societes méres et des entreprises donneuses d'ordre a renforce
la démarche groupe préexistante de prise en compte des impacts
environnementaux et sociaux des opérations des fournisseurs et
vient lui apporter un cadre plus précis.

Ainsi, dés 2018, Naval Group a deplayé un plan comportant les
mesures de vigilance raisonnable propres 2 identifier les risques
et a prévenir les atteintes graves envers les droits humains et
les libertés fondamentales, la santé et la sécurité des personnes
ainsi que l'environnement. Ce plan prend en compte les activités
du groupe lui-méme, ainsi que les activités de ses saus-traitants
ou fournisseurs de premier rang avec lesquels est entretenus une
relation commerciale etablie, lorsque ces activités sont rattachées
a cette relation

Ce plan comporte les cing mesures suivantes :

*une cartographie des risques [identification, analyse et
hiérarchisation des risques] ;

* des procédures d'évaluation réquliére de |a situation des filiales,
fournisseurs ou sous-traitants au regard de cette cartographie
des risgues ;

* des actions adaptées d'atténuation des risgues et de prevention
des atteintes graves ;

* un mecanisme d'alerte et de recueil des signalements, défini en
collaboration avec les organisations syndicales représentatives
du personnel ;

* un dispositif de suivi des mesures mises en teuvre et d'évaluation
de leur efficacite.
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Le plan de vigilance 2018 met 'accent sur nos activités a
linternational, une démarche renforceée des achats et 'amorce
d'un dialogue interne groupe plus efficient en matiére de vigilance
partagée concernant les cing mesures préconisées par la loi. Enfin,
la nature de I'activité du groupe et son exposition médiatique
génerent d'ores et déja un dialoguzinterne. Lentreprise s'attachera
encore a l'approfondir en 2020 pour aboutir a des plans d'actions
plus visibles considérant gue c'est une des conditions de son
developpement.

Risques ligs aux opérations de Naval Group

En 2018, Naval Group a élaboré une cartographie unigue des
risques en matiére de responsabilité sociétale d'entreprise [RSE),
comprenant, outre les sujets entrant dans le champ d’application de
laloi sur e devoir de vigilance, celui de |a lutte contre la corruption
et e trafic d'influence. Cette cartographie permet ainsi d’évaluer
les risques groupe,

Cesrisques, décrits au point 3.2 ci-dessus, sont suivis par chacune
des entites en charge, et natamment :

* la direction de la Sante et de la Sécurité et de I'envirannement,
[voir 3.2.4 ci-dessus) ;

* le departement Ecocanceptinn [voir 3.2.3)

* la direction des Ressources humaines [voir 3.2.5] ;
* le Data Protection Officer [voir 3.2.8] ;
+ ladirection Ethique, Complionce et Gauvernance groupe [voir 3.2.9].

Cette cartographie a été mise & jour en 2019 afin de I'étendre
I'ensemble des filiales stratégiques a l'international. Dans cette
optique, la notion de risque pays a été intégrée a la méthodologie
d'élaburation de la cartagraphie. Le risque pays est évalué sur la
base des données internes suivantes : activité de la filiale, nombre
de salariés et des informations externes publiées par les ONG
Transparency International, Freedom House et le classement
Respeco, réalisé par la direction des Etudes de la Chambre de
commerce et d'industrie de la région Hauts-de-France.
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Risques liés & lu chaine d’appravisionnement de Naval Group

Naval Group a élaboré en 2018 une cartographie des risques
RSE integrant les risques RSE liés & sa supply chain. Cette
cartographie, mise a jour annuellement, permet d'évaluer les risques
environnementaux, sociaux, éthiques de chacune des natures
d'achats du groupe, en intégrant des éléments ligs aux données
achats : le volume d'affaires et la localisation géagraphique des
fournisseurs. U'ensemble de ces informations est évalué par un
prestataire externe, puis pondéré par Naval Group en fonction de
la criticité de la nature d’achats.

La cartographie des risgues RSE met ainsi en lumiére les natures
d'achats les plus risquées sous 'angle RSE et par conseguent
permet de prioriser les actions a mener avec les faurnisseurs de
Naval Group.

Le plan de vigilance a été canstruit et est porté par un groupe de
travail dedie. Il est piloté par la direction Ethique, Compliance et
Gouvernance. Ce groupe de travail, mis en place mi-2017, regraupe
les directions porteuses des risques identifiés dans la cartagraphie
du plan de vigilance ainsi qu'un représentant du CERSE. Il s’gst réuni
deux fois en 2018, Le dispositif défini pour |e suivi des actions au
sein de la sociéte et de ses filiales contrilées prévoit qu'il appartient
au CERSE de s'assurer de la mise en place des actions adaptees
d'atténuation des risques ou de préventions des atteintes graves.

Une présentation de I'avancement du plan de vigilance a eu lieu
en juillet 2019 au Comité social et économigue central [CSEG], A
la suite de cette réunion la mise en place d’'un second groupe de
travail dedié au plan de vigilance conjointement avec le groupe
de travail du CERSE a été décidée avec I'ohjectif de structurer la
deémarche et recueillir les attentes de chacun,

Le premier groupe de travail s'est réuni six fois en 2019. Le secand
groupe de travail a pour mission d'approfandir la réflexion de Naval
Group sur le devoir de vigilance et se réunira pour la premiére fois
en 2020.
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Environnement

Empreinte
carbone des
produits

en service

Accident
industrigl
grviranngmenta
grave

Sécurité des
produits -
Qualité

Santé et securité
au travail

Sante et sécurité

Abus et fraudes
[droits humains,
harcélement,
intarim,
discrimination,
réglementation
dant entrave]

Droits humains

FTOCenures |
SR g

Groupe :

* Revue du reférentiel
obligatoire des exigences
internes a Naval Group
en 2018, [voir Zoam 1)

* Revue du systeme de
tragabilité des formations
au poste et environnement
de travail en 2019, [voir 3.2.2.)

* Formation et
accompagnement des
managers

* Certification IS0 14001,
0HSAS 18001 et préparation 4
la transition vers I'1S0 45001
& horizan 2021, [voir 3.2.2.

En France :

* Existence de I'organisation
des professionnels de la
securite et de I'environnement

Dans les filiales & I'intarnational :

* Renforcement des
compétences en securité
du travail via des
recrutements spécialisés
en 2019

* Adaptation et déplaiement
a linternational du référentiel
d'exigences

* Harmonisation des farmations
d'accueil sur site, déployees
dans toutes les entités
du groupe

* En 2018, auta-
gvaluations des sites

at des principales
filizles a 'aide d'un
outil développé en
interne, avec mise

en place de plans
d'actions spécifiques en
2020, dans le respect
systématique des
réglementations locales.
Visites opérationnelies
et audits internes

afin de s'assurer de Ia
bonne misa en cuvre
des pratigues définies,
coordonnées parla
direction Qualité et la
direction de I'Audit et
des Risques du groupe

Global .

* Charte droits humains et code
éthigue, [voir Zoom 2]

= Accard « diversité »,

[vair Zoom 3]

Dans les filiales a

I'international ;

* Désignation d'un relais Ethigue
et RSE en 2019, [voir 3.1.4,
et Zoom 4]

* Organisation d'un séminaire
pour les relais Ethique et RSE
internationaux par la direction
Ethigue, Compliance et
Gouvernance en juin 2019

* Emissions des
navires en service,

* Chagque cas
de non-

confarmite * % de fiches de
est suivi par Recherche &

la direction Développement
concernge. intégrant

I'environnement

% de nouveaux
projets intégrant

la démarche
«vaolontariste =
pour les navires,

les infrastructures
et les offres de
service

Nombre de
pollutions de niveau
3. 2etl

% Variation

du nombre de
non-conformités
majeures détactees
par les clients

Accidentologie

Naombre de référents
discrimination
nommes en France
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Zoom1:

Le referentiel obligatoire des exigences internes & Naval Group dans
les domaines de la sécurité au travail et de 'environnement qui établit
les regles d'or de la securité a été amélioré afin de capitaliser sur les
retours d'experience notamment concernant les domaines technigques.
En 2019, linternationalisation de ce référentiel a commence et prend
encompte les relations avec nos sous-traitants lacaux. Des groupes
de travail multisites élaborent collectivement ces nouvelles exigences
enligne avec les meilleures technologies dispanibles.

Zoom 2 :

Naval Group a édicté en 2019 une charte des droits humains
definissant les engagements de I'entreprise. Cette charte reprend
les « dix principes » du Pacte mondial relatif aux droits hurnains et
aux normes internationales du travail auquel Naval Group adhére.
Cette charte est dispanible, comme le code éthique, aupres du Relais
Ethigue dans tous les sites en France et les filiales controlées en France
comme & l'international. La charte a été signée par I'ensemble des
sites et filiales controlees, sous réserve que ses principes respectent
la législation locale. Oe plus, tous les employés sont sensibilisés aux

Concernant lo chaine d'upprovisionnement de Naval Group

o achat:

questions des drolts humains et le processus d’accueil des nouveaux
embauches integre la présentation de la charte des droits humains et
Ie rappel des engagements de 'entreprise dans ce domaine.

Zoom 3

Naval Group a signé le 25 janvier 2018 un accord favarisant |a
diversite et relatif a I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes et & 'emploi des personnes en situation de Handicap, ayant
notamment pour vocation de sensibiliser aux problématiques de
harcelement et discrimination au travail. Au cours de I'année 2018,
plusieurs actions découlant de 'accord ont été mises en ceuvre,
notamment |a formation des managers et des responsahles
ressources humaines ainsi que la nomination de « référents
discrimination » sur I'ensemble des sites en France..

Zoom 4 ;

La formation « Ethique et prévention du harcelement » détaillant
les bonnes pratiques en matiere de conduite d'investigation suite
a des signalements est également ouverte aux Relais Ethique et
RSE a l'international.

Systémes Cansommation d'gnergie, * Code de conduite * Evaluations par un * Le résultat des * Note
de stockage fin de vie du produit fournisseur rappelant cabinet externe avaluations est suivi maoyenne
d'energie [hors I'chligation de se indépendant par le comité des Naval Group :
accumulateurs conformer au code des fournisseurs risgues fournisseurs 49.7/100
standard) éthique et au code de des catégories préside par le * Nombre
conduite compliance de d'achats directeur des achats d'entreprises
Naval Group, [vair 3.2.5.] identifiées comme et est intégre au ayant eu
* Début dinternationalisation les plus & risque, plan d'action et un résultat
du référentiel chligataire representant de mitigation des d'évaluation
d'exigences internes 3% du volume risques fournisseurs insuffisant an
avec la prise en compte d'achats. Une * Encas d'évaluation 2018:0
des relations avec les évaluatian est RSE insuffisante, * Nombre de
sous-traitants locaux. considérée un pland’action plans d'actian
* Formations d'accueil insuffisante est mis en place mis en place
sur site & destination des lorsgue |e score lors des comités de en2019:0
sous-traitants au sein ohtenu par le pilotage gui ont lieu
du groupe via un module fournisseur est individuellement
d'e-laamning dispanible inférieur ala avec I'ensemble des
en 7 langues et déployées movenne des faurnisseurs chague
dans toutes les entités du entreprises annee. Le bon
groupa. considérees déroulement du plan
similaires [activite, d'action fait I'objet
taille, lncalisation). d'un suivi régulier.
Matériels Santé et securite des employes,
pyratechniques  pratigue environnementale
(poudre, des fournisseurs, gestion
explosif, ...] des dechets
Peinture Gestion des déchets,
marine matiares premiéres,

pratique anvironnementale

des fournisseurs
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Depuis de nombreuses années, Naval Group a mis en place une
ligne d'alerte sécurisée et un dispositif de recueil et de traitement
des signalements. En 2017 la ligne a été rebaptisée ethics@naval-
group.com afin d’étre plus accessible au plan international. Cela
correspondait également a 'entrée en vigueur de la loi « Sapin |l »
ainsi gu'a celle relative au devoir de vigilance,

Cette ligne d'alerte est configurée pour recevair tous les signalements
internes ou externes relevant des champs d'application de ces lois.
Plus généralement, elle peut étre utilisée lorsqu‘une personne est
temain ou a connaissance d'une situation au les comportements
sont contraires au référentiel Ethigue et RSF.

Cette ligne d'alerte est ouverte & chacun des collahorateurs reguliers
et occasionnels, quel que soit leur statut, des entités controlées
par le groupe en France et a 'international, ainsi qu'a I'ensemble
des parties prenantes externes du groupe [clients, fournisseurs,
sous-traitants, partenaires...]. L'utilization de la ligne sécurisée
montre gue les collaborateurs des filiales du groupe al'international
connaissent I'existence de cet outil.

Uadresse mail figure sur les sites Internet et intranet de I'entreprise
ainsi que dans les référentiels d'éthique et de complinnce : code
d'éthique, code de canduite complionce et code de conduite des
fournisseurs.

Le groupe a précisé en 2019 les régles de recueil et de traitement
des signalements dans une instruction accessible & tous les
collaborateurs en frangais et en anglais sur le Business Monogement
System [BMS) du groupe.

Au sein de ce dispositif d'alerte, le Comits gthique et RSE, présidé
par le directeur Ethigue, Compliance et Gouvernance du groupe et
dont les membres sont nommés par e President-Oirecteur général -

= repond & toute sollicitation communiguée via la ligne d'alerte
gue ce soit pour une simple interrogation ou un signalerment ;

* procede aux engquétes, lorsqu'elies sont décidées pour donner
Suite aux signalements émis au travers la ligne d'alerte, dans le
respect strict des regles de confidentialité :

* recommande, le cas écheant, les actions et/ou sanctions lorsque
des ecarts sunt constatés avec le référentiel éthigue (tel que décrit
au paragraphe 1.2.6 1. ci-dessus],
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Etabli conformément aux dispositions de I'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

1. LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXE
AU COURS DE L'EXERCICE CLOSLE 31 D

Herve Guillou

Vincent le Biez

Sophie Mante!

Pascal Bouchiat

Nathalie Ravilly

Naval Graup

BE MAURIC

SNEF

Compagnie maritime d'expertises -~ Comex
Les Chantiers de I'Atlantigue

CICs

GICAN

3 CAP ADVISOR

SCILE CLOS DE LA BOURRASQUE

Ministere des Finances et des Comptes publics

Naval Group

Chantiers de 'Atlantique

Ministere des Finances et des Comptes publics

Naval Group

Frangaise des Jeux
PMU
La Poste

SNCF Mobilitas

Thales
Naval Graup

Thales Alenia Space

Thales

Naval Group
Telespazio S.p.A
Thzles Alenia Space

Thales Germany
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RCES PAR CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL
ECEMBRE 2019

Président-Directeur général
Membre du Conseil de surveillance
Administrateur

Administrateur

Administrateur

Membre du bureau - Trésorier
Président

Président

Gérant

Oirecteur des pzrticipations en charge du secteur industrie
Administrateur [depuis le 12 décembre 2019)

Représentant de I'Etat au Conseil d’administration
[depuis le 3 octobre 2019)

Cantrélause générale économique et financigre de 1* classe -
Chef de service, adjointe & Iz directrice du budget

Administratrice

Commissaire du gouvernement au Cansail d’zdministration
[jusqu'au 15 octobre 2019)

Administratrice (jusgu’au 30 octobre 2018)
Administratrice [jusqu'au 28 novembre 2019)

Administratrice

Directeur général Finance et Systémes d'information
Administrateur

Administrateur

Vice-Présidente, Stratégie défense et Developpement corporate
Administratrice

Présidente du Conseil d'administration

Administratrice

Administratrice
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Gabrielle Gauthey TOTAL
Naval Group
GECINA
RADIALL

GFl Informatique

Bernard Rétat Naval Group

Jacques Hardelay Chantier naval de Marseille SAS [CNM]
Mavel Group
GICAN
UIMM 13

Club de la Croisigre

Luc Rémant Schneider Electric Industries SAS
Naval Group

Atas Worldline

Patrice Caine Thales
Naval Group
L'Oreal

Sandra Lagumina Meridiam

Naval Group
FNAC Darty

Eveline Spina Direction générale de I'armement
Naval Group

Defense Conseil International SA

Gilles Rapale Naval Group

Naval Group

Isabelle Roug Naval Group
Naval Group
Laurent Chagnas Naval Group
Naval Group
Jacques André Naval Group
Naval Group

Directrice Carbon Neutrality Businesses
Administratrice

Administratrice - Présidente du Camité d'audit
Membre du Conseil de surveillance

Membre du Conseil d’administration
Administrateur

Président

Administrateur
Administrateur
Administrateur

Administrateur

Directeur général des Opérations internationales
Administrateur

Administrateur

President-Directeur general
Administrateur

Administrateur

CO0 Asset Management
Administratrice

Administratrice
Directrice des Plans, Programmes et du Budget
Administratrice [depuls le 16 juillat 2019)

Administratrice

Directeur de Programmea modifications PA COG

Administrateur [jusqu’au 18 décembre 2019)

Chargee prévention/envirannement

Administratrice [jusqu'au 18 décembre 2019)

Secretaire domaine technique et administratif

Administrateur

Integrateur mainteneur systéme de combat

Administrateur (jusgqu'au 18 décembre 2019]
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Joe! Ricaud

Thierry Barbarin

Olivier Ménard

Béatrice Unia

Tany Lecorps

Yvan Velly

Didier Chavrier
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Naval Group

Naval Group

Naval Group

Naval Group

Naval Graup

Naval Graup

Naval Group

Naval Group

Naval Group

Naval Group

Naval Group

Naval Graup

Naval Group
Naval Group
3Cl Casacha

Chargé des relations externes et internes Grand Nantes

Administrateur [jusgu’au 18 décembre 2019)

Officier de sécurité

Administrateur [jusqu'au 18 decembre 2019)

Attaché ala RH
Administrateur [depuis le 19 décembre 2019)

Business développeur

Administrateur [depuis Iz 19 décembre 2019)

Référent technigue emménagement

Administrateur (depuis le 19 décembre 2019)

Attache a la RH
Administrateur (depuis le 19 décembre 2019]

Respansable de service intégration fonctionnelle
Administrateur [depuis [e 19 décembre 2019]

Gerant
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ADMINISTRATEUR DONT LE MANDAT AU SEIN DE NAVAL GROUP A PRIS FIN PENDANT L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Caroline Laurent Direction générale de I'armement

Naval Group

Pierre Jeannin
Ministare de I'économie et des finances

Naval Group
Défense Conseil International
ODAS

Sociéte technigue pour I'énergie atomique

KNOS - KMW+NEXTER Defense System NV.

Directrice de la Stratégie

Administratrice [jusqu'au 9 juillet 2019)

Directeur de participation adjoint industrie & I'Agence

des Participations de I'Etat

Administrateur (du 21 juin 2019 au 12 décembre 2019)

Administrataeur
Administrateur

Administrateur

Administrateur (& partir du 6 juin 2019)

4.2. LISTE DES CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF
DE LA SOCIETE NAVAL GROUP D'UNE PART ET UNE FILIALE DE CETTE DERNIERE D'AUTRE PART
(HORS CONVENTIONS COURANTES CONCLUES A DES CONDITIONS NORMALES)

4.3. LISTE DES DELEGATIONS DE POUVDIRS OBTENUES DE L'ASSEMBLEE GENERALE
DANS LE CADRE DES ARTICLES L. 225-129-1 ET L. 225-129-2

Neant.

i.4. CHOIX DES MODALITES D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Conformement & la décision adoptée par le Conseil d'administration de |a societé le 2 juin 2003, le Président du Conseil d’administration
assume la Direction genérale tie la société et porte en conséquence e titre de Président-Directeur géneral.
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v

PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT DE NAVAL GROUP SA CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Le Conseil d’administration propose a I'Assemblée générale d'affecter |e hénéfice de I'exarcice clos le 31 décembre 2018 s'élevant
145 244 618,24 euros de |a fagon suivante

- bénéfice de I'exercice 2019 : 145 244 618, 24 euros ;

* auquel s'ajoute le report a nouveau : 184 351 087,47 euras ;

Farmant un bénéfice distribuable de 323 595 705,71 euras :

* atitre de dividende aux actionnaires la somme de 94 584 D00 euros

* et de reporter & nouveau le solde soit la somme de 235011 705,71 euros.

Le report a nouveau étant ainsi porté de 184 351 087,47 euros & 235 011 705,71 euros.

VI. ANNEXE 2

LISTE DES CONVENTIONS REGLEMENTEES

L'ordonnance n® 2014-863 du 31 juillet 2014 a introduit un nouvel article 225-40-1 qui porte sur le réexamen annuel par le Conseil
d'administration des conventions réglementées autorisées antérieurement dont 'exécution s'est poursuivie au cours du dernier exercice.
Le Canseil d’administration de la société procédera a ce réexamen lors de sa réunion du 20 février 2020,

Partes a

CONVENTIONS REGLEMENTEES SIGNEES EN 2019 ET APPROUVEES PAR LE CONSEIL 0'AD

MINISTRATION
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CONVENTIONS SIGNEES ANTERIEUREMENT ET DONT L'EXECUTION
S'EST POURSUIVIE PENDANT L'EXERCICE 2019

CONVENTIONS REGLEMENTEES SIGNEES EN 2018 ET APPROUVEES PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Bt o NEREOIESAR R S T e ate de sign
Cantrat de cession d'actions ordinaires de la société les Chantiors 18/07/2018

da I'Atlantigue [Anciennement STX France) (prenant effet
Naval Group et I'Frat Approuvé por fe Conseil d'administration le 17 juillet 2018 le 1* an(t 2018)
Pacte d'actionnaires de |la société les Chantiers de I'Atlantigue 18/07/2018
(Anciennement STX France) [prenant effet
Naval Group et I'Etat Apprauve parle Conseil d'administration le 17 julllet 2018 le 1 ao0t 2018)
Naval Group, I'Ftat et COFIPME Pacte d'actionnaires de la socité les Chantlers de I"Atlantique 18/07/2018
en prasence de la socigté les [anciennement STX France) (prenant effet
Chantiers de I'Atlantique Approuvé por le Consell d’odministration le 17 juillet 2018 le 17 ao0t 2018)

CONVENTIONS REGLEMENTEES SIGNEES EN 2016 ET APPROUVEES PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

DCMS, Areva SA, 'Etat et le Commissariat  Contrat de cession et d'acquisition d'actions relatif 4 13 socigte technigue

Date de signature
a I'énergie atomigue et aux énergies paur I'énergie atamigue

alternativas Approuve par le Conseil d'odministration le 28 octobre 2018 15 decembre 2016

CONVENTIONS REGLEMENTEES SIGNEES EN 2007 ET APPROUVEES PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
Pactissaucontrat  Wovjetauconvrat o
Lettre relative au transfart par Armaris 4 Thales du bénéfice de ses droits

au titre de la lettre DCN du 5 octobre 2005 n° 05000162 OL/NP
DCN/Thalas{Armaris Passeé en Conseil d'odministration du 22 mars 2007 29 mars 2007

Engagement irrévocable, et nan susceptiole de compensation,
d'indemnisation par Thales de TNF ou de OCNS & raison des
conséguences dommageshles résultant de toutes proceédures arbitrales
ou judiciaires, en cours, ou qui seralent intentges 3 I'encantre de TNF
OCNS/Thales/Thales Naval France a raison des conditions de conclusion ou d'exécution du contrat Bravo 30 janvier 2007

CONVENTIONS REGLEMENTEES SIGNEES EN 2004 ET APPROUVEES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATIDN

T

Accord régissant les relations de DCNS et Thales (et Armaris jusqu'a

son absarption par DCNS le 30 septembre 2009] dans I'hypothése od

I'engagement de solidarité souscrit par Thales vis-a-vis de Finmeccanica

dans le cadre de 'accord d'actionnaires de |a societe Eurosysnav SAS

OCNS{Thales serait mis en ceuvre par cette derniére 24 mai 2004

CONVENTIONS REGLEMENTEES SIGNEES EN 2003 ET APPROUVEES PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATIDN

Traité d'apport decrivant les droits, biens et ohligations du service
a competence nationale [SCN) DCN du ministére de |a Défense apportés

par I'Etat & DCN Daveloppement, I"avaluation gui en est faite et les termes

Etat/OCN Développement ot canditions de 'apport 26 mai 2003

Accord-cadre précisant les accords additionnels au traite d’apport
qui devront étre conclus entre I'Ftat et OCN Daveloppement dans le cadre
Etat/OCN Développement de Ia réalisation de l'op2ration d'appart 26 mai 2003
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Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Naval Group
Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

AT'Assemblée Générale de la société Naval Group,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société Naval Group relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice.

Fon.demeht’cie-!"épinioh _' :

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

i Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période
du 1* janvier 2019 a |a date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits parle
Code de déontologie de |a profession de commissaire aux comptes.




it ikt e s AprsEiAns

En application des dispositions des articles L. 823 9 et R. 823 7 du Code de commerce relatives 3 la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

- Lanote 2.2.3 « Principes, régles et méthodes comptables - Immobilisations financiéres » de I'annexe précise que les

titres de participation sont comptabilisés a leur coilt d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d’inventaire.

Nos travaux ont consisté & apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'inventaire, notamment 2
revoir ['actualisation des perspectives de rentabilité des filiales et participations concemées, et a contrdler Ia
cohérence des hypothéses retenues avec les données prévisionnelles issues des plans stratégiques établis pour
chacune de ces filiales ou participations sous le contréle de |a direction générale et nous avons vérifié le caractére

approprié de I'information fournie dans I'annexe aux comptes annuels.

- La note 2.4 «Principes, régles et méthodes comptables - Traitement des opérations 2 long terme » de I'annexe
précise que Naval Group comptabilise le chiffre d'affaires et la marge de certains projets selon la méthode de
I'avancement par les coiits. Cette méthode implique I'utilisation par la direction d’estimations, notamment dans la
détermination de la marge & terminaison de chaque contrat, évaluée sur la base des demiers éléments connus
relatifs & son déroulement. Ces estimations affectent le montant du résultat ainsi que le montant des actifs et des

passifs du bilan.
Nos travaux ont consisté a prendre connaissance des processus mis en place par Naval Grou p dans ce domaine ainsi

que leur évolution en raison du passage a |'avancement par les colits et 3 apprécier les données et les hypothéses

sous-jacentes sur lesquelles se fondent ces estimations. Nous avons également procédé 2 I'appréciation du
caractére raisonnable de ces estimations, sur la base des informations disponibles lors de I'arrété des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la

formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces com ptes annuels pris
isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

E Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations

données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres documents sur Ia situation financiére etles
comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a I'article D. 441-4 du Code de commerce.

E  Informations relatives au gouvemement d’entreprise
Nous attestons de I'existence, dans le rapport du Conseil d'Administration sur le gouvernement d'entreprise des informations

requises par I'article L. 225-37-4 du code de commerce.

NAVAL Group
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B Autresinformations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de
contréle et A I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

.Responsabllltes dela dfrectton et des perscnnes constituant le gauveme ent

relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de |a société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 2 la continuité
d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 23-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

B il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour "audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

NAVAL Group
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» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou 4 des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. $°il conclut & 'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

¥ il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidale.

Paris-La Défense, le 6 mars 2020

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG Audit

Michkl Barpet Massin our-Eddine Zanouda

NAVAL Group
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|. BILAN AU 31/12/2019

A. BILAN ACTIF

| STOCKS ET EN-COURS

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES note 1

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 232 233 163 317 68 917 50 014
Fonds commercial 474 067 230 768 243 298 249 913
Immobilisations en-cours 9127 9127 19 694
Avances et acomptes 273 273
IMMOBILISATIONS CORPORELLES note 1

Terrains et aménagements 52718 16 444 36 274 35 898
Constructions 478 493 234 482 244 011 238512
Installations techniques, mat. et outillage indust 346 862 247 301 99 560 91 830
Autres immobilisations corporelles 285 702 184 865 100 836 96 503
Immobilisations en cours 74 686 74 686 47 077
Avances et acomptes 2981 2981 1590
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations note 2 447 058 254 632 192 426 197 884
Créances rattachées a des participations 131 423 62 147 69 276 56 230
Autres titres immobilisés 14 369 1178 13192 10 497
Préts

Autres immobilisations financiéres note 8 1165 1165 1007

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

354

note 3

Matiéres premiéres, approvisionnements 415 386 43 618 371768 413122
En-cours de production de biens 27 918 911 27 006 20781
En-cours de production de services 517 L g 1464
Produits intermédiaires et finis 29 29 29
Marchandises
Avances, acomptes versés sur commandes 1024 847 2136 1022711 866 046
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés notes 4 — 8 10 855 667 5 698 10 849 969 10 149 030
Autres créances note 8 205 951 205 951 268 036
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement note 3 1754 888 1754 888 1861083
Disponibilités 406 098 406 098 472 753

36 797 36 797 29 359

354

24
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B. BILAN PASSIF

Capital social ou individuel (dont versé : 563 000 ) note 5 563 000 563 000
Primes d'émission, de fusion, d'appart 18 444 18 444
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : )

Réserve légale 56 300 56 300

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report a nouveau note 5 184 351 135 956
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 145 245 136 223
Subventions d'investissement

Provisions réglementées 43 769 41744

Produits des d
Avances conditionnées

Provisions pour risques B 652 913 592 177
Provisions pour charges 184 857 149 554

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers note 8 25417 133 131
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 11 767 728 11 333928
DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés notes 7 -8 1174 308 1057 749
Dettes fiscales et sociales note 7 492 184 512 153
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 44 239 34710
Autres dettes 102 660 123 005
Produits constatés d‘avance note 7 374 100 287 726

Ecarts de conversion passif
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Il. COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2019

Ventes de marchandises
Production vendue de biens

1414708
1253 570

roduction stockée
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations a long terme

Subventions d’'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Autres produits

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes

Impéts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges saciales

DOTATIONS D’EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements

Sur immobilisations : dotations aux provisions

Sur actif circulant : dotations aux provisions

Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de |'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charg

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et p

530 418
441 527

note 10

note 11

note 12

note 1
notes 1-10
note 10
note 10

note 15

1945 126
1695 096

6123
11 674

3784
86 831
57 699

280 830
28 969
1878239
71 693
704 152
308 659

94 261
468

19 627
150 040
7828

4 357
9244
7135
3179

102

47 319
1455
4 350

259

1920

674
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(208 317)

565 372
286 893

12 620

8 889
221673
41 452

357 159
3 386
886 917
67 643
647 112
281 506

91 675
468

8 042
385 753
59 418

4 260
9397
46 670
12 033
299

108 371

721
6 141
1497
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Le total du bilan avant répartition est de 15 832 114 k euros.

Le total des produits du compte de résultat est de 3 867 110 k euros et ce dernier dégage un bénéfice

de 145 245 k euros.
L'exercice a une durée de 12 mois du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2019.

L'annexe ci-jointe fait partie intégrante des comptes annuels au 31 décembre 2019,
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COMPTES AU 31 DECEMBRE 2019 NAVAL GROUP SA

lll. ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1.FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

L'exercice 2019 a été principalement marqué par les événements majeurs suivants :

* Plus de cing milliards de prises de commandes, dont une grande partie hors de France, avec
notamment la confirmation d'un sixiéme sous-marin de classe Barracuda, douze chasseurs de
mines pour la Belgique et les Pays-Bas, deux corvettes Gowind a I'export, et la commande pour
I'entretien courant des SNLE de 2020 a 2025.

* Les accords de partenariat entre Naval Group et Fincantieri se sont concrétisés par le lancement
officiel de Naviris le 30 octobre 2019,

* De nombreuses réussites opérationnelles, avec notamment le transfert sur le dispositif de mise a
l'eau du sous-marin Suffren (programme Barracuda) en présence du Président de la République.
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2.PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la société Naval Group ont été etablis conformément aux dispositions du Plan
Comptable Général faisant I'objet du réglement comptable ANC n°® 2016-07 et a la réglementation
frangaise en vigueur.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

« continuité de I'exploitation

+ permanence des méthodes comptables d’'un exercice & l'autre

e indépendance des exercices
et conformément aux régles génerales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colts historiques.

Les méthodes qui ont présidé a la présentation des comptes ont conduit, comme pour l'exercice
précedent, a comptabiliser les charges du personnel mis a disposition (ouvriers d’Etat) pami les

autres achats et charges externes. Elles ne sont donc pas comprises dans la masse salariale.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes ;

2.1 Recherche et développement

Les dépenses de recherche et développement autofinancées sont normalement enregistrées en
charges de l'exercice au cours duquel elles ont été encourues. Les frais de développement
spécifiques sont supportés par les programmes vendus aux clients.

2.2 Immobilisations

2.2.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées au colt d’acquisition et comprennent
notamment les fonds de commerce, les brevets, les marques ainsi que les logiciels informatiques.

Les immabilisations incorporelles, & I'exception des marques et des malis techniques de fusion, sont
amorties selon le mode linéaire sur des durées de :

« Fonds de commerce : 20 ans

s Brevets:5a 14 ans.

s Logiciels: 3 et 5 ans.

Conformément a la nouvelle réglementation ANC n°2015-06, les changements concernant I'évaluation
des actifs corporels, incorporels et des fonds commerciaux postérieurement a leur date d’entrée et le
mali technique de fusion ont été appliqués (cf paragraphes ci-dessous).

« Fonds de commerce :
Les fonds de commerce acquis par la société figurent en immobilisations incorporelles ; ils ont
une durée de vie non limitée. [l est pratiqué une dépréciation s'il apparait que la valeur de ces
fonds de commerce telle qu'elle est inscrite au bilan est supérieure a leur valeur recouvrable,
telle que définie ci-avant. Les fonds de commerce doivent faire 'objet d’'un test de
dépreciation annuel, méme sans indice de perte de valeur.
En cas d'indice de perte de valeur lors d'une cléture semestrielle ou annuelle, un test de
dépréciation doit étre réalisé.
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Mali technique :

L'analyse des malis techniques a conduit a une affectation en totalité aux fonds commerciaux
auxquels ils étaient rattachés.

Une fois I'affectation réalisée, le mali est amorti ou déprécié selon les mémes régles que
celles applicables aux actifs sous-jacents. L'amortissement est comptabilisé prospectivement,
sur la durée résiduelle d'amortissement des actifs sous-jacents.

2.2.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colit d'acquisition ou de production pour celles
qui sont produites par I'entreprise pour elle-méme.

Immobilisations décomposées :
Un seuil de 500 k€ par ensemble d'immobilisation et de 100 k€ par composant est retenu pour
décomposer les immeubles et les matériels industriels.

Amortissements :
Le mode d'amortissement retenu est linéaire. Naval Group pratique egalement un
amartissement dérogatoire pour certaines immobilisations.

Durée d'amortissement et révision de cette durée :

La durée d'amortissement est déterminée en fonction de la durée d'utilisation réelle de
limmobilisation et de ses composants. Cette durée est révisée annuellement lors de
I'établissement du plan a moyen terme.

La durée d'amortissement est donnée dans le tableau ci-dessous -

7 i . Durée
Durée comptable d’'amortissement e
Constructions sur sol propre Durée réelle d'utilisation avec une durée | 20 - 25 ans
maximum de 50 ans
Constructions sur sol d'autrui Durée réelle d'utilisation avec une durée | 20 - 25 ans

maximum de 50 ans

Constructions installations ~ générales, | Durée réelle d'utilisation avec une durée | 20 - 25 ans

agencements, aménagements maximum de 25 ans
Installations techniques, matériel industriel Durée réelle d'utilisation 10-25 ans
Outillage Duree réelle d'utilisation 5—10ans

Installations  générales, agencements, | Durée réelle d'utilisation avec une durée | 10 - 20 ans

ameénagements maximum de 25 ans
Materiel de transport Durée réelle d'utilisation 5-10ans
Matériel de bureau, informatique, mobilier Durée réelle d'utilisation 3-10ans
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e Depréciation des actifs immobilisés :
Une dépréciation est comptabilisée a l'issue d'un test de dépréciation. Ce test de dépréciation
est realisé lorsqu'il existe un indice de perte de valeur. Les indices retenus sont d'ordre
externe comme des événements ou modifications d'environnement de marché ayant un effet
négatif sur 'entité, qui sont intervenus au cours de I'exercice ou qui surviendront dans un
proche avenir ou d’ordre interne comme l'obsolescence ou des changements importants dans
le mode d'utilisation du bien.

2.2.3. Immobilisations financiéres

Elles comprennent des titres de filiales et participations, des créances sur participations, des préts et
des dépdts et cautionnements.

Les titres sont comptabilisés & leur colit d'acquisition hors frais accessoires.

La valeur d'inventaire de ces titres est comparée au co(t d’'entrée et donne lieu, le cas échéant, a la
comptabilisation d'une dépréciation. Cette valeur dinventaire ou d'utilité est calculée a partir de
critéres objectifs (capitaux propres, rentabilité...), d'éléments prévisionnels (perspective de rentabilité,
de réalisation...) voire d'éléments subjectifs (utilité pour l'entreprise...).

2.3 Evaluation des stocks magasins

2.3.1. Stocks magasins non affectés aux programmes

Les stocks magasins non affectés aux programmes sont valorisés en totalité selon la méthode du codt
d'achat unitaire moyen pondéré (CUMP).

Les dépréciations des stocks sont composées de :

* une depréciation pour obsolescence lorsque la consommation a été nulle depuis au moins
deux ans. Un taux progressif de dépréciation est appliqué en fonction de la durée d'absence
de consommation.

* une deépreciation pour rotation lente lorsque la quantité en stock est supérieure a la quantité
consommee sur les 24 derniers mois.

2.3.2 Stocks magasins affectés aux programmes

Les stocks magasins affectés aux programmes sont comptabilisés & leur valeur d'entrée et sont
considérés dans les colts & terminaison des programmes.
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2.4 Traitement des opérations a long terme

2.4.1 Chiffre d’affaires et marge

A compter de 2018, les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires pour le Groupe ont été
adaptés et sont désormais les suivants :

Segmentation des contrats en obligations de performance (OP)

Un contrat peut inclure plusieurs promesses de transférer des biens et services a un client. Si, selon
les pratiques comptables historiques de Naval Group, un ensemble de biens et de services promis en
vertu d'un contrat était généralement regroupé sous une seule affaire comptable, il arrive en fait gu'un
contrat puisse étre fractionné en plusieurs OP.,

Lorsque ces biens et services sont considérés comme distincts au sein d’'un méme contrat, ils sont
alors traités comme différentes OP devant étre comptabilisées séparément :

- Chaque OP supporte sa propre part de CA, de colts et sa propre marge, et
- La méthode de reconnaissance du CA (et des colts correspondants) est déterminée et
enregistrée separément pour chaque OP.

Affectation du prix de transaction aux OP du contrat

L'objectif de cette affectation est d'apprécier le montant de la contrepartie de Naval Group en échange
du transfert des biens ou des services promis a chaque OP. Cette étape n'est donc applicable /
pertinente que lorsque le contrat comprend plusieurs OP.

Dans la plupart des cas, lorsque le prix de vente est ventilé en plusieurs lots dans le contrat qui
correspondent ou peuvent se rapporter aux OP, Naval Group s’attend a ce que les equipes chargees
du projet affectent le prix de transaction contractuel & chaque OP.

Lorsqu'il n'est pas possible de ventiler le prix ou que des indications objectives montrent que la
ventilation ne représente pas fidélement I'affectation du prix de vente aux OP du contrat, la ventilation
du prix de transaction est basée sur les prix de vente individuels.

Les éléments variables inclus dans le prix de vente du contrat ne sont pris en compte que s'il est
hautement probable que la levée ultérieure des incertitudes entourant I'élément variable ne conduira
pas a une réduction significative du chiffre d’affaires anticipé ou déja reconnu.

Les pénalités de retard ou relatives a la mauvaise exécution d'une obligation de prestation sont
comptabilisées dans les charges de I'exercice.

Les avenants contractuels négociés avec des clients ne sont inclus dans le prix de vente que lorsqu’ils
deviennent juridiquement exécutoires.
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Reconnaissance du Chiffre d’Affaires (CA)

Le CA est reconnu a mesure que chaque OP associée est satisfaite, c'est-a-dire lorsque le client
obtient le contréle du bien ou du service promis. Le contréle par le client inclut la capacité a8 empécher
d'autres entités de décider de I'utilisation de I'actif et d’en tirer des avantages.

Le transfert du contrdle des biens au client est progressif, le chiffre d'affaires correspondant étant
alors reconnu & I'avancement, lorsqu'il peut é&tre démontré que :

- Le bien vendu n'a pas d'usage alternatif et,

- Le groupe dispose d’'un droit irrévocable & paiement au titre des travaux réalisés a date
(correspondants aux colts encourus a date, plus une marge raisonnable), en cas de
résiliation pour une raison autre qu'un défaut de performance de Naval Group

Le client reste propriétaire de I'actif sur lequel Naval Group réalise des opérations de maintenance,
genéralement dans le cas des contrats de MCO.

Le client reste propriétaire de |'actif sur lequel Naval Group réalise des opérations de rénovation,
notamment dans le cas de certains contrats de la Division Service de Naval Group.

Le chiffre d'affaires relatif aux contrats de services est généralement reconnu a I'avancement parles
codts, le client bénéficiant de ces services au fur et @ mesure qu'ils sont rendus par Naval Group.

Pour quelques contrats non significatifs qui ne sont pas traités selon la méthode & I'avancement, c'est
la méthode de l'achévement qui est appliquée. La méthode de I'achévement consiste a ne
comptabiliser le chiffre d'affaires et la marge du contrat qu'au terme de I'opération prévue au contrat.
La notion d’'achévement retenue pour I'arrété des comptes est celle de I'achévement technique des
programmes.

Méthode de mesure de 'avancement

La méthode d'avancement retenue par le Groupe est généralement la méthode de I'avancement des
dépenses : le chiffre d'affaires est reconnu sur la base des colts encourus a date, rapportés a
I'ensemble des colts attendus & terminaison.

Reconnaissance de la marge

Les frais d'offres sont comptabilisés en charge lorsqu'ils sont encourus, au sein de la ligne «frais
commerciaux ». lls sont donc exclus de la marge du contrat.

Toute perte probable sur un contrat est provisionnée intégralement dés qu'elle est connue(Voir §2.4.3)

Carnet de commandes

Seuls les contrats fermes, notifiés par le client et en vigueur rentrent dans le carnet de commandes de
Naval Group. Les tranches conditionnelles, options et avenants a forte probabilité ne font pas partie
du carnet de commandes tant qu'ils ne sont pas notifiés.

Le carnet de commandes est également constitué des révisions de prix client.
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2.4.2 En cours de production et provisions sur programmes

Les travaux en cours sont évalués au colt de production c'est a dire le colt direct des matiéres
premiéres, de la main-d'ceuvre de production et des achats de sous-traitance consommés dans le
cycle de production, augmenté d'une quote-part de frais généraux industriels dont les frais
d'approvisionnement et d'achat. Ils ne concernent que les contrats pour lesquels la méthode de
reconnaissance du CA est a 'achévement de la prestation.

En effet, les travaux en-cours inscrits au bilan par I'application de la méthode des jalons techniques
vont a I'encontre du principe de transfert du controle en continu (& I'avancement). En effet, la
satisfaction du critére « d'avancement » signifie que 'entité doit reconnaitre le CA continuellement, au
fur et @ mesure que I'entité démontre que :
- Les travaux réalisés & date sont transférés au client qui, simultanément, les consomme ou en
prend le contréle, ou
- Les travaux réalisés & date lui donnent & chaque fois un droit exécutoire a étre payé (la
contrepartie pour les travaux réalisés est due méme en cas de résiliation pour convenance) et
le produit fini n'a pas d'usage alternatif.
Les frais généraux commerciaux, administratifs et financiers sont directement pris en charges de
I'exercice.

La commercialisation de produits hautement technologiques expose le Groupe a des risques de
défaut de ses produits. Ceci conduit la société & comptabiliser un niveau de provisions permettant de
couvrir ces risques et dont le montant est réguliérement révisé en fonction de I'appréhension des
facteurs de risques. De plus, & l'aide de méthodes statistiques, la société est amenée a déterminer
Iimpact de I'évolution future des indices de révision de prix sur la marge brute & terminaison de ses
programmes. Elle ne tient alors compte que des impacts défavorables liés aux évolutions des indices
sur la marge brute a terminaison des programmes.

Les provisions pour pénalités, garanties et litiges sont constatées dans les comptes de provisions
pour risques et charges en appliquant le pourcentage d'avancement aux montants a terminaison de
ces provisions.

Les autres risques (risques techniques, risque de performance, risques pour insuffisance de révision
de prix) sont intégrés dans les colts & venir des contrats.

2.4.3 Traitement des pertes a terminaison

Toutes les pertes probables sur contrat en cours ou en carnet sont provisionnées intégralement.

La perte a terminaison pondérée par le pourcentage d'avancement des travaux (Perte a terminaison *
montant des en cours & la cloture / colt de production a terminaison) est comptabilisée en
dépréciation des en-cours.

Le complément, obtenu par différence entre la perte & terminaison et la dépréciation des en-cours
(déterminée ci-dessus), est comptabilisé en provision pour risques.

2.5 Evaluation des créances clients — régles de dépréciation

Une estimation des risques sur encaissements basée sur des renseignements commerciaux est mise
en ceuvre afin de déterminer client par client une éventuelle dépréciation des créances non encore
reglées a la cldture.

Lors du traité des apports, une créance a été comptabilisée & hauteur des produits financiers acquis
auprés de SOFRANTEM. Compte tenu de l'incertitude relative a la perception future de ces produits,
les intéréts financiers courus depuis le traité d'apport sont comptabilisés uniquement a leur
encaissement,

Version du 12 février 2020 13/42




COMPTES AU 31 DECEMBRE 2019 NAVAL GROUP SA

2.6 Opérations en devises

Les opérations en devises ont donné lieu aux écritures de regularisation selon les régles en vigueur
(conversion au taux de cléture pour les créances et dettes ainsi que les comptes bancaires en
devises).

2.7 Valeurs mobiliéres de placement

Pour les OPCVM, les régles d'évaluation suivantes s'appliquent :

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires,

Lorsque la valeur d'inventaire correspondant au cours de cléture est inférieure & la valeur brute
comptable, une dépréciation est constituée du montant de Ia différence.

Pour les autres titres de placement, il n'existe pas de valeur de marché et cette derniére correspond &
la valeur comptable.

2.8 Provisions pour engagements sociaux

281 Les engagements envers le personnel en matiére
d’indemnités de fin de carriére

Les engagements envers le personnel en matiére d'indemnités de fin de carriére, correspondant a des
avantages postérieurs & I'emploi, sont provisionnés en totalité, nets des actifs financiers du régime
destiné a couvrir ces engagements.

Conformément a la recommandation ANC 2013 R-02, les engagements de Naval Group sont
déterminés selon une méthode actuarielle, appliquée a I'ensemble de la population sous statut privé
(hors personnel détaché).

Cette méthode, dite des unités de crédit projetées, repose sur des lois de projection portant
notamment sur ;
* les salaires de fin de carriére ; leur évaluation intégre I'ancienneté des salariés, leur niveau de
salaire et leur progression de carriére :
¢ les dges de départ a la retraite, déterminés en fonction de I'age probable d'entrée dans la vie
active par collége de salariés ainsi que de I'allongement progressif de la durée d'assurance au
régime général de la sécurité sociale ;
» [l'évolution des effectifs, dont I'estimation repose sur la table de mortalité TGH-TGF et sur un
taux de rotation résultant de I'observation statistique du comportement des salariés.

Le mode de calcul des engagements est le suivant :
* ils sont évalués au prorata de I'ancienneté en fin d'exercice ;
e ils sont actualisés ;
» ils sont déterminés en fonction des indemnités prévues par la convention collective de la
métallurgie depuis 2013, cette convention étant devenue plus avantageuse que I'accord
d'entreprise utilisé jusqu’en 2012.

Les écarts actuariels qui excédent 10 % de la valeur la plus élevée entre lobligation au titre des
engagements et la valeur des actifs du régime a Ia cléture de I'exercice (dite « méthode du corridor »),
sont reconnus sur la durée résiduelle moyenne probable d’activité.

L'engagement est couvert en partie par des actifs financiers souscrits aupres d’une compagnie
d’assurance.,
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2.8.2 les autres engagements envers le personnel

Les autres engagements envers le personnel, correspondant & des avantages a long terme, sont
couverts par les provisions suivantes :

Médailles du travail

Les avantages « medailles du travail » portent sur 4 catégories de médailles (20 ans, 30 ans,
35ans, 40 ans), versées en fonction du nombre d'années d'activité, tous employeurs
confondus. Pour le personnel de Naval Group, elles sont attribuées aux salariés ayant au
moins 10 ans d'ancienneté au sein de Naval Group conformément a l'accord d'entreprise du
11 mai 2004 complété des avenants relatifs aux personnels des sociétés absorbées au
30 septembre 2009 et sont provisionnées en totalité. Conformément a la recommandation du
CNC du 1er avril 2003 (2003-R.01), les engagements sont évalués selon la méthode
actuarielle dite des unités de crédit projetées, et correspondent a la valeur actuelle probable
des indemnités & verser lorsque le salarié a atteint les différents niveaux d'ancienneté, un
prorata a I'ancienneté est appliqué. Les calculs sont effectués une fois par an en fin d'année.
La totalité de l'engagement est provisionné.

Rentes viagéres

Conformément au décret n°2002-832 du 3 mai 2002 relatif & la situation des personnels de
I'Etat mis & la disposition de I'entreprise nationale prévue a l'article 78 de la loi de Finances
rectificative pour 2001 (n°2001-1276 du 28 décembre 2001), et plus précisément dans son
titre V, les rentes d’accident du travail versées aux ouvriers de I'Etat mis a la disposition de
lentreprise nationale, résultant des accidents du travail ou de maladies professionnelles
survenus a l'occasion ou par le fait du service rendu pendant la durée de la mise a la
disposition de I'entreprise nationale, sont versées par I'Etat et remboursées par I'entreprise
nationale jusqu’a extinction de la dette.

A ce titre, toute rente ou maladie professionnelle égale ou supérieure a un taux dincapacité
permanente de 10 %, notifiée et versée par la sous-direction des pensions de la Rochelle
(caisse de Sécurité sociale des agents de I'Etat en matiére d'accidents du travail et de
maladies professionnelles) sont des rentes viagéres qui sont donc provisionnées pour
répondre a l'engagement du Groupe. Le calcul de ces rentes est soumis au code de la
Sécurité sociale.

Les calculs sont effectués une fois par an en fin d'année selon la méthode de la valeur
actuelle probable des prestations futures.

CET séniors

L'article 5.14.3 de I'accord d’entreprise du 11 mai 2004 prévoit les conditions dans lesquelles
le CET séniors, mis en place par I'avenant n°4 du 17 décembre 2009, peut &tre utilisé.

Le CET séniors a été mis en place afin de répondre a I'engagement pris dans le cadre de
l'accord GPEC du 23 juin 2009 de prévoir une possibilité d'aménager le temps de travail des
personnels en fin de carriére au cours des 2 derniéres années précédant |a liquidation de leur
retraite & temps plein.

Chagque salari¢ peut déposer 10 jours de congés sur ce dispositif par an avec un maximum de
130 jours au total.

Les jours épargnés dans le CET séniors doivent donc étre utilisés au cours de ces 2 derniéres
années.

Un abondement spécifique, & hauteur de 70% des droits épargnés, est prévu si le salarié ne
bénéficie pas de I'accord GPEC. Il nait le 1°" jour de l'utilisation du CET séniors.

Les calculs sont effectués une fois par an en fin d’'année selon la méthode de la valeur
actuelle probable des prestations futures.
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3.NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

Afin d'apporter un éclairage sur les comptes, des notes sur le bilan et le compte de résultat sont
presentées ainsi que des tableaux détaillant certains postes du bilan et du compte de résultat.

Note 1
Note 2
Note 3
Note 4
Note 5
Note 6
Note 7
Note 8
Note 9
Note 10 :

: Immobilisations incorpaorelles et corporelles

: Immobilisations financiéres

: Stocks et valeurs mobiliéres de placement

: Produits a recevoir et charges constatées d'avance

: Composition du capital social et variation des capitaux propres
: Provisions

: Charges a payer et produits constatés d’avance

: Etat des échéances des créances et des dettes

: Chiffre d'affaires

Dotations aux amortissements, dotations et reprises sur provisions et dépréciations

d’'exploitation

Note 11
Note 12 :
Note 13 :
Note 14 :
Note 15 :

: Autres charges

Charges de personnel et effectifs
Résultat financier

Résultat exceptionnel

Imp6t sur les bénéfices
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4.INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF

4.1 Note 1: Immobilisations incorporelles et corporelles

4.1.1 Immobilisations incorporelles et corporelies (y compris
immobilisations en cours) : 1 957 142 k€ en valeur brute

Les opérations principales ayant un impact dans la valorisation des immobilisations sont les
suivantes:

Mise en service des projets FIRA et Cycle de Vie

Mise en service du batiment Innov Factory & Ruelle
Modernisation des équipements & Lorient

Sortie des immobilisations aprés les inventaires effectués

4.1.2 Amortissements et dépréciations : (1 077 177) k€

Les analyses menées en fonction de I'activité & venir n'ont pas révélé d'indice de perte de valeur
significatif sur les immobilisations corporelles.

Par conséquent, il n'a pas été effectué de test de dépréciations, conformément au § Il « principes,
régles et méthodes comptables » au point ¢ « Immobilisations corporelles - dépréciation des actifs

immoabilisésy.
Les immobilisations incorporelles comportent principalement :

e des fonds de commerce de 474 066 k€ dont un de 52 747 k€ suite a I'absorption de la sociéte
TNF en 2013. Les fonds de commerce amortis le sont sur 20 ans. Les amortissements
cumulés au 31 décembre 2019 sont de 160 416 k€,

Ces fonds de commerce ont fait I'objet d'une dépréciation de 468 k€ en 2019 et la provision
pour dépréciation cumulée est de 70 353 k€ au 31 décembre 2019,
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4.1.3 Variation des immohilisations

développement
Autres postes d'immobilisations
incorporelles

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui

agencements et aménagements
Installations techniques, matériel et
outillage industriel

aménagements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique,
mobilier

Emballages récupérables et divers

Ava

t acompt

Participations évaluées par mise en
equivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations
financiéres

Constructions installations générales,

Installations générales, agencements et

Immobilisations corporelles en cours

715700

718]
232 762
28 975

216 756
346 862

163 556
3282

118 863

74 686
2 981

578 481
14 369

1165
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4.1.4 Variation des amortissements des immobilisations

Frais d'établissement et de
développement
Autres immobilisations incorporelles

mobilier
Emballages récupérables et divers

26 525

10 536

Terrains 14 665 1779 16 444
Constructions sur sol propre 84 168 7 564 164 91 569
Constructions sur sol d'autrui 15 260 1877 205 16 932
Constructions lnstali.ratlons générales, 113 568 13 143 2 507 124 184
agencements et aménagements

Ins’fallatlc?ns techmques, matériel et 253 607 23 577 33 023 244 161
outillage industriels

Inst?llatlons géne.rales, agencements et 95 289 9779 4922 100 146
aménagements divers

Matériel de transport 2432 225 17 2 640
Matériel de bureau et informatique, 78 943 13183 10 127 81 999

323733

Les amortissements sont calculés linéairement et sont inclus dans le poste dotations aux
amortissements des charges d’exploitation pour les immobilisations non provisionnées (94 261 k€) et
en charges exceptionnelles (3 392 k€) pour les immobilisations faisant I'objet d'une dépréciation.
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4.1.5 Variation des dépréciations sur immobilisations

Autres immobilisations incorporelles

Terrains
Batiments
Installations générales
Ouvrage d'infrastructures
Matériel industriel
Installations techniques, matériel et
outillage industriels
Agencements et aménagements du
matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements et
aménagements divers
Matériel de transport
Mateériel informatique
Autres matériels de bureau et
informatique

Mobilier

69 885

210
23
1209
13 069

699

468

228
209

10
139

104

78

55

33
10172

699

70 353

383
227
1187
3 036

104

78

Les dotations sur immobilisations incorporelles correspondent aux dépréciations des malis techniques

de fusion Armaris et DCN Log.

Les dotations sur les immobilisations corporelles figurent en charges exceptionnelles.

Version du 12 février 2020

20/42




COMPTES AU 31 DECEMBRE 2019 NAVAL GROUP SA

4.2

Note 2 : Immobilisations financiéres

DCN-| 100% 15 672 6764 | 77315| 22435 2 220 2208 | 1027
MOPA 2 100% 70 (14) 104 56 0 )

Sirehna 100% 300 7142 | 4239| 4239 10 248 781 737
DES 49% 500 4358 245 245 71 166 2103 | 1898
NavalGrouP | 99.99% | 63000 INR| 273159 INR | 1047 | 1047 5679 (*)| 596 ()

Boustead o 147 060 n *

S 40% | 10 000 MYR e 853 0 36 800 (*) | 2764 (%)

liageiar 105 697

Construgoes 41% | 1179BRL| 50950 BRL 79 79 | 4604y seaT
Navals

NavalGroup | 99,99% | 7100BRL| 11060BRL| 2391| 2391 0| 82
NavalGroup | 100% | 2000SGD| 6252 SGD 51 51 21450 ()| 2275()| 2017
Naval Group

Coopération | 99:90% 700 854 699 699 0 647 200
Naval Group

Participations 100% 1400 (54) 1400 1347 0 (5)

Armaris

qmar 100% 37 @) 37 28 0 2)

Armaris Quint 100% 36 (2) 57 30 0 0

Armaris Sixt 100% 36 (6) 58 30 0 (4)

Principia 33,33% 625 3572| 1053| 1053 0 302

EOS 8,33% 2 2

Naval

Ll W 50,87% 219300 |  (180058) | 218723 | 23524 | 25291 1898 | (12 790)

Naval Group x *

e 99,99% | 8000MYR| 16476 MYR| 1969 | 1969 7630 (") | 1283(%

Kership 45% 5 000 (2373)| 2250| 1167 0 593

Naval Group

Hpibess 100% 64 ©22) | 2450 0 118091 | (13 319)
Eﬁ;@;ﬁ;"“p 100% | 3000AUD| 6488AUD| 2092| 2092 42212 | 2198 ¢9
Technicatome | 20,32% 22 140 160 244 | 113 404 | 113 404 419530 | 45214| 5174
Chantiers de o 1 737 000 60 000
Pt | M 142 902 195576 | 13924 | 13924 - o

Naval Group o

e 100% 15 15 13
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Naval Group | 4450, 2500 | 2500
Belgium

Naval Group "
BV 100% 100 100

Alexandria
Naval For
Maintenance 0,01%
& Industry

INR = Roupie Indienne BRL = Réal Brésilien AUD = Dollar Australien
MYR = Ringgit Malais SGD = Dollar Singapour (*) Taux moyen 2019
(**) Données provisoires

e En février 2019, Naval Group a acquis 100% des titres de la societe Naval Group BV pour
100 k€.

e En décembre 2019, la société Eurosysnav a fait 'objet d'une liquidation. Les titres détenus par
Naval Group pour une valeur de 2 610 k€ ont été annulés. Ces titres étaient provisionnés a
100%.

e En décembre 2019, Naval Group a acquis 100% des titres de la societé Naval Group Belgium
pour un montant de 2 500 kE.

Les informations relatives aux autres titres immobilisés sont retracées dans le tableau suivant :
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Fonds Sécurité Compartiment principal 13,33%

Fonds Financiére De Brienne Compartiment 1 6,29%

Fonds Financiere De Brienne Compartiment2 | 10,36%

Fonds Financiére De Brienne Compartiment 3 XX%
Fonds Atalaya 38,46%
Fonds PSL Innovation Fund XX%

1715

276

150

5000

2229

5000

626

276

150

5000

2229

4 911

Les informations concernant les entreprises ayant un lien de participation (filiales du groupe Naval

Group) sont reprises dans le tableau joint :

ACTIF IMMOBILISE

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Creances rattachées a des participations

Préts

ACTIF CIRCULANT

Stocks

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

DETTES

Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

33
2244
447 058
55 391
25291

223

142 004
226 038
6 081

25416
103 160
83 321
1084
31347
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PARTIES LIEES

Les parties liees suivantes ont été retenues :

I'Etat francais et les sociétés sur lesquelles il exerce un contréle exclusif, conjoint ou une
influence notable (dont notamment I'ensemble des sociétés du groupe Thales) ;

le Fonds Commun de Placement d'Entreprise Actions Naval Group ;

les filiales du Groupe;

les entités dans lesquelles le Groupe détient un contréle conjoint ou une influence notable;

les dirigeants du Groupe.

Les sociétés sur lesquelles I'Etat francais exerce un contréle exclusif, conjoint ou une influence
notable, dont notamment I'ensemble des sociétés du groupe Thales, sont des entités publiques telles
que définies au paragraphe 9 de la norme IAS 24 révisée, Conformément au paragraphe 25 de cette
méme norme, le Groupe ne publie qu'une information globale quant au montant du chiffre d’affaires
réalisé avec I'Etat francais et les entités publiques concernées.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019, la société a réalisé 70 % de son chiffre d'affaires
avec I'Etat francais et les entités publiques.

Les transactions réalisées avec des parties liées hors Etat frangais et entités publiques ne sont pas
significatives.
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4.3 Note 3 : Stocks et valeurs mobiliéres de placement

4.3.1 Stocks

Matiéres premiéres 415 386 43 618 371768
En-cours de production de biens 27918 911 27 006
En-cours de production de services 517 517
Produits finis 29 29

4.3.2 Valeurs mobiliéres de placement

SOFRANTEM 7304 7 304

VMP 1747 584 1747 584

Ces montants incluent, hormis les OPCVM -

- des certificats de dépét et des titres et créances négociables pour 1 743 500 k€
- les intéréts courus non échus sur certificats de dépéts pour 4 085 k€.

La valeur de marché est différente de la valeur comptable pour les OPCVM et correspond & la valeur
liquidative.

Pour les autres titres de placement, il n'existe pas de valeur de marché et cette demiére correspond a
la valeur comptable.

La politique de placement suivie par le groupe privilégie les placements a court terme et sans risque.
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44 Note 4: Produits a recevoir et charges constatées
d’avance

31/12/2019  31/12/2018
Factures a établir sur créances clients (produits a recevoir) 10393704 k€ 9758 039 kE

Les factures a établir sont principalement liées & la méthode a I'avancement (cf. note f. « traitement
des operations a long temme - chiffres d’affaires »).

Charges constatées d’avance 36 797 k€ 29 359 k€

Les charges constatées d’avance concernent les loyers et les assurances ainsi que des prestations de
services.
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5.INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN PASSIF

5.1 Note 5: Composition du capital social et variation des

capitaux propres

La composition du capital social est la suivante :

Actions ordinaires 56 299 700

Actions de préférence 300

10
10

Toutes les actions sont libérées.

La variation des capitaux propres est :

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 951 667

Distributions sur résultats antérieurs (87 828)

Capitaux propres aprés distributions 863 839

Variations des provisions réglementées 2 025

Variations des réserves

Autres variations (report 4 nouveau) 48 395
Résultat de I'exercice N-1 48 395

Résultat de 'exercice N 145 245

Capitaux propres avant répartition 1011 109

La variation globale du report & nouveau est composé de :

» A nouveau 135 956 k€
e Reésultat 2018 136 223 k€
e Dividendes versés en 2019 (87 828 k€)
e Solde 184 351 k€

Les provisions réglementées correspondent & I'amortissement derogatoire des immobilisations.
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5.2 Note 6 : Provisions

Le détail des provisions par nature est le suivant :

Amortissements dérogatoires 41 744

Provisions pour litiges 162 766
Provisions pour garanties 68 975
Provisions pour pertes a terminaison 80 507
Provisions pour amendes et pénalités 20 511

Provisions pour pertes de change 24
Provisions pour pensions, obligations similaires
Autres provisions pour risques et charges

93 521
315 427

Dépreciations sur immobilisations incorporelles 69 885
Dépreciations sur immobilisations corporelles 15215
Dépréciations sur titres de participation 249 184
Dépréeciations sur autres immobilisations 58 919
financiéres

Dépreciations sur stocks et en cours 31300
Dépréciations sur comptes clients 6612
Autres dépréciations 1699

3843

15720
7 828
3706

26 440

354

17 740

108 626

468
770
10 028

6 938
18 353

1274

1818

10 806
4 579

2532

3 656
27

(0)

12 233
773
2155
634
24

2432

1467
887
836

156 490
66 733
63 210
39735

354

102 116

409133

70 353
5016
254 632

63 325

44 530
5698
2136

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

170 135
47 319
4632

67 166
7111
15 264

19 665
24
1914
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Les principales provisions sociales sont les suivantes :
» Les provisions pour indemnités de fin de carriére pour 63 432 k€.

Il y a eu ajustement de la provision au 31 décembre 2019 sur la base des calculs
effectués en 2019 (cf. § j Provisions pour risques et charges - Principes, régles et
méthodes comptables).

Le taux d’actualisation utilisé au 31 décembre 2019 est de 0,50 % contre 1,50 % au
31 décembre 2018.

Le taux des rendements des actifs au 31 décembre 2019 est de 4,50 % comme au 31
décembre 2018.

Le taux d'inflation est de 1,75 % comme au 31 décembre 2018.
Le taux moyen d’augmentation des salaires retenu de 2,50 % est inchangé par
rapport a I'année précédente.

Naval Group a recours a des cabinets d'actuaires indépendants pour évaluer a
chaque fin d'exercice ses principaux engagements sociaux.

L'évolution de la dette actuarielle par rapport a l'exercice précédent se présente de la
maniére suivante (en k€) :

Dette actuarielle a I'ouverture 126 607
Colt des services rendus 9144
Intérét sur la dette actuarielle 1894
Dette actuarielle estimée a la cléture 137 645
Prestations payées (5676)
Gains / expérience 28 671
Dette actuarielle calculée a la cldture 160 640

L'évolution des placements par rapport a l'exercice précédent se présente de la
maniére suivante (en k) :

Valeur des placements a 'ouverture 40 429
Rendement des placements 1617
Gain actuariel sur placements (1011)
Valeur des placements calculée a la

cléture 41 035

Au 31 décembre 2019, le fonds se composait de 58,97 % d’actions, 22,19 % d'actifs
monétaires et 18,84 % d'obligations.

Le régime de fin de carriére comporte un actif de couverture placé chez AG2R dans le
cadre d'un contrat d'Assurance.
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La charge nette comptabilisée au 31 décembre 2019 se décompose de la maniére suivante

(en kE) :
31/12/2019 31/12/2018
Colt des services rendus (9 144) (8 604)
Intérét sur la dette actuarielle (1 894) (1 508)
Rendement attendu des placements 1617 1547
Amortissement colit des services passés (1 056) (1.105)
(Coiit net) (10 477) (9 670)

= ['effet baréme, lié a la mise en place de I'accord d’entreprise, est étalé sur la durée

d’activité résiduelle probable a la cléture.

e [l'effet actuariel est repris sur la durée d'activité résiduelle probable & la cléture en

application de la méthode du « corridor ».

Le rapprochement entre les montants actuariels déterminés et la provision nette

comptabilisée s'etablit de la maniére suivante (en k€) :

31/12/2019 31/12/2018
Dette actuarielle estimée 2 la cléture 160 640 126 607
Valeur des placements a la cléture (41 035) (40 429)
Déficit 119 605 86 178
Colt des services passés non comptabilisés (48 378) (19 007)
Gains actuariels cumulés non comptabilisés (7 795) {8 540)
Provision nette comptabilisée 63 432 58 631

* Les provisions pour majoration IDR pour un montant de 1 663 k€
* Les provisions pour rentes pour un montant de 10 801 k€
e Les provisions pour médailles du travail pour un montant de 16 189 k€

e Les provisions pour CET sénior pour un montant de 10 031 K€

* Les provisions relatives au plan d'adaptation de 'Emploi (Accord Global de Performance) pour

un montant de 6 124 k€.
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5.3 Note 7 : Charges a paver et produits constatés d’avance

Charges a payer : 31/12/2019 31/12/2018
Fournisseurs : 852 882 k€ 859 611 k€
Dettes fiscales et sociales : 176 095 k€ 162 118 k€
Fournisseurs immobilisations : 14 361 k€ 20 380 k&
Autres dettes : 14 166 k€ 16 387 k€
Produits constatés d’avance : 374 100 k€ 287 726 k€

Les produits constatés d'avance sont comptabilisés lorsque les montants facturés sont supérieurs a
I'avancement des programmes.
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5.4 Note 8 : Etat des échéances des créances et des dettes

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : impots sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée

Etat : autres impodts, taxes et versements assimilés
Etat : créances diverses

Groupe et associés

Debiteurs divers

Charges constatées d'avance

Emprunts et dettes a 1 an maximum & l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Seécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : imp6ts sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée

Etat : autres impéts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Produits constatés d'avance

25 417
1174 308
121 483
90 408
10 828
2355 606
13 848
44 239
807

101 853
374100

131 423

1165
5947
10 849 720
1478
1383

159 794
34

11
27312
15939
36 797

25417
1173 567
121 493
90 408
10 828
255 606
13 848
44 239
807

101 853
374 100

27 276

130

5330

10 843 840
1478
1383

159 794
34

11

27 312
15 939
36 797

740

104 147

1035
617
5880

Les créances & plus d'1 an comprennent des préts envers la société OH pour un montant de 50,7 M€
qui ont été dépréciés a 100% au cours de I'exercice 2018.

Le poste emprunts et dettes financiéres divers comprend les comptes courants des filiales du groupe

pour 25 416 K€,
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6.INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
6.1 Note 9 : Chiffre d’affaires

La ventilation du chiffre d'affaires par catégorie de clients est la suivante

Clients privés France 217 083 141 157

Clients étatiques 2 530 523 2214 556

Clients Export 892 782 497 054

SOFRANTEM / DCNI (166) (502)

L'année 2018 comprend un changement d'estimation dans la détermination du CA. maintenant basé
sur ['avancement par les codlts.

6.2 Note 10: Dotations aux amortissements, dotations et
reprises sur provisions et dépréciations d’exploitation

Reprises de provisions et dépréciations 86 831 221673

Dotations aux amortissements 94 261 91 575
Dotations aux provisions et dépréciations 170 135 394 263

Les principaux mouvements sont commentés dans la Note 6.

6.3 Note 11 : Autres charges

Tous postes confondus, la partie autofinancée des dépenses de recherche et de développement
s'éleve a 112 684 k€ & fin decembre 2019.
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6.4 Note 12 : Charges de personnel et effectifs

La masse salariale comprend exclusivement des colits de personnel relatifs au personnel ayant un
contrat de droit privé.

Le colt des personnels de I'Etat mis a disposition est comptabilisé en charges externes

pour 171 437 k€.

L’effectif moyen de |'exercice en équivalent temps plein (ETP) est détaillé dans le tableau suivant :

Cadres (Niveau 1) 6 593 6 081 0
Agents de maitrise (Niveau 2) 2971 2539 0
QOuvriers et Employés (Niveau 3) 2089 1997 2270

2498

Le Crédit d'Impdt pour la Compétitivité et 'Emploi (CICE) a été supprimé en 2019 et il s'élevait &
10 904 k€ en 2018.

6.5 Note 13 : Résultat financier

Le resultat financier de (12 376) k€ s'analyse de la fagon suivante :

Les produits financiers, soit 41 007 k€ sont principalement :

les revenus des titres de participation pour 16 990 k€

les intéréts sur certificats de dépdts pour 5 591 K€

les reprises sur dépréciations des immobilisations financiéres pour 4 579 k€
les revenus des préts pour 4 357 k€

les gains de change pour 3 179 k€

les reprises sur dépréciations des intéréts courus pour 2 207 k€

les produits SOFRANTEM pour 2 089 k€

les intéréts moratoires clients pour 1 262 k€

Les charges financiéres de 53 383 k€ sont principalement :

la provision pour réduction de prix pour 30 000 k€

les dépréciations des titres de participation pour 10 027 k€

les dépréciations des intéréts courus pour 4 357 k€

les pertes de change pour 4 350 k€

les dépréciations des créances rattachées a des participations pour 2 207 k€
les interéts moratoires fournisseurs pour 749 k€

les intéréts bancaires pour 395 k€
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6.6 Note 14 : Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de (9 727) k€ s'analyse de |a fagon suivante :

Amendes et pénalités 39 ( 39)
Charges exceptionnelles sur dettes diverses 3800 (3800)
Mesures d'aides au départ de personnel (MAD) 2660 (2660)
Plan Actionnariat Collectif : actions gratuites 4414 (4414)
Charges sur autres créances 53 ( 53)
Subventions d'investissement 532 532
Plan d'adaptation de 'Emploi 4262 4262
Amortissements dérogatoires 3843 1818 (2025)
Immobilisations cédées et autres mouvements d'immobilisations 12060 11091 (969)
Cession des titres EUROSYSNAV 2610 (2610)
Produits sur exercices antérieurs : taxe ORGANIC 340 340
Boni de liquidation EUROSYSNAY 1578 1578
Divers 19 150 131

La ligne "Immobilisations cédées et autres mouvements d'immobilisations” concermne essentiellement
la cession du bateau I'Adroit pour un montant de 9 639 k€.

La reprise de provision du plan d'adaptation de I'emploi pour 4 262 k€ a été consommée a hauteur de
3 596 k€.
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6.7 Note 15 : Imp6t sur les bénéfices

6.7.1 Ventilation de 'impot sur les bénéfices lié a activité

Reésultat courant 249190 100611 148 579
Résultat exceptionnel (9 727) (3927) (5800)
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise (27 798) (27 798)
Credit impdt recherche et autres crédits (32418) 32 416
Credit impdt recherche et autres crédits antérieurs (453) 453
Solde IS années antérieures 74 (74)
Résultats et imp6ts dus a I'étranger 2516 (2 516)
Incidence intégration fiscale 16 ( 16)

Depuis le 1er janvier 2004, la société Naval Group est téte du groupe fiscal intégré, en application des
articles 223 A et suivants du CGI. Par convention, I'incidence de cette intégration est neutre sur les
résultats des autres sociétés intégrées: les charges d'impdt sont supportées par les sociétés
integrees comme en 'absence d'intégration fiscale.

Il n'y a pas de restitution des économies d'impéts aux filisles en cas de sortie du périmétre
d'intégration fiscale ainsi qu'en cas de report en arriére du déficit d’'ensemble.
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6.7.2 Situation fiscale difféerée nette

Les accroissements et allégements de la dette future d'impéts sont

IMPOT FUTUR SUR :
Provisions réglementées :
Amortissements dérogatoires
Subventions d'investissement
Autres a imposer ultérieurement

IMPOT PAYE !
Charges non déductibles temporairement (a déduire 'année suivante)
Participation — Intéressement des salariés
Autres
A déduire ultérieurement :
Provisions pour propre assureur
Autres (dont incidence pertes a terminaison et déficit)

11 363

6 628
2 240

212 602
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/. AUTRES INFORMATIONS

7.1 Evénement postérieur a la cléture

Néant

7.2 Engagements hors bilan

7.2.1 Engagements hors bilan liés aux contrats commerciaux

Dans le cadre de ses contrats commerciaux, Naval Group donne ou regoit des garanties destinées a

couvrir des obligations futures. Il s'agit essentiellement de garanties de marché.

Engagements donnés

Engagements regus

Autres garanties regues

Garanties de bonne fin / exécution (1) (2) () (41 (6)(6) (7)(8)
Garanties de dispenses de garanties
Autres engagements donnés (9 (10)

Total Engagements donnés

Garanties de bonne fin / exécution

Garanties de dispenses de garanties

Total Engagements regus

362 462
11 457
73 657

447 576

78 010
1824
41 343
121177

101 793
11 457
39 814

153 064

23 488

1784
19934
45 206

105 079
31 264
136 343

52 829

40
21408
74 277

155 590

2579
158 169

* (1) Dans le cadre d'un contrat de vente conclu aux Emirats Arabes Unis, Naval Group a fait
émettre par ses banques en faveur de son client des garanties bancaires de bonne exécution

pour un montant de 109,9 millions d'euros.

* (2) Au titre des contrats de logistique et de fourniture d'équipements & la marine indienne, Naval
Group a fait émettre par ses banques en faveur de son client des garanties bancaires de bonne
exécution pour un montant de 25,1 millions d’euros.

e (3) Dans le cadre d'un ensemble de contrats de vente conclus par Naval Group au Brésil, des
garanties bancaires de bonne exécution pour un montant total de 119,0 millions d'euros ont &té

émises.
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(4) Dans le cadre dun ensemble de contrats de vente conclus par la société
ltaguai Construgbes Navais SA (ci-aprés la « Société ICN »), Naval Group, en sa qualité
d'actionnaire de la Société ICN, doit faire émettre par ses banques en faveur du client de la
Société ICN les garanties bancaires de bonne exécution sollicitées par ce dernier, & hauteur de
41 % des engagements souscrits par la Société ICN aux termes des contrats précités. Au 31
décembre.2019, le montant des garanties bancaires émises s'éléve & 11,8 millions d'euros.

(5) En complément de la garantie de I'Etat accordé & Sofrantem sur le contrat principal Pakistan et
dans le cadre de la signature de |'avenant n°20 relatif a la commande par la marine pakistanaise
des modules anaérobiques n°2 et n°3, la société Naval Group a été amenée a garantir Sofrantem
a hauteur de 2,6 millions d’euros.

(6) Dans le cadre d'un contrat de vente conclu avec I'Egypte, Naval Group a fait émettre par ses
banques en faveur de son client des garanties bancaires de bonne exécution pour un montant de
48,5 millions d'euros.

(7) Dans le cadre de contrats de vente de services conclus avec I'Egypte, Naval Group a fait
eémettre par ses banques en faveur de son client des garanties bancaires de bonne exécution
pour un montant de 15,6 millions d'euros.

(8) Dans le cadre d'un contrat de vente conclu avec la Belgique, Naval Group a fait émettre par
ses banques en faveur de son client une garantie de bonne exécution pour un montant de 7,5
millions d'euros.

(9) Dans le cadre de I'opération ORS relative a l'actionnariat salarié, le Groupe a fait émettre par
ses banques une garantie financiére de 28 millions d’euros en faveur de la société de gestion en
charge de |a gestion du FCP.

(10) Afin de libérer les fonds bloqués au titre de la retenue de garantie sur certains contrats avec
la Marine Francgaise des garanties de dispense de retenue de garantie a hauteur de 11,3 millions
d’euros ont été émises.
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7.2.2 Engagements au titre des COT/AOT et des locations immobiliéres

Les redevances de COT (Conventions d'Occupation Temporaire) et d'AOT (Autorisations
d'Occupation Temporaire) ont été déterminées lors du traité d'apport.

L'échéancier au 31 décembre 2019 des COT/AQT et des locations immobiliéres est le suivant :

Redevances COT/AOT 9944 3106 6322 516
Locations immobiligres 72 338 18 059 41121 13 158

7.2.3 Engagements au titre des locations mobiliéres

L'écheancier au 31 décembre 2019 relatif aux redevances de location et options de rachat sur les
locations est le suivant :

Installations générales 3921 2457 1464 -
Matériel de transport 3205 2970 218 17
Matériels informatiques 4774 3089 1685 -

Materiel et équipement

7.2.4 Autres engagements

Engagements donnés

¢ Au 31 décembre 2019, les engagements fermes d'investissements s'élévent & 162,6 millions
d’'euros (104,3 millions d’euros au 31 décembre 2018).

* Naval Group s'est engagé, a titre principal en faveur des autres associés de la société Naval
Energies et a titre subsidiaire en faveur de cette derniére, a se substituer au financement bancaire
via des avances en compte courant dés lors que ledit financement n'aurait pas été obtenu en tout
ou partie par Naval Energies. L'engagement souscrit par Naval Group ne saurait excéder le
montant du financement bancaire tel qu'arrété a la somme de 40 millions d'euros.

= La convention de financement en emprunts obligataires convertibles avec Naval Energies porte

sur un montant maximal de 30 millions d’euros, soit un reste a verser de 4 709 290 euros au 31
décembre 2019.
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» Une convention d'avance en compte courant d'associé a été conclue avec Naval Energies le 15
Juin 2018 pour un montant de 40 millions d’euros, dont les plafonds suivants ont été modifiés par
un avenant le 14 Mai 2019 :

36 millions d'euros le 16/06/2026
28 millions d'euros le 16/06/2027
16 millions d'euros le 16/06/2028
0 euros le 29/12/2028

cpow

Engagements regus

e Dans le cadre de la réalisation des opérations d'apport, I'Etat a décidé, conformément & la faculté
prévue par les dispositions de I'article 78 de la loi de finances rectificative du 28 décembre 2001,
de conserver a sa charge certaines obligations attachées aux droits et biens apportés au-dela des
provisions constituées,

7.3 Instruments financiers

Naval Group utilise des contrats de change & terme pour réduire ses risques de change.

Dollar americain (USD)
Livre sterling (GBP)
Real brésilien (BRL)

Ringgit malaisien (MYR) (1)

Dollar américain (USD) (2)
Livre sterling (GBP)

Livre sterling (GBP

Real brésilien (BRL)
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7.4 Litiges

Pour rappel, en 2018, la société a été assignée devant le tribunal de commerce de Paris par les
actionnaires de Naval Energies aux fins de nullité du protocole d'investissement et de I'augmentation
de capital afférente. Naval Group estime qu'elle dispose de tous les arguments pour défendre sa
position et considére qu'a fin décembre 2019, I'éventuel risque posé par cette action n'est pas
quantifiable, et n'a donc constitué aucune provision dans ses comptes.
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EXTRAIT DU PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 24 MARS 2020

[...]

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes sociaux et consolidés de 1'exercice clos le 31 décembre 2019, et
quitus aux membres du Conseil d’Administration et aux Commissaires aux comptes)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’Administration, y
compris pour la partiec concernant le groupe, du rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes annuels, du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, et des
explications complémentaires fournies verbalement, approuve dans toutes leurs parties le
Rapport de gestion du Conseil, le bilan, le compte de résultat et les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2019, ainsi que le bilan, le compte de résultat et les comptes consolidés, tels qu'ils
lui ont été présentés par le Conseil d’Administration.

L’ Assemblée Générale approuve en conséquence les opérations traduites par ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux membres du Conseil d’ Administration et aux Commissaires aux
Comptes, quitus entier et sans réserve de "exécution de leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a [ 'unanimité des actionnaires ayant le droit de vote.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de ['exercice clos le 31 décembre 2019)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées

Générales Ordinaires, sur proposition du Conseil d’ Administration, décide d’affecter le bénéfice
de I'exercice clos le 31 décembre 2019 s’élevant 145.244.618,24 euros de la fagon suivante :

e Bénéfice de I'exercice : 145.244.618,24 euros
¢ Auquel s’ajoute le Report a Nouveau : 184.351.087,47 euros

Formant un bénéfice distribuable de 329.595.705,71 euros




e A titre de dividende aux actionnaires la somme de 94.584.000 euros
e Et de reporter a nouveau le solde soit la somme de 235.011.705,71 euros

Le report & nouveau étant ainsi porté de 184.351.087,47 euros 4 235.011.705,71 euros.

En application des dispositions statutaires en vigueur a la date de la présente assemblée, le
dividende est réparti entre les actionnaires comme suit :

- 50 % du montant total du dividende de 94.584.000 euros mis en distribution est versé a I’Etat
en sa qualité de titulaire des actions de préférence de catégorie A, au prorata du nombre
d’actions de préférence de catégorie A qu’il détient, a savoir la somme de 47.292.000 euros,
soit un dividende prioritaire de 157.640 euros pour chacune des 300 actions de préférence de
catégorie A.

- 50 % du montant total du dividende de 94.584.000 euros mis en distribution est réparti entre
les titulaires d’actions ordinaires et de préférence au prorata du nombre d’actions, qu’elles
soient ordinaires ou de préférence, détenues par chacun d’eux, a savoir la somme de
47.292.000 euros, soit un dividende de 0,84 euro pour chacune des 56.300.000 actions
composant le capital de la Société.

Le dividende sera payé¢ a compter du 31 mars 2020.

L’Assemblée Générale reconnait en outre, conformément a la loi, qu’au titre des trois derniers
exercices il a été distribué les dividendes suivants :

Exercice clos le 31 décembre 2016 :
e Dividende : Néant.

Exercice clos le 31 décembre 2017 :
e Dividende : 57.426.000 euros.

Exercice clos le 31 décembre 2018 :
e Dividende ; 87.828.000 euros.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a la majorité des actionnaires ayant le droit de vote
(54.752.871 voix pour et 1.042.796 voix contre)

] E g B

Extrait certifi¢ conforme a I’original
Corinne Suné
Secrétaire du Conseil




