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Comptes consolidés I. Compte de résultat global

Exercice clos le 31 décembre 2018
Souf mention contraire, tous les montants sont exprimés en millions d’guros.

I. COMPTE DE RESULTAT GLOBAL

Etat du compte de résultat consolidé

Chiffre d'affaires

2.1. 3608,3
Codt des ventes ' - ' . (29892]  [2esss]
Frais de recherche ef développement T 222, (825)  (88.0)
Frais curﬁmerciau; B o ) o i [119.9) [115,2]#
N-Frais généraux et admin‘gtratifs ) o (145.7) {lBB,ET]W
Résultst opéretionnel courant svent amortissement des écerts d’évaluation 2.2, 291,0 1B68,4
Amartissement des actifs incorporels acquis dans le cadre de regroupement d'entreprises 2.2. [D.7) {0.7)
Résultet opéretionnel courent 280,3 1B87,7
Autres produits apérationnels 2.24. 13D.4 476
Autres charges opérationnelles o 2.25. [174.3) o [123,9{
Résultat opéretionnel event résultst net des socictés mises en gquivalence 2464 91,4
Résultat net des sociétés mises en équivalence 3.3. 76 (0.2)
Résultst opérstionnsl eprés résultat net des sociétas mises en équivalence 254,0 91,2
Produit des placements financiers 23. 7.8 25.6
Autres produits financiers o R B 231 208 238
-Autres charges -fpia:a:éiéres T 23.2. {277 J (40.8) -
Résultst financier 23. 04 8,9
Impoét sur le résultat 2.4. (90.,8) (117.1)
RESULTAT DE LA PERIDDE 1636 (17,0)
dont part du groupe 1782 43,2
dun_t‘;;rt nnncnn i rmee_ e et e oo T 106) . [1;0é]
‘Résulat par action ordinaire et résultat i par action ordinae T 160 o84

*

Les donnges publiges ou titre de l'exercice 2017 ont 6té retraitées de limpoct lig 4 I'application rétrospective de lo norme IFRS 15.
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Comptes consolidés |. Compte de résultat global

Etat du résultat glabal

Résultat netde la période

Eléments recyclobles en compte de résuitat 8,2
Variztion de juste valeur des actifs financiers disponibles 4 la vente 00
vanatmn dQJUStB Va|9urdgs é:o“u e i e e e e e 02
E‘!émen}; non recyclables en ;;mpte de résultat 01
Ecarts de change résultant de la cunve";'sio—r{ge'sv:ma:tﬂiv\'/ité; 'av Ie::rarléer - - " - (1.8)
\)a}iétign s écarts. .aé_t_d,arie'S S 2 U 1 7
Produits et charges comptabilisés en capitaux propres, aventimpéta 0,3
Impot comptabilisé directement en capitaux propres (0,5)
Produits et charges comptabilisés en capiteux propres {0,2)
TOTAL OES PRODUITS ET CHARGES OE LA PERIOOE 1634
dont part du groupe 1781
Sont part o contrdlés L . . e . WM[MMB] [116,5]
*  Lesdonndes publiges ou titre de 'exercice 2017 ont été retroitées de I'impact fié o 'opplication rétrospective de lo norme IFRS 185.
Bridge ROC/EBITA
Le résultat operationnel courant correspend au résultat = des autres résultats opérationnels provenant d’événements non
opérationnel avant prise en compte : usuels par leur frequence, leur nature ou leur montant.
» de 'effet des restructurations ; L'EBITA (Earnings Before Interests Taxes ond Amortizotion ou

résultat opérationnel ajusté) correspond au résultat d’exploitation
hors amortissement des écarts d'acquisition.

= des pertes de vateur sur des actifs immobilisés (hors exploitation] ;

Résultat opératiannel courant avant amortissement des écarts d’évaluatian 1684
Autres produits opérationnels ) o we
Autres charges opérationnelles - s (1e3g)
EBITA 265,8 98,0

* | es données publiées au titre de I'exercice 2017 ant 8té retroitees de I'impact fie o I'opplicotion rétraspective de fo norme IFRS 15.

Naveal Graup — Rapport financier 2018
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LComptes consolidés

Il. BILAN CONSOLIDE

Actif

. Bilan consolidé

R _31/12/2018 § 31712720177
Immabilisations incorporelies 72,8 89,8
V“Sut:;rt d'acquisition - 3.2 382,8 B 38e.8
Immosiisations corporelles 31 se5 5458
Tites mis on équivalence - N 33, 82,3 a1z
“Actifs financiers non courants o - L 3197 1200
;;t_res actifs non courants ) - h T e 1,0 D,?’H
Impots différés actifs - B - i - Y 2208 pupd
Actif non courant 1582,9 1478,7
Stocks et en-cours 34 452,3 454,1
&le;ts_”__ﬁ_ e S 35." s S _s g”qeﬁ
»;A;é-nces et;;;mptes versés. T ) T T 880,5 1084,1
Actifs %anciers courants ) ) - o h 41, 144,7 238,8“-—
Créance dimpot courant T o 818 19
Autres créances o T - 3.5.w 259,6 2018
Trésorerie ot equivalents de tresoreria T 42, 19784 24750
Actif caurent 14100,1 13404,1
TOTAL ACTIF 15683,0 14 880,8

Naval Group — Rapport financier 2018

Les données publiges au titre de I'exercice 2017 ont eteé retroitées de I'impact Jis & I'opplication rétrospective de fo norme IFRS 15.
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Comptes coneonlidés

Passif

Capital

Primes

II. Bilan consalidé

Actions propres

Réévaluation des instruments financiers

Ecarts de conversion

Ecart actuariel

Autres réserves, part du groupe

Résultat consolidé, part du groupe

Capitaux prapres, part du groupa

Intéréts ne conférant pas le contréle

Capitaux propres

Provisions non courantes

Passifs financiers non courants

Autres passifs

Impots différés passifs
Passif non courant

Prgvisions courantes
Fournisseurs

Avances et acomptes regus

Passifs financiers courants

Dette d'impét courant

Autres dettes

Passif courant

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

*

184 184

o (782) (71,9)

47 45

ko) 0.7)

O @sm (181

4102 3873

178-,-2. . 93,2

3. 10773 857,7

21,9 (13.0)

3. 1099,2 au4,7

37. 168.6 1127

41 476 523

43, 07 219
24 76 70

224.5 183,9

37. 6110 §26.8
3.8. 11145 o 1122,7 )
116384 119442

41 esg 255
P 2
38 9775 5938

14369,3 13742,2

15693.0 14880.8

Les données publiées au titre de 'exercice 2017 ont été retraitées de impact lié & I'application rétraspective de lo norme IFRS 15

Navel Group — Rapport financier 2018
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II. CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

, B Capitaux
L Couvertara [ - propres,
Nombre || , ifs § des flux de Ecartede partdu itaux

el LR dactions” Pﬂmas réserves &~ financiars § - conversion:  groipa propres
1* jenvler 2017
IFRS 15 55808902 563,0 18,4 66,7 (68.4) 22,8 118 10 (16,5) 894,0 85,2 335.2
Résultat glohal
cansolidé - - 932 - e ue (15) 04 BL9 (1102) (483
DISUIhLItIUﬂ - - - - - - -
Actlons propres (41 149] 3 B (3, 8] - - - - - -
Autres - ~ (3.4 a3 - [G1) - - [3.2) 11, 0 78
31 décembre
2017 IFRS 15 55767753 563,0 184 4603  (70L9) 39 1] (0.5) (26,1) 95770 [13,0) 944,7
Résultat global
consolidé - - 178 2 - - o2@ (1.63® 11 1778 (14,6 163.3
DIStFIbUtIUﬂ - - [572]‘3' - - - - [57.2) - (572
Actmns propres (38 938) - - 2 77 - - - 0,0 - 0,0
Autrest@ - - 07 a4 - (0,8)5) - 11 485 484
31 décembre
2018 §572881% 5630 18,4 5883  (79,2) 39 08 (2.8) (150) 10773 21,8 1092

Le paste des « Actions propres » inclut fes actions progres possédées

Le poste des « Autres réserves » inclut la réserve legale, le report & nouveau et le résultat consolidé

(1) Limpact du possoge des normes 1AS 11 et 1AS 18 ¢ fa narme IFRS 15 se traduit dons Jes ca

[2] Limpoct de lo couverture des flux de trésorerie de 0,2 million d'euros se décompase qinsi ;
¢ montont avant impdt 0,228 million d'euras ;
© impat différé comptabilisé de [0.08) millian d’euros,

{3] Lo distribution de dividendes d'un mantant de {57.2] mitions d'euros s'est répartie comme suit -
* VEtat frongais : {47,2) millions d'euros :

* Thales : {10) milfions d’euras.
(4] Le flux Autres résulte essentiellement des impacts de lo décensalidation du groupe OpenHydra.

(5) Cf Nate 3.6.5.

Navai Group — Rapport financier 2018

par le groupe et celles pour fesquelies fes detenteurs possédent une aption de vente @ Navo/ Groug.

Ritaux propres ou 31 décembre 2017 por un impact net de {82,5) millians d'euros.
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Comptes cansolidés i¥. Tableau des flux de trésorerie consolidés

IV. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Résultat net 163,6 (17.0)
»Chargesl[pmdwts] a rélntegrEr

Dotations/{reprises] nettes aux amort\ssements o

_Dolatlons/[repnses] nettes aux provisions

Dotatmns/[reprlses] nettes aux deprecnatmns d ac’ufs

Variation de juste valeur des instruments flnqn;!grs

..RESU“?ES_.S’_E_.CESS'““ T,
Variation de |a dette URS o
_Charge/[produit] d” lmpot

Résultat des sociétes mises en equwalence

Bividendes regus des sociétés mises en equwalence

Autres dividendes regus [re:lasses en investissements nets fmanmers]
Calt de I'endettement financier
Capal:ité d’autofinancement

Impnt remhourse/ paye) o (172.7) [89,0)
Flux de trésorerie Iiés aux activités npa’rationnalles (283,0) 2316
Acquusmans d |mm0b|||sat!0ns carporelles et |ncnrp0relles ) o [e11) (100.7)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelies ) 485 10D
uisit e participations, nettes de a trésorerie acquise/entrée de périmétre o [18,9) [0.2)
Variation des préts et avances consentis 7 (3.,9) [6.5) )
Investissements nets d*axploitation (78,5) {187,2)
Diminution/[augmentation] des titres de placement!*! ) ) S qBe) 984
Diminution/(augmentation] des préts financiers 0,9 2,1
Investlssements nets financiars (72,7) 100,5
Flux de trésorerie liés aux Investissements (149,2] (88.7)
Augmentation de capltal part des intéréts ne :unferant pasle cnntrole L 81 337
- (57.2) 00
Vente/[achat] d’ actmns prcpres ” S - [2.0] m'[l 9]
Flux da trasoraria avac les actionnairas [59.1) 31,8
Augmentation des passifs financiers . ) 58
Oiminutian des passifs financiers [1.4) [8,.8]
Variation natta das passifs financiars 0,6 (2.9)
Flux de trésorerie liés aux financamants (98,5) 29,0
Variation nette dala trasoraria (495,8) 173,9
Effets des varlatluns de change/Juste va\eur [2.2] [0.6)
Trésoreria nette a la cléture 19764 24752
dont trésorerie active a la clgture ) e 19764 24752

dont tresorerie passive  lacloture.

{1} Conformement 6 la nate 1.3.17. V'investissement dans des titres de pfﬂcement cumprend pnncrpafsment lo variotion des cemﬂcats de depdts, comptes @ terme,
bans & mayen terme négaciables & écheance & l'origine supérieure & trois mais

*  Les données publiges au titre de I'exercice 2017 ont été retruitées de 'impoct lié o Fopplicotion rétrospective de o norme IFRS 18,

Naval Group — Rapport financier 2018 55
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Comptes cansolidés

La trésorerie nette, majorée des titres de placement com
2 372,5 millions d’euros au 31 décembre 2018 (27982 mi

Titres de placements non courants

IV. Tableau des flux de trésorerie consolidés

ptabilisés en autres actifs financiers conformément & la note 1.3.17, s’éléve a
llions d'euros au 31 décembre 2017] et se décompase comme suit ;

Titres de placements courants

Trésorerie nette
TOTAL

¥ Lesdonnées publises au titre de I'exercice 2017 ont 8té retroitées

Naval Group — Rappaort financier 20168

31/12/2017+
2519 o
42 P31
- 19764  o4752

de l'impoct fié a Fuppticotion rétrospective de fa norme IFRS 15.
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NOTE 1. REGLES, METHODES ET PERIMETRE

1.1 EXAMEN OES COMPTES ET FAITS SIGNIFICATIFS

OF L& PERIOOE
Les presents comptes consolidés du groupe Naval Group, pour
I'exercice clos le 31 décembre 2018, ont été arrétés par le
Conseil d’administration du 20 février 2019 et seront soumis a
{'approbation de I'Assemblée générale mixte qui se tiendra en
mars 2018.

L'exercice 2018 a été principalement margué par les événements
majeurs suivants :

* le ministére des Armées a notamment notifié & Naval Group la
commande du Rubis, cinguieme sous-marin de la série Barracuda,
la commande concernant lindisponihilit¢ périodique pour
entretien et réparation du sous-marin kanceur d’engin Le Terrible
etla commande sur le maintien en conditions opérationnelles des
frégates multimissions sur la période 2019-20232 ;

* Naval Graup 2 signé le 18 décembre la vente du site de Saint-
Tropez (Gassin) entrainant la comptabilisation d'une plus-~value
sur I'exercice 2018 ;

les marges & terminaison des programmes de naval de défense
sont stables ou en amélioration par rspport a i'exercice
précédent ;

Naval Energles, détenu majoritairement par Naval Group, a
décidé de mettre un terme aux investissements dans le domaine
des hydroliennes entrainant la mise en liguidation judiciaire de
la société OpenHydro et de certaines de ses filiales, Limpact
financier afférent & cette perte de contréle a &te constaté sur
Fexercice 2018.

1.2.  PRESENTATION GENERALE DES ACTIVITES OU GRDUPE

Naval Group est un leader mondial du navai de défense, Entreprise
de haute technologie et d’envergure internationale, Naval Group
répond aux bescins de ses clients grace & son savoir-fajre
exceptionnel et ses moyens industriels unigues. Le groupe
congaoit, realise et maintient en service des sous-marins et des

Naval Group — Rapport financier 2018

V. Notes annexes

navires de surface ainsi que Jes systémes et infrastructures
assaciés. Il fournit également des services paur les chantiers et
bases navals. Enfin, le groupe propose un large panel de solutions
dans les énergies renouvelables 3 travers sa filiale Naval Energies.

Naval Group présente l'information sectorielie requise par iFRS 8
« Secteurs opératicnnels » selon un unique segment, la nouvelle
organisation du groupe définie pour servir les orientations
strategigues du groupe ne permettant pas d'isaler différents
secteurs opérationnels.

1.3, REGLES ET METNOOES COMPTABLES

1.3.1.  Déclaration de conformité

Enapplication de I'option proposée parJe réglement n°1606/2002
adopté le 19 juiliet 2002 par le Parlement européen et je
Conseil eurapéen, le groupe a fait le choix d'établir ses comptes
consalidés selon le référentiel 1AS/IFRS {Internationol Finansiol
Reporting Stondords) tel qu'adopté par I'Union européenne au
31 décembre 2018.

Les regles et méthodes comptables sont identigues 3 celles
appliguées dans les comptes consolidés de Iexercice clos le
31 decembre 2017, & lexception de Is premiére application
de la norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés
des centrats conclus avec des clients » et de la norme iFRS 9
« Instruments financiers ».

1.3.2.  Nouvelles normes et interprétations
d’application obligatoire
1.3.21. Premiére applicetion de Ja norme IFRS 15
Les principaux changements induits par la norme IFRS 15
« Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus

avec des clients » sont décrits dans la note 1.3.2.1 de Fannexe aux
comptes consolidés 2017,

Naval Group ayant fait le choix de la méthade rétrospective
intégrale, les états financiers présentés au titre des exercices
comparatifs ont été retraités avec les incidences deétaillées ci-
dessous. Lanorme IFRS 15 n'a pas d'incidence sur ies cash-flows
presentés dans le tableau des flux de trésorerie,
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Comptes cansolidés

Titres mis en équivalence

Impbts dlfferes actifs -

AU[(ES BCtIfS non cuurants

Stucks et en cours

Cuntrats de cunstruct ion - ACtif

Cllents
‘;;l‘;'rl;ska}:tlfs courants S
TOTAL OE L'ACTIF

Capitaux propres

lPassn‘s non courar;ts o

F’rnvtsmns CourantES

Cont{ats de cunstrucuun - Passwf

Fournlsseurs

Avances et acomptes regus
Autres passifs courants
TOTAL OU PASSIF

TltI’ES m(s en éq uwalence

Impots dlfferes actlfs

Autres actifs non cuura“nts
Stocks et en-cours
‘.Contrats de constructlon - Act\f
‘C||ents

Autres actifs courants

TOTAL DE LACTIF

Capitaux propres

ifs non courants

Contrats de construction - Passif

Fournisseurs

Autres passifs courants
TOTAL OU PASSIF

V. Notes annexes

137 7
32399

21

218

888

201 8
1139, I]

44529
1988

1 2834

40020
7376,7
10271

192,5

273,86

7831

481, 8
7376,7

24
44,6
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a2
(7831)
. [256.0)

197
1985 18 9 217 a
14047 - 14047
. 505.3 s e
= e o
10847 89478H ' 80425
e T R
7701,8 6652,4 14354,2
10188 (334) 985,2
1849 L5 1864
2488 pugs g6
5505  (5508) 00
1 s7q 9 o m”[éévé;dj" 1 422 9
' 34975 ) 71359 10 6334
IR TER L R
7701,8 6652,4 14354,2

91 2
2484
11390
454,1
D D

8 948 2
LI 001.9

14 880,8
9446
183,9

- 626.,8
0, D

l 122 7
11 24‘4.2

748,6
14 880,8
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Chiffre d'affaires

V. Notes annexes

timpact

2017 roteaité

i IFRSAS:

2017 publié:

36982 (504,2) 3184,0
Colit des ventes (3084,8) 429,1 [2655,5)
Résultat opérationne! courant 242.8 [75.1) 1677
Résultat net des sociétés mises en equivalence (0.5} a3 (0.2
Impdt sur le résultat (142,8) 257 {1171)
RESULTAT NET 32,0 [18,0) {17,0)
Dont, actionnaires de la socigté mere 142,2 (49,0) 93,2
Dont, participations ne donnant pas fe contrale [110,2) ) (1102
Résultat nat 320 (49,0) 17.0)
Autres sléments du résultat net global - T Coma T e
RESULTAT NET GLOBAL 1,2 (49,0} (47,8)

1322. NormelFRS 1B

A compter du 1¥ janvier 2019, Naval Group appliquera la norme
IFRS 16 « Cantrats de location ». Les hiens concernés par IFRS 16
seront enregistrés a (actif du hilan et I'engagement financier
sera porte au passif. Au 31 décembre 2018, le montant des
engagements hors bilan donnés au titre des contrats de location
operationnelle est le suivant :

* Naval Group SA: 110 millions d’suros

* Filiales : 6,1 miltions d'euros.

1.3.3.  Principes de consolidation

Les sociétés que le groupe contrdle de maniére exclusive,
directement ou indirectement, sont intégrées glohalement.
Les sociétés contrilées conjointement sont intégrées selon
la méthode de la mise en équivalence suite & I'application des
normes IFRS 10, 11 et 12 depuis le du 1% janvier 2014,

Les sociétés sur lesquelles le groupe exerce, directement pu
indirectement, une influence notable sont mises en équivalence.

Les états financiers des sociétés consolidées, établis selon les
régles comptables en vigueur dans leurs pays respectifs, ont
été retraités afin d'étre conformes au référential IAS/IFRS. Les
transactions significatives entre sociétés consolidées sinsi gue
les profits internes non réalisés sont élimings.

Les investissemnents dans les sociétés exclues du perimetre de
consolidation sont inscrits en actifs financiers non courants
disponibles & la vente.

13.4. Recours 3desestimations

Pour pouvoir gtablir des états financiers consolidés conformes
au referentiel 1AS/IFRS, la direction est amenée a procéder
3 certaines estimations et & retenir des hypotheses qu'elle
considére comme réalistes et raisonnables. La direction revoit
régulierement ses estimations lors de revues de programmes
sur la base des informations dont elle dispose. Lorsque les
événements et les circonstances connaissent des évolutions
non conformes aux attentes, les résultats réels peuvent différer

Naval Group — Rapport financier 2018

de ces estimations. Les principales methodes comptahles dont
I'application nécessite le recours a des estimations portent sur
les éléments suivants.

Comptabilisation du chiffra d’affaires et de la marge

sur lea Contrets & 'avancament et provisions y afférentes ~
{notas2.1,,35.,3.8.)

Le chiffre d'affaires et a marge brute des contrats & I'avancement
sont comptabilisés au moyen de la méthode de I'avancement
par les colts en constatant les proguits au fur et a mesure de
la progression de 'exécution du contrat évaluée sur Ia base des
colts engagés. Larsgue Ia revue du programme laisse apparaitre
une marge brute négative, la perte relative aux travaux non
encore exécutés est immédiatement constatée en provisian pour
I'ensemble du contrat concerné.

Le chiffre d'affaires et la marge sont ainsi comptabilisés a partir
d'une estimation des revenus et des colts a terminaison gui
est sujette & révision au fur et & mesure de avancement du
programme.

Le montant tatal des produits et des charges attendus au titre
d'un contrat traduit la meilleure estimation par la direction des
avantages et ohligations futurs attendus pour ce contrat. Les
hypothéses retenues pour déterminer les obligations actuelles
et futures tiennent compte des contraintes technologigues,
commerciales et contractuelles, évaluées pour  chague
programme. Les comptes sont ainsi arrétés sur la base des
hypotheses contractuelles existantes 4 la date d'arrété des
comptes sans anticipation d’évolution.

Ces hypothéses sant notamment basées sur ia prise en compte
des derniers indices connus ou raisonnablement estimes (taux
horaires et indices de révision de prix contractuels] pour la
détermination du chiffre d'affaires et des coiits & terminaison.
Ainsi, a i'aide de méthodes statistigues, le groupe est ameng a
déterminer Impact probable de Pévolution future des indices
sur la marge brute 4 terminaison de ses programmes. !l ne tient
alors compte que des impacts défavorables lids aux gvolutions
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probables des indices sur la marge brute & termingison des
programmes.

La commercialisation de produits hautsment technologiques
expose le groupe 3 des risques de défaut de ses produits. Cela
conduit le groupe & comptahbiliser un niveau de provisions
permettant de couvrir ces risques dés lars gu'ils sont prabables,
et dont le montant est régulierement révisé en fonction de
I'appréhension des facteurs de risques.

Les obligations afférentes aux contrats de construction peuvent
se traduire par des pénalités pour retard pris dans le calendrier
¢’exécution d'un contrat ou par une augmentation imprévue des
colts due aux modifications du programme, au non-respect
des obligations d’'un fournisseur ou d’'un sous-traitant, ou par
des retards engendrés par des événements cu des situstions
imprévus.

Evaluation des actifs at passifs sur engagements

de ratraita et avantsgas assimilés [note 3.8.1.)

Uévaluation par le groupe des actifs et passifs afférents aux
régimes a prestations définies [indemnités de fin de carriére,
médailles du travail, compte épargne temps Senior, gestion
prévisionnelle des empiais et des compétences et rentesviageres)
requiert 'utilisation de données statistiques et autres paramétres
visant 3 anticiper des évolutions futures. Ces paramétres incluent
te taux d'actuslisation, e taux de rendement attendu des actifs
des placements, le taux d’augmentation des salaires ainsi que
les taux de rotation et de martalite. Dans des circonstances
ou les hypothéses actuarielies s'avéreraient significativement
differentes des données reelles ohservées ultérieurement, il
pourrait en résulter une modification substantielie du montant
de la charge sur engagement de retraite et avantages assimilés
comptabilisée en compte de résultat., ainsi gue des actifs et
passifs liés a ces engagements presentes au bijan,

Evaluation des actifs {notes 3.1. et3.2.)

Le modele des flux futurs de trésorerie actualises mis en
ceuvre pour déterminer la valeur d'utilité des groupes d’unités
géneratrices de trésorerie auxguels sont affectés les écarts
d’acquisition nécessite l'utilisation d'un certain nombre de
parametres, parmi lesguels les estimations de flux futurs de
trésorerie, les taux d'actuslisation sinsi que d'autres variables.
les tests de dépreciation sur les immobilisations incorparelles
et corporelles sont égslement fondeés sur ces paramétres.
Toute dégradation dans le futur des conditions de marché ou la
réalisation de faibles performances operationnelies pourrait se
traduire par 'incapacité de recouvrer leur valeur nette comptable
actuelle.

£valuatian des actifs financiers non courants [nate 4.1.)

Les actifs financiers non courants sont principalement composes
d'investissements dans des sociétés dont les titres ne sont pas
cotés sur des marches réglementeés et de placements Ainanciers.
Pour évaluer la juste valeur de ces actifs financiers non courants,
le groupe utilise différents modeles de valorisation, hases
notamment sur les informations disponibles, sur des documents
comptables ou selon la méthode du colt amorti, ou selon la
valorisation communiquée par les banques.

V. Notes annexes

Evatuation des créances clients {note 3.6.)

tne estimation des risques sur encaissements basée sur
des renseignements commerciaux est mise en ceuvre afin de
determiner un éventuel besoin de dépréciation.

Risquas st litiges
Le groupe procede au recensement et & la revue réguliére des
litiges en cours et constitue, le cas échéant, des provisions jugees

raisannables (cf. note 3.8.). Les incertitudes éventuelles relatives
aux litiges en cours sont décrites dans la note 5.3.2.

1.3.5. Monnaie fonctionnelle et de présentation

La monnaie de présentation du groupe est Veuro. Il s"agit aussi de
la monnaie fonctionnelle de |a société mére.

Chague entité du groupe détermine sa propre monnaie
fonctionnelle, et les elements financiers de chacune d'entre elles
sont mesurés dans cette monnaie fonctionnelle.

1.36. Conversion des états financiers

Les états financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelie
est différente de la monnaie de présentation du groupe sont
convertis selon les méthodes suivantes :

* lgs postes du bilan sont convertis au cours de cldture ;

- les postes du compte de résultat et du tablesu de flux de
trésorerie sont convertis au cours moyen de I'exercice ;

* les différences de conversion sont portees directement dans les
capitaux propres au sein du poste « Ecarts de conversion ».

Les cours utilises sont ceux publies par la Bangue centrale
européenne, 3 I'exception du rial saoudien [SAR] et de la livre
egyptienne [EGP] obtenus sur le site http://frexchange-rates.org.

1.3.7.  Mise en place de la comptabilité de couverture

te groupe utilise des instruments dérivés de change pour cauvrir
le risgue de change lie 3 ses activités.

Lorsgue ceux-ci sont documentés dans une relation de couverture
de flux de trésorerie, les principes suivants sont appliques :

* la variation de juste valeur de linstrument de couverture est
comptabilisée directement en capitaux propres pour la partie
efficece de la couverture, jusqu'a ce que les flux couverts
impactent le résultat. La partie inefficace est enregistree en
résultat ;

+ la variation de juste valeur du report ou deport relatif aux
contrats de change a terme est enreqistree en « Autres resultats
financiers » car ils sont exclus de la relation de couverture.

Lorsque ces instruments dérivés ne sont pas documentés dans
une relation de couverture, leurs variations de juste valeur sant
comptabilisées en résultat au sein du résultat financier.
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1.3.8.  Structure du bilan

En raison de la nature de ses activités, le groupe connait des
cycles d’exploftation trés langs. Aussi, 'ensemble des actifs et
passifs relatifs aux programmes [stacks, clients, fournisseurs,
provisions, etc.] sont présentés en actifs et passifs courants quelle
Que sait leur echéance, méme si leur réafisation est attendue
au-delad de douze mois. Les autres actifs et passifs (mrotamment
les pravisions non rattachables & des programmes, les actifs et
les passifs financiers) sont comptabilisés en actifs et passifs
courants s'ils ont une échéance inférieure ou éqale a douze mois,
et sont comptabilisés en actifs et passifs non courants s'ils ont
une echéance supérieure & douze mois.

1.3.9. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre de
regroupements d’entreprises sant comptabilisées, initialement, &
leur juste valeur & la date d'acquisition et comprennent :

* la juste valeur des programmes navals (intégrant les notions
de technologies, carnet de commandes, accords industriels et
relations de clientéle) ;

* la juste valeur des margues.

Les immobilisations incorporelies acquises separément  sant
comptabiiisées.initialement,éIeurcoatd’acquisitionetcomprennent
natamment les brevets ainsi que les logiciels informatigues. Les
immohbilisations incorporelles sont comptabilisees au colt de
production pour celles qui sont créées par fe groupe lui-méme.

Elles sont ensuite évaluées au colt diminus du cumul des
amortissements et pertes de valeur.

Le groupe apprécie si la durée d'utilité d'une immobilisation
incorporelle est finie au indéterminge.

Les immobilisations ayant une durée de vie finie sant amorties
Sur la durée d'utilité économique et sont soumises & un test
de dépréciation, conformément & la note 1.3.13. La durée et le
mode d’amortissement d'une immobilisation incarporelie ayant
une durée d'utilité finie sont réexaminés au moins une fois &
la cléture de chague exercice. Tout changement de la durée
d’utitité attendue ou du rythme attendu de consommation des
avantages économigues futurs de I'actif est traduit par une
modification de la durée ou du mode d'amortissement, selan |e
cas, de tels changements étant traités comme des changements
d’estimation. La charge d’smortissement des immobilisations
incorporelles & durée de vie finie est comptabilisée en résuitat
dans la catégarie de charges appropriée au vu de la fonction de
limmabilisation incarparelle.

Lesimmabitisationsincarporellesaduréede vieindéterminge (dont
les écarts d'acquisition] ne sont pas amorties mais sont soumises
& des tests de déprécistion chague annge, confarmeément ala
note 1.3.13. La durée d'utilité d’'une immobilisation incarporelie
& durée de vie indéterminée est réexaminge annuellement afin
de déterminer si cette qualification demeure justifige. Si tel n'est
pas le cas, le changement d'appréciation portant sur la nature
de la duree d’utilité, d'indéterminée & finie, est comptahilisée de
maniére prospective.
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Les produits ou les pertes résultant dela décomptahilisation d’une
immobilisation incorporelle sont détermings comme la différence
entre les produits nets de sortie et la valeur netts comptahle
de I'actif. lls sont comptabilises en résultat dans la catégorie
de charges appropriée au vu de la fonction de l'immabilisation
incorporelle lors de la décomptabilisation de I'actif.

1.3.10. Frais de recherche et développement
Les dépenses de recherche supportées en vue d'acquérir une
comprehension et des cannaissances scientifiques ou techniques

nouvelles sant comptabilisées en charges larsgu'elles sont
encourues.

Les activités de développement autofinanceées impliquent
Fexistence d’un plan ou d’'un modsle en vue de la production de
produits et procédés nouveaux ou substantiellement améliares.

Les dépenses de développement sont comptahilisées en tant
guimmohilisation si et seulement si les codts peuvent étre
mesures de fagon fiahle et si le groupe peut démantrer (a
faisabilité technigue et commerciale du produit ou du procéde,
I'existence d'avantages économiques futurs probatles et son
intention ainsi que la disponibilité de ressources suffisantes
pour achever le développement et utiliser ou vendre Iactif, Cette
analyse est réalisée individuellement pour chague projet en
fonction de I'activité développée et du marché ciblé. Les dépenses
activables comprennent les colts des matieres, de la main-
d'ceuvre directe et les frais généraux directement attribuables
nécessaires pour préparer actif 3 étre utilisé de maniére prevue.
Les autres dépenses de développement sont comptabilisges en
charges lorsgu’elles sont encourues.

Les frais de recherche et de développement sont comptabilisés
nets des subventions publiques recues au a recevoir. Ces
subventions sont comptabilisées au fur et & mesure de
I'avancement des codits auxquels ellss se rapportent.

1.311. Regroupement d’entreprises

Uécart d'acquisition représente la différence entre la Juste valeur
de la contrepartie transférée et I'évaluation de la quote-part des
actifs, des passifs et des passifs éventuels identifiables et inscrits
au hilan 4 leur juste valeur pour le graupe.

Uévaluation de la juste valeur des actifs, passifs et passifs
eventuels identifiables est réalisée par des experts indépendants.
La valarisation des actifs et des passifs est prioritairement
hasée sur des valeurs de marché. En I'absence de marché actif,
les approches basges sur I'actualisation des revenus futurs
prévus peuvent étre utifisées (méthades des flux de trésorerie
actualises, méthodes des superprofits ou méthades fondees sur
les redevances).

La valeur de I'écart d’acquisition ne devient définitive qu'a l'issue
de la finalisation du processus d’évaluation qui doit intervenir
dans un délai d’'un an maximum agrés la date d’acquisition.

Les ecarts d'acquisition positifs sont portés au bilan en
immobilisations incarporelles. Confarmément & la nate 1389,
un examen de leur valeur recouvrable est réalise chague année
et & chaque fois qu'il existe des événements ou circanstances
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indiguant une perte de valeur. Le cas échéant, une dépréciation
est enregistrée en « autres charges opérationnelles ».

Les eécarts d'acquisition négatifs sont comptabilisés en produits
de I'exercice apres analyse de I'ensemble des actifs et passifs
acquis.

1.3.12. immobilisations corporalles
Les immohilisations carporelles sont comptahilisées au colit

d’acquisition ou de production pour celles qui sant créges par le
groupe lui-méme.

La duree d’amortissement est déterminée en fonction de |z durée
d’utilite de 'immobilisation et de ses composants. Cette durée est
revisable annuellement lors de 'établissement du plan 8 moyen
terme ; une dépreciation est comptahilisée au c¢as par cas pour
les immobilisations qui doivent étre mises au rebut.

Lamortissement est calculé selon le mode fingaire sur (a durée
d'utilité attendue de chague composant. Les durées dutilité
retenues sont:

= constructions et agencements 10 425 ans ;
= installatians technigues, gros autillage 52 20 ans ;
* autres immobilisations corporelles 5 a 10 ans.

Les contrats de location-financement sont enregistrés en
immobilisations a I'actif du bilan, et |a dette correspondante est
inscrite en dette financiére au passif du bilan.

1.3.13. Dépréciation des actifs immohilisés

Le groupe apprécie a chague date de cibture s'il existe une
indication gu'un actif a perdu de la valeur.

En pareille situation, le groupe fait une estimation de la
valeur recouvrable de I'actif ou de I'UGT. Une perte de valeur,
précédemment comptabilisée, est reprise uniguement en
cas de changement dans les hypothéses retenues aux fins de
determination de la valeur recouvrable de I'actif. La reprise est
limitée de sorte que la valeur comptable de ['actif n'excéde pas sa
valeur recouvrable et ne soit pas supérieure a la valeur comptabte
qui surait té déterminée, nette des amortissements, si sucune

perte de valeur n'avait été camptabilisée au caurs des exercices
anterieurs.

Pourlesimmobilisations incorparelles a durée de vig indeterminee
ou pour toutes les immobilisations qui ne sont pas encore prétes a
etre mises en service, la valeur recouvrable est systématiquement
estimée chaque anngée a date fixe (test de dépréciation annuel].

La valeur recouvrable d’un actif ou d'une UGT est la valeur la
plus elevée entre sa juste valeur diminuée des colts de vente
et sa valeur d'utilité. Elle est déterminée pour chaque actif pris
isoléement, @ moins que I'actif ne génere des flux de trésorerie
largement dependants d'autres actifs ou groupe d'actifs, ce qui
est le cas des ecarts d’acquisition, gui sont testés au niveau de
chaque direction/business unit.

Une perte de valeur est comptahilisee si la valeur comptable d'un
actif pu de son UGT est supérieure 8 sa valeur recouvrable. Une
perte de valeur au titre d’'une UGT ou d’'un regroupement d’'UGT

V. Notes annexes

est, d’'sbord, affectée a la réduction de la valeur comptable de
tout écart d’acquisition affecté a 'UGT ou a un regroupement
d’UGT, puis a la réduction des valeurs comptables des autres
actifs de 'UGT ou du regraupement d'UGT au prorata de la valeur
comptable de chague actif.

1.3.14. Stocks
Stocks magasins non affeciés aux programimes
Les stocks magasins naon affectés aux programmes sont valorises

en totalité selon la méthode du colt d’achat unitaire moyen
pondéré (CUMP].

l.es dépréciations des stocks sont composées de:

« une dépréciation pour absolescence lorsque la consormmation
a eté nulle depuis su moins deux ans ; un tsux progressif de
depréciation est appliqué en fonction de la durée d’absence de
consommation ;

* une depréciation pour rotation lente lorsgue la quentite
en stocks est supésieure a la quantité consommeée sur les
24 derniers mois.

Stocks magasins affectés aux programmes

Les stocks magasins affectésaux programmes sont comptabitisés
3 leur valeur d’entrée et sont inclus dans les ¢colts a terminaison
des programmes.

1.3.15. Revenus

A campter de 2018, les principes de reconnaissance du chiffre
d'affaires pour le groupe sont les suivants :

Segmentation des contrats en abligations de performance [BP)

Un contrat peut inclure plusieurs promesses de transférer des
biens et services a un client. Si, selon les pratiques comptables
historiques de Naval Group, un ensemble de hiens et de services
promis en vertu d'un contrat était généralement regroupé sous
une seule affaire comptable, il arrive en fait gu'un contrat puisse
étre fractionné en piusieurs OP.

Lorsque ces biens et services sont considérés comme distincts au
sein d'un méme contrat, ils sant alars traités comme différentes
OP devant étre comptahilisées separément :

* chaque OP supporte sa propre part de CA, de colts et sa progre
marge, et

- lameéthode de reconnaissance du CA [et des colts correspondants)
est déterminée et enregistrée separément pour chaque OP.

Affectation du prix de transaction aux OP du contrat

L'objectif de cette affectation est d’apprécier le montant de la
contrepartie de Naval Group en échange du transfert des biens ou
des services promis & chaque OP. Cette étape n'est donc applicable
/ pertinente gue lorsqu’'un méme contrat comprend plusieurs OP.

Oans Ja plupart des cas, lorsgue le prix de vente est ventile en
plusieurs lots dans le contrat gui correspandent oy peuvent
se rapporter sux OF, Naval Group s’attend a ce que les équipes
chargees du projet affectent le prix de transaction contractuel a
chaque GP.
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Lorsquiil west pas possible de ventiler le prix ou que des
indications ohjectives montrent gue ta ventilation ne représente
pas fidelement 'affsctation du prix de vents aux OP du contrat, Ia
ventilation du prix de transaction est basée sur les prix de vente
individuets.

Les géléments variables inclus dans le prix de vente du contrat
ne sont pris en compte gue s'il est hautement probable gue la
levée ultérieure des incertitudes entourant I'élément variable ne
conduira pas & une réduction significative du chiffre d'affaires
anticipé ou déja reconnu.

Les penalités de retard ou relatives a la mauvaise exécution d’une
obligation de prestation sont prises en compte dans I'analyse a
terminaison de chaque OP et comptabilisées en réduction des
revenus,

L.es avenants contractueis négociés avec des clients ne sont inclus
dans [e prix de vente que lorsquiils deviennent juridiguement
executoires,

Reconnaissance du chiffre d'affaires [CA]

Le CAestraconnu & mesure que chaque OP associée est satisfaite,
c’est-&-dire lorsgue le client scguiert le contrdle du bien ou
du service promis. Le cantrdle par lg client inclut ia capacite a8
empécher d'autres entités de décider de I'utilisation de I'actif et
d’en tirer des avantages.

Le transfert du cantrole des biens au client est progressif, 1e chiffre
d'affaires correspondant étant alors reconnu & I'avancement,
lorsqu'il peut &tre démontré que ;

- le bien vendu o'a pas d’usage aiternatif ; et

* e groupe dispose d’un droit irrévocable & paiement au titre des
travaux realisés & date (correspandants aux cadts encourus 2
date, plus ung marge raisonnahble), en cas de résiliation pour ung
raison autre gu'un défaut de performance de Naval Group.

Le client reste propriétaire de |'actif sur lequel Naval Group réalise
des opérations de maintenance, généralement dans le cas des
contrats de maintien en condition opérationnelie.

Le client reste propriétaire de I'actif sur lequel Naval Group réalise
des opérations de rénovation, notamment dans le cas de certains
contrats de a direction Services de Naval Group.

Le chiffre d'affaires relatif sux contrats de services est
généralement reconnu selon l'avancement des prestations, le
client bénéficiant de ces services au fur et & mesure gu'ils sont
rendus par Naval Group.

Pour quelgues contrats non significatifs qui ne sont pas
traités selon la méthode & I'avancement, c'est la méthode de
Fachévement qui est appliqués. La méthode de I'achévement
consiste & ne comptabiliser le chiffre d’affaires et la marge du
contrat qu'au terme de I'opération prévue au cantrat,

La notion d’achévement retenue paur 'arrété des comptes est
celle de 'achévement technigue des programmes.

Méthode de mesure da I'avancement

La méthode d’avancemant retenue parle groupe est généralement
la méthode de I'avancement des depenses : le chiffre d'affaires
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est reconnu sur la hase des colts encourus 2 date, rapportés &
Iensemble des colts attendus a terminaison.

Reconnalssance de 2 marge

Les frais d'offres sont comptabilisés en charge lorsqu'ils sont
encourus, au sein de la ligne « frais commerciaux ». s sont danc
exclus de Ja marge du contrat.

Toute perte probable surun contrat est provisianngée intégralement
dés gu'elle est connue.

Carnetde commandes

Seuls les contrats fermes, notifiés par le client et en vigueur
rentrent dans le carnet de commandes de Navsl Group. Les
tranches conditionnelles, options et avenants & forte probabilité
ne font pas partie du carnet de commandes tant gu'ils ne sont
pas notifiés,

Au 31 décembre 2018, le carnet de commandes du groupe s'gléve
a 13,8 millisrds d’eurcs. Son écoulement prévisionnel s'étahlit
comme suit: 23 % en 2018, 20 % en 2020, 16 % en 2021, 17 % en
2022 et 24 % au-dela.

Traitement des partes 4 terminaison (PAT)

La perte & terminaison n'est pas considérée su niveau de
I'vbligation de prestations {OP), qui est un concept inhérent &
IFRS 15. Il faut donc se référer & IAS 37 - « Provisians » pour
apprecier ces situations.

IAS 37 requiert gu'une provision soit enregistrée lorsgu‘un contrat
devient « onéreux » / déficitaire. Par conséquent, la perte &
terminaison doit étre sppréciée au niveau du contrat (et non de
I'0P) et quetle que soit Ja méthode de reconnaissance du chiffre
d'affaires retenue [avancement par les co0ts ou achévement].
Il est donc nécessaire de continuer 4 réaliser des consolidations
des données financiéres des contrats comportant plusieurs OP.

Dés que I'estimation du codit & terminaison fait apparaitre ung
perte globale pour le contrat [colt & terminaison supérieur
au chiffre d'affaires & terminaison), il convient de constituer
immediatement ure provision pour perte & terminaison (PAT).
destinge & affranchir la performance des exercices & venir du
résultat négatif du contrat.

1.3.16. Opérations en devises

Les opérations libelides dans une devise autre que la monnaie
fonctionnelle de 1’entit# qui les réalise sont initialement converties
et comptatilises dans la monnale fonctionnelie au cours en
vigueur & la date des transactions.

Les postes du hilan sont convertis au taux de clature et les postes
du compte de résultat, ainsi que ceux du tableau de flux de
trésorerie, sont convertis au taux moyen de la période.

1.3.17. Trésorerie et dquivalents de trésorerie

La trésorerie est composée des montants en caisses st des
comptes bancaires. Elle est complétée des équivalents de
trésorerie qui correspondent & la trésorerie investie sur des
placements sans risque et & court terme. A cet effet, le groupe
choisit principalement des OPCVM, des certificats de dépots, des
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comptes a terme dotés d’une option de sortie et des produits de
taux dont I'échéance initiale est inférieure a trois mois.

Dans le cas de placements investis sur des OPCVM, ceux-ci
seront qualifiés d'équivalents de trésorerie s'ils appartiennent a
la catéqarie « Manétaire euro » telle gue définie par I'Autorité des
marchés financiers.

Dans le cas de placements investis sur des certificats de dépots
et des produits de taux, ceux-ci seront gualifiés d'équivalents de
trésorerie si teur échéance a lorigine est inférieure ou égale &
trois mais.

Les placements gui ne respectent pas ces critéres de
comptabilisation en équivalents de trésorerie, ainsi que ceux
nantis, seront comptabifisés au sein des autres actifs financiers.

La ligne de trésorerie dans le tableau des flux de trésorerie
représente le solde de trésorerie et équivalent de trésorerie gu
bilan diminué des concours hancaires.

Les placements, qu'ils soient classés au non en gquivalents
de trésorerie, sont évalués selon ls méthade du colt amorti a
I'exception des BMTN structurés et des OPCVM valorisés 4 la juste
valeur communiquée par les banques.

1.3.18. Avantages au personnel

Avantages pastérieurs 3 'emploi

Les engagements envers le personnel en matiére d’indemnités
de fin de carriére, correspondant a des avantages postérieurs a
I'emploi. sont provisionnés en totalité, nets des actifs financiers
du régime destinés a couvrir ces engagements. Conformément
a la norme IAS 19 révisée, les engagements du groupe sont
détermingés seion la méthode actuarielie des unités de crédit

projetées, appliquée a 'ensemble de la population sous statut
privé (hors personnel détaché].

Cette méthode repose sur des lois de projectian portant entre
autres sur:

* lessalairesde finde carriere. Leur évaluationintégre I'ancienneté
des salariés, leur niveau de salaire et leur progression de
carrigre ;

= les &ges de départ & ia retraite, déterminés en fonction de I'age
probahle d'entrée dans la vig active par collége de salariés ainsi
que de lallongement progressif de la durée d'assurance au
regime general de la Sécurité saciale ;

= I'évolution des effectifs, dont 'estimation repose sur la table
de mortalité TGH-TGF et sur un taux de rotation résultant de
I'observation statistigue du comportement des salarigs.

Le made de calcul des engagements est le suivant :
* ils sont évalués au prorata de 'ancienneté en fin d'exercice ;
= ils sont actualises ;

= s sont déterminés en fonction des conditions les plus
favorables entre les indemnites prévues par la convention
collective de la métallurgie et les accords d'entreprise pour les
salariés de 'UES ;

V. Notes annexes

* les écarts actuariels sont comptabilisés en « autres éléments
durésuttat global » [non recyclable dans e compte derésultat] ;

* les effets des changements de régimes sont intégralement
comptabilisés dans le compte de résultat de la période au cours
de laquelle ils sont intervenus ;

* le rendement attendu des actifs de couverture des régimes
de retraite est évalué en utilisant le méme taux gue le taux
d"actualisation des passifs sociaux.

Lengagement est couvert en partie par des actifs financiers
souserits aupres d’'une compagnie d’assurances.

Autres avantages a long terme

Provisions pour meédeilles du trovoil

Les gratifications pour médailles du travail, correspondant a des
avantages a long terme, sont attribuées dans certaines sociétés
du groupe sous réserve d’'une ancienneté minimum, pour chaque
catégorie, au sein de la société. Ainsi, pour faire valoir leurs droits,
les salariés de la société Naval Group doivent justifier d’au moins
dix ans d'ancienneté au sein de la société, conformément &
Yaccord d'entreprise du 11 avril 2017 complété de ses avenants.

Conformément & la norme IAS 19, les engagements envers le
personnel au titre des primes pour meédailies du travail sont
gvalues selon la méthode actuarielle des unités de crédit
projetées et carrespondent a la valeur actuelle probable des
indemnités a venir lorsque le salarié a atteint les différents
niveaux d’ancignneté. Un prorata a I'ancienneté est applique.
Provisions pour rentes

Les rentes d'accident du travail versées aux ouvriers de | Etat mis
a la disposition de l'entreprise nationale résultant des accidents
du travail ou de maladies professionnelles survenus a ‘occasion
ou par le fait du service rendu pendant Ia durée de la mise & la
disposition de I'entreprise nationale sont versges par I'Etat et
rembaursées par I'entreprise nationale jusqu'a extinction de la
dette.

A ce titre, toute rente ou maladie professionnelle égale ou
supérieure 3 un taux d'incapacité permanente de 18 % sont des
rentes viageres qui sont donc provisionnées pour répondre a
'engagement du groupe. Le calcul de ces rentes est soumis au
Code de la Sécurité saciale.

Provisions pour CET Senior

Ce dispositif permet a tout salarié ayant 50 ans ou plus d'épargner
des jours de congés. lui permettant d’anticiper son départ en
retraite.

Chagque salarié peut déposer sur son compte épargne temps
(CET) jusqu'a 10 jours de congeés par an sur ce dispositif, avec un
maximum de 130 jours au total.

1.3.18. Qffre réservée aux salariés (ORS]

Dans le cadre de Ventrée de Thales au capital de Naval Group SA
8 hauteur de 25 % en 2007, puis & hauteur de 35 % en 2011, deux
offres ont été réservées aux salariés du groupe pour acquerir des
actians de Naval Group.

Naval Graup — Rapport financier 2018
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Ces offres ont été assimilées & des paiements fondés sur des
actions qui se dénoueront en trésorerie. En effet, ces offres
présentent un caractére avantageux pour Jes salariés qui se voient
proposer une décote et des actions gratuites de fa part de Etat
frangais et un abondement de la part du groupe. Ce dernier assure
lui-méme Ia liquidité de I'opération en prévoyant un mécanisme
de rachat de ses propres actions aupres des salariés qui en feront
la demande.

Ls dette correspondant & {'obligation de rachat des actions parie
groupe est réevaluée chague année sur la base d’une valorisation
de l'action par un groupe d'experts indépendants. La variation de
valeur de cette dette est comptabilisée en résultat financier.

1.3.20. Impétsurle résultat

Limpét sur le résultat comprend I'impdt courant et ['impot
differé. Uimpot est comptabilisé en résultat, sauf s'il se rattache
a des éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux
propres ; auquel cas, il est comptabilisé au méme endroit.

Limpdt courant est le mantant estimé de I'impdt di au titre du
benéfice imposable de I'exercice, déduction faite des différents
credits d'impét, déterming en utilisant les taux d'impét qui ont été
adoptés ou quasi adoptés par le législateur & la date de cldture,
et tout ajustement du mantant de I'imp6t courant au titre des
exercices antérieurs,

Naval Group ~ Rapport financier 2018
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Limpét différé est déterming et comptahilisé selon I'approche
bilanciefle de la méthade du report variahle pour toutes les
différences temporaires entre ia valeur comptahle des actifs
et des passifs et leurs bases fiscales. La recouvrabilité des
actifs d'impot différe est appréciée sur la hase des donnges
prévisionnelles issues des plans stratégiques établis pour chacun
des périmétres fiscaux considérés.

La bsisse future du taux d'impét courant de 34,43 % & 25,82 %
(programmeée entre 2018 et 2022) impligue une réévaluation du
stock d'impdt différé. Les incidences de cette baisse sont prises
en compte en résultat sur ta base du calendrier de retournament
des différences temporaires.

1.3.21. Reésultat par action ordinaire

Le resultat net par action ardinaire s'obtient en divisant le résultat
net attribuable aux porteurs d'actions ordinaires, part du groupe,
par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation
au caurs de Pexercice.

Le résuitat net par action ordinaire dilu¢ s'obtient en divisant le
résultat net attribuable sux porteurs d’actions ordinaires, part du
groupe, carrige de I'impact des instruments dilutifs, par le nombre
moyen pondéré d'actions attribuable sux porteurs d'actions
ardinaires en circulation, corrigé du nambre d'instruments dilutifs
qui sont réputés avair été exerces.
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1.4. VARIATIONS DU PERIMETRE

Au 31 décembre 2018, le périmétre de consalidation, constitué des filiales consolidées par intégration globale et par mise en equivalence

s’gtablit comme suit:

Socigté mere

Naval Group

Contrdle exclusif

Alexandria Naval for Maintenance & Industryt

Armaris Quater SAS
Arrnans Sixt SASl”
DCN Internatsonal SA

Naval Broup Actlnnnanat SAS

Naval Group Coupératlon SA
Naval Energles SAS

Naval Gro ip Far East PTE Ltd

Naval Group Indaa PTE Ltd
Naval Group Malaysra

atlo

Naval Gruup Partr i
bNavaI Group Support SAS
MO PA2 SAS

“Slrehna SA l

“Upen Hydra(el

Naval Group BR S|stemas de Uefesa

Prosm
DE:NS Energla Marlna Spa
Naval Group Austraha Pty Ltd

DCNS Zamil

Influence natable

Boustead OCNS Nava! Corporation SON BHO
DéfensrerEnvin;,ln nementSerwcesSAS o
Eurcsysnav SAS

|tagua| Donstrugo.e-s Navals SA

Kersh|p SAS .
Wmaceiles SASlﬂl

Prrncrpla SAS

Techchtome

France

Egypte

France

France

Fra nce
France
Be\glque

France

Malaisie

France

France

France

France

Iriande
Brésii

Bresrl

Ch||| o

Austrahe

V. Notes annexes

Arahre

Saoudite

Malaisie

France
France
Brésil

France

France

France

France

40
49

50
41

4s

33

20

(1) Societé consaolidée selon o methade de ' rntegranon globale depuis le 1 jonvier 2018.

{2] Société décansalidée en 2018
(3] Sociéte liquidée en février 2018

4a
e
s
A

45
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WOTE 2. COMPTE DE RESULTAT

2.1 CHIFFRE D°AFFAIRES

Le chiffre d'affaires réalisé par g groupe au cours de I’ exercice clos le 31 décembre 2018 s'éieve & 3 608.3 millians d'eures (3 194,1 millions
d’euros au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2017).

La part de ce chiffre d'affaires réalisée en France est de 2 506.6 millions d’euros (2 011,4 millions d'euras au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2017).

Contrats de canstruction 34893 30194

Ventes de biens et de services 1190 1747
CHIFFRE O’AFFAIRES 3608,3 31941

*  Lesdonnées publiges qu titre de l'exercice 2017 ont éte retrajtées de impact lié & I'application rétrospective de fo norme IFRS 15

2.2, RESULTAT DPERATIDNNEL

221, Effectifsetcoits des personnels propres et personnels mis a disposition

Salaires et traitements (charges sociales camprises] des personnels propres {967.6) [875.0)
Charges de retraites et autres avantages 4 long terme (10,6) ) 95
Mise & disposition de personneis par I'Etat . (186.7) (193.7]
Autres T e (20,8) (162)
TOTAL (1185,7] (1075,4)

¥ Lesdonnées publiées ou titre de exercice 2017 ont été retraitées de Vimpoct lié & T'appiication rétrospective de o norme IFRS 15.

Les charges des persannels propres et les codts des personnels mis & disposition sont comptahilisés dans le compte de résultat dans les
postes opérationnels courants suivants :

* colts des ventes ;

* frais de recherche et développement ;
- frais commerciaux ;

* frais géneéraux et administratifs,

Leffectif mayen, en équivalent temps plein, des soclétes du groupe intégrées glohalement, est détaillé dans le tahleau ci-dessaus :

2018 2017

Cadres ] ] 6180 5506
Agents de maitrise et techniciens - - 4053 3789
Quvriers et emplgyés N w 3073 B 3091
Totel sociétés frangaises intégrées globalsment 13306 12386
Autres societés intégrées du groupe 306 402
TOTAL EFFECTIFS . 13612 12788
Oont personnel mis & disposition de I'entreprise ) 2496 2743

68 Naval Broup — Rapport financier 2018
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2.2.2.  Frais de recherche et développement Ces frais de recherche et dévelappement correspondent aux frais
Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018, les frais de de recherche et développement bruts encourus par le groupe, et
recherche et développement autofinancés se sont élevés a ceux gui remplissent les critéres d'activation (cf. note 1.3.10.).

82,5 millions d'euras {90,7 miflions d'euros au cours de I'exercice
closle 31 décembre 2017).

Frais de recherche et développement bruts
Codts activés

Ecart de conversion

Amortissement des frais de recherche et développement capitalisés - -
FRAIS OE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT {82,5) [88,0]

*

Les données publiees au titre de 'exercice 2017 ant été retroitées de fimpact Jie & l'epplication rétraspective de Jo narme IFRS 15

2.2.3. Honoraires des Commissaires aux Comptes

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018, dans le cadre de leur mission d’audit légal, les honoraires du collége des Commissaires aux
Comptes se sont élevés & 1,0 million d’euraos.

2.2.4. Autres produits opérationnels

Plan de compétitivité/restructurationt!) 89 15.8
b}ggrammé B,PD it . S T 250
.,.B.D.m dedecnnsghdaugn[jp Hydmm e O 537 R
mge.sgio-ﬁ ir‘n‘r‘nut}i}‘i‘sa{i‘gng C..u..rpm.é.‘.lé.é.......... . e e e e e et e e o . =
Autres eléments non usuerlsr[‘” 7 7 o S E,B 6,8
AUTRES PRODUITS GPERATIONNELS 1304 478

[1) Au 31 décembre 2018, ln provision gour restructuration/plan de compétitivité o ete reprise o houtsur de 8.9 millions d'euros [ou 31 decembre 2017, elle o été
reprise & hauteur de 15,8 milfians d'euros].

[2] Au 31 décembre 2017, io prise en compte du compiément d'indemnisation ocquise o date por Jo Cofoce sur ie programme BPC Russie a générg un produit de
25 miftions d'euros.

{3} Au 31 decembre 2018, lu sortie du perimétre de Jg socielé OpenHydra a génére un bani de décansofidation de 68,7 millions d'suros.

{4} Au 31 decembire 2018, les Aulres éléments non usuels de 6,8 millions d'euros carrespondent essentiellement & des reprises de pravisions peur abandan
de créances.

w

Les données publiges au titre de 'exercice 2017 ont 68 retroitées de 'impact Jié & Fopplicatian rétraspective de o norme IFRS 15.
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2.25.  Autres cherges opéretionnelles

Plan de compétitivité/restructuration® (B.8] (8,0

Perte de valeur des actifs immobilises® (34.2) (108,2)
Valeur nette des immobilisations corporelles cédées (14,8) B -
Provisions pour dépréciation des actifs financiers® (95.0) -
Autres™ (23.5] (8.7]
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES [174,5] (123,9)

{1] Au 31 décembre 2018, Je coit du plan de compétitivité/restructuration 8ngageé por Novol Group s'éléve & {6.8] millions ¢'eures.
Au 31 décembre 2017, le cadt du plon de campétitivité/restructuration engogé por Novel Group s'élevait ¢ {8,0] milliens d'euros,

{2) Au 31 décernhre 2018. le montant de {34.2] millians d'euros correspond & lo charge de depréciatian des octifs de recherche et développement au sein du sous-
groupe Navol Energies.

(3] Au 31 décambre 2018, des actifs finonciers ont 6té dépréciés pour un mantont totat de {95] millions d'euros dans Je codre de lo mise en redressement judicioire
de Jo filiale OpenHydro : des 0GABSA pour une voleur de {46.4] millions d'auros st des préts pour une veleur de {48,8] millions d'euros.

(4] Le mantont en qutres charges opérotiannelles correspond notomment & des provisians pour risques Jiées O lo saciété DOpenHydro, [10,4] millions d'euros.

*  Les donnges publiées au titre de F'exercice 2017 ont été retroitées de I'impoct lié & I'opplicotian rétrospective de Io norme IFRS 15.

2.3, RESULTAT FINANCIER

Le produit des placements financiers correspond aux intéréts recus par le groupe sur ses placements de trésorerie a hauteur de 7.8 millicns

d'eurgs pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 (25,8 millions d’euros pour I'exercice clos le 31 décembre 2017 dont des preduits
Sofrantem pour 18,3 millions d'euros].

2.3.1.  Autres produits financiers

Variation de juste valeur des placements financiers

Variation de juste valeur des instruments financiers (change et optians & terme) 0 . 21
7 Dividendes regus 0.9 - 2,1 i
Intéréts moratoires clients . 16 31
Gain de change 114 118
Reprise de dépréciations sur provisions avantages & long terme 0,5 0.3
Reprise de dépréciations d’actifs financiers 04 0,3
Revenus des équivalents de trésorerie o 03 0.2 _
Autres produits 52 4,8
AUTREs PRODUITS FINANCIERS 20,3 23,9

*  Les données publies ou titre de l'exercice 2017 ont 6t retroitées de I'impoct fié & V'opplicotian rétraspective de la norme JFRS 15.
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2.3.2.  Autrescharges financiéres

Vanatlon dejuste valeur des placements fmancwers (27) (0.9)

Vanatlon de;uste valeur des mstruments fmanmers [change et nptlnns é tErmel
Vanatmn de la dette DRS

[(3.8]
Interets muratmres faurnnsseurs (0.2} 0.0
Perte de change (10,9] {15.9)

Dutauon de dépremauon sur provwsmns avantages a Iong terme

Dotat:on de deprematlon d acmfs fmancwerslpruwsmnsm

Interéts sur emprunts
Charges nettes sur cession de VMP

Autres charges'zl
AUTRES CHARGES FINANCIERES

(1) Sur V'exercice 2017, des bons de souscription d’actions ont été dépréciés @ hauteur de {4,7) mitlions d'euros chez Naval Graup SA et une charge de dépréciatian
des titres mis en équivolence de la sociéte ARE a été enregistrée chez Naval Energies pour {6.8] mitlian d’euros.

{2) Au 31 décembre 2017, les autres charges financiéres comprennent {3,7] mitlions d’euros correspondant & o charge de dépréciation de Vécart d'évaluatian sur fa
société ARE enregistrée chez Naval Energies.

*  Lesdannées publides au titre de l'exercice 2017 ont 6té retraitées de Vimpact lié o Fapplication rétrospective de lo norme IFRS 15.

2.4, IMPOT SUR LE RESULTAT

2.41.  Analysedela charge d'impét

impdt courant (65.4] (130,1)
Variation d'impdts differés (25,4) 13,0
IMPOT SUR LE RESULTAT (90,8) {117,1)

* Lesdonnges publiées au titre de V'exercice 2017 ant été retraitées de I'impact lié & 'application rétrospective de ta norme IFRS 15.

Au 31 décembre 2017, I'imp6t courant comprenait une contribution exceptionnelle (surtaxe] sélevant a (28) millions d'euros.

Lavariation o'imp6ts différés comprend une charge de {16,2) millions d’euros correspondant ala prise en compte de labaisse future dutaux d'impét
courant sur 'ensemble des différences temporaires et notamment actives) du groupe [contre [7,6) millions d’euros au 31 décembre 2017).

Naval Group — Rapport financier 2018
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2.4.2. Rapprochement entre la charge d’impét théorigue et la charge d'impét réelle

Résultat net de 'exercice

V. Notes annexes

o018

1636 (17.0]
Impat sur le résultat (90.,8) {1171)

- Resultat opérationnel net des sacistés mises en équivalence o 78 [0,2]_
Résultat event impét 246,8 100,3
Charge d'impét théorlque eu taux de 34,43 % {85,0) (34,5)
Neutralisation du CIR dans I'EBITA 10,0 8,4

Contribution exceptionnelle (surtaxe) - ) 00 (e80)

-Baisse du taux d'IS sur différencas temporairest® (16,2] (7.8)

Tmpf)t différé non activé chez Naval Energies® (3.8) - (69.,8)

Ecart de taux 'S sur résultat sranger® - ’ o 7
Autres différences permanentests 31 8,7
CHARGE D’IMPOT REELLE (90,8) (117,1)
Taux effectif d'impot!® 35,32 % 47,4 %

{1} Lo compuabilisation du IR en réduction des charges opérationnelles génére ung charge d'impét théorique de {18) millians d'euras qui dait étre neutralisée.
{2} Lo variation de toux d'iSa un effet de {16,2] millions d’euras sur 'evoluation du stack d'impat différe.
{3} Au vu des perspectives probobles de rentatilité future de Naval Energies, aucun impéat différé n'o 6té octive sur fes pertes 2018.

{4] Ecort de taux entre fe toux théorique d'iS et le taux courant pratiqué dans

les filiales et les établissernents stables 4 'étronger.

{5) Dant autres crédits d'impéts et praduit d'in tégratian fiscole 1 mittion d’euras et CICE 3,8 mitlians d'euros.

(6] Hors perte Naval Energies.

*®

24.3.  impéts différés au bilan

Les dannées publides au titre de 'exercice 2017 ant été retroitées de f'impact Jié & F'opplication rétraspective de In norme fFRS 15.

T aujtereois N suzieoire
Impéts différés actifs 220,8 2464
Impbts différés passifs 78 7
SOLOE DES IMPGTS DIFFERES 213,2 2394

*

Les données publiges ou titre de Vaxercice 2017 ant été retraitées de Vimpact fié & V'opplicotion rétraspective de la narme tFRS 15.

Les impdts différés actifs concernent principalement des différences entre base comptable et base fiscale des provisions sur contrats et

provisians pour indemnités de fin de carriere.

Les entités fiscales du groupe incluent notamment le groupe d'intégration fiscale de la saciété Naval Group, composé de toutes les saciétés
frangaises integrées globalement détenues a plus de 95 % (cf. note 1.4.),

Au 31 décembre 2018, le déficit reportabie de Naval Energies n'a pas été activs,

2.5, RESULTAT PAR ACTION

Au cours des exercices clos le 31 décembre 2017 et le
31 décembre 2018, aucune nouvelle action ordinaire n'a &té émise
par le groupe. Aussi, le caleul du résultat par action se base sur un
nembre mayen d'actions ordinaires du groupe en circulation, de
respectivement 55 767 753 actions et 55 728 815 actions pour
les exercices clos le 31 décembre 2017 et le 31 tdéecembre 2018,
aprés prise en compte des rachats d’actions propres.

Aucours des exercices closle 31 décembre 2017 etle31ldécembre
2018, aucun instrument dilutif n'a été mis en circulation, aussi le
résultat par action dilug est égal au résultat par action.

Naval Broup - Rapport financisr 2018

Les dispositions statutaires prévoient que la maitié du dividende
distribué revienne aux porteurs d'actions de préférence
de catégorie A jusqu'a complet paiement d'un montant de
300 millions d’euros qui porte intéréts capitalisés au taux
de 4,78 %, et que le solde soit partagé entre tous les porteurs
d'actions. Aussi, le numérateur est 8gal 8 la moitié du résultat net
et le dénominateur au nombre moyen des titres en circulation,
soit respectivement 55 767 753 actions et 55 728 815 actions
pour les exercices clos le 31 décembre 2017 et le 31 décembre
2018 [cf. note 3.7. sur tes capitaux propres).
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Reésultat net, part du groupe [en mitlions d'euros) 1782 g93.2
Quote-part attribuable aux porteurs d'actions ordinaires (en milions deuros] 89,1 46,6
NﬁﬁEre d‘acti-ons ardinaires en cirrcru\artiﬂonr {en ﬁuians d'ﬁ;:zions} I - 557 55,8.
RESULTAT NET PAR ACTION ET DILUE PAR ACTION (EN EUROS] 1,60 0,84

tes données publiges au titre de 'exercice 2017 ont été retraitées de I'impact lie @ I'application rétrospective de la norme IFRS 15.

NOYE 3. ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION

3.L IMMOBILISATIONS INCOGPOGELLES ET CORPORELLES

3.11. Vsleurshbrutes

5 {20, : 2018 4
Concessions, hrevets et droits assimilés 1775 28,1 0,0 (0.8) 205,0
Ecarts devaluamn E 1812 . _DD 0E| “[faq] 1578
Fralsderechercheetdeveluppement e 7 []u S auﬁ [737] 00
‘Axvjﬂtrbés”ihrﬁ‘oib‘ilis”a‘ﬁt‘)ﬁé ir“1‘t‘:‘urporeiles 23.2> - 0,0 ‘ D,lj >[3,1]H 201
Immobilisations incorporelies 460,7 28,1 0,0 (95.8) 392.8
Terrains 314 0,0 (6.2) aa 25,2
C‘D‘n‘ ctinns. . - 2013 o 77 (7‘,‘7]“ - tEI,E] ECIl:l‘
Installations techniques, matériel et o 303 203 (148 (35
Autresimmobilisations corporeles 8882 488 (582)  (784) 5034
Immobilisations corporellas 12823 76,8 (87.0) (80,1) 11919
VALEURS BRUTES 1743,0 104,9 (87.0) {175.9) 1584,7

{1] Le flux Autres carrespond & fo décaonsofidation des actifs du grouge OpenHydro.
Les données publides ou titre de Pexercice 2017 ont été retroitées de limpact lie & I'gpplication rétrospective de fa norme IFRS 15.

*

Concessions, brevets et droits assimilés 1511 22,9 (0.1) 36
Egartg d'évé{uatig"n . 2 e 2257 e . [qs;,s]
F.n:éis ﬁe recherche st développemént 308 2.8. . o - LI>5‘,3
Autresimmobilisations incorporelles 240 29 - (38
Immobilisations incorporelles 432,6 284 (0,1) (0,2)
Terrains 3L6 - (0.2

anstructmns e e i e i e 1980 B 75 o [11] . [32] .
Installations techniques et aménagements © sms 178 pos) (218)
Autvresvirnmnbilisa‘tions corporelies SLIS>,B » 434 . [1>5,6>] » » 159
Immobilisations corporellas 12488 68,7 [27.4) (8.8)
VALEURS BRUTES 1682,5 97,1 (27.5) (8.1)

1775
1812

78,7
23,2
460,7
314

201,3
360,3

689,2
128238
1743,0
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3.1.2.  Amortissements et dépréciations

Concessions, brevets et droits assimilés

V. Notes annexes

3112/2017%
(139.5)

‘ [18.]

o Rspnses i

o :Autlia§,.

31/12/2018

0,0 37 (154,5)
Ecarts d'évaluation 72 0.7) 0,0 134 (185,5)
Frais de recherche et développement (53,1) (25,7) 0.0 78.8 0,0
Autres immabilisations incorparelles 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Immabilisations incorparelles (370,8) (45,0) 0,0 95,9 (320.0)
Constructions (76.6) (7.9) 4,6 01 (78.8)
Installations techniaues. matériel ot outilage [2615) (278) 175 26 (2690)
Autres immobilisations carporelles [398,3) (50,1) 52,7 66,1 (329,6)
Immobhiligetions corporelles {736,5) [88,6] 74,8 88,8 (878,4)
AMORTISSEMENTS ET OEPRECIATIONS (1107,4) (130,6) 74,8 184,7 (998.4)

*

Les données publiges au titre de I'exercice 2017 ont été retraitées de t'impact lig & I'application rétrospective de la norme IFRS 15.

el B 2 31/12)e018 tions

Concessians, brevets et droits assimilés {121,1) [18,6)

Ecatsdevaluaton ey (41 - - (178.2)
Frais de recherche et dévelappement - (53.1) . - 0,0 (53.1)
Autres immobilisations incorparelles - - 3.0 (3.0} [EI,EI]“
Immabilisations incarporelles (285.2) {85,8) 3.0 (3.0) {370,9)
Constructions (63,5) (8,0} 0.2 06 (76,6}
Installations techniques, matériel et autillage (265.4) @55 33 %61  [2615]
Autres immabilisstions corporelles B T (3983)
Immabillsations corporslles (649,1) {117,0) 44 25,3 (7364,5)
AMORTISSEMENTS ET OEPRECIATIONS (954,3) [202,9) 74 224 (11074)

3.1.3.  Valeurs nettes

T ~Dépras

A ) 3171272017+ | sitic ciations
Concessions, brevets et droits assimilés 379 28,1 0,0 {16,9) (1,7)
Ecarts d'évaluation ) 30 00 o9 07 0.0 0.0 23
Frais de recherche et déveluppem;n—t 25,7 0.0 ) (1%0] - 0,0 . [25,7]m - 0,0 0,0
Autres immabilisations incorporslies Cme w00 o0 o pa T mp
Immobilisetions incorporelles 88,8 28,1 0,0 (17,8] (27.49) (0,1) 72,8
Terrains 314 0,0 (6.2) 0.0 00 0.0 25,2
cgns{ruct‘@,}; e e 1247 <_77 [31]‘ {79] . U[] . [Utl]_"_ 214
Installations techniques, matériel B -
et outillage 98.8 20,3 (1.5) (24,5) 08 (0.8] 932
Autres immobilisations corporelles  zane | ags 53 @ue 82 (08 a7as
Immobliiisations corporellas 545,8 76,8 (16,1) {74,3) (73] (114 513,5
VALEURS NETTES 635,7 1048 (16,1) (91,9) (34,71 (1.9 586,3

*

Naval Group — Rapport financier 2018
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Cancessians, brevets et droits assimilés

30,0 22,8 (0,0) (16,6)

(2.0} 37 378

Ecarts d'évaluation i 826 (14.1) o 7 [tl55] 3,0
Fra.s dgrecher;;heetdeveigppemg}.} e 303 25 SR St SR [531} 453 S 25_7
Autresimmobilisations incorporelles 240 28 30 (88 232
Immobilisetions incorporelles 1474 28,4 [0.9) (30,7) (52.0] [3.1) 89,8
Terrains 318 (0.2) 0.0 314
Constructmng e e e e . 1255 75 [[15] B [78] 00 [31] 1247
Insta“amonst%hmques matgr,m e o - (L bt U it .
et autillage 1033 17.8 (0.7 (25.5) 33 (5.4) 98.8
Autresimmobilisations corporelles 3313 434 (41]  (427)  (400) 31 2909
Immobilisations corporelles 600,8 68,7 (5.8) (76,1) (36,6] (5.4) 545,8
VALEURS NETTES 748,2 97,1 (5.8) {106.8] [88,7) (8.6) 635,7

3.2 ECARTS D'ACQUISITION

Naval Group [ex-0CN Log juin 2003) 11,4 - - - 114
Neval Group {ex-Armaris mars2007)  eo75 - - 7 s
Naval Group [e>l<—TNF mars 2.[105] - 1639 . B » - . 1839
ECARTS 0°ACQUISITION 382,8 - - - 382,8

Naval Group (ex~-0CN Log juin 2003) 114 - - - 114
Névél Gvréup (ex-Armaris rﬁars 20071 - 207.5 - . . o 205,5
[\‘J‘év“aiﬁrg‘up [ex-TN#mar-;é[]m]” R e S .1635 IR 1539
ECARTS O’ACQUISITION 382.8 - - - 382,8

Conformement & la norme IAS 36, un test de dépréciation a été réalisé sur les immohilisations incorporelles non amorties et les écarts
d’acquisition ne révélant aucune perte de valeur.
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3.3. INVESTISSEMENTS DANS DES ENTREPRISES ASSDCIEES

3.3.1.  Partdu groupe dans la situation nette st ig résultat des entreprises associées

' Misa an équivalence fifi de période -

— W aipspos | suepoe
Principia 19 16
Alderne vﬁRenewamenErgy_ e e e e _MEIE B [_]D .
Eurosysnavit) 16 16
Boustead OCNS Naval Corporation SON BHO [Malaisie]® (23,8) f15,3]
Iaguai Construgtes Navais SA Bresiin T o w7
Défense Environnement Services SAS (France)™ 2.2 14
Winacelles SAS [France]® 0.0 [0.7)
xe rsh;pSAS[France] T — [UE]__ [12] :
TechnicAtome SA (France)® 851 931
TOTAL 82,3 91,2 7.6 (0,2)

(1] Sociétés consolidées selan lo méthode de Io mise en eéquivalence depuis le 1 janvier 2014 [normes IFRS 10 et 11].

{2) Sociéts liguidée en février 2018.

{3} La socigté TechnicAtame {ex-Areva TA] est entrée duns Je périmétre le 29 mars 2017.

*  Llesdonnées publiées au titre de 'exercice 2017 ont Bté retraitées de Impact fié & l'opplication rétraspective de fo norme IFRS 15.

3.3.2.  Evolution du poste « Titres de participation mis en éguivalence »

a1/12/2018 l  31/12/2017%

Titres mis en équivalence au 1¢ janvier

91,2 19,7
Resultat des sociétés mises en équivalence 7.8 [0.2)
Distribution de dividendes ' - (17.8) (6]
Ecartgemnve(sm: e Lt e oot oo ﬁ?qm S [15j
Maouvements de périmétret 10 B7.7
Autres k o 0 [E,:f]m
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 82,3 91,2

(1) En 2017, Fentrée dons le périmétre de in socisté TechnicAtome {ex-Arevo TA] génére un mouvement sur ce poste de 87,7 millions d’euras.

3.3.3.  Informations financidres résumeées relatives a TechnicAtome
Naval Group détient 20,26 % du capital de TechnicAtame qui est spécialisé dans (e domaine nucléairs.

Les etats financiers résumés de TechnicAtome Se presentent comme suit (établis en normes IFRS) :

‘Bilan résums 8100 % -

Total da I'actif

788,4
Capitaux propres retraités, part de I'entité avant resultat 1075
Résultat de I'entite - 36,7
Capitaux propres retraités, part de I'entité o 1442
Participé_ti'umrgﬁe donnant pas le controle B N
Autres passifs ) 644,2 o 664,5
Total du passif at des capitaux propras 788,4 798,6
Tresorerie et équivalents trésorerie 803,5 5676

Naval Group — Rapport financier 2013
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Capitaux propres retraités, part de {'entité avant résultat

Résultat de I'entité

Capitaiux propres, pa.rt de I’ent‘\t.é
% de détention dans Naval Group
Quote-pert Naval Group

Ecart d'acquisition

Perticipation dans la co-entreprise

V. Notes annexes

1075 9g.1
e T
1a4p 1341

T e

20,2 27,0m

659 85.9

85,1 83,1

(1} Lo quote-part de résultat intégrée correspond oux trais deemiers trimestres de I'onnée, TechnicAtome étant rentree dans le périmetre fe 28 mors 2017,

Chiffre d’affaires

Résultat opératiunnél- o
Resultat financier
1.mp6t
Résultat net retraits
Intégration dans Naval Broup
Résulfat net retréité, part de l‘ehtité
“Résultat avant prise de participation de Naval Group
Résultat aprés prise de perticipation de Naval Group
% de détention de Mavai Group

Quote-part de résultat dans |e co-entreprise

STOCKS ET EN-CQURS

Matiéres premigres et marchandises

En-cours

'Pr'od'uit's finis et semi-finis
Valeurs brutes
Dépréciations

Stocks et en-cours

w

4115 3716
TS
e e
367 350
R
36,7 26,9

20,26 % 20,26 %

74 54

60 4523
o e
o o
484,1 482,7
{31.8) (28,6)
452,3 4s4,1

Les données publiges ou titre de exercice 2017 ont eté retraitées de Vimpact lig & 'applicotion rétraspective de la narme IFRS 15.

Naval Group — Rapport financier 2018
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3.8. CLIENTS ET AUTRES CREANCES

V. Notes annexes

e ay12/2018 § 31122007+
Clients, valeur brute 103299 89617
Clients, depréciation [e5,1) (13,5)
Clients 10304,8 89482
Creances fiscales [hars impat courant) 1513 448
Créances sociales 50 52,8
Créences fisceies et socieles 156,3 97,7
Charges constatées d’avance 34,0 32,8
Autres créances, valeur brute 69,5 7186
utres oréances, cepréoiation T T ey T
Autres créences, valeur netts 103,3 104,2
Clients et autres créances 105644 8150,1

*

3.B. CAPITAUX PROPRES

36.1. Capital social

Les données publiées ou titre de I'exercice 2017 ont été retroitées de Iimpact lis & V'application rétrospective de la narme IFRS 15

Au 31 déecembre 2018, le capital social de la socigte mere est constitué de 56 299 700 actions ordinaires et de 300 actions de préférence
de catégorie A. Conformément aux dispositions statutaires, chague action de préférence de catégorie A danne droit au versement d'un

dividende prioritaire.

Chaque action, ardinaire ou de préférence, est d'un montant nominal de 10 euros.

Au 31 décembre 2018, les actions sont réparties comme suit ;

Etat francais

35047571 300

62,25 %

35047871
Thales 18 705 000 - 18 705 000 35,00 %
FCPE Actions Naval Group 975944 a - 975944 1,75 %
‘Naval Group Actionnariat (Actions propras) Csmws - s 102%
TOTAL 56298 700 300 56 300000 100 %

Il n'existe aucun autre titre en circulation donnant acceés au
capital de la société Naval Group.

3.6.2.  Oistribution

L'Assemblée générale ordinaire du 15 mars 2018 g décide, au
titre de 'exercice clos Ie 31 décembre 2017, d'affecter e résultat
bénéficiaive de Ia fagan suivante :

* 574 millions d'euros & titre de dividende aux actionnaires ;

* 136,0 millions d’euros en report & nouveau

3,6.3.  Variations de Justes valeurs des actifs et passifs

financiers directement reconnus en capitaux propres
Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018, (e groupe n'a
enregistré aucune variation de juste valeur des actifs et passifs
financiers [contre une baisse de 29 millions d'euros en 2017,

liée & 'annulation de la revalorisation des titres TechnicAtome

Naval Group - Rapport financier 2016

precédemment évalués comme des titres disponibles 3 Ia
vente et désormais consalidés en mise en équivalence depuis
Finvestissement de mars 2017).

3.84. Vvariations de juste veleur de la réserve de couverture
de flux de trésorerie

Au cours de la période du 1= janvier au 31 décembre 2018,
le groupe a enregistré une hausse de 0,2 millien d’euros de
ses reéserves de couverture de flux de trésorerie [baisse de
17,1 millions d’euros en 2017).

Lefficacité des instruments de couverture mis en place sur les
progremmes Arabie a 8té documentée. Ainsi, les variations de
Juste valeur provenant de ls variation des cours spat entre le
1* Janvier et le 31 décembre 2018 sont comptabilisées en réserve
de couverture des flux de trésorerie. Au 31 décembre 2018, (e
groupe ne dispose plus d'instrument de couverture,
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La marge a terminaison des contrats concernés par ces
couvertures est valorisee en utilisant, pour les colits en devises
couverts, le cours en vigueur en date de documentation de la
relation de couverture (soit 1 EUR = 1,2141 USD pour les contrats
Arabie).

3.6.5. Ecarts de conversion filiales étrangéres)

Conformeément 3 la note 1.3.5, ce poste inclut les différences
provenant de la conversion des états financiers des societes
etrangeres etablie sur la base des cours de cléture et cours
moyens.

Les sociétes du groupe n'utilisant pas I'euro comme monnaie
fonctionnelle sont Naval Group Far €ast (dollar singapourien
- SGD), Itagual Construgdes Navais, Prosin et Naval Group BR
(réal bresilien - BRL], Boustead DCNS Naval Corporatian {ringgit
malaisien - MYR), Naval Group India {roupie indienne - INR], Naval
Group Malaysia (ringgit malaisien - MYR), Naval Group Australia
Pty Ltd [dollar australien - AUD), DCNS Zamil [riyal saoudien
- SAR] et Alexandria Naval for Maintenance & Industry {livre
egyptienne - EGP).

Au cours de 'exercice cios le 31 décembre 2018, |a variation des
réserves de conversion du groupe a baisse de 2,4 millions d’euros
(variation négative de 1.5 million d'euras en 2017).

3.6.6. Actions propres

Au cours des exercices clos le 31 decembre 2017 et le
31 décembre 2018, respectivement 41 149 et 38 938 actions
propres ont té rachetées par la societé Naval Group Actionnariat
(détenue a 100 % par le groupe) dens le cadre de la garantie
de rachat d'actions aux salariés accordée lors de I'ouverture du
capital réservée a ces derniers.

V. Notes annexes

Conformément a la note 1.3.19, les titres de la société Naval
Group détenus par la société Naval Group Actionnariat, ou pour
lesquels les porteurs posseédent une option de vente envers la
société Naval Group Actionnariat, sont constatés en diminution
des capitaux propres. Limpact sur les capitaux propres est de
79,2 mitlions d’euros au 31 décermbre 2018 (71,9 millions d’euros
au 31 décembre 2017].

Une nouvelle évaluation de la valeur de I'action du groupe ayant
eté publiée en avril 2018, celle-ci a éte utilisée pour réevaluer
la reserve d'actions propres {uniguement pour celles qui
correspondent 8 I'engagement de rachat émis par Naval Group et
non encore rachetées) en contrepartie des autres réserves pour
{7.7) millions d'eurcs.

Au 31 décembre 2018, le groupe possede 571 185 actions
propres, et les salariés porteurs d'actions possédent une option
de vente pour 975 344 actions.

Les conditions limitatives de revente des actions détenues par
ies salariés sont toutes levées depuis le mois d’aout 2013 pour la
premigre opération,

Les conditions limitatives de revente des actions détenues par les
salariés seront levées au mais de décembre 2019 pour la seconde
opération.

3.6.7. Gestion du capital

La trésorerie du groups, nette des dettes financiéres. est positive.
Aussi, le groupe, dans le cadre de son plan stratégigue actuel,
n’envisage pas de modification de son capital car ses fonds sont
jugés suffisants.

Toutefois, dans e respect des dispositions Iégales et
contractuelies, la structure du capital est susceptible d'étre
modifiée en fonction des echanges de titres entre actionnaires
décidés par eux-mémes.

Naval Group — Rappart financier 2018
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3.1 PROVISIONS

Provisions pour indemnités de fin de carrigre(

31122017+

V. Notes annexes

Utilisations

 Roprisss f Auves

82,6 13,9 (3.3) 0,0 {6.8)
Autres provisions non courantes®® 30,1 57.5 (1.5] 0,0 (3.8] a2.3
Provisions non courantes 112,7 7.4 (4,8) 0,0 (10,7) 168,6
Provisions pour indemnités de fin de carrigre(tt 01 0,0 0.0 0.0 51 52
Provision paur plan de competitivite 183 00 (8.9) 0.0 0.0 104
Provisions pour garantie 59,6 22,4 (103] 0.0 0.0 717
Provisions sur contrats® 3404 63.4 (56.8) 00 e04 4074
Provisions pour pertes a terminaison® 1157 89 @82  op (159 805
Autres provisions caurantes®is) 91,7 11,2 (10,8) 0,0 (56.3) 35,8
Provisions courantes 626,38 105,9 {115,0) 0,0 {8,7) 611,0
PROVISIDNS 739,5 ‘177,3 {119,8) 0,0 {17.4) 779,86

1] Le flux « Autres » des « Provisions pour indemnltés de fin de corrigre », hormis Je reciassement de 5,1 millions d’suros entre courant et nan couront, correspond &
I'écart ectuariel de 1,7 millions d'euros.

(2} Les outres provisions non courantes incluent les provisions pour autres avantoges a fong terme {medoilles du travoil. rentes et CET Senior [cf note 1.3.18.)),
provisions paur litiges et provision pour risques refatifs oux 0CABSA dotée & houteur de 42 millions d'suras.

{3) Le flux Autres des « Provisions sur cantrats » correspond principolernent o des reclossements des Autres provisions courantes notomment liges ou progromme
PROSUB (51 millions d’suros).

(4] Pour choque contrat, le voriation de o provision pour pertes o terminaison est comptobilisée pour son montant net. Le flux Autres correspond & fimpact de lo
déconsolidotion du groupe Open Hydra (15,9] miltions d'suros

[5) Les autres provisions courontes incluent principolement des provisions qui pertent sur des litiges fiscoux, socioux et fournisseurs.
¥ Les données publiges ou titre de Fexercice 2017 ont 8té retrojtées de I'mpact lié & l'opplicotion rétrospective de Io norme IFRS 15.

En 2018, la saciété a été assignée devant e tribunal de commerce
de Paris par des actionnaires de Naval Energies. Naval Group
estime qu'elie dispose de tous les arguments pour défendre sa

position et considére gu'a I'heure actuells, I'éventuel risque posé
par cette action n'est pas quantifiable, et na donc constitug
aucune provision dans ses comptes.

Provisions pour indemnités de fin de carrigret

(3.9

Autres provisions non courantest® 42,2 33 (15,8}

Provisions non courantes 1184 12,3 (19,5)

Provisions pour indemnités de fin de carrigre(® , 19 -
—Provisions pour plan ée compétitivite - 2.4 ) - -
~I;rnvis.ions pour garantie B 10,8 - 20,8 {lD,Br i

Provisans surcontrats® T e 1223 (84,5)
'.Pruvisions pour pertes 4 terminaisont 2,8 ) 1076 (10,4) T
w/!Iutres provisions courantes@ Gl N 66,1 o 111 - (12,2] S

Provisions eourantes 248,38 261,9 (117,7)

PROVISIONS 3B65,2 274,2 (137,2) 237,3 739,5

{1) Le flux « Autres » des « Pravisions pour indemnités de fin de corriére » est principolement composé d'un écart octuariel de {0.6] million d'euros {non couront et courgnt].

(2] Les autres provisions incluent les provisions pour autres avontages 4 long terme (médoilles du trovail, rentes, et CET Senior et GPEC {cf note 1.3.18.).

(3] Les reprises sons abjet des « Provisions sur contrats » correspondent principolement ou programme BPC Russie [73,7 millions d’euros). Les dotations des
« Provisions sur contrats » correspondent principalement ou programme Gowind” Egypte pour [35,1] mitlions d’euros.

{4} Pour chugue controt, lo variotion de fo provision pour pertes & terminaison est comptobilisée pour son montont net. Les dotations pour « Provisions pour pertes &
terminaison », correspondent principolement aux progrommes Artermis et Infra SNA {respectivement {25,4] miltions d’euros et (28] miilions d'euros} ainsi qu'oux
turbines Cope Sharp pour un mantant de {10) millions d'euros et oux codts sur Paimpol-Bréhot pour un montont de {5.8) mitlions d'euros (Novel Energies).

{5] Les autres provisions courontes incluent principalement une reprise de 18,7 mitlions d'suros passee dans le cadre du pion d'edaptotion & femploi {occord globot

de performance) {reprise non consommee pour 7,7 millions et utiisotion pour 8 millions d'euros). Les gutres provisions portent sur des litiges fiscoux, socioux et

fournisseurs.

¥ Les donnges publides ou titre de {'exercice 2017 ont été retroitées de Iimpact fié & I'opplicotion rétrospective de In narme IFRS 15,

Naval Group — Rappart financier 2018
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3.7.1.  Provisions pourindemnités de fin de carriére

Au 31 décembre 2018, les provisions pour indemnités de fin de
carriere pour Fensemble du groupe s'élévent & 9L6 millions
d'euros, contre 82,7 millions d'euros au 31 décembre 2017,
principalement au titre de la saciété Naval Group.

Les hypathéses retenues sont les suivantes ;

«un taux dactualisation de 150 % contre 125 % au
31 décembre 2017 ;

* un taux de rendement attendu des actifs de 4,50 % contre
1,25 % au 31 décembre 2017 [conformément & la norme
1AS 19R, le taux & retenir st le taux d’actuslisation des passifs
saciaux) ;

L'évolution de I'engagement de retraite est a suivants ;

V. Notes annexes

un taux d'inflation de 1,75 % (inchangé par rapport au
31 décembre 2017) ;

* un taux d’augmentation des salaires de 2,5 % [inchangé par
rapport au 31 décembre 2017).

Au 31 décembre 2018, la sensibilité de I'engagement net a une
évolution du taux d’actualisation est la suivante :

= avec un taux d'actualisation diminué de 0,5 point, la provision
pour indemnités de fin de carriére serait de 139,8 millions
d’euros;

* avec un taux d’actualisation augmenté de 0,5 point, la provisian
pour indemnités de fin de carrigre serait de 113,6 millions
d’euros.

Engagement a {'ouverture

Cout des services rendus
Colt de désactualisation
Prestations servies
Variation des écarts actuariels
ENGAGEMENT A LA CLOTURE

1214 114,5 .
T Rt
R
R

ke
132,0 1214

L'évalution des actifs servant a couvrir 'engagement de retraite est la suivante :

Actifs a 'ouverture
‘Rendement des actifs
Variation des écarts actuariels
ACTIFS ALA CLOTURE

38,7 358
40,4 38,7

Les actifs, au 31 décemhre 2018, étaient investis & hauteur de 59,93 % en actions, 21,07 % en abligations et 25 % en actifs monétaires.

L.a charge nette comptabilisée se décompose de la maniére suivante :

Coit de désactualisation
Prestations servies
Rendement attendu des actifs
CHARGENETTE

(12.8) (8,1)

(0] (1.0)

3.2 15

. e P 2
(8,9) (71

Le rapprochement entre I'engagement actuariel et la pravision au bitan se décompaose de la maniere suivante :

Engagement actuariel
Juste valeur des actifs

PROVISION A LA CLOTURE

132,0 1214

(40,4) [e7)
91,6 82,7

Naval Group —~ Rapport financier 2018
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V. Notes annexes

L'échéancier des prestations attendues, au titre des indemnités de fin de carrigre, pour les cing prochaines années est le suivant :

Prestation attendue en 2019
.Préstaii.on éttendué enEDEU
Prestation attendue en 2021
‘-Prestatlan atte“;wldué en EDEE“MM
‘Prestatzun attendue en 2023 o
PRESTATIONS ATTENOUES POUR LES S PROCHAINES ANNEES

3.7.2.  Provisions pour sutres avantages & long terme

3,0
S ,3_6 -
- 4,3

41

16,8

La provision pour autres avantages 4 long terme concerne les régimes suivants -

* rentes ;
- médailles du travail ;
+ CET Senior ;

lIs sont définis dans la note 1.3.18.

L'évolution de I'engagement des autres avantages & long terme au 31 décembre 2018 est la suivante :

Engagement ar Guverture
Cuut des serwces passes
Cout des serwces rendus - “
“Charge ﬂnanmere B '
Vanatlun des ecarts actuarlels
Prestatlons servies

ENGAGEMENT A LA CLOTURE DES AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

3.73.  Provisions pour risques patrimoniaux

En ce qui concerne les opérations de travaux de désamiantage
de batiments amiantés du site de Cherbourg, une reprise de
provision a été effectuée & hauteur de 0,1 million d’euros, ce qui

porte le solde de |a provision & fin décembre 2018 4 2,1 millions
d’euros.

FOURNISSEUAS ET AUTRES DETTES

Faurnlsseursl”

Dettes flscales [hors lrnpot cuurant]
-Dettes socnales

‘Prodwts cunstates d avance
‘Autres dettes

FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

*

Naval Group — Rapport financier 2018

- [1’1] -
31,0

La provision passée dans les comptes au 31 décembre 2018 pour
un montant de 0,7 million d'euras relative 4 ta dépollution des
sédiments du Scarff n'a pas évolué au cours de I'exercice 2018.

La provision pour risques patrimoniaux présente un solde de
2,8 millions d’euros d'euros au 31 décembre 2018 contre 2,9 millions
d'euros au 31 décembre 2017,

2092,1

Les données publiges au titre de 'exercice 2017 ant été retrajtées de Fimpact fié & I'application rétraspective de la norme IFRS 15
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3.9. ACTIFS ET PASSIFS SUR CENTRATS

V. fotes annexes

Les actifs sur contrats, correspondant & la position nette débitrice des factures & étahliv desquelles ont été déduits les acomptes
correspondant recus des clients, et les passifs sur contrats, correspondant a la position nette créditrice des acomptes regus des clients
desquels ont été déduites les factures a établir correspondant, ainsi que des produits constates d'avance, s'étahlissent comme suit :

Factures & établir, brut
Factures a etablir, dépréciation
.AQa nces et acomptes recus des clignts
ACTIFS SUR CONTRATS
Avances et acomptes regus des clients
Factures & établir -

Produits constatés d'ava n.ce

PASSIFS SUR CONTRATS

0,0

(L7)

0,1
(9.7)
B
(03]
(22)

Cette présentation compensée des actifs et passifs sur contrats conduirait a réduire le total bilan de I'ordre de 9.4 milliards d’eurgs.

ROTE &. ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

4.1 SYNTHESE DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Les différents actifs et passifs financiers présentés ci-dessous sont
évalués selan les méthodes suivantes [entre parenthéses, le niveau
d’évaluation de |a juste valeur conformément & la narme IFRS 7} :

+ produits de taux et comptes & terme [juste valeur par compte
de résultat) : 1a juste valeur de ces produits est basge sur les
intéréts courus a la date de cléture (niveau 2] ;

* OPCVYM monétaires et non manétaires [juste valeur par compte
de résultat] : elles sont évaluées suivant leurs derniéres valeurs
fiquidatives connues [niveau 1) ;

* hons 4 moyen terme négociables [juste valeur par compte
de résultat] : ils sont évalués suivant leurs derniéres valeurs
liquidatives cannues [niveau 1) ;

* instruments de couverture [juste valeur par capitaux propres)
éligibies & la comptahilité de couverture : ils sont évalués sur
la base de madéles communément utilisés par les intervenants
pour évaluer les instruments financiers [modéles intégrant des
données de marchés observables) [niveau 2) :

* instruments de couverture [juste valeur par compte de résuliat)
non éligihles & la comptabilité de couverture : ils sont évalués sur
Ia base de modele, communément utilisés par les intervenants
pour évaluer les instruments financiers [modéle intégrant des
dannées de marchés observables) [niveau 2} ;

investissements [juste valeur par capitaux propres, qualifiés de
« disponibles a la vente »] : ces investissements ne goncernent
pas des sociétés cotées sur un marché réglementé. Par
canséquent, leur évaluation est soit déterminée & partir de
modélisations fournies par des tiers indépendants. soit par
référence a la quote-part de situation nette détenue par le
groupe (niveau 3] ;

créances et dettes commerciales [préts et créances] :
contractuellement elles font I'objet de clauses de révisions de
prix. Le groupe considére donc gu'elles sont & la juste valeur ;

dette ORS {juste valeur par compte de résultat) : conformément
4 ce gui est mentionné dans la partie régles et methodes
comptahbles, cette dette fait ¥objet 4 chague exercice d'une
reévaluation en fonction de I'estimation de I'action de Naval

Group effectuée par un groupe d'experts indépendants
[niveau 2].

Navel Group — Rapport financier 2018
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411,  Juste valeur et classement des actifs financiers

“impactde J )
la varfation 8 Impact de -
EETRNRE dejusts B 1a variation |
‘Prétset t
f;réanbas’au :
codtamorti

valeur par.- ds juste;
. capitaux. valeur par.
' [l résultat

Investissements -

Préts, part non courante - -

Instruments de couverture, part non courante - -

Titres de placements - 2518

Autres actifs financiers non :nurant;_- 0,1 - - 01 - -
Actifs financiers non courants 01 251,9 67,7 318,7 - (0,2)
Clients 10 304,8 - - 103048 - -
Préts, part courante - - - - - - -
_Instruments de couverture, part courante 0,1 7 _ 01 (4.4) 17
T.:resdepfacgmgmg e s e 1qqg e e 1qqg Pr——ts e [17] .
Autres actifs financiers courants N 0.4 ) - - 04 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerig - 19764 N 19764 - - (1.0}
Actlfs financiers courants et cliante 10305,2 2120,7 - 124259 {4.4) (4,43

Les impacts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impéts.

q41.2. Juste valeur et classement des passifs financiers

impa

s lla.v'afia_tion_
Emprunts et v N '

fournisseurs 3 2 par l O ateur par

T capitaux s <. capitatix

amocti § - résultat J . propres . . prapres

Emprunts, part non courante

Instruments de couverture, part non courante

Titres de placements

Autres passifs financiers non courants

Pasgifs financiers non courants 31 4.5 - 47,6 0,6

3,2
Fournisseurs 11145 - - 11145 -
7Emprunts, part courante N ) "——-“ o -m i _~— B - - _- i
Eétrurnents de couverture, part courante o - - e 0.6 [0.7) .
Autres passifs financiers courants 2,2_ 25,“6» - 25,8 - 12
Pessifs finenclers courants at fournisseurs 1116,7 23,6 - 1140,3 0,6 0,5

Les impacts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impots.
La ligne des « Autres passifs financiers non courants » comprend la dette du groupe envers ses salariés dans le cadre de 'ORS 2.
La ligne des « Autres passifs financiers courants » comprend la dette du groupe envers ses salariés dans le cadre de 'ORS 1.

En effet, les conditions limitatives de revente des actions Naval Group détenues par les salaries sont toutes levees a compter du mois
d'aodt 2013 au titre de la premiére opération, et les conditions limitatives de revente des actions Naval Group détenues par les salariés sont
toutes levees a compter du mois de novembre 2016 au titre de le seconde opération.

Navel Group — Rapport financier 2014
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4.1.3.  Justevaleur des investissements

V. Notes annexes

Les investissements, qui sont qualifiés d'actifs financiers « disponibies a la vente », sont évalués a la juste valeur par capitaux propres.

Celle-ci est répartie comme suit (entre parenthéses, les pourcentages d
pays d’enregistrement pour les sociétés étrangeres) :

Sofea SA (10
vl]d'as SA(9 %].
Chantiers de Fatlantious (12%)
FCPRSecurits (13%)
FbPﬁ Financiére de Brierlng:}'[s_“_'/_o]

FCPR Financiéere de Brienne E‘[lO %.] -
;\.maya.[jg-‘;/;]. RO
Naval Group Canada {100 %)

A.L.It.resm. AT

INVESTISSEMENTS

"intéréts du groupe dans ces sociétés au 31 decembre 2018 et leur

12/¢

' 6.6 1 6,6
- 2'7 S oy
. U ‘l. o . 05
13 13
67,7 27,7

(1) Les titres Noval Group Canodo sont des titres non consolidés détenus vio Novo! Group Porticipations. Lo filiole Navol Greup Canado est non significative.
[2) Le montant est camposé essentiellement de préts entre Navol Energies et OpenHydro.

4.2.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESDRERIE

Equivalents de trésorerie

Trésorerie

Trésorarie et équivalents de trésorerie
Concours bancaires

TRESDRERIE NETTE

*

Lesequivalents detrésorerie comprennent des OPCYM monétaires;
les comptes & termes et les produits de taux, a échéance a l'origine
inférieure ou égale & trois mois ou comprenant une option de
sortie inférieurg a trois mais, sont évalués 4 leur juste valeur par
compte de résultat.

Les concours bancaires sont classés en autres passifs financiers
courants et sont évalués 3 leur calit amorti.

4.3, AUTRES PASSIFS

En 2017 le poste « Autres passifs » était principalement composé
de produits constatés d'avance non courant pour un montant de
22,0 millions d'euros.

Dépréciation des
créances clients

10,2 41 87] 0.0

2180,8

504,5 " . 2945
19764 2475,2
0,0 -
1976,4 2475,2

Les données publiges gu titre de exercice 2017 ont té retroitées de I'impoct lié & 'opplicotion rétrospective de la norme IFRS 15.

4.4, GESTIDN UES RISQUES

4.4.1, Risque de credit

Le risgue de erédit est le risque de perte financiére consecutif au
non-respect par un tiers de son engagement d’honorer une dette.
Le groupe est exposé au risque de credit du fait de ses activités
commerciales (principalement au travers des créances clients).

Le groupe considére que lerisque d'une défaillance de contrepartie
sur ses creances commerciales, susceptibles d'avoir un impact
significatif sur sa situation financiére et son résultat, estlimité. En
effet, ses contreparties sont généralement des Etats souverains 3
méme de faire face a leurs engagements financiers au, si tel n'est
pas le cas, 1e groupe s'est couvert du risque de crédit aupres des
assureurs publics {Coface] ou prives,

Les dépréciatians de créances clients sant toutes évaluées au cas
par cas.

135 27 (L0) a9

25,1
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Les opérations de marché ne sont réalisées gu’avec des banques
ou des institutions de premier plan en termes de notation et dans
la limite des autarisations fixées par la Direction genérale pour
chagus contrepartie.

442  Risque de liquidité

Le groupe n’a souscrit aucun emprunt financier ou ligne de credit
aupres d’établissements financiers. Par conséquent, le groupe n'a
pas & faire face & un risque de liquidité sur des critéres purement
financiers. Sa principale dette financiare correspond 3 la dette
envers les salariés refative a I'ORS.

Le risque de liquidité réside donc essentiellement dans le
financement du besain en fonds de roulerment opérationnel, qui
est largement couvert par les paiements regus de la part des
clients.

Les risques sur les matidres premiéres sont couverts par des
clauses de révisions de prix dans les contrats permettant ainsi
de s& couvrir cantre les fluctuations de prix. Le groupe ne souscrit
done pas dinstruments financiers pour se couvrir sur ce type de
risgue.

Contrats d’achat & terme

V. Notes annexes

44.3. Risquadechangs

Le groupe ne détient pas de dette financiérs dans une devise
autre gue I'euro.

Dans le cadre normal de son activité, le groupe peut étre
confronte & des problématiques de change sur les appels d’offres
remis en devises étrangéres, les contrats attribugs et sur tous
les décaissements futurs libellés en devises étrangeres. Les
principales devises sur lesquelles le groupe a été exposé au caurs
de la périade sont fe dollar américain (USD] e rial saoudien [SAR),
lalivre sterling (GBP), le ringgit malaisien [MYR].

Bien que le groupe ne tienne pas systematiguerment une
Comptabilité de couverture spécifique, Fensemble des
transactions significatives en devises, ayant un horizon de temps
inferieur a cing ans, fait I'objet d’une politigue de gestion du risque
de change. Celle-ci est abtenue lors de la rédaction des eontrats
exports en gjustant le montant des encaissements en devises
& celui des décaissements prévus dans ces devises. En cas de
decalage tempore! et/ou de montants, le groupe souscrit des
contrats & terme ou des options de change sur ces devises pour
couvrir cette différence résiduelle.

2317122018 .

. 8in1ejenis.

Dollar américain {USD)

373

-Livre sterling (GBP} B 14 B 35 )

“Real brésilien (BRL) ) o ) o

- Dallar nga-zélandais (NZD) - N o B )

Ringgit malaisien (MYR] o B 08 40
Contrats ﬁ:vente aterme - - )
Dollar américain (USD) - ] 24 7.0

lere sterling (GBP) o o ‘ a 0

Options d’achat

Livre sterling (GBP)

Options « tunnel »

Real brésilien (BRL)

Les montants naminaux d'achat et de vente a terme ainsi que les options d'achat sont canvertis en euros au toux de chonge garonti por choque contrat,

Le contrat d’achat 4 terme en MYR correspond pour partie au besoin du contrat malaisien.

La sensibilité du résultat avant impéts et des capitaux propres recyclables du groupe & une variation des devises étrangéres n’est pas

significative.

4.4.4. Risque de taux

Les états financiers du groupe présentent peu de sensibilite & ce type de risque.

Navai Group — Rapport financier 2018
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ROTE §. AUTRES INFORMATIONS

8.1 DETAILS DU TABLEAU DES FLUX DE TRESDRERIE

5.1.1. Variation du besain en fonds de roulement

& 50 36 5

Diminution [augmentation) nette des stcks (1.2) ’ ll,é
Dlmmumn[augmemamn] S, ammptesverses e e i e e i 2023 792 .
Diminution (augmentation] nette des clients ' (18542)  (905.8)
“Augkﬁehtafion [diminuti.or{.].n.ett-e”d.e“s autres créances . S [677] - ‘97,S‘
vAUgmentatiovn tdin{inu'tio-n]ngr_te'dés;foumissews-' . e L e, [145] 7277
Augmentation [diminution) nette des avances et acomptesregus 3346 [2688]
Augmentation (diminution] nette des autres dettes - T R £ T X
VARIATION DU BESDIN EN FONDS DE ROULEMENT (s42,7} (121,7}

*  Les données publiées au titre de l'exercice 2017 ont été retraitées de Vimpact 1ié & I'application rétrospective de o norme IFRS 15.

5.1.2. Acqguisitions d’'immabilisations carparelles et incorporelles

Acquisitions d’'immobilisations incorporelles (28,1] (28,4)
')\}{q'L;gﬁigﬁ;dﬁﬁmobnisat;m{s c'orpgréu.esﬂ . O, [753] o b[-agj]'
Acquisitlons de la période (104,9) {97,1)
Decalage de décaissement 13,8 (3.8)
ACQUISITIONS D’IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES - (91,1) (100,73

ations carparelles et incarparelles

%

5.1.3. Cessions d'immobilis

Cessions d'immobilisations incorporelles

Cessions d'immohilisations corporelles
Cessians de le périade
CESSIONS D'IMMDBILISATIDNS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Navel Group — Rapport financier 2018
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5.2.  PARTIES LIfES
Le groupe a retenu les parties liges suivantes :

* I'Etat frangais et les sociétés sur lesquelies il exerce un contréle
exclusif, conjaint ou une influence notable (dont notamment
I'ensemble des sociétés du grouge Thales] ;

* le fands commun de placement d'entreprise Actions Naval Group ;
* les entités non consolidées ;

* les entités dans lesquelies le graupe détient un contrale canjoint
au une influence notable ;

V. Notes annexes

* les dirigeants du groupe.

Les sociétés sur lesquelies I'Etat frangais exerce un contrdle
exclusif. conjoint ou une influence notable, dont notamment
I'ensemble des sociétés du groupe Thaies, sont des entités
publigues telles que définies au paragraphe 9 de la norme
IAS 24 révisée, Canformeément au paragraphe 25 de cette méme
norme, le groupe. sur lequel I'Etat francais exerce un contréle
exclusif, ne publie gu'une infarmation globale quant au montant
du chiffre d'affaires réalisé avec I'Etat frangais et les entités
publigues concernées.

§.21. Transactions réalisées avec I'Etat frangais et les entités publiques

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018, le groupe a réalisé 69.5 % de son chiffre daffaires avec I'Etat frangais et les entités
publiques [63,0 % de son chiffre d'affaires pour Fexercice clos le 31 décembre 2017 retraité IFRS 15).

S22

Yentes

Transactions réalisées avec des parties lides (hors Etat frangais et entités publiques)

Part non contrdlée dans les sociétés mises en enuivalence 35.4 433
Actionnaires et saciétés contrélées par eux [hors Etat fra ngais et entités publigues) - -
Autres (Eurotorp) 28,3 12,3

5.2.3. Créances et dettes vis-a

Créances opérationnejles®

-vis des parties liges (hors Etat frangais et entités publiques)

Saciétés mises en eéquivalence

Actionnaires et sociétés cantrolgées par eux
{hars Etat frangais et entités pubtiques)

Autres [Eurotorp)
Dettes cpérationnelies®

Saciétés mises en équivalence

35,8 418

Actionnaires et sociétés controlées par eux
[hars Etat frangais et entités publigues)

Autres [Euratorp)
Passifs financiers®

Sociétés mises en équivalence

Actionnaires et sociétés contralees par eux
(hars Etat frangais et entités publigues)

63,9 56.8

Autres

[1] Les autres créonces opérotion
Principia et Saciéte technique paur I'énergie atamique,

{2) Les autres dettes opératianneiles sont principalement constituées de dettes vis-o

Principia et Sacigté technique pour I'énergie atomique.

neiles sont principalement constituées de créances vis-a-vis des sacigtés suivantes : Euratarp, Défense Environnement Services,

~vis des sociétés suivantes : Evratarp et Défense Envirannement Services,

{3] Les passifs finonciers sant constitués de lu dette ORS ou titre des deux opérations.

*

Naval Group ~ Rapport financier 2018
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5.24. Accords conclus avec Thales

A la fin du mais de janvier 2007, dans le cadre du ragprochement
avec les activités navales de Thales, le pacte d'actionnaires
signé entre I'Etat frangals et Thales fait de Thales, I'« actionnaire
industriel partenaire » du groupe. Les modalités de gouvernance
conferent a Thales des droits lui permettant de jouer un role actif
au sein du Conseit d’administration du groupe.

Le groupe a également signé avec Thales unaccord de coopeération
industrielie et commerciale. Celui-ci prévoit une optimisation de
Varticulation des activités des deux groupes fandeée sur :

* le non-rétablissement de Thales & titre direct ou indirect,
aprés lg réalisation de I'opération, dans F'une des quelconques
activités exercées par Jes socigtés TNF {fusion au 1* janvier
2013), Armaris et MJ PA2 ;

- le libre exercice par les filiales frangaises ou étrangéres de
Thales des activités non couvertes par I'engagement de non-
retablissement ;

*une cooperation technique et industrielle fondée sur Is
specialisation des activités de chague société afin o'optimiser
les investissements de chacune et de faire hénéficier chaque
partie au contrat des ressources technologiques de I'autre ;

« [aliberté commerciale du groupe ;
* une coopération dans le domaine des achats et des ressources

humaines.

5.2.5. Rémunérations des dirigeants

V. Notes annexes

Des régles de cooperation speécifigues ont par ailleurs ete
convenues entre les deux sociétés dans certains domaines
technigues particuliers. Ces régles sont fondées sur le constat
que le graupe et Thales ont des compétences complémentaires.
Elles se traduisent par la notion de spécialisation correspondant a
I'exercice par 'une des deux saciétés d’une activité de conception
et de realisation dans un domaine.

Pour ce qui concerne le volet commercial de I'accord, le groupe
conserve une politigue commerciale autanome et un libre acces
aux appels d'offres internationaux.

Outre les volets technigue et commercial, I'accord prévoit
ggalement une coopération dans le domaine des achats pour
lesquels un principe de préférence & conditions égales dans le
cadre de mises en cancurrence est prévu pour la fourniture de
biens ou de services entre [es parties a Vaccard.

Laccord de coagpération industrielle et commerciale est canciu
pour une durée de sept ans, reconductible tacitement par
periades de cing ans.

Les remunérations brutes, avantages en nature et charges patronales verses aux membres du Comiteé exécutif au cours des exercices clos

le 31 décembre 2017 et le 31 decembre 2018 sont les suivants:

Rémunérations fixes

vRémunérations variablleus” o
Avantages en nature et autres
Charges patronales
TOTAL

Personnes concernées

2,2 2,3
51 4,8
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5.3 ENGAGEMENTS HOBS BILAN

5.31.  Engagements hors hilan liés aux cantrats commerciaux

Dans le cadre de ses contrats commerciaux, le groupe donne ou regoit des garanties destinées a cauvrir des obligations futures.
Il s"agit essentiellement :

* de garanties de restitution d’avances ou d’acomptes couvrant lg période du versement de I'acompte jusqu’a livraison ;

* de garanties de bonne fin concernant la bonne exécution du contrat jusqu'a I'expiration de la période de garantie,

811272018

215.4
Garanties de banne fin[11[2][93['4][51{-51_!;](51 T h ) S _ggé’é gqug '
Garanties de dispenses de retenue de garantie - o 18,3 24,8
.Autres garanties dannées(® . 60,5 . 41,8
ENGAGEMENTS DONNEG ‘ 5324 652,6

[1] Dons le codre d'un contrat de vente conclu en inde, le groupe o foit émettre por ses banques en foveur de san client des garanties boncaires de restitution
d'avonces et de bonne exécution pour un montont de 10,1 mitlions d’euros.

(2] Au titre de controts de lagistique et de fourniture d'équipements ¢ lo morine indienne, fe groupe o fait émettre por ses bongues en faveur de sen client des
qoranties buncoires de restitution d'ovences et de bonne exécution pour un montent de 154,6 millions d'euros.

{3} Oons le codre d'un ensemble de controts de vente conelus por fe groupe au Brésil, celui-ci dait foire émettre por ses bonques en faveur de son client des
goranties bancoires de restitution d'ovonces et de bonne exscution pour un montant totol moxime! de 651,0 miltions d'suros, opprauve por e Conseil
d’sdministrotion du 15 octabre 2008, ouquel viendra s'ojouter le montant des révisions de prix poyées par le client ou groupe ou titre des controts précités. Au
31 décembre 2018, le montont des goranties boncoires émises s'8léve o 138.8 mitlions d'euros.

[4] Dons le codre d'un ensemble de contrats de vente canclus Por io société ltaguoi Construgdes Novois SA [ci-oprés lo « socisté ICN »], le grouge, en sa qualite
d'octionnoire de lo sociéts IGN, doit faire émettre por ses bongues en foveur du client de la sociéte ICN fes garanties bancaires de restitution d’ovances et
de bonne exécution sollicitées por ce dernier. & houteur de 41 % des engogements sauscrits por lo sociétd ICN oux termes des cantrots precités, soit paur
un montont moximal de 1072 millions d'eurss, opprouvé por te Conseil d'odministrotion du 15 octobre 2009, ouquet viendro s’gjouter 41 % du montant des
révisions de prix payées por le client & lo socicte ICN v titre des contrats précités. Au 31 décembre 2018, je montont des garonties boncaires émises s'élave &
19,2 millions d'suros.

{5] En complément de Io garontie de I'Etat occords b Sofrontem sur le controt principo! Pakiston et dans le codre de la signoture de I'ovenont n® 20 relptif o io
commande por Jo merine pokistonaise des rodules anoérobiques n° 2 et n° 3, fe groupe o 6té omené d gorontir Sofrontem & houteur de 3,9 millions d’euras.

(6] Dans le codre d'un contrat de vente conclu ovec I'Fgypte, le groupe & foit émettre por ses bongues en foveur de san client des garonties boncaires de restitution
d'avonce et de banne exécutian pour un montont de &7.9 miffions d'euros.

{7} Dons le cadre de cantrots de vente concius ovec e Royaume d'Arabie saoudite, le groupe a foit émetire par ses bongues en faveur de son client des garanties
boncaires de restitution d'avance st de bonne exécution pour un montont de 5,0 mitlians d’euros.

{8) Oons ie codre de f'orrét technigue mojeur du porte-ovions Charles de Goulle, le graupe o foit émettre par ses banques en faveur de san client des garanties
boncaires de rembaursement d'ovance pour un momtont de 4,6 mitlions d'evros.

{9} Dons le codre de f'opérotion ORS relotive b F'actionnariot solorié, le groupe o foit émettre por ses banques une garontie financiére de 29 mitlions d'surgs en foveur
de lo société de gestion en charge de Io gestion du FGP.

Naval Group — Rapport financier 2018
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Comptes consolidés V. Notes annexes

Léchéancier au 31 décembre 2018 est le suivant:

Garanties de restitution d’acomptes 1920 23,5 l'],EIV
Garantesdebonoefn 44 1588 359
G.ar,énti..es N t.“;p.énsés demré{el;ﬁé de.éa.r.a.m.e . . . e 133 T D oo .n .
Auuesgarantles dunnees < e et e s e i e e e 21 IR 553 [T 25
ENGAGEMENTS DONNES 254,8 239,1 38,5

Garanties de restitution d’acomptes 349 94,5
ééra‘;—;[ieg . i;,-onﬁé.ﬁn“ SR e e o 724 L ‘93_3 .
Garanties de dispenses de retenue de garantie . . 14 1.8
..A.Utres gar.ar.][ies.rgg;-uég o . SO G . e 3q2 e o1
ENGABEMENTS REGUS 1427 221.8

L'échéancier au 31 décembre 2018 est le suivant :

Garanties de restitution d’acomptes 15,5 18,2

.[.;arénti.es-de - [ . L o gs_i;‘ R ,19‘9,

Garanties de dispenses de retenue de garantie 12 01 0
Au[resgaranuesregues T e O 07 L 334 [, .
ENGAGEMENTS REGUS 44,1 72,6 26,0

Engagements au titre des locations immobilieresfrmobilidgres, des COT et des AOT

Les redevances de COT [conventions d’occupation temporaire) et o AOT (autarisations d’occupation temporsire] ont été déterminées lors
du trsité d'spport.

Lechéancier au 31 décembre 2018 est le suivant :

Redevances 12,7 2.8 93 0.6
Locations immobilieres o - 968 178 54,8 242
Locations mobiliéres o - 138 88  s0 00
TOTAL 1233 29,5 69,0 24,8

Naval Graup — Rapport financier 2018 91
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Compies coangalidés

5.3.2.  Autresengagements
Engagements dennés

Au3ldécembre 2018, les engagements fermes d'investissements
s'élévent & 104,3 millions d'euros (82,6 millions d'euros au
31 décemhre 2017).

Naval Group s'est engage, & titre principal en faveur des autres
associés de la société Naval Energies et & titre subsidiaire
en faveur de cette dernigre, a se substituer au financement
bancaire vio des avances en compte-courant des lors que iedit
financement n’aurait pas été obtenu en tout ou partie par Naval
Energies. L'engagement souscrit par Naval Group ne saurait
exceder le montant du financement bancaire tel gu'arrété 3 ia
somme de 40 millions d’guros.

Naval Group — Rappurt financier 2018

V. Mates annexes

Engagements regus

Dans le cadre de la réalisation des opérations d’apport, I'Etat a
décide, conformément & la faculté prévue par les dispositions
de I'article 78 de la loi de finances rectificative du 28 décembre
2001, de conserver & sa charge certaines obligations attachées
aux droits et biens apportés au-dela des provisions constituées.

5.8.  EVENEMENTS PDSTERIEURS A LA CLOTURE
Néant.
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Conseil d"administration du 20 février 2019

I Préseniation du groupe et sitsalion de Haval Braup durant |'exercice

Sauf mention contraire, tous les montonts sont exprimés en millions d’euros.

1.1. PRESENTATION DE NAVAL GROUP

1.1.1. ACTIONNARIAT ET GDUVERNANCE

Naval Group (la « société ») est une societe anonyme de droit
frangais dont le capital est détenu, au 31 décembre 2018, a
hauteur de 62,25 % par I'Ftat, de 35 % par la société Thales,
de 1,73 % par les collaborateurs et anciens collaborateurs de
la saciété et de ses filiales via le Fands commun de placement
d'entreprise actions Naval Group (FCPE Actions Naval Group
Compartiments 2008 et 2014] et de 1,02 % par la société Naval
Group Actionnariat (sutacentréle).

Autitre de'année 2018, 38 938 actions propres ont £té rachetées
par la société Naval Group Actionnariat (détenue & 100 % par
i groupe] dans le cadre de la garantie de rachat d’actions aux
salariés accordée a ces derniers : 15 256 actions au titre du
compartiment 2008 du FCPE Actions Naval Group {ORS 1] et
23 682 actions au titre du compartiment 2014 du FCPE Actions
Naval Group [ORS 2).

Au 31 décembre 2018, le groupe posséde ainsi 571 185 actions
propres au titre des deux opérations.

La composition, les attributions et leg régles de fonctionnement
du Conseil d'administration de la sociéte sont prévues ala fois par
les dispositions du Code de cammerce applicables aux sociétés
ananymes, les dispositions de ['ordonnance n°2014-948 du
20 acdt 2014 (ci-aprés '« Ordonnance »), les dispositions de Ia
loi n° 83-675 du 26 juillet 1983 relative & la démocratisation du
secteur public (ci-aprés « loi de Démocratisation »] pour ce qui
cancerne I'election et le statut des administrateurs representant
les salarigs, les statuts de la société et (e reglement intérieur du
Conseil d’administration,

LAssemblée générale du 15 mars 2018 a autorisé le Consell
d’administration 5 l'effet d’attribuer gratuitement, en une ou
plusieurs fois, un maximum de 112 098 actions existantes
de la société, au profit des membres du personnel salari¢ de
la société et des sociétés qui fui sont lides dans les canditions
prévuesalarticle L. 225-197-2 du Code de commerce. Le Conseil
d'administration du 28 fevrier 2018 a décidé de procéder &
I'attribution gratuite d'un nombre maximum de 37 368 actions
sous condition suspensive de ['autorisation qui lui a eété depuis
canférée par I'Assernbiée générale du 15 mars 2018.

Naval Group — Rapport financier 2018

Gouvernance

La gouvernance o'entreprise désigne le systérme formé par
I'ensemble des régles, des comportements et des institutions gui
déterminent Ja maniére dont I'entreprise est dirigée, administree
et contrblée. La gouvernance de Naval Group s'organise autour
d'un Comité exécutif composé de 8 membres au 31 décembre
2018, dont le Président-Directeur général, Les autres membres
sont les suivants : directeur général adjoint Finance, Juridique,
Achats et Immabilier, directeur général adjoint Développement,
directrice des Services, directeur des Programmes, Secrétaire
général, directeur de {lIndustrie, directeur du Programme
Australian Future Submarine (AFS),

La directrice des Ressources humaines a été nommée membre
du Comitg exécutif de Ia sociéte a effet dy 1* janvier 2013,

Direction générale

Confarmément & la décision adoptée parleConseil d'administration
dela société le 2 juin 2003, e Président du Conseil d'administration
assumela Direction générale de la sociéte et parte en conséquence
le titre de Président- Directeur général,

Le Président-Oirecteur général préside un Comité executif qui
Se réunit de maniére hebdomadaire, Le Comité exécutif définit
les objectifs du graupe et statue sur tous les sujets ayant un
impact majeur sur la stratégie, le fonctionnement et les activités
commerciales et opérationnelles du groupe.

Composition et fanctionnement du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration détibére sur les grandes arientations
stratégigues. économiques, financiéres ou technologiques
concernant I'activité de la société. |l est garant des intéréts de
ses principales parties prenantes que sant |es actionnaires, les
collaborateurs et les clients,

H a été renouvelé le 19 décembre 2014 et est compasé de
18 membres.

Conformeément aux dispositions de I'article 4 de I'Drdonnancs, I'Etat
désigne un représentant au Conseil d’administration de la societe.

Conformément aux dispositions de I'article 7 de I'Ordonnance,
les représentants des salariés regrésentent le tiers des membres
du Conseil d’administration. lls sont donc au nombre de 6. lIs
demeurent élus par les salariés dans fes conditions fixées par le
chapitre Il du titre I de la lai de Deémacratisation conformément
aux dispositions de I'article 8 de I'Drdonnance.
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’Assermbiée générale des actionnaires gui s'est réunie le
19 décembre 2014 @ décidé de nommer 11 administrateurs,
parmi lesquels cing sur proposition de I'actionnaire Etat et trois
sur propositions de 'actionnaire Thales.

LEtat était représenté en gualité d’administrateur jusgu’au
29 octohre 2018 par :

« M. Jack Azoulay qui a été nommé représentant de V'Etat au
Conseil d'administration de Ia société le 18 septembre 2016
par arrété du ministre de 'Econamie et des Finances. |l a
démissionneé de ce mandat le 29 octobre 2018. La désignation
d’un nouveau regrésentant par Etat est attendue.

Les 11 administrateurs désignés par I'Assembiée générale des
actionnaires sont:

* M. Herve Guiliou ;

- Mme Sophie Mantel, nommée sur proposition de I'Etat ;

* Mme Sandra Lagumina, nommaee sur proposition de VEtat ;
- M. Jacques Hardelay, nomme sur proposition de 'Etat ;

» Mme Caroline Laurent, cooptée par le Conseil ie 25 mai 2018 sur
praposition dea Etat en remplacement de M. Bertrand Le Meur.
Conformement aux dispositions de Iarticle L225-24 du Code
de commerce, ia ratification de cette cooptation sera soumise
& 'Assemblée genérale appelée & statuer sur les comptes de
I'exercice cios le 31 décembre 2018 ;

- M. Bernard Rétat, nomme sur proposition de I'Etat ;

- M. Patrice Caine, nomme sur proposition de Thales ;

- Mme Nathalie Ravilly, nommeée sur propaosition de Thales ;
» M. Pascal Bouchiat, nommeé sur proposition de Thales ;

* Mme Gabrielle Gauthey :

* M. Luc Remont.

Les six administrateurs élus en gualité de représentants des
salariés sont .

* Mme Isabelle Roué ;
* M. Jacques André ;

* M. JoBi Ricaud ;

* M. Thierry Barbarin ;
= M. Laurent Chagnas ;
* M. Gilles Rapale.

Le secrétariat du Consell d’'administration est exercé par
Mme Corinne Suné gui a été nommee en cette gualité par décision
du Conseil du 21 juillet 2017.

1.1.2. ACTIVITES
Naval Group est le leader européen du naval de deéfense.

Heritier des arsenaux de Richelieu et de Calbert, le groupe est
une entreprise de trés haute technologie et compte parmi ies
rares leaders mondiaux des systémes navals de défense qui
maitrisent I'ensemble de ia chaine de reéalisation des programmes
compiexes.

L frdcpniauan dy grenas elsituadise do Baval Broun duran: Iaxersice

Activités du groupe

Naval Group est un groupe industriel de tout premier plan dont
les équipes congoivent, réalisent et assurent la maintenance
et la moderisation des sous-marins et des navires de surface
ainsi gue les systémes et infrastructures assaociés. Fort de
ses compeétences et savoir-faire, e groupe fournit également
des services pour les bases et chantiers navals de ses clients.
Naval Group développe ainsi des solutions de haute technologie
pour sécuriser durablement les oceans contre toute nature de
menaces.

Naval Group couvre |a totalite du spectre d’armement naval,
du patrouilleur de haute mer aux sous-marins conventionnels,
en passant par les spus-marins cotiers, corvettes, frégates,
destroyers et porte-avions,

En complément des opérations d’entretien et de réparations
destinées & maintenir dans le temps les performances des
navires, le groupe réalise des programmes de modernisation
majeure et d’extension de vie des batiments. Il est ainsi en mesure
de s'engager giobaiement sur la disponibilité operationnelle d’'une
flotte.

L.e graupe propose ses produits et services partout dans le mande
gréce a ses savoir-faire, ses moyens industriels unigues et sa
capaciteé a nouer des partenariats stratégigues locaux.

Enfin, le groupe, 3 travers sa filiale Naval Energies, propose un
large panel de solutions dans les énergies marines renouvelables.

Savoir-faire du groupe

Le groupe capitalise un savoir-faire exceptionnel seion cing axes
majeurs :

» sa maitrise de grands programmes trés complexes ;

son expertise technigue des systémes navals ;

le développement et I'intégration des systémes de combat
navals antiagriens, de surface ou sous-marins, qui regrésentent
une part significative de la valeur ajoutée d'un batiment armé
maderne ;

son réle d'intégrateur et de soutien des hatiments nucléaires,
tant pour 'intégration dans les navires des appareils propulsifs
nucigaires et des armes gue pour le Suivi en service, la
maintenance et la gestion des infrastructures ;

son innovation dans le secteur des énergies marines renouvelabies.

Produits a haute technologie

Lune des grandes forces de Naval Group est sa capacité & mettre
sur le marché des produits innovants parmi les plus complexes
au monde, comme les sous-marins nucléaires lanceurs d’engins
type Le Terrible. Toutes jes études menées sur ce sujet montrent
gu’un ohjet industrie! de cette nature est un des pius complexes
au monde, aucun autre produit ne nécessitant ja mattrise
d'autant de domaines technologigues associés 3 la gestion d’une
multiplicité d’acteurs et d’entreprises sous-traitantes au nombre
de 4 000.

Naval Group — Rapport financier 2018
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Depuis sa creation, le groupe s'est fixé comme objectif principal
de proposer des produits a haute technologie

+1624: naissance des Flottes du Levant et du Ponant ;

* 1858: mise sur cale de L3 Glaire, premiére frégate cuirassee
et & vapeur du monde ;

+1899: lancement du Narval, ancétre des sous-marins
modernes ;

*1867: lancement du Redoutabie, premier  sous-marin
nucléaire lanceur d'engins ;

+1980: conception de la frégate furtive La Faystte, dont le
nouveau design va inspirer toutes les marines du
mornde ;

*2000: admission en service du parte-avions Charies de
Gaulle ;

= 2006: livraison du premier batiment de projection et de
commandement (BPC) de type Mistral, nouveau
concept de navire permettant d’assurer un large
éventail de missions civiles, militaires et humanitaires ;

* 2007: découpe de la premiére tole de la frégate Aguitaine ;

*2008: lancement du SNLE Le Terrible équipé des missiles
nucléaires Ma1 ;

+2011: FOPV L'Adroit, patrouilleur hauturier desting a des
missions de sauvegarde maritime, est mis ala
dispasition de la Marine frangaise ;

* 2012: livraison du BPC Dixmude a la Marine francaise ;

+2013: la frégate multimissions FREMM Aguitaine réeussit le
premier tir Aster ;

* 2014 livraison de la FREMM Mohammed VI a la marine
maracaine ;

«2015: livraison de la FREMM Tahya Misr & |la marine
égyptienne ; la FREMM Aguitaine réussit le premier tir
d’un missile de croisiére naval ;

*2018: Naval Group est sélectionné par le gouvernement
australien pour le renouvellement de sa flatte de sous-
marins ;

* 2018: Naval Group realise Ia refonte & mi-vie du porte-avions

Charles de Gaulle.

Produits spécifiques

Enréponse aux besoins specifiques de ses clients et prospects, le
groupe propose ainsi :

* des sous-marins nucléaires lanceurs d’engins, qui assurent la
permanence a la mer de la France sans discontinuits depuis
cinquante ans ;

* des sous-marins nucléaires d'attaque Barracuda, destings a
fournir & la Marine nationale un outil de defense a la pointe de
la technologie ;

* des sous-marins conventionnels de la gamme Scorpéne®, dont
19 exemplaires ont déja été commercialisés dans le monde
(Chili, Malaisie, Inde, Bresil)
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* des systémes navals de surface tels que le porte-avions Charles
de Gaulfe, des frégates multimissions FREMM, des porte-
helicoptéres amphibie de type Mistral, la gamme Gawind®, les
systémes de guerre des mines ou encare les drones ;

* desservicesincluant laréalisation d'infrastructures de production
et d'entretien des navires, la maintenance avec gerantie de
disponibilité, la modernisation et le soutien des navires armes ;

* des armes sous-marines comme fes torpilles legéres MUSQ, les
torpities lourdes F21 et les systémes de protection anti-torpilles
Contralto® ;

* des simulateurs destinés a la formation et I'entrainement des
équipages des marines ;

* des centrales d'énergies marines renouvelables clés en main
destinées au marché frangais et I'exportation,

1.1.3. ORGANISATION

Naval Group a mis en place sa nouvelle organisation en
janvier 2015 afin de répondre & ses priorités stratégiques, dont
les grandes lignes directrices sont les suivantes :

T mener & bien ie développement international du graupe et
développer le carnet de commandes du groupe hors de France ;

" placer la culture économigue et financiére auy ceur du
fonctionnement de Fentreprise ;

" assurer la cohérence et Vefficacité de Iaction des bureaux
d'etudes, des equipes de production et de la Supply chain ;

* assurer la performance calendaire, économigue et technique et
ie respect des engagements pour Ia réalisation des batiments
de surface et des sous-marins ;

* développer Vactivité de maintien en condition operationnelle
des navires de la Marine nationale et reaforcer les partenariats
avec plus de SO marines & travers le mande X

* poursuivre et focaliser fe developpement des énergies marines ;
* piloter 'amelioration de la performance et I'efficacité ;

* préparer Yavenir du groupe en pilotant ia stratégie, les
partenariats et I'innovation.

1.2. SITUATION OU GROUPE
QURANT L'EXERCICE 2018

£.2.1. EXAMEN_OES COMPTES ET FAITS SIGNIFICATIFS

OE 1A PERIOOE
Les presents comptes consolidés de Naval Group, pour
I'exercice clos fe 31 décembre 2018, ont gté arrétés par lg
Conseil dadministratian du 20 février 2019 et seront soumis &
I'approbation de I'Assemblée genérale gui se tiendra en mars 20189,

Uexercice 2018 a été principalement marque par les événements
majeurs suivants :

* Le ministere des Armées a notamment notifie & Naval Group la
commande du Rubis, cinguiéme sous-marin de la série Barracuda,
ls commande concernant I'indisponibilite périodigue  pour
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entretien et réparations dusous-marin lanceur d'engins Le Terrible
et la commande sur le maintien en condition opérationnelle des
frégates multimissions sur la période 2018-2022;

* Naval Group a signé le 18 décembre la vente du site de
Gassin, entrainant la comptahilisation d'une plus-value sur
I'exercice 2018 ;

* Les marges & terminaison des programmes de naval de
défense sont stahles ou en amélioration par rapport & I'exercice
précédent.

Naval Energies. détenu majoritairement par Naval Group, @
décidé de mettre un terme aux investissements dans le domaine
des hydraliennes, entrainant la mise en liguidation judiciaire de
la société DpenHydro et de certaines de ses filiales. Limpact
financier afférent & cette perte de contrdle a été constaté sur
I'exercice 2018.

1.2.2. RESULTATS DU GRDUPE WAVAL GROUP

ET SITUATION FINANCIERE
Les données publiées au titre de I'exercice 2017 ont eté retraitées
de limpact lié & Vapplication rétrospective de lanorme IFRS 15.

Chiffre d'effeires

Le chiffre d’affaires du groupe s’est établi 4 3,6 milliards d'euros
pour I'exercice 2018, en hausse de 13,0 % par rapport au chiffre
d'affaires de I'exercice 2017.

La part du chiffre d’affaires réalisé & l'international représente
30,5 %.

Cernet de commandes

Les prises de commandes enregistrées au cours de exercice se
sont elevées & 3.7 milliards d’euros, avec un book-to-bill 8 1,02.

Au 31 décembre 2018, le carnet de commandes du groupe s'éléve
4 13,8 milliards d’euros. Son écoulement prévisionnel s'établit
comme suit : 23 % en 2019, 20 % en 2020, 18 % en 2021,17 % en
2022 et 24 % au-dela.

Résultats

Le résultat opérationnel avant amartissement des écarts
d’'évaluation s’affiche & 291.0 millions d’euros (8,1 % du chiffre
d'affaires), & comparer & 168,4 millions d'euros (5,3 % du chiffre
d'affaires) en 2D17. Le résultat opérationnel aprés resultat net
des sociétés mises en gquivalence est de 254,0 millions d'eurcs ;
il était de 91,2 millions d’euros en 2017,

Le resultat financier s"éléve & un profit de 0,4 million d'euras, a
comparer a 8,9 millions d’eures en 2017

La charge d'impét consolidé s'éléve & 90,8 millions d’euros.
L'impét courant de 65,4 millions d’euros.

La variation d'impét differé (charge) de [25.4) millions d’euros
comprend une charge de 16,2 milliens d'euros correspondant &
I'anticipation de la baisse du taux d'imp6t courant sur Vensemble
du stock d'impdt différé du groupe [au 31 décembre 2017 la
variation d'impét différé comprenait une charge de 7.8 millions
d’euras correspondant & I'anticipation de la baisse du taux d'impdt
courant sur I'ensemble du stock d'impdt différé du groupe].

| frésentation du grouge 2t situaiier de Haval Sroup ducant 'sxercice

Lamortissement des écarts d’évaluation s'éleve a 0,7 million
d’euros.

Le résultat net de 'exercice s'étahiit ainsi 4 163,6 millions d’euros.

Situation financiére et évolution de la trésorerie

Titres de placements h -

non courants 2518 92,0
Titres de placements courants lvllvtl.z 2310
Tresorerie nette 18764 24752
TOTAL ' 23725 2798,2

La trésorerie gerée est composée de la trésorerie en bangue et
de fensemble des titres de placement, gu'ils soient comptabilisés
dans les équivalents de trésorerie ou en autres actifs financiers
courants et non courants, diminués des concours bancaires.

1.2.3. ACTIVITES DE NAVAL GRRUP

Activités industrielle et commerciale

Naval Group est le leader européen du naval de défense. Grace
aux savoir-faire de ses équipes et a ses moyens industriels
exceptionnels, Naval Group congoit, réalise et assure ['entratien
des systémes navals de défense. Pour répondre aux besoins
de ses clients internationaux, Naval Group met en place des
partenariats stratégigues. Ainsi, le groupe associe durahlement
ses partenaires industriels locaux & tous ses programmes et
accompagne ses clients dans leur dévelappement technologigue.
Naval Group effectue des transferts de technologie sur des
produits de derniére génération, et ses équipes travaillent sur les
futures generations de produits.

Activité industrielle

'année 2018 est la troisieme annee de fonctionnement en
périmétre constitué de la direction de (Industrie [DIN). En fin
d'année 2017 la direction de ['Excellence opérationnelle [DEQ),
issue de la réorganisation de |a direction des Ressources humaines
et des Dpérations [DOHO), & rejoint la direction de Vindustrie. La
répartition et (organisation définitives de ses activités ont été
annoncees et mises en ceuvre au cours du premier semestre 2018,

La DIN s’est employée au cours de I'année & poursuivre avec
détermination la mise en ceuvre des actions de progrésentreprises
au cours des annges précédentes sur tous |es axes concernes

- les différents chantiers internes entrepris sur le plan des
compétences, méthodes et outils se sont poursuivis. Le
renforcement du management, et les apports de méthodologie
se sont poursuivis pour ameliorer e pilotage des Wark Packages,
et en 2018, les lots de programme ont également fait I'objet
d’actions de renforcement. La mise en place du plan directeur de
production [POP) est maintenant une réalité dans tous les sites.
Le déploiement sur tous les sites d’'une gestion de production
assistée par ordinateur [GPAQ) permettra de renforcer la gualite
d’exécution de ce plan ;
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* au niveau groupe, la DIN a porté Ia contribution des métiers &
la refonte des outiis informatiques du groupe concernant fa
conception et production des produits (cycle de vie des praduits,
gestion de production assistée par ordinateur et supply chain] ;
le site de Lorient est le premier site de Naval Group & bénéficier
de la nouvelle GPAD, et Je programme des frégates de taille
intermédiaire (FT1) est lg premier programme développé sur le
nouvel autil de cycle de vie :

ta transformation et la modernisation de lautil industriel se
poursuivent. Le plan machine est en cours de réalisation sur
les sites éguipementiers. Des plans directsurs industriels de
sfte sont définis sur taus les sites. La mise en ceuvre du plan
de réaménagement du site d’Angouléme-Ruelle suit son
cours, avec la réalisation en cours du Centre d'innovation et de
développement, (a finalisation des schémas et le lancement des
travaux des premiers ateliers dédiés et 'achat des premiéres
machines. Le plan de transformation de I'atelier Caque Structure
a Cherbourg [« Legris »] se poursuit. Une action /ean 6 sigma
a été déployée & la nef Panneaux plans & Larient. Un premier
atelier de production 3D sera mis en service en 2019 et produira
une premicre hélice avec te procédé de dépdt de fil.

Le projet Capability Maturity Model Integration (CMMI) a permis
d'assurer la poursuite et |a pérennisation de la dynamique de
transformation engagée sur les pratiques de management de
programme. Uamélioration en profondeur de la maturité et des
pratiques des chefs de projets est d&ja observable sur certaing
périmetres. L'avancement de ces travaux permettra a terme
d'en obtenir la reconnaissance par un organisme certificateur.
La direction Systémes de mission et de combat (SMC), déja
certifiée CMMI niveau 2, a poursuivi en 2018 la préparation de sa
certification au niveau 3.

Lentrée en vigueur de fa nouvelle norme financiére IFRS 15, qui
lie étroitement la qualité du pilotage financier de I'entreprise
a la qualité du pilotage de ses programmes, s'est déroulée de
manitre satisfaisante. L'amélioration de |a gualité des prévisions
financiéres se poursuivra en 2019 grace notamment aux actions
de maltrise de la Supply chain.

Les signaux encourageants observés en 2017 se sant confirmés ;
le suivi et I'anticipation de la charge sont en amélioration, les
recruterments necessaires sont en cours de réalisation, en
particulier 8 Cherbourg et pour I'activité systémes, les budgets
industriels sont mieux maitrisés et les barémes et les coits
ont eté globalement tenus voire améliorés sur les principaux
pragrammes. les actions de sécurisation du programme
Barracuda se sont poursuivies en 2018 avec notamment la mise
en place & Cherbourg d'un plateau industriel intégré entre les
équipes de Naval Group et les équipes de TechnicAtome.

Activité programmes
Activité sous-marins
Lactivite commerciale a éte marqueée par la mise en vigueur

d'avenants significatifs sur la programme Barracuda, prévoyant
notamment :

* le traitement des absalescences des sous-rmarins 4 & B, un
complément logistique ainsi que la commande du cinguiéme
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Sous-marin {avenant 17 notifié te 31 mai 2018). En phase
avec te projet de loi de programmation 2018-2025, la Direction
générale de I'armement (DGA] maintient le format des sous-
marins nucléaires d'attague (SNA) & B bateaux. la commande
du sous-marin & restant prévue mi-2019 ;

* la réalisation de madifications du systéme de combat, des
etudes et prestations de sorete complémentaires, les essais
du module appareil moteur du sous-marin 3 ainsi que le
traitement d'évelutions et faits technigues {Avenant 18 notifig
le 14 décembire 2018).

L'activité de Naval Group dans la réalisation industrielle des
SOus-marins au titre des contrats en cours o até marquée par les
événements suivants :
Saus-marins Barracuda

A Cherbourg, 4 saus-marins (Suffren, Duguay-Trouin, Tourvilie et
De Grasse) sont en cours de reéalisation a différents stades :

* l'annge 2018 @ marqué la mise en place de I'équipe intégrée
TechnicAtome - Naval Group sur les travaux d’achévement du
Suffren [sous-marin 1). Les mises en service et les essais des
installations du Suffren ant occupe les equipes une bonne partie
de I'année et se termineront tout début 2019 ;

* en paralléle, sur le Duguay-Trouin [sous-marin 2], plusieurs gros
modules ont é1é embarqués et les travaux d'intégration vont se
poursuivre en 2019 ;

* concernant le Tourville [sous-marin 3), les travaux cogue
S€ poursuivent et 'année a été marquée par la maontée en
puissance de 'équipement togue sur tous les secteurs.

A Nantes-indret en charge de la confection des modules
chaufferie et des appareils propulsifs qui doivent équiper les
sous-marins, 'année 2018 a été marquée par la poursuite des
travaux de fabrication, & différents stades, des numeéros 3, 4, 5 et
€ de la série sur le site, aingi que par les travaux d'achévement
des chaufferies et appareils propulsifs des sous-marins 1 et 2 a
Cherbourg.

Sous-muarins PRGSUB pour fa marine brésilienne

SBR - conception et réalisation en transfert de technalogie de
quatre Scorpéne®

* l'année 2018 a été marguée par la mise & l'eau, le 14 décembre
2018, du Riachuels, premier d'ure série de quatre saus-marins
Scorpéne® réalisés au Brésil. La cérémaonie s'est déroulée sur
la base navale d’ltaguai, prés de Rio de Janeiro, en présence
du Président de la République fédérale du Brésit et du nouveau
Président ély ;

* l'assemblage et I'ntégration des trois autres sous-marins SBR
Se sont poursuivis tout au long de 'annge chez ICN, joint-venture
en charge de la construction des Sous-marins au Brésil ;

" au terme d'une année de mabilisation sans faille, I'acceptation
sur plateforme d'intégration de Ia version 3.1 du systéme de
combat a été prononcée, le 28 novermbre 2018, par Ia marine
brésilienne.
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SNBR - assistance pour la conception de |a partie non nucléaire
du premier sous-marin a propulsion nucléaire brésilien ;

suite a la cloture de la phase de conception réalisée début 2017,
Naval Group a poursuivi ses travaux d'assistance technique
aupres de la marine hrésilienne. Au-dela de ces travaux,
des discussions ont eu Yieu avec le client afin de proceder au
lancement progressif des phases suivantes.

Sous-marins Scorpéne® P75 au profit de la morine indienne

Le sous-marin Kalvari livrié en décembre 2017 est opérationnel
au sein des forces de la marine indienne. Ce dernier est ie premier
des six sous-maring Scorpene® totalement construit par le
chantier naval indien Mazagon Dock Shipyard Limited (MOL] dans
le cadre d'un transfert de technologie avec Naval Group qui se
poursuit depuis plusieurs années.

Le deuxieme sous-matin, le Khanderi a réalisé plus de 80 % des
essais @ quai et en mer en 2018 et devrait étre livré a la marine
indienne au premier trimestre 2019.

La cérémonie de lancement du troisiéme sous-marin de la série a
eu lieule 31 janvier 2018 en Inde au sein du chantier indien MOL.
Programme SNLE 3G

Les études d'avant-projet détaillé de la troisiéme génération
de sous-marin nucléaire lanceur d’engins se poursuivent, en
cotraitance avec TechnicAtome. Uannée 2018 a été marquée par
le franchissement de la revue intermeédiaire n°® 1 avec le client en

avril et |a préparation de la revue intermédiaire n® 2 au cours du
dernier frimestre 2018,

Les eétudes technologiques permettant de sécuriser les
innovations du programme, débutées il y a plusieurs années déja,
se poursuivent également et ant été complétées par un nauveau
marché concernant le développement d'un démonstrateur turho-
alternateur.

En paralléle de ces études, la direction de Pragramme travaille sur
la constitution de I'offre technique et commertciale pour la phase
de développement et réalisation, avec I'objectif de remettre une
premiére offre & |8 DGA au premier semestre 2013.

Australion Future Subimarine [AFS]

Lannée 2018 a été marquée par des avancées majeures pour
ce programme d'ampleur, dont notamment la fin satisfaisante
des etudes de faisabilité du sous-marin, Cette phase sera suivie
des début 2019 par un nouveau houclage du dimensionnement
du bateau pour établir la référence stabilisée des études de
définitton.

Naval Group a accusilli au printermnps sur le site de Cherbourg les
sept premiers ingénieurs australiens de Naval Group Australia paur
leur formation complémentaire de quelgues mais au design des
sous-marins. I's ont ensuite intégré les équipes programme ol ils
tiennent un poste pendant guelques années avant de rentrer en
Australie. Navat Group Australia a continué son développement pour
atteindre un effectif d'une centaine de collaborateurs fin 2018,

En ce qui concerne l'offre du Submarine Design Contract, une
nouvelle version de I'offre a été lancée au quatrieme trimestre
2018, prenant en compte les commentaires du client et I'extension
du cadre du contrat initial {Design and Mobilisation Contract -

1 Beésealation du grouae gt shiation de Haval Broug durant 'exercica

OMCY). Le Submarine Design Contract couvrita ainsi les études de
définition précitées ainsi que le Basic Designjusqu’en 2023.

La prospection active de sociétés industrielles australiennes
capahbles de fournir des éguipements et des matériels pour
construire des sous-marins océanigues a hautes performances
s’est poursuivie en 2018, avec le lancement des phases de pre-
qualification de nombreux faurnisseursaustraliens. Parallélement,
les négociatians avec les fournisseurs du top 5 des eguipements
embarqués les plus importants, pour finaliser fes termes des
contrats respectifs et lancer les études préliminaires, ont connu
des avancées trés significatives préfigurant des signatures au
début de 2018,

Les etudes relatives au chantier naval qui accueillera
I'industrialisation, la supply chain et la construction des 12 saus-
marins en Australie ont atteint le seuil de maturité de 30 % et ont
été remises au client fin juillet 2018. En paralléle, une campagne
de réduction des colts a été lanceée, dont les principaux drivers
sont [‘optimisation des surfaces [production et fonction support]
et 'automatisation des outillages industriels de production,

Naval Group et e Commanwealth of Australia (CoA] ant par ailleurs
convergé en 2018 vers un accord sur I'ensemble des points
ouverts concernant le Strategic Partnership Agreement (SPA).
accord-catre du programme, dont Ia signature est intervenue
déhut février 2019,

Enfin, sur décision du Commonwealth of Australia, le futur sous-
marin australien a désormais pris le nom de « Attack Class
Submarine », donnant ainsi son nom définitif & cette série de
nauveaux sous-marins regionally superior.

Activigd batiments de surfacs
|"activité commerciale a été marquée par

- la notification des avenants 18 et 19 sur le programme FREMM
France prévoyant des évolutions significatives des systemes de
combat et de communication, ainsi que des capacités de veille
caoopérative navale renforcées ;

* la signature en juin 2018 d'un contrat avec la Répubiligue
Argentine pour la livraison de quatre patrouilleurs de la gamme
OPV. Ces bateaux seront réalisés & Lorient et a proximité par
les industriels Naval Group et Kership, société co-détenue par
Naval Group et Piriou. La convention de crédit a été signée le
29 novemnbre 2018.

Lactivite opérationnelle a éte soutenue, marquée notamment par
les réalisations suivantes

FREMM OCCAR

Lavancement du programme est conforme au planning de
realisation. La FREMM Bretagne a été livrée en juillet 2018 a la
Maring nationale [la FREMM Bretagne est la cinquieme frégate
multimissions livrée & la Marine nationale et la septieme unité
construite par Naval Group). La FREMM Normandie a été mise
a flot en février 2018, pour une livraison prévue en juillet 2019.
Par ailleurs, en 2018, les travaux se sont poursuivis sur [a FREMM
Alsace et la FREMM Lorraine a connu ses premiéres découpes de
téle en mai. Ces deux fregates, qui sont les derniéres de la série,
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sont equipées de capacités antiaériennes renforcées, et leur
livraison est prévue respectivement en 2021 et 2022,
Programme de frégotes de toille intermédiaire {FT1)

La premiére tranche du contrat-cadre des frégates de taille
intermediaire est entrée en vigueur le 20 avril 2017 : alle prévoit le
développement, la réalisation et la fivraison  la Marine nationale
en 2023 de la téte de série de ces 5 frégates numérigues de
premier rang de la gamme 4 000 tonnes.

En 2018, le programme a poursuivi les études de conception
générale, et engagé la majeure partie des principaux contrats
d'approvisiannements pour la plateforme et le systeme de
cambat, confarmément au calendrier prévu, le début effectif des
travaux de coque et de chantier étant planifié fin 2019.

Les travaux de préparation de la platefarme d'essais du systéme
de combat de Saint-Mandrier ont débute, afin d'accueillir dés 2019
les éléments nécessaires du nauveau radar Ses Fire & panneaux
fixes dévelappé par Thales a I'occasion du pragramme FTI, Cette
plateforme accueillera également le Combat Management
Systern, dont la taute premigre version est en cours de production,
afin d'étre testée par les équipes de Naval Group dés 2019,
Gowind® Egypte

La mise & flot de la corvette ENS Port-Said sest déraulée (e
B septembre 2018. Il s'agit de la deuxiéme unité du programme
et de la premiére Gowind® construite en Egypte pour la marine
égyptienne. Les équipes de Naval Group présentes dans le pays
ont pu apporter leur expertise technigue, démontrant ainsi notre
efficacité dans I'sccompagnement de notre client.

Les travaux se sant poursuivis par ailleurs sur les deux autres
carvettes en cours de construction a Alexandrie.

Gowind® Malaisie

Siles six navires du programme Gowind® Malaisie sont construits
par le chantier malaisien Boustead Naval Shipyard [BNS) sous
I'autorité de conception de Naval Group, leur Combat Management
Systemn [CMS) est entierement réalisé pai les éguipes de la
direction Systémes de mission et de combat (SMC] sur les sites
Naval Group d'Oflioules et de Bagneux. La recette usine de ce CMS,
etape clef de son développement, s'est deéroulée pendant trois
semaines & Ollioules et achevée par son acceptation sans réserve
par le client en juillet 2018.

Les études détaijllées d'emmenagement de respansabilité Naval
Group ont été terminées fin octobre.

La construction des navires par Boustead Naval Shipysrd se
poursuit guant 4 elle dans {e chantier de Lumut en Malaisie, avec
I'assistance technique de Naval Group.

Activite services
En 2018, I'activité commerciale a 8teé marguee :

* en France, par la signature du marché d’approvisiannement
des pieces et équipements 4 longs délais des indisponibilités
perindiques pour entretien et réparation [IPER] des SNLE
Le Terrible et Le Trigmphant ainsi que celui de la réatisation de
FIPER du Terrible, par e renouvellement du marché de maintien
en condition opérationnelle (MCO) des frégates FREMM pour les
3 prochaines années, du marché de MCO et de modernisation
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des chesseurs de mines et Ia natification des avenants SNA
integrant les travaux de prolongation de SNA type Rubis ;

- & linternational, par ls prise de commande des rechanges
systeme de plateforme des Scarpéne®indiens et par lasignature
d'un accard avec la marine égyptienne gui se concrétisera en
2019 par un contrat de MCO sur S ans des bateaux fournis par
Naval Group & I'Egypte.

Ou point de vue opérationnel, lactivité o 6té de nouveau
particulierement intense aussi bien en France qu'a linternational.

Sur la France :

* sortie du bassin du porte-avions Charles de Gaulle marquant la
fin de la phase de réalisation du proegramme de rénavation et
maintien en candition opérationnelle du batiment dans ie cadre
de sa refonte a mi-vie ;

* poursuite de l'adaptation des infrastructures destinées 3
I'accueil des SNA type Barracuda a Toulon (zone Missiessy), ainsi
que des formations et montée en compétences afférentes ;

* poursuite de |2 réalisation de PER-adaptation pour les missiles
MS1 {IA MS1) des SNLE avec Le Téméraire et son transfert vers
ITle Longue ;

* fin de larrét technigue du saus-marin nucléaire d'attague
(SNA) Rubis, premier de la série du méme nom. Le Rubis
fetait cette année ses 35 ans d'admission au service actif.
Cet arrét technique majeur lui permet de rester en capacite
apérationnelle ;

* lancement avec le Tonnant a Cherbaurg du chantier de
deécanstruction des coques de cing SNLE de premiére
géneration ;

* continuité des activités de maintenance FREMM, avec & noter
en 2018 |a réalisation du premier arrét technique digitalisé sur
I'Aquitaine ;

* conduite d’arréts techniques divers dans le cadre des contrats
de MCO.

Alinternational :

*en Malaisie, sortie d'lPER du sous-marin KO Tunky Abdul
Rahman, premier des deux sous-marins Scorpene®, livié en
20089, et début d'IPER du sous-marin KO Tun Razak sur la base
de Kata Kinabalu ;

en Arabie saoudite, I'année a été marquée par une trés forte
activité de travaux d’entretien et de rénovation dans le cadre de
I'exécution des contrats LEX [Life Extension des frégates Sawari
1] et E-RAV (travaux de rénavation sur les frégates Sawari 2), ce
dernier se terminant en 2018 :

au Maroc, I'arrét technigue de la FREMM Mohammed Vi s'est
terming avec une date de fin de mis & disposition [DFMD] en
février 2018 ;

- en Egypte, le groupe a assuré le maintien en condition
opérationneglie de la FREMM Tahya Misr, mais aussi des
batiments de projection et de commandement (BPC) Gamat
Abdel Nasser et Anwar £/ Sadat ;
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- enfin 3 Singapour, 3 montée en puissance de I'activité centrale
d’achats au profit du groupe.

Par ailleurs, les équipes de la direction Services poursuivent
Veffort de digitalisation de toutes leurs activités, avec la mise en
service de Centres opérationnels de soutien intégré numerique
(COSIN] dans les bases avant - aujourd’hui a Taulon, Brest et
Alexandrie en Egypte -, le développement de dossiers industriels
numerigues consultables et a renseigner pendant (es travaux sur
tablettes, le développement de maquettes numériques pour la
formation « Ship Inside » Barracuda et FREMM, le développement
d‘algorithmes de maintenance prédictive, la modernisation
des ateliers de production avec l'introduction de procédes de
fabrication additive, et enfin le développement de simulateurs de
farmation et d’entrainement pour les équipages et les équipes de
maintenance.

Activités de Naval Energies

Avec ses trais partenaires, Bpifrance, TechnipFMC et BNP Paribas
Qéveloppement, Naval Group poursuit le développement du
secteur des energies marines renouvelables via sa filiale, Naval
Energies. Cette filisle béneficie des savoir-faire historiques de ses
partenaires, notamment la connaissance des environnements
marins particulierement exigeants.

Les efforts continus de R&D, la présence du groupe au coté de
I'énergeéticien Enel au sein du centre de recherche chilien Energia
Marina ainsi que e bénéfice des nomhreux retours d’expérience
associes aux différents projets ont permis de valider des brigues
technologigues et de faire le choix entre les diverses technologies
retenues. A cg jour, malgré les avancées notahles et les ruptures
technologiques opérées dans la filiere hydrolienne, celle-ci na pu
demantrer I'existence d'un marche commercial, sans un appui
massif et de long terme des pouvoirs publics frangais et étrangers.
Cet engagement étatique n'a pas été ohtenu. Dans ce contexte,
I'arrét de tout investissement dans cette ligne de produit a été
décidé au cours de I'année 2018, entrainant la liguidation du
groupe OpenHydro. Aussi te développement de Naval Energies
repose-t-il aujourd’hui sur deux technologies d’énergies marines
renouvelables

* les écliennes flottantes ;
= I'énergie thermigue des mers {ETM).

Oans le secteur de I'éalien flottant, le groupe poursuit le projet de
ferme de démonstration de Groix Belle-lle pour Eolfi et a signé
un contrat de prestation intermédiaire en 2018. Oes discussions
ont été engageés sur des projets potentiels en dehors de France
métropolitaine.

Concernant le secteur de I'énergie thermique des mers, Naval
Energies concentre ses efforts sur la finalisation du design
des échangeurs thermigues [systéme central de production
d'électricité) grace & son prototype a terre sur Iile de la Réunion
tout en poursuivant son action commerciale auprés des
développeurs pour des projets d’gnvergure, visant a valoriser
les eaux des profondeurs cauplant création d’énergie électrique
et des co-produits comme la climatisation, l'eau potable ou
['aquaculture.
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Par ailleurs, Naval Energies a contribué avec Naval Group au
développement et au déploiement d'un data centerimmerge pour
le compte de Microsoft.

Au cours de I'exercice 2018, le groupe a poursuivi ‘amélieration
de ses processus de pilotage, d'organisation, de contrdle interne
gt de gouvernance. Le groupe $'est notamment réorganise
en fonction des activités selectionnées. Sur le plan industriel,
le groupe Naval Energies développe des partenariats avec les
acteurs principaux de ces marches.

Dans le cadre de la récente programmation pluriannuelle de
I‘énergie (PPE), les pouvoirs publics frangais ont réitéré leur
détermination & promouvoir les énergies renouvelables, sans
perdre de vue la pertinence de I"equation économigue de chaque
filiere. Uobjectif est de doubler la part de celles-ci pour atteindre
40 % en 2030. L'éolien en mer fait partie intégrante du dispasitif.
Dans la proposition actuelle, un premier appel d'offres de ferme
commerciale d'éoliennes flottantes serait lance en 2021 en
Bretagne. Un deuxieme suivrait en 2022 en Méditerranée. La PPE
prévait ensuite des appels d'offres de plus grande envergure, de
V'ordre de 500 MW, les années suivantes.

1.2.4. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE
ET DEVELDPPEMENT (R&D)

En 2018, l'activité en matiére de recherche et développement
(R&D) a été structurée et conduite pour répondre aux enjeux
suivants :

* gccélérer Iarrivée des innovations sur les produits ;
* mieux préparer avenir ;

+ accroitre le financement de [a RGD.

Accélérer ’arrivée des innovations sur les produits

Si les travaux sur les feuilles de route R&D du plan stratégique
2019 (cf. §1.2.4., paint « Plan stratégique ») ontencore approfondi
cette approche, les travaux de R&0 2018 ont été menés dans
I'optique de proposer des innovations applicables a la fais

- aux navires futurs et aux navires en service (innovations
incrémentales] ;

* a court, moyen ou plus long termes en cohérence avec les
hespins des lignes de produits et des programmes.

Ainsi les travaux de RG0 réalisés par Naval Group en 2018 dans
le domaine des hatiments de surface se sont attaches 3 la foisa:

* proposer des incréments capacitaires pour (es navires en
services ;

- repondre aux besains:

+ delagamme de frégate de taille intermédiaire (FTi / Belharra®),
navire cangu 3 la fois pour répondre aux besoins de la Marine
nationale et pour prendre la meilleure place sur le marchg
export dans sa gamme de déplacement (4 000 tonnes),

Naval Group — Rapport financier 2018
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* de la gamme Gowind® et notamment du navire de référence
Gowind® 2500 qui capitalise sur I'expérience du programme
Egypte en cours afin daméliorer encore la compétitivite et
(attractivité du produit de référence et le placer au centre du
marchg ;

* mener e projet fédérateur « Gowind® a horizon 2023 » qui
structure la réflexion sur les innovations visant une réduction
significative des colts et délais de conception et de réalisation
des navires de surface ;

*imaginer le futur des batiments de surface, ce qui s'est
matérfalisé parla présentation a Euronaval d’un « configurateur »
permettant de proposer en direct au client le concept ship le
mieux adapté a ses besoins.

Les travaux de RSD relatifs aux batiments de surface ont
concerné les principaux sujets suivants :

* le systeme de combat Setis-C® des Gowind® :

* la passerelle du futur, intégrant notamment la vision & 360° et
la réalité augmentée ;

*le Central Opérations du futur et tout particulierement
I'exploration d'algorithmes et d'interfaces homme-machine de
nouvelle génération {table tactigue, assistant virtuel, vocal et
gestuel, 30...);

*le systéme de mission et de combat : renseignement de
la situation tactique, tenue de situation multipiateformes,
detection/classification parimagerie ;

* I'hyper-connectivité navale {communication 4G LTE) et Ja
maitrise des informations au sein d’une force aéromaritime ;

* le datacenteret le oata lakenaval  Service and Data Management
Systefinfrastructure informatique embarquee) ;

* |2 gestion spatio-temporelle du spectre électromagnétique :

* les moyens de lutte contre les menaces asymétriques ;

* le module de lancement vertical de missile de type Cold Launcher
susceptible de compléter ta gamme de lanceurs Sylver® ;

* la gamme de réducteurs dérivés du réducteur FTI.

Dans le domaine des sous-marins, les travaux de RGD réalisés
par Naval Group en 2018 se sont attachés 4 la fois & -

* proposer des incréments capacitaires pour ies navires en
service et pour la série Barracuda :

* répondre aux besoins du SNLE de troisieme génération et des
saus-marins australiens futurs ;

* mener les travaux d’avant-prajet de [a ligne de produit Black
Sword Barracuda®, reprenant le meilleur des pregrammes
Scorpene® et intégrant les incréments technologiques les
plus attendus par le marché pour le segment des sous-marins
conventionnels grand océanigues ;

* imaginer le futur des sous-marins, ce qui s'est matérialisé par la
présentation a Euronaval du concept $hip SMX® 31,
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Les développements ont concerné les briques technalogiques
suivantes

* Air Independant Propuision : poursuite des essais du module
anaérobie associant reformage gazole et pile & combustible
a hydrogéne de seconde génération (premiére « patrouille »
de la pile réalisée sur banc en septembre] et développement
des premiers incréments destinés a en augmenter encore les
performances ;

batteries lithium-ion : poursuite du développement d'un
systéme de batterie principale lithium-ion en vue de sécuriser
ies phases ultérieures dfindustrialisation

* systéme de combat ;

* poursuite du projet fédérateur de systéme de combat Subtics®,
demonstrateur incrémental de systéme de combat de
sous-marin, enrichi de fanctionnalités transverses [cyber,
conduite des installations du sous-marin, poste de pilotage
barres en X, conduite & équipage réduit, infrastructure
informatigue embarquée entre autres),

*intégration de la Smart Tactic Table & la plate-forme
d'entrainement du SNLE 26 :

* appareil & gouverner : systéme électronique de sécuritd [SES)
pour I'appareil a4 gouverner en X, actionneurs électriques,
systéme de conduite et de navigation pour sous-marin adapté
aux opérations en eaux resserrées (projet Shaltow Water
Navigation System for Submarines) ;

* mise en euvre des armes : manutention modulaire des armes,
systéme de lancement X pulse ;

* mats standardises et tube d'air frais 4 grand débit,

Enfin, dans le domaine des technologies transverses, les activités
2018 suivantes méritent d'étre soulignées :

* travauxsuriacyberséeurité dans plusisurs projets{Cybersecurity
Framework et lutte informatique défensive métier] : réalisation
d'un prototype de point d'insertion de donnees, réalisation
d'un démonstrateur de hoitier de sécurisation d'une baie,
démonstration de la lutte informatique défensive lors des Navar
Innavation Days :

= travaux sur les infrastructures informatigues embargquées et
sur I'étude de leur intégration sur les navires ;

* travaux sur I'i-maintenance avec la réalisation de preuves de
concept et de démonstrateurs ;

élaboration d’une feuille de route sur tintelligence artificielle,
présentée a la DGA, et prise de contact avec des partenaires
eventugls (Office national d'études et de recherches
aérospatiales ONERA, Institut national de recherche en
informatigue et en automatique INRIA, Ecole nationale
supérieure de techniques avancées ENSTA Paris Tech, etc.) ;
" poursuite du développement des outils at procedés de
fabrication additive destinés a le réalisation de propulseurs
innovants [pales creuses, profils optimisés...) dans le cadre du
projet européen RAMSSES et du programme d’études amant
FRAPAN (R6D vendue) ;
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- réalisation et essal & Ya mer d'un propulseur composite sur
navire de surface {projet RAPID Fabheli] ;

développement de briques technalogiques pour les draones
{autonomie de navigation et décisionnelle, systemes de docking
et de manutentian, systéme de mission...), travaux de levée de
risgues d’un systeme d Unmanned Aerial Vahicle [UAV) tactique
embarqué sur navire de combat [étude de levee de risques du
systéme de drone aérien pour la Marine, SDAMT - R&0 vendue),
lancement d'un projet fédérateur d Unmanned Underwater
Vehicle [BUV)

développement du simulateur de formation 30 [Ship Inside),
mettant en euvre le meilleur état de I'art des technologies de
réalité virtuelle, et démonstration du simulateur lors des Navaf
Innovation Days et du salon Euronaval 2018 ;

développements technologiques [qualification d’appareiis
1 D00 V, développemnent d'outils de pré-dimensionnement des
tableaux continus, développement de nouveaux convertisseurs
3 niveaux) destinés a permetire une reduction des pertes
énergétigues sur les sous-marins et Yes batiments de surface ;

développement de solutions améliorant la productivité et la
santé et sécurité au travail [SST) sur les chantiers extension
de la gualification du collage, mise en service de carlingages
produits selon une nouvelle méthode plus écanomigue {gain
de 50 % des colts), utilisation de |a réalité augmentée et de
procedés d'infusion paur le camposite, fabrication additive...

- premiéres études dans le cadre du partenariat Factory Lab pour
acceélérer la maturatian des technologies de 'usine du futur en
lien avec d’autres grands industriels et le CEA Tech ;

« Dans le domaine de I'énergie, on notera en 2018 |a poursuite des
pré-études du Small and Modular Reactor [versian terrestre]
engagee en 2017 en partenariat avec EDF [établissement
porteur), TechnicAtome et le Commissariat & I'énergie atomique
dans le cadre d'un projet subventionné par YAgence nationale de
la recherche [ANR]).

Bien préparer ) avenir
Flan stratégique
La programmation RE0 sur e plan & moyen terme et le plan

stratégique a fait l'objet d'un travail intense de réflexion,
d’échanges, de priorisation et d’arbitrages.

Dans I'édition 2018 du plan stratégigue, 6 axes fedérateurs ont
8té introduits : Smart Ship, Smart Naval Force, Smart Energy,
Smart Avaitability, invuinerable Ship et Smart Industry.

Ces axes ont pour vocation de fédérer la R&0 du graupe et
de permettre une communication plus sisée de nos thémes
prioritaires et de leur raison d'étre.

Leur intérét est double :

« donner la vision & 30 ans de l'axe fedérateur prenant en
compte lg court terme apporté par les lignes de produit et les
programmes. le moyen terme (préparation de I'avenir, nouvelles
menaces. nouveaux usages...) et le long terme [plan prospectif,
sciences et technologies S6T, innovation & long temps de
développement). Cette vision est résolument orientée client,

i Présentanion b oraups =1 sitating 42 divsl Broug durant Pexarcice

identifiant les hesoins capacitaires a offrir selon différents
incréments a des cibles programmatigues données. En
particulier paur la France, ces axes fédérateurs répondent aux
trois missions prioritaires de la Marine ;

« exprimer auprés des respansables d'axes technologiques les brigues
technologiques nécessaires paur pouvoir fournir les nouvelles
capacités identifiées dans la feuille de route de I'axe fedérateur. Ces
briques technologigues sont exprimées par un périmétre et des
dates de montée en technology readiness level (TRL).

La cohérence entre les besoins des lignes de praduits et des
programmes et la montée en maturité des technologies par la
RBD est assurée & travers différentes instances de pilatage,
afin de s'assurer de la synchronisation entre les études et les
hesoins, tant en terme calendaire que de périmétre technique
[fonctionnalité et performance).

Prospactive
[‘activité de prospective a été créée puis developpée en 2017, et

ensuite intégrée avec I'activité de veille et d’analyse technolagigue
en 2018.

Cet effort en matiére de prospective a permis la réalisation de
la premiére édition du plan prospective de Naval Graup, diffusé
en novembre 2018. Sa réalisation a mobilisé de nombreux
callaborateurs du groupe et a bénéficié de I'appui déterminant
du Conseil scientifigue de Naval Group. Ce plan établit une
vision du monde a horizon 2050 reposant sur une analyse des
macro-tendances clefs des domaines de I'environnement, de Ja
démographie, de V'économie, de la gouvernance, de |3 sncigte, et
des SBT. Sur cette base, une vision du futur de la défense et en
particulier du naval de défense est proposee. Ce plan est un des
éiéments gui permettent de structurer et prioriser les travaux de
S8BT et les orientations de R0 du groupe.

Le Conseil stientifigue de Naval Group a, quant & lui, tenu deux
séances plénieres, la premiére en juin & Ollioules et la seconde en
novermnbre au siége de Naval Group. Ces réunions ant permis de
faire un paint d’avancement sur les cing groupes de travail pilotés
par les membres du Conseil, et de définir les priarités pour l'année
2019.

Transtormation numérique de fa DIV

Durant 'année 2018, la direction fnnovation et Expertise
technologique (DIT] a engagé le développement d'un autil
numérique de pilotage de la RGD et de la prospective {outil
Connect'us) qui permettra notamment :

- de co-construire et partager Je plan R6D avec les parties
prenantes [directeurs de domaine technique, responssbles de
secteur d’activite, chef de projet d'axe R&D, coordonnateurs
R6D, direction du Marketing ligne de produit, direction des
Achats, programmes et architectes] ;

» d’assurer sa cohérence avec les hesoins des programmes et
lignes de produit ;

* de pilotes son executian ;

- ¢'assurer la continuité et la cohérence entre les réflexians
prospectives, les travaux de S8T et les travaux de R&D inscrits
dans le plan.

Naval Group — Rapport financier 2018
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La transformation numérigue intraduite par ce nouvel outil vise a
décloisonner, partager les informations avec las parties prenantes
et in fine degager du temps pour I'ouverture vers lextérieur et la
réflexion sur le long terme.

La mise en service des premiéres fonctionnalités de ce nouvel
outil interviendra & compter de février 2019 au sein des éguipes
R&D.

Cpren inngvation et Haval Innovation Huk

En mains de 10 ans, 'environnement du groupe s’est transformé
de maniére radicale. & un rythme accéléré, entraing natamment
par de multiples évolutions en matiére d'innovation,

La stratégie d'innovation du graupe vise deux objectifs majeurs :
accélérer 'innovation et provoguer les ruptures.

Latteinte de ces deux objectifs repose sur quatre axas : cuiture
et compétences, user centricity, prospective, open innovation.
L'exécution de cette stratégie sera quant a elle réalisée suivant
trais principes : expérimentation, simpiicité et vitesse.

Accélérer linnovation est un enjeu crucial, ofin de répondre aux
besoins opérationnels des marines clientes et de garder toujours
une longueur d'avance sur |a concurrence et sur les menaces.

La réussite de cette stratégie repose sur lg développement d'un
certain nombre de nouveaux moyens et outils, nécessaires a
I'atteinte des objectifs fixés.

Concernant I'epen innovation, de nombreux événements B2B ont
éteé organisés en 2018 par le groupe [Naval Innavation Partners,
Start We Up) avec des incubateurs régionaux, des startups, des
clusters, avec nos fournisseurs en interne, ou encore par des
organismes externes (DGA, Village By CA..). lls permettent de
mettre en relation les experts du groupe avec tous les acteurs
de création dans {a chaine de valeur des produits et services
développés par Naval Group. Par ailleurs, les activités d'idéstion
se renforcent au sein du groupe [incubation, wiki des idéas,
concours d'idée, stc.)

Naval Group & lance le Naval Innovation Hub le 1+ octobre 2018.

Sa mission est d'initier et accompagner ies projets d'innovation
de rupture du groupe.

Son ambition : créer le futur du naval de défense en faisant le lien
entre le potentiel créatif et la capacité & débougher concrétement
sur des solutions, des produits, des services porteurs d'innavation.

Le Naval Innovation Hub est constitug d'une équipe cceur
pluridiscipiinaire dédige et immergée dans un environnement
fortement entrepreneurial et externe 4 Naval Group [hébergement
actuel au sein du Village by CA de Paris). En &traite interaction
avec I'écosystéeme d'innovation et autonome pour |a conduite de
ses sujets. Il @ paur vocation d'initier, de soutenir et d'accélérer
des projets d'innovation de rupture en maximisant leur valeur
pour les clients internes ou externes du groupe.
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L'idée est de renforcer les interactions entre toutes les parties
prenantes de linnovation : pss seulement de mobiliser les
« professionnels » [chercheurs et collaborateurs de la R&D,
partenaires] mais aussi toutes celles et ceux gui au sein de Naval
Group peuvent &tre apporteurs d'idées et souhaitent s'impliquer
dans le développement de nouveaux produits, services ou
processus. A ce titre, le Naval Innovation Hub est un créateur de
passerelles : & }a fois téte chercheuse, pour faciliter Fidentification
d'approches innovantes, et point d'entrée en support et expertise
pour accompagner les équipes dans leurs développements
d'innovations  avec Fappui des acteurs de I'écosystéme
d'innovation du groupe. C'est aussi un réseau tle partage entre
tous les collaborateurs du groupe mettant 3 leur disposition des
autils, des méthodes, du coaching.

Ainsi, il sera un vecteur de propagation de la transformation
culturelle du groupe en matitre d'innovation en develappant la
curiasité, le droit & I'erreur tout en g'assurant de la desirabilité
client et 'ouverture sur I'écosystéeme externe. Il sera également
un facteur du développement de lintrapreunariat au sein du
groupe.

Accroitre le financement de la R&0
La part des dépenses de RED autofinancee par Naval Group pour
le naval de défense incluse dans leg frais de RED s’est élevée en

2018 4 82,5 millions d’euros [ME), soit mains de 2,5 % du chiffre
d’affaires.

Bien gu’en sugmentation réguliere depuis 2D15 {budget de
73 millions d'euras en 2017), ce budget de R&D autofinancée
reste insuffissnt pour répondre & I'ensemble des ambitions du
groupe en matiére d'innovation. C'est la raison pour laguelle la
recherche de compléments de financement externes de la R6D
(contrats ou subventians) est une priorité pour Navai Group,

A linstar des snnées antérieures, ces financements
complémentaires proviennent en 2018 pour une faikle part de
finencements au titre des programmes d'études amont [PEA)
sous financement de |a Direction générale de I'armement (DGA)
(environ 1,6 million d'euros) ou de pragrammes subventionngs/
collabaratifs [environ § millions d'euros) et pour I'essentiel des
investissements consacrés au titre des programmes.

En 2018. Naval Group a obtenu moins de 2,5 % d'études amont
pilotées par la DGA. Toutefais, nombre de sujets deviennent
fortement transverses a tous les domaines tels gue la
cybersécurité, les communications, et de maniére plus générale
I'ensemble des évolutions induites par la numeérisation des
systémes de défense. Un montant plus important devrait donc
etre accessihle dans les années a venir et Naval Group s’organise
pour pouvair les capter.
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En 2018, dans I'objectif d'accroitre le financement de la R&D,
la DIT a déja renforcé son activité commerciale et de business
development & la fols sur les guichets France (régions, 0GA..)
et sur les quichets européens civils et de I'Europe de la défense.
Aupreés de la DGA, les équipes de Ia DIT ont natamment prépare et
négocié plusieurs PEA:

» PEA Americo, contractualisé en décembre 2018 : mise & jour
des modgles de conception des cogues de sous-marins,
intégration du retour d'expérience, prise en compte de nouvelles
configurations de canception :

= PEA STARCT, coniractualisé en décembre 2018 : développement
des matériaux fonctionnels ;

+ PEA incola. prise de commande 2019 ; mise a jour des madéles
de conception des lignes d'arbre de sous-marins, intégration du
retour d'expérience, prise en campte de nouvelles canfigurations
de conception.

Au niveau de la RGD subventionnge, I'activité s’est également
significativement renforcée par la préparation de plusieurs offres
en cohérence avec le plan de capture stratégigue du groupe et
I'obtention de contrats aux retombées directes ou indirectes
sur les produits du groupe, notamment les prajets AGESCIC,
ICARE (RAPID), SRA et STARCOM. L'activité s'est développée tout
pasticulierement vers 'Europe, dans Ie cadre de pragramme aussi
bien civil (H202D) que militaire (en préparation des programmes
de défense préparatoires au Fond europeen de défense).

Enfin |e pilotage du crédit imp6t recherche [CIR) s'est renforcé en
2018. Le CIR est ainsi en nette progression par rapport 8 2017 et
dépasse les 20 millions d'euros.

Centra d2 recherche technalogigue de Naval Group : Research

Au sein de la direction Innavation et Expertise technologique
(DIT), Research a plus particuliérement en charge les activités
de sciences et technologies (S6T] du groupe. En janvier 2018,
la gouvernance des entités Research et Sirehna a été séparée,
chacun assurant désormais sa propre gouvernance. Par ailleurs,
Research a ajusté son organisation pour améliorer le pilotage
de ses activités. Research a poursuivi en 2018 sa montée en
compétence dans le domaine de I'énergie (en particulier sur
les batteries lithium-ian). Les premiers fruits sont déja visibles,
et 'effort se poursuit. Ainsi, les mantants des contrats de S&T
vendue au subventionnée sont en progression.

Research examine par ailleurs de nouveaux modéles o affaires
visant 8 mieux valoriser, & I'avenir, son activité de S&T de
nature duale, au sein de la chaine de valeur, Il est, en particulier,
nécessaire de valoriser les incréments capacitaires réalisés dans
le domaine naval, sur les technologies a cycle court {algorithmes
par exemple], face aux eycles longs de développement des navires.
Mieux travailler avec les filiales sur ce point est une nécessité.

Un des points d'orgue de la mission d'animation de la S&T
du groupe a été V'organisation de la Journee des sciences et
technolagies (JST) en octobre dernier, qui visait a rassembler
les communautés scientifigues du groupe pour renforcer la
transversalité des travaux internes et échanger sur les innovations
de rupture, sur I'ensemble des 3 thematiques S&T du groupe

i Begspmnanon du groupe of sitwatiag e Haval Grous durant Vaxercice

{modéles numériques globaux, homme et systémes, systémes
numériques, traitements des données, énergie, écaconception
et protection de l'environnement, matériaux et structures.
interaction onde-matiére, mécanique des fluides).

Cette initiative a été complétée par une journée innovation Partners
ouverte en externe, visant a commuriguer sur nos feuilles de route
en matiére de SBT et sur I'état de I'art des travaux de recherche
au profit du naval de défense. Enfin, le groupe de concertation
sur les matériaux navals s'est également tenu en concertation
avec la DGA pour poursuivre les échanges sur les feuilles de route
matériaux et structures. C’est devenu un rendez-vous désormais
incontournahle avec la DBA que Research compte étendre
progressivement 3 I'ensemble des thématiques de recherche. En
tant que vitrine de la SGT du groupe, Research a contribué a de
nombreuses actions de communication scientifique et technique
(visites de ses lshos, conférences, publications, en France et &
I'internationaf).

Research est la structure privilégiee pour renforcer les liens de
SBT, tant en France gu'a I'étranger, viz des partenariats, des
laboratoires communs, de la R&0 commune, setc. Louverture
internationale fait Y'objet d’'un paragraphe ci-dessous. En France,
en 2018, 2 nouveaux iaboratoires cammuns ont été créés : LC21A/
ENSTA Paris Tech, LTISM/Université de Toulon ; 2 chaires ont été
renouvelées ; chaire ISC, chaire RESOH ; 20 théses sont en cours,

Daveleppament internatisns!

En2018, Naval Groupaconfirméses objectifs d'internationalisation
de sa RBD avec trais objectifs : travailier avec les meilleurs [open
innovation), développer ses filiales en récupérant du financement
RS0, et créer des liens avec les pays des futurs prospects de
Naval Group. Un chantier du plan stratégique 2018 est en outre
dédié & Vinternationalisation de la R&D et conduira & accroitre dés
2019 les actions d'internationalisation déja engagees.

Naval Group a eté tres actif cette année en Pays-Bas et en
Belgigue pour soutenir par des coopérations scientifiques tes
réponses aux appels d'offres sous-marins et guerre des mines.

En 2018, les accords mis en place avec plusieurs universites
australiennes ont été confirmés et renforcés par des liens
existants avec nos partenaires académiques frangais. Oe plus,
Naval Group a soutenu la mise en place d'un master commun
ENSTA B8retagne-Université d’Adélaide en architecture navale
militaire qui a démarré en septembre 3 8rest. Pour 20189, il est
proposé la creation d'un technocampus en Australie dans lequel
Naval Group participera en y positionnant un bureau de Research.

Un effort particulier a été engagé vers Singapour en 2018 ef sera
poursuivi.

Naval Group a £galement poursuivi ses travaux préparatoires
dans le cadre de I'accord de coopération signé en 2015 en Arabie
saoudite avec King Abdulaziz City for Science and Technology
{KACST) pour 3a création d'un centre collaboratif de recherche
navale et maritime. Le soutien de Naval Group se focalisera en
premier ligu sur le théme « carrosion », dans un second temps la
thématigue « robotique sous-marine » sera envisagee,
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Par ailleurs, Naval Group a signe une lettre d’intention pour une
coilaboration avec I'institut indien technologigue de Goa (IIT Goa).
Le theme retenu en priorité concerne les controles non destructifs.

Enfin une réflexion a &té lancée fin 2018, sur le futur du centre
d'excellence Marine Energy Research and Innavation Centre
(MERIC) et sur un possible accord avec la société SISOEF afin de
developper la R&D navale au Chili.

1.2.5. FILIALES ET ALLIANCES
Filiales

Activités et résultats des filiales et participations

Naval Group détient, directement ou indirectement, des
participations dans les sociétés suivantes qui sant consalidées par
le groupe (sauf mention contraire, elles sont détenues a 100 %) :

Arraaris Guater

La société Armaris Quater détient Naval Group Actionnariat,

Armaris Sixt

La société Armaris Sixt détient une participation dans la filiale
egyptienne Alexandria Naval for Maintenance and Industry
{1 action).

MNayval Group Actionnariat

Cette société est chargée d'assurer le rachat des actions
attribuées aux salariés dans le cadre des deux ORS (affres de
titres reservées aux salariés) 2008 et 2014.

Maval Sroup Participations {anciennemant DENS Participations}

La sociéte Naval Group Participations est une société holding. Elle
détient des perticipations dans plusieurs sociétés de Naval Group
créges a l'étranger : Naval Group Technologie Canada Inc. (100 %),
OCNS Arabia (90 %], Alexandria Naval for Maintenance and
Industry (99,99 %), OCNS Zami) (55 %] et Naval Group Malaysia
Sdn Bhd (non significatif).

Boustsad DCHS Navel Corporation Sdn Bhd {BDMC) [détenue & 43 %)

La societé BONC est localisée en Malaisie et a principalerment pour
objet de fournir 3 la marine malaisienne la réalisation du maintien
en condition opérationnelle des sous-marins Scorpéne®,

DM international

La saciété DCN International a été créée en 1990 pour assurer
la gestion des cantrats de vente a I'exportation des matériels et
prestations realisés par la Direction des canstructions navales
(OCN. devenue service & compétence nationale en 2000).

Suite & 'apport d'activités réalisé par IEtat au profit de OCN
en juin 2003, OCN International conserve cette mission vis-
a-vis de Naval Group pour tous les contrats existants a la date
du changement de statut [hors contrats transférés & Armaris).
Oepuis cette date, aucune activité nouvelle n's été entreprise par
cette sociéte.

Maval Broup Far East Pte itd

La societé Naval Group Far East Pte Ltd exerce son activité &
Singapour dans le domaine de la logistique et de la maintenance
de systémes liés aux activités navales et aeronavales.
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Maval Group india Pre Ltd (anciermement DONS India Pie Led}

Naval Group India apporte son concours local a la réalisation du
programime de construction des sous-marins indiens,

Défense Environrement Servicas {DES] [deétenue 2 43 %)

Lasaciété DES a été créée par Naval Group et Veolia Environnement
Services pour unir leurs savoir-faire dans une sociéte comrmune.
Cette société commune est un opérateur leader des services
destinés au soutien de sites militaires.

Eurpsysig SAR {ddtemis 50 %l

La société Eurosysnav a été créée pour laréalisation de la maitrise
d'euvre des systémes de combat des fregates antiaériennes
Horizon. La dissolution de cette société a été décidée par son

Assemblee générale le 22 juin 2016. La liguidation de la sociéte
est en cours 3 fin décembre 2018.

itaguai Copstrugies Navais SA 18] {détenme 4 92 %)

La société ICN est localisée au Brésil et a principalement paur
abjet la construction de sous-marins au Brésil, notamment dans
le cadre du programme PROSUB,

0 PAZ

La société MO PA2 a eté créée a lorigine pour la réglisation de la
maitrise d'euvre du programme du porte-avians frangais n° 2.L.a
societé n'exerce aucune activite.

Sirehna

La societé Sirehna est spécialisée dans le developpement de
solutions dynamigues de stabilisation, de positionnement et
d'appontage pour les véhicules et drones marins, aériens et
terrestres,

Naval Sreup Coepération

La société Naval Group Coopération est une société qui a pour
objet de fournir un support externe aux equipes commerciales du
groupe sur les marchés export.

Maval Broup Suppart {anciennement GCHS Support)

La société a pour objet la conception, I'étude, la mise au point,
lachat et la vente de toutes les prestations d’assistance
technique de nature industrielle liges & la fourniture de tous
systémes, logiciels et munitions utilisés dans les activités navales
et aéronavales notamment en Arabie sagudite.

Winagellzs {détenue 2 406,80 e

Winacelles est une société gui avait pour objet la conception, le
developpement et I'industrialisation d'éoliennes offshore. Cette
sacieté a été radiée du greffe du tribunal de commerce de Lorient
le 4 avril 2018.

Kership (détenue 3 45 %)

La société Kership, détenue avec Piriou, est une Sociétée commune
active dans le domaine principalement des batiments faiblement
armes d'une longueur inférieure qu égale 4 95 métres, congus et
réaliseés principalement sslon des standards civils et destinés aux
administratians militaires ou civiles.

Maval Group Malaysia Sdn 8hd

La société Naval Group Malaysia apporte son cancours local
a la réalisation du programme Gowind® Malaisie, participe au
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développemnent des activités du groupe en Malzsisie et apporte le
soutien lagistique et administratif aux expatriés et missiannaires
de Naval Group présents en Malaisie.

Maval Energies [detenua 4 58,87 %)

La société Naval Energies est dédiée aux énergies marines
renouvelables. Elle est présente sur tout le cycle de vie des praduits
et maitrise toute la chaine de valeur, conception, fabrication,
installation, connexion et entretien sur deux technologies
d'énergies marines renouvelables : les éoliennes flottantes et
'énergie thermigue tdes mers.

Maval Group B8 Sisternas de Defess U102
La société Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA est une filiale
de droit brésilien qui participe au développement des activités du

groupe au Bresil et apporte le Soutien logistique et administratif
aux expatrigs et missionnaires de Naval Group présents au Brésil.

Projetss e Sistemas Mavais 8A {détenue par Naval Group 8R
Sistemas de Defesa LTDA 2 100 %)

La société Projetos e Sistemas Navais SA (PROSIN] est une sociéte
destinée & développer les activités de systémes au Brésil dans le
damaine de I'ingénierie. Son activité a été mise en sommeil.

Maval Broup Austratis Pty Ltd

La saciéié Naval Group Australia Pty Ltd est une société de droit
australien qui apporte son concours au developpement des
activités de Naval Group en Australie.

DOMS Zamil {détsnue 4 55 %)
La société DCNS Zamil est une saciété commune créee en
décemhre 2017 avec Zamil Dffshare Services Company et @ pour

ohjet de réaliser principalement des travaux de maintenance des
navires militaires de la flotte de Ia marine saoudienne.

Principis {33,33 %)

La société Principia a pour ohjet la réalisation de tous travaux,
études, conseils scientifigues et technigues et généralement
toutes activités d'ingénierie en soutien des maitrises d’ouvrage,
des maitrises d'ceuvre et des exploitants sur les installations
industrielles de haute technologie grace a son expertise dans les
domaines de la meécanique et de la thermigue.

TechnicAtorne {20,32 %)

La saciété TechnicAtome est spécialisée dans la conception,
la réalisation, la mise en service et le maintien en conditions
opérationnelles des réacteurs nucléaires campacts.

Le detail du chiffre d'affaires et du résultat net des filiales est
présenté dans la nate n° 2 de I'annexe aux comptes annuels de
Naval Group SA.

Naval Group détient egalement plusieurs établissements stahles
ou bureaux de représentation & l'étranger dont lactivité est
directement prise en compte dans son resultat. Elle posséde
des étahlissements stables en Finlande. en Inde, des hureaux de
représentation en Gréce, Australie, Indonésie, Palogne, Colombie,
au Chili, aux Emirats arahes unis, Pays-Bas (certains de ces
bureaux sont enregistres sous la forme de succursales selan
les exigences locales) et des succursales en Arabie saoudite
(succursale de la société Naval Group Support) et en Egypte.

i Pidaentahen du groups 8i siuaticn de Haval Srovp duranti'avarcice

Alliances

STX France - Chantiers da 'Atlantigque [« Cda »)

Lacquisition définitive des titres de STX France (devenu depuis
Chantiers de I'Atlantique) par I'Etat francais a été réalisée le
11 juillet 2018. L'Etat a Immédiatement procédé a la cession
de 1.8 % du capital a COFIPME, groupement d'entreprises de la
région de Saint-Nazaire, et de 2,4 % du capital & CdA afin gue la

société les cede au FCPE Atlantique Actionnariat {actionnariat
salarig].

Naval Group a procede le 1 ao(t 2018 a lI'acquisition de 11,7 % du
capital de CdA auprés de I'Etat frangais.

Les actions devant étre cédées (SO % du capital] ou prétées
(1 % du capital] par I'tat & Fincantier le seront dés gue les
autorisations requises de la part des autorités de la concurrence
guropéennes auront été obtenues. Cela conduira & la mise en
@uvre de la recomposition du capital prévue dans les accords
tripartites (Etat, Fincantier], Naval Group) signés en février 2018.

Coopération franca-italienne {projet Poséidon)

Alissue dusommettenule 27 septembre 2017, les gouvernements
frangais et italien ont annoncé lancer un processus commun
ouvrant la voie a la création progressive d’'une alliance entre les
deux pays dans le naval de défense. Ce projet doit permettre
de soutenir le développement international de Naval Group et
de Fincantieri dans un contexte de concurrence accrue sur le
marche du naval militaire, tout en permettant aux deux groupes
de poursuivre leurs missions respectives au service des marines
frangaise et italienne.

Alissue d'une phase de travaux menés conjaintement par Naval
Group et Fincantieri, les deux graupes ant remis leurs prapaositions
aux ministres compétents en juillet 2018.

Forts du soutien des deux gouvernements, exprimé & V'occasion
du salon Euronaval, et sous réserve de Y'accord de leurs Canseils
d’administration respectifs, Naval Group et Fincantieri sont
désormais préts aancer [a mise en ceuvre cancréte de leur prajet
d'alliance, notamment en caonstituant une société commune
(joint-venture, JV) détenue a parité.

Cette JV pourra des 2019 :
* préparer des offres pour des contrats bi-nationaux et export ;
* mettre en ceuvre une palitigue d’achat plus efficace ;

* mener des activites de R&T en vue de fournir un avantage
opérationnel a leurs clients ;

» encourager |a cross-fertilisation entre les deux groupes, avec le
partage de moyens, d’outils et d'expertises.

Elaia Partners

Luniversité de recherche Paris Sciences et Lettres {PSL), née d'un
regroupement d’établissements de recherche et d’enseignement
supérieur du meilieur niveau d'excellence academigue au
ceur de Paris, a réussi a créer une université tournée vers
I'interdisciplinarité, linnovation et linternational. La dynamigue
de I'écosystéme PSL, la montée en puissance des startups dans
la deeptech issues de la recherche, ainsi gue des structures
d’accompagnement, incubateurs et fab-labs amorcent une
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dynamique favorable au transfert de technologie. Cest pour
soutenir cette dynamigue qu'a été créé le PSL Innovation Fund de
75 millions d’euros, en S'appuyant sur le savair-faire de Ia sociéte
de gestion d’Elaia Partners. Naval Group a investi 5 millions
d'euros le 28 juin 2018 dans le fonds PSL Innavation Fund dans
la perspective de

* détecter et anticiper les tendances technologiques et
scientifiques au plus tét, y compris les ruptures, afin de sy
préparer le plus en amont possible ;

* doter Naval Group d'un acces privilegié aux meilleures start-
up technologiques, potentiellement socles d’avaniages
concurrentiels futurs ;

* orfenter au plus t6t les développements des solutions proposées
par les start-up technologiques de manigre 2 répondre aux
besoins futurs de Naval Group ;

* completer la palette d’outils de Naval Group permettant de
protéger les start-up technologiques stratégigues en matigre
de souveraingté.

1.2.6. ETHIQUE ET COMPLIANCE

1.2.8.1. Ethique

En juillet 2018, conformément au réglement intérieur du Comité
éthique et responsabilité saciétale de (entreprise {CERSE], fixant
a trais ans renouvelahles une fois la durée des mandats des
membres de ce comitg, certains ont été reconduits, et pour ceux
guine I'ont pas été, de nouveaux membres ont été nommes par le
Président-Directeur général.

Le CERSE a procédé & une mise ajour duréférentief éthique avec le
code d’éthigue et le guide pratique des comportements éthigues
basé sur le droit frangais, gui ant été diffuses en décembre lors de
la Journée éthigue et compliance.

Dans le cadre de la lutte cantre le harcelement, une formation
« enquéteur » relative aux « signalements de situations de
harcélements » a été praposée aux membres du CERSE et aux
relais éthiques France. Cette formation a permis aux participants
de s'spproprier le cadre Juridigue, d’appréhender les enjeux
pour I'entreprise de la prévention du harcelement, d’adopter
la bonne méthodologie pour identifier et déceler les situations
et comportements inappropriés en entreprise. Une formation
intitulée « Les traitements des situations de discrimination »
a ete également mise en place pour fes relais éthiques et les
référents discrimination. En outre, tout ay long de I'année 2018,
la sensitilisation « Le harcélement sexuel et la ligne d'alerte
éthique » a éte déployée sur les sites en France,

En septembre 2018, Naval Group a adhéré au Cercle d'éthique des
affaires.

Oans le cadre de la prévention des risques éthiques, le CERSE
arganisera un exercice de gestion de crise éthique en 2019,
avec le support de consultants externes et indépendants afin de
mieux intégrer 'éthique dans notre culture, en France comme a
I'international.
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1.2.6.2. Compliance

La directian Ethique, Compliance et Gouvernance du groupe, dont
le directeur est le référent de la lutte contre la corruption et le
trafic d'influence au sens de (g i frangaise n® 2016-1691 du
9 décembre 2016 relative 3 la transparencs, a la lutte contre la
corruption et 8 la modernisation de s vie économique [dite Sapin
2) est en charge de la définition et du déploiement du dispositif de
la compliance dans le groupe.

A ce titre, en 2018, les actions menées ont consisté en
- lamise 3 jour de la cartographie des risques graupe ;

* la mise & jour du référentiel compliance et, en particulier, le code
de conduite des faurnisseurs, les chartes de nos relations avec
nos fournisseurs et sous-traitants, (a charte des relations avec
les clients et le guide pratigue des comportements éthiques. Ce
guide abarde par des cas pratigues des situations auxquelles les
collaborateurs du groupe pourraient étre confrantés et fournit
des clefs de compréhension et des pistes d'action ;

la poursuite du dépleiement du dispositif de compliance dans
les filiales, en appartant son Support aux directeurs des entites
dans I'adaptation des instructions groupe aux contextes locaux ;

Ia collabaration avec la direction des Achats et des Relations
fournisseurs 2 la refonte de I'instruction « Gerer évaluer qualifier
et développer les fournisseurs », renfargant tes cantroles
systématiques préalables a Ia contractualisation avec un
fournisseur référence ;

*la mise & jour de [linstruction relative aux conseillers
commerciaux et partenaires industrigls ;

* le renforcement des échanges et de la coopération au sein
ou réseau de Compliance Officers a travers l'orgenisation de
journées de formations ainsi que d'un séminaire réunissant
I'ensemble de la communauté de I'éthique et de la compliance
du groupe ;

I'augmentation des vérifications relatives ala bonne applicatian
du dispositif de compliance dans le cadre de contrdles internes
réalisés en tant que seconde ligne de maitrise ;

la structuration des actions de communication & destination
des collaborateurs et parties prenantes du groupe dans un plan
annuel permettant de mesurer limpact des messages diffusés.
Ce plan comprend notamment I'organisation d’'une Journée
internationale éthique et compliancedans'ensemble des entites
du groupe permettant d'aller & la rencontre des collaborateurs
et de diffuser le référentiel ethique et compiiance ;

* I'engagement auprés d’associations professionnelles externes
afin d'insctire son action dans une démarche d'amélioration
continue et de promouvoir en dehors de I'entregrise les
meilleures pratiques en matiére d'éthique et de compliance,

1.2.1 GESTIDN DES RISQUES

1.2.7.1. Dispositif de suivi das risques

Le groupe est confronté 3 de nombreux risques et incertitudes
gui sont susceptibles d'affecter sa performance financiére. Cest
pourquai il 8 mis en place un dispositif de maitrise des risques,
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gouvrant les risques stratégiques, opérationnels, financiers,
légaux mais aussi de responsabilité socisle d'entreprise. Il est
sous le pilotage du Comite d'audit et des risques internes, co-
présidé par le directeur geénéral adjoint Finances, Juridique,
Achats et Immobilier et le Secrétaire général. Lactivitg, le résultat
d’exploitation ou la situation financiére du groupe pourraient étre
affectés de maniére significative par les risques décrits ci-apres
ou par d'autres risques et incertitudes dont le groupe n'a pas
connaissance a ce jour ou gu'il considére, & la date du présent
document, comme moins significatifs.

Lensemble des risgues RSE a suivila méme méthodologie groupe
pour ce qui est de leur identification et évaluation, & 'exception
du fait que les risques de la cartographie RSE sont évalués en
risque inhérents et non nets. Les entités qui ont collaboré a son
gtablissement sont les suivantes : santé, sécurité au travail et
environnement, écocanceptian, ressources humaines, protection
des données personnelles, compliance, inspection Nucléaire et
Pyrotechnique, inspection Sécurité plongee, direction de 'Audit
et des Risques.

1.2.7.2. Risques financiers

Risques de liquidité : la situation de tresorerie du groupe ne
nécessite pas de recourir a des lignes de crédit.

Risques de change : conformément & la politigue du groupe,
I'ensemnble des transactions significatives en devises fait 'objet
d'une couverture de change.

Risques hors bilan : ies garanties souscrites par Naval Group SA
Yont été principalement pour son compte propre ou celui
de ses filisles dans le cadre de contrats commercisux. Ls
centralisation de la gestion des garanties ef cautions données
au niveau du groupe permet de mieux maitriser les risques par la
standardisation des engagements ainsi que par la gestion globale
des en-cours et de leur durege.

1.2.7.3. Risques juridiques

Le groupe a identifié quatre risques juridiques majeurs.

éthiqz:e 8t compliance

Dans un contexte de développement international et dans un
environnement réglementaire en évalution, les clients de Naval
Group attendent que les relations commerciales mutuelles soient
exemplaires en matiére de démaonstration de conformité vis-a-
vis des standards et des législations nationales et internationales
les plus rigoureux. Pour {es mémes raisons, ses partenaires
industriels expriment leur volonté de connaitre I'organisation
et Jes regles mises en ceuvre dans le domaine de la lutte contre
Ja corruption et le trafic d'influence {la « compliance »] afin de
s'assurer qu'elles carrespondent a leurs standards.

Dans ce cadre, outre le dispositif d’slerte gthigque et I'existence
depuis 2015 d’'un Comite éthigue et responsabilité sociétale
d’entreprise, le groupe a decidé en 2017 de renforcer ie dispositif
de compliance existant, tant au niveau de la prevention que du
traitement des risgues, qui satisfasse les exigences les plus
élevées en la matiére (cf. paragraphe 1.2.6. supra).

§ Présentanon du greupe 2! sitiation de Boval Sroup durant Pexersice

Naval Group ne met en place aucun schéma fiscal agressif et
n‘entretient aucune relation avec des Etats ou territoires non
coopératifs dans le but de bénéficier d’un avantage au plan fiscal.

Le risque de la corruption est détaillé dans le chapitre Déclaration
de performance extra-financiére.

Contriites des exportations el affaives dovanibies

Les marchés export ont une grande impartance pour le groupe.
Naval Group est exportateur de matériels de guerre etfou
assimilés et de biens a double usage. Dans ce cadre Naval Group
est soumis aux réglementations de contrdle des exportations,
frangaises et étrangéres.

Les exportations ou les transferts intra-communautaires de ces
produits en dehors des marchés sur lesquels ils sont produits
peuvent dong faire I'objet de restrictions ou étre soumises a des
contrdles ou &l'obtention de licences d’exportation ou de transfert.

Aujourd'hui, rien ne permet de garantir que les réglementations
likes a l'exportation de matériels de guerre et/ou assimilés
auxquelles le groupe est soumis ne seront pas renforcees, ou gue
de nouvelles générations de produits développés par le groupe
ne seront pas egalement soumises a des réglementations et des
obligations plus exigeantes. Rien ne permet de garantir non plus
que les facteurs géopolitiques ou des changements au niveau
du contexte international ne contraindrant pas I'obtention de
licences d’expartation pour certaing clients au ne réduiront pas la
capacite du groupe a exécuter des contrats deja signes.

Un accés reduit sux marchés militaires a 'exportation et des
restrictions renforcées risqueraient d'avoir une incidence
negative sur l'activité, la situation financiére et les résultats
d’exploitation du groupe. Naval Group doit également étre en
mesure de respecter des régiementations tres variées [y compris
fa réglementation douaniére] tout en maitrisant ses dépendances
étrangeres. Naval Group est ainsi attentif aux évolutions de court
terme (embargos] ou de lang terme (conventions internationales)
dans ce domaine.

La direction du Controle export exerce pleinement ses
responsabilités de deuxieme ligne de maitrise des risgues
du groupe. Pour maitriser et réduire ces risques, la direction
du Contrdle export accompagne de manigre permanente les
directions opérationnelles [commerce, programmes, achsts et
supply chain notamment), a travers la mise a jour de référentiels.
des formations et des sensibilisations, des conseils et des audits.
Le plan d’audit annuel de la direction du Contrdle export est ainsi
coordonne avec 'ensemble des audits internes du groupe.

Concernant les affaires douaniéres, de nombreuses actions ont
ete entreprises afin de promouvoir san importance en matiére de
compeétitivité et de performance & l'international. Ces actians ont
permis 8 I'administration des douanes frangaises de maintenir
en ao(it 2018 la certification Opérateur économique agréé (OEA)
de Naval Group SA [obtenue initialement en 2014) a la suite
d’un audit externe complet. Sur cet aspect, s formation des
collsborateurs a permis de sécuriser I'utilisation de ces régimes.
Grace & la certification OEA, Naval Group fait I'objet de mains de
contréles et bénéficie d'un traitement prioritaire des opérations
de dédovanement. Les délais des opérations sont ainsi réduits au
profit des clients.

Naval Graup — Rappart financier 2018
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Propridte intellectusils

La politique de propriété intellectuelie en place depuis 2006 a
pour abjet de protéger le patrimoine intellectug) de Naval Group
et s'applique & tous les produits et services et leurs contenus,
I'ensemble des savoirs et savoir-faire, formalisés gu non, qu'ils
résultent de I'innovation interne ou acguise. Pour préserver les
resultats de son innovation, Naval Group les protége par tous les
moyens, qui comprennent la mise au secret, la protection par les
titres [brevets, margues, dessins et madéles, droits d'auteur], le
référencement, le séquestre, la confidentialité st la publication.

Nonobstant |a protection visée et obtenue, Naval Group peut se
trouver dans une situation ol ses droits de propriété intellectuelle
feraient I'objet de contestations, de contrefagons, de procédures
d'invalidation ou de contournements. Afin de reduire le risgue
d'actions en contrefagon, Naval Group procede a une veille et &
une analyse en matiére de propriété intellectuelle dans fe cadre
des procédures d'examen de ses propres brevets et dans les
phases d'études techniques et de développement de ses produits.

En 2018, Naval Group a poursuivi son programme delutte contrela
contrefagon dans la chaine d'approvisionnement. Pour maitriser
et réduire ce risque, la direction de ia Propriété intellectuelle
continue de renforcer son accompagnement auprés de ses
coliaborateurs [achats et supply chain notamment) et de ses
fournisseurs de rang 1 & travers des mesures de sensibilisation
et des formations dédiees, et fa mise en ceuvre d’audit propriéte
intellectuelle fournisseurs,

Précontentisuy, contentisux et litiges

Le groupe est expose, compte tenu de ses activités, 4 des litiges
techninues et commerciaux.

Chacun des litiges connus, dans lesquels Naval Group SA ou des
sociétés du groupe sont impliqués, a fait I'objet d’un examen ala
date d'arrété des comptes, et les provisions jugées nécessaires
ont, le cas échéant, &té constituges pour couvrir les conseguences
estimées.

En outre, tout ou partie des préjudices qui pourraient &tre subis
par Naval Group SA ou des sociétés du groupe, a raison de certains
litiges pour lesquels aucune provision n'a été constituge, sont
couverts soit par I'Etat aux termes des accords conclus entre ce
dernier et Naval Group dans Ie cadre de I'apport en nature réalise
par I'Etat Je 1¢ Juin 2003 et de la cession par IEtat & Naval Group
de la totalité des actions composant le capital de la société DCN
International, soit par Thales aux termes des accords conclus
entre cette derniére et Naval Group dans le cadre de 'acquisition
par Naval Group de la totalité des actions €ompasant le copital de
la socigté TNF.

Le traitement de I'ensembie des litiges et actions en garantie
est assuré par ou en coordination avec la direction Juridigue du
groupe.

En outre, tous les litiges susceptibles d’avoir un impact négatif
significatif sur les activités et la situation financiére du groupe
font I'objet d’un examen, a intervalles réguliers, du Comité d’audit
et des comptes du Conseil d'administration,
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Afin de prévenir les litiges, Ja direction Juridique s'est dotee
depuis fin 2015 d’'une direction du Contract Management groupe
qui pourra appréhender le risque beaucoup plus en amont et
identifier des opportunités pour Naval Group. Cette organisation
se met en place des le démarrage des programmes.

1.2.74. Risques ligs aux activités

Le groupe a identifi¢ cing risques significatifs liés aux activitas.
Enwironnemant canaurraniial

La croissance du marcheé de la défense dans le monde ne garantit
pas la croissance aux industriels du naval mititaire, dont Naval
Group, car en paralléle, la concurrence s'intensifie fortement.
Aux acteurs européens histariques toujours bien présents
(TKMS, Fincantieri, Navantia, Damen...) s'ajoutent des réentrants
(Russie, Suéde, Royaume-Uni] et de nouveaux entrants [Corge,
Chine, Turguie). En parallgle la concurrence américaine Vvis-a-vis
du naval s'alourdit considérablement et rapidement de fagon
indirecte par détournement de parties importantes des budgets
de défense au profit d’autres domaines [missiles, aéronefs) et
egalement de fagon directe par alliance avec des partenaires
« plateformistes » européens comme Navantia et Fincantieri,
Atres court terme s'ajouteront Singapour, Indonésie et Inde. Cette
pression concurrentielle pourrait danc affecter négativement la

position commerciale de Naval Group, san chiffre d’affaires st sa
rentabilité.

Pour étre en mesure de lutter avec succes contre ses concurrents
actuels ou futurs, Naval Group doit améliorer sa compétitivité.
Pour cela Naval Group renforce son effort de recherche et
technologie, €largit son offre produits, consolide at étend sa
présence internationale notamment au travers d'implantations
industrielles durables & linternational. Naval Group cherche
également a s'allier avec des partenaires crédibles et
complémentaires & I'exemple de Fincantieri avec lequel un joint-
venture est en constitution.

Bépendance 3 la commands publique

Naval Group réalise la majorité de son activité aupres de I'Etat
frangais pour des biens de défense. Le marché de défense dépend
par nature de la commande publique, autrement dit de décisions
politiques qui fluctuent en fonction de ta situation économique et
geopolitique du pays.

Agrés une contraction des budgets de défense en France et en
Eurcpe depuis la fin de la guerre froide, Ia |oi de programmation
militaire 2019-2025 et e vote du budget 2019 de la défense
semblentindiquer une augmentation progressive des commandes
publigues en matiere de défense. Cette augmentation devra
néanmoins étre confirmée au niveau des executions hudgétaires
annuelles.
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Une réduction du budget de défense peut engendrer des retards
dans I'enregistrement des commandes, (e calendrier d'exécution
des contrats ou des paiements, ou une diminution des
financements de programmes de recherche et développement.

Pour réduire sa dépendance a la seule commande publigue en
France et garantir en particulier le maintien de ses compeétences
humaines et industrielles entre la realisation de deux
programmes nationaux, Naval Group investit en particulier dans
te développement international de son activité de défense.

TR U PSR R

Une proportion significative des produits et prestations de
service réalisés par Naval Group présente un degré de complexité
important compte tenu de leur nature hautement technologique,
des contraintes opérationnelles exigeant un niveau éleve de
fighilité dans des environnements particulierement difficiles,
des structures contractueiles liges & la vente de ces produits
Bt prestations [contrats de maitrise d'ceuvre globale de
grands programmes, transfert de technologie, parts locales,
naturalisation, etc.j et de la durée d’exécution, qui peut dépasser
la dizaine d'années.

Leur codt effectif de conception et de réalisation est donc
susceptible d'étre plus élevé gue le colf prévisionnel envisagé.
De plus, certains contrats comprennent des dispositions relatives
& un niveau de performance et/ou un calendrier de livraison des
produits et prestations vendus gui peuvent s'aveérer exigeants,
compte tenu notamment d’'une compétition accrue, mais aussi
donner lieu & d'éventuels paiements de penalités. Loccurrence
de ces evenements peut avoir ung incidence sur la situation
financiére et les résultats de Naval Group.

S’agissant des offres, un dispositif d'évaluation et de controles
des risgues est en place et a été durci avec la mise en action de
la direction du Contrdle et de I'Evaluation financiére des offres
[DCEF) pour I'amélioration du controle des offres ; s'agissant
des programmes, des revues périodiques sont organisées afin
de contrdier Favancement sur le plan technigue, calendaire et
financier, mais aussi de maitriser les risques d’exécution. En outre,
depuis 2018, le dispositif de contract management s'est organise
afin d'assurer une gestion plus efficace du contrat lors de sa
création et de son exécution et de maximiser les performances
financiéres et opérationnelles tout en minimisant les risgues et
en explorant toutes les opportunites.

Cet effort particulier s'est concrétise, en 2017, par ls mise
a disposition d'un référentiel meétier complet constitué de
50 documents et outils [modéles. instructions, registres, check-
lists...) auquel a ensuite éte formé I'essentiel des 87 responsables
de contrats du groupe. L'année 2018 a été I'occasion de definir
des « regles d'or » et principes de fonctionnement communs,
ainsi gue d'établic de guelle maniére ces honnes pratigues
pousront Btre mises en ceuvre de maniére concréte et étendues &
I'ensemble des autres acteurs des #quipes programmes et achats
[en 2019 et 2020).

i Présendation du grenps 27 situation de siaval Sroun durant Vexercics

Risgues pays

La croissance des activités internationales du groupe, qui est
un des axes majeurs de sa stratégie & long terme, expose Naval
Group de plus en plus aux différents aspects du risgue pays :
risgue souverain, évolution de la situation économique et du
climat des sffaires, risques politigues, voire geopolitigues, ligs aux
conséquences sur le pays client des tensions régionales.

Dans la mesure al les contrats sont adossés de maniere
croissante 8 des accords intergouvernementaux, Naval Group peut
gtre confronté aux risques de remise en cause des partenariats
siratégigues dont il est un acteur. Le groupe est expose ainsi au
risque de réduction des ressources budgétaires de la part des
clients, qui peuvent aller de la révision des plannings d’exécution
jusgu’a I"'annulation pure et simple des conirats.

Naval Group apprécie ce risgue au moment de I'établissement du
contrat et en supervise V'évolution pendant toute sa durée. Par
ailleurs, Naval Group assure une veille pays permanente & travers
ses filiales Iocales et les directions concernées au siége.

Cette internationalisation se traduit également par une valonté
de construire une implantation industrielle [ocale durakle,
afin notamment de protéger le groupe des risgues de volatilité
gconomigue évogués ci-dessus. Cependant, cette stratégie
change la nature des risgues : désormais considéré comme un
acteur local, pleinement intégré dans 'écosystéme industriel du
pays choisi via sa supply chain au service du programme local,
le groupe est exposé de plus en plus aux risques de conjoncture
gconomigue, de dépréciation de ia monnaie comme n'importe
quel autre acteur industriel autochtone {cf sléas politigues ci-
aprés).

Aldas golitigues

Un changement de gouvernement, un événement politique
capital, un conflit arme, une insurrection populaire ou des actes
de terrorisme, une dégradation forte de |8 balance des paiements,

des mouvements sociaux, des gréves ou encore des émeutes
peuvent entrainer plusieurs types de risgues, et notamment :

un caontrdle des changes plus restrictif pouvant limiter ou
bloguer la sortie de devises d’'un pays client et sa capacite &
honorer ses engagements financiers vis-a-vis de Naval Group ;

des dépréciations d'actifs du fait de dévaluations de la devise
locale ou d’autres mesures prises par des suforités publigues et
affectant significativement la valeur des activités ;

I'expropriation (par confiscation, nationalisation, réquisition, etc.)
ou la cession forcée de la participation de Naval Group dans
une société locale ou, plus généralement, des mesures
discriminatoires prises a son encantre pouvant remettre en
guestion 'activité de Naval Group dans un pays ;

une situation sécuritaire entrainant des risgues d'atteinte
4 la sécurité physique de ses collaborateurs et/ou de ses
installations, limitant fortement Naval Group ou I'empéchant
d'assumer ses obligations de performance au titre d’'un contrat
ou réduisant ou interdisant I'utilisation de ses actifs industriels
locaux [cf. paragraphe 1.2.7.7, Risgues liés aux ressources
humaines] ;
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* unerupture inopinée de contrat ou d’'engagement ;
* un appel abusif de caution ou de garantie ;

* la non-certification de documents éligibles pour le paiement
ou le non-paiement aux échéances fixées dans un contrat
empéchant [e déroulement prévu de ce contrat,

Afin de limiter I''mpact financier de ces risques, Naval Group peut
souscrire des couvertures appropriées. Par ailleurs, le groupe a
déploye un dispositif mandial de sécurité, protection et suivi de ses
collaborateurs afin de Jeur assurer un niveau de securite approprig
dans les pays ol ils sont amenés a exercer leurs fonctions,

£.27.5. Management du risque fournisseurs

Naval Group intégre dans ses activités une part achetée
significative, représentant plus de la moiti¢ de son chiffre
d'affaires, que ce soit dans les domaines des &tudes, de Vindustrie
ou des services. Naval Group est ainsi EXpOSE aux événements
susceptibles de survenir chez ses fournisseurs. La défaillance de
un d’entre eux pourrait affecter la perfarmance de Naval Broup
et, par voie de conséquence, sa rentahilite.

Les risques fournisseurs peuvent étre de différentes natures :

*les risques liés & la responsabilité sociétale d’entreprise
(environnement...] ;

* les risques opérationnels [défaillance technigue, défaillance
financiére, rupture d'approvisionnement, retard de livraison,
cyberattague..);

* lesrisques de conformite {risques juridigues, risques de fraudes,
non-respect des réglementations...) st interdictions export ;

* les risques globaux (géopolitique, catastrophe naturelle, taux de
change) ;

* les risques de compromission d’infarmations protégées.

Uensemble de ces risques fait Vobjet d'un suivi mensuel en
Comité des risques fournisseurs. Ce comité réunit les diractions
opérationnelles, fonctionnelles et transverses au niveau groupe
pour passer en revue Jes risques fournisseurs identifiés et décider
des plans de mitigation correspondants.

Le management des risques de défaillance des fournisseurs
Une défaillance d'un fournisseur peut provenir d'un accident
majeur sur un desesssites, de san environnement extarieur [pénurie
de matieres premiéres, notamment les matériaux critiques,
ou de composants, instabilité politique majeure, catastrophe
naturelle, etc.) ou d’'un manquement de san management.

La performance du management du fournisseur est surveillée
tant sur le plan opérationnel (mauvaise anticipation des
approvisionnements, perte de contrile des processus industriels,
obsolescence des moyens industrigls, mauvaise gestion des
compétences, pertes de savair-faire, etc.] que sur la gestion
transverse et financiére (rachat gu changement de stratégie,
chute de chiffre d'affaires, mauvaise gestian du bescin en fonds
de roulerment, difficultés de trésorerie, ouverture d’'une procedure
collective, etc.]. Pour ce faire, Naval Group réalise annuellement
des scorings financiers de ses faurnisseurs stratégiques et
majeurs, et autant que de besoin pour les autres fournisseurs.
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Le management des risques de dépendancs économigus

et technologiqus

La dépendance économique des petites et moyennes entreprises
(PME] vis-a-vis de Naval Group est considérée comme un risque
majeur. Ce risque s'explique par I'empreinte historique de Naval
Group dans ses bassins d'emnploi.

La stratégie achat, ies processus de sélection et de suivi de
ta performance des fournisseurs et les actions du Comité des
tisques fournisseurs contribuent 2 fa réduction de ces risques
tant dans la phase d'élaboration des offres commerciales que
dans la phase projet.

Le second aspect de dépendance qui est placé sous contrdle est
la dépendance technologique ou de compétence de Naval Group
vis-a-vis e certains de ses fournisseurs. La rupture brutale
d'approvisionnement (pour les raisons citées précédemment)
peut metire 8 mal 'exécution des programmes de Naval Group.

En outre, le panel fournisseur validé lors des Comités
d'orientation de politigue achats {auxguels participent les
directions opérationnelles, le direction de 1a Strategie, Ja direction
Financiere, et sous le pilotage de la direction des Achats) permet
de misux appréhender sur les différentes catégories d'achats les
risques portés par un pane! fournisseurs issus d’une stratégie
d’achat validée par le groupe,

Le management des risques RSE fournissaurs

Les risques iés a Ja responsabilité sociétale d'entreprise (RSE)
sont pris en compte dans le cade d'éthique et dans le code de
conduite des fournisseurs de Naval Group.

L'analyse des risques RSE fait référence aux grands enjeux clefs
identifiés par Naval Group dans sa stratégie RSE glabale. Les
eléments d'éthique, de compliance, de sante, sécuritd au travail
et environnement sont systématiquement passes en revue dans
I'analyse des risques fournisseurs et canstituent, en soi, des
gléments d'analyse d'impact sur la société. Naval Group utilise
des plateformes mutualisdes et spécialisés pour réaliser des
évaluations RSE des fournisseurs candidats au panel ainsi qu’une
plateforme dédiée permettant de callecter les informations de
campliance, et des alertes quotidiennes des greffes.

1.2.7.6. Sécurité des produits

Les produits de Naval Group ont un point commun avec ceux de
I'aviation civile ou de industrie nucléaire : |a gravité potentielle
des accidents est intolérable. La perte d'un sous-marin est, au
moins, aussi grave que la perte d'un avion. C'est pourguoi Naval
Group place la maitrise de la sécurité de ses produits au premier
rang de ses préoccupations.

A cette fin, Naval Group & mis en place certaines dispositions en
vue d’améliorer la maitrise de ce risque.

* Le Chief Technical Officer {CTO) du groupe, agissant en tant
guautorité technigue, est responsable du référentis) technigue
qui garantit les performances de sécurité. Il se prononce sur
le respect de ce réfarentiel par les offres et programmes et
sur le franchissement de tous les Jjalons clefs en conception,
réalisation, comme en entretien des produits, et principalement
pour ceux engageant la sécurité.
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- Les produits gue le groupe congoit présentent, dés Vorigine, un
trés haut niveau de sécurité grace & un référentiel technique axe
sur les performances de sécurité. Néanmoins, chague projet
fait V'objet de revues specifiques auxquelles sont conviés des
experts en sécurité, ce qui permet d'arbitrer certains choix
technigues ou de proposer des solutions faisant progresser la
seécurité.

Naval Group est convaincu que ses clients ont une exigence
de sécurité aussi elevée que la sienne et que ce facteur peut
Jui procurer un avantage sur ses concurrents. Le groupe prend
grand soin de ce point dans les offres qu'il prépare. Ses experts
en Seécurité participent etroitement & la préparation de ces
offres et aux revues techniques qui les accompagnent.

Naval Group reste au service de ses clients jusqu’a la fin de
service de ses produits. Le groupe réalise en préparation des
arréts techniques dont il a la charge, un hilan de sécurité des
navires en service et sccompagne la marine cliente dans la
recherche de solutions de progres.

Sénurits plongée

Appliguant la méme rigueur que la sécurité nucléaire, qui
matérialise les nivesux les plus relevés de sécurité, les matériels
concourant a la sécurité plongée sont soumis aux exigences les
plus sévéres dans leur catégorie dans différents domaines (achat,
contréles, qualification, tragabilité, etc.). Linspecteur sécurité-
plongée est chargé de développer la culture sécurité-plongée,
d’assurer Ventretien du référentiel technique et de vérifier son
application, et de gérer les postes clefs du domaine.

La sécurité plongée permet de garder la maitrise de immersion
et de garantir le retour en surface des sous-marins. Le domaine
recouvre | maitrise de I'étanchéité, du poids, de I'efficacite de
I'appareil & gouverner et des dispositifs mis en ®uvre en cas
d’avarie

Le périmétre technique correspondant est identique tout au long
de la vie des navires, de la conception & V'entretien. Naval Group
est particuligrernent vigilant sur les éléments de ce domaine dont
la perte de maitrise peut potentiellement aller jusqu’a la perte
d’un sous-marin et de son équipage.

Les politiques et organisations en place :

* une inspection Seécurité plongée est créeée en octobre 2014 sur
le modéle de VInspection nucléaire. Rattachée au Président-
Dirgcteur geneéral, son action s'exerce dans I'analyse des faits
techniques. le référentiel normatif technique, la formation,
le maintien des compétences et la participation sux jalons
technigques de sécurité ;

* pour chaque type de sous-marin, un recensement des
éguipements importants pour la sécurité plongée (EISP)
est effectué. Toutes les anomalies correspondantes sont
enregistrées dans le systeme d'information de traitement des
anomalies, Elles sant toutes soumises al'avis des experts locaux.
Les plus significatives font I'objet d’'une analyse compléte suivie
par l'inspecteur Sécurité plongée ;

i Présentation du groupe £ siadion de Saw Group deram Iexercice

* en raison de 'extréme spécificité de ce domaine. Naval Group &
mis en place son propre réféerentiel technique basé sur plusieurs
dizaines d’années d'expérience. Cg référentie! comporte des
réglements connus de nos clients, ainsi que des répertoires
qui capitalisent notre savoir-faire. Pour certaines opérations
délicates, Naval Group met en place un processus chligatoire
de qualification des personnels. Uapplication de référentiel est
régulierement controlée par 'ensemble des acteurs du contrile
de Nava! Group, y compris 'inspection Sécurité plongee ;

- Ja sécurité-plongée fait partie de la maitrise technique qui porte
'ensemhble des risques technigues produits. Son évaluation
chiffrée est couverte par celle du processus de maitrise
technique.

Béouritd susldaice
Pour ses activités nucléaires de conception, réalisation, maintenance
pu mise en ceuvre, Naval Group vise l'excellence en matiére de

sécurité nucléaire au service de ses clients et en tant gu'employeur,
en particulier pour la radioprotection.

Naval Group n'est pas exploitant nucléaire. Néanmoins, il peut
gtre geénérateur de risgues différés lors de la conception ou
la construction des produits au de risques directs lors des
opérations de maintenance. Leur maitrise S'appuie sur des
contréles de premier niveau par les ingénieurs de prévention
nucléaire rattachés aux entités de production et des contrdles de
deuxieme niveau par les ingénieurs de slreté nucléaire dépendant
directement de I'inspecteur Nucléaire et Pyrotechnigue.

Notre niveau d'exigence en matiére de sécurité ne peut étre
satisfait qu’en recherchant une amélioration continue de nos
référentiels et pratiques en la matiére. Naval Group fait en sorte
gue ses experts soient associés a 'analyse des faits a caractere
technique ou organisationnel et humain, constatés pendant les
travaux du groupe ou portés a notre connaissance par le client
pour les phases dexploitation. Tout événement, méme sans
conséquence mais pouvant constituer un signal faible vis-a-
vis de la sécurité nucléaire, est tracé et analysé afin d'en tirer
tout enseignement utile et pertinent. Ces démarches réalisées
soit conjuintement avec I'exploitant. Soit en interne permettent
d’identifier les points d’'amélioration, puis de técider des actions
prioritaires @ mettre en oceuvre ponctuellement ou au titre de
plans d'actions sécurité nucléaire pluriannuels formalisés et
impliguant Fensemble du groupe.

1.2.7.7. Risgues liés aux ressources humaines

inadéquation des sompétences clefs

Compte tenu de la complexité technique des produits de Naval
Group et de ¥a multitude des compétences nécessaires a leur
construction, Facguisition, la conservation, le redéploiement
et le renouvellement de ses compétences est un enjeu majeur
pour le groupe. Pour limiter ce risque, le groupe dévelappe un
ensemble d’actians [partenariats écoles, politique de formation,
transmissian des savoirs...] visant a disposer de ses compétences
auhon endroit et au bon moment et & anticiper ses futurs besoins.
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Ce risque est détaillé dans le chapitre Dédlaration de performance
extra-financiére,

Abus et fraudas [droits humains, harcélement, intérim,
discrimination, réglemanzation dont enirave}

Pour prévenir Vapparition de comportements qui Seraient
constitutifs d'abus ou de fraudes et qui ne seraient pas
conformes aux législations en vigueur et aux engagements pris
par 'entreprise, Naval Group forme les collaborateurs aux régles
et chartes correspondantes et a mis en place des dispositifs
visant & prévenir, 3 alerter et & sanctionner si nécessaire les abus
et fraudes constatés. Naval Group a adapté son organisation de
eontréle en conséquence.

Ce risque est détaillé dans le chapitre Déclaration de performance
extra-financiére.

Risques {igs aux relations snciales

Consciente des risques que peut faire courir a I'entreprise la
dégradation du dialogue et des conditions de travail, notamment
en matiére de performance mais aussi sur la santé de ses
collabarateurs, Naval Group s'attache & développer un dislogue
social de qualité oU la négociation a une place centrale. Elle fait
de la qualité de vie au travail un atout pour son développement.

Cerisque est détaillé dans le chapitre Déclaration de performance
extra-financiere.

Santé et séourité au travail {887j

Toute activité industrielle comporte des risques pouvant parter
atteinte alasantéetala sécuritéautravail (SST) des callaborateurs,
L'amélioration de la SST figure au premier rang des engagements
en matiére de responsabilité sociétale d’entreprise [RSE) de
Naval Group. Elle constitue une responsabilité fondamentale pour
I'entreprise en tant quemployeur et un levier d’amélioration de
Ia performance du groupe dans tous les dornaines opérationnels.

Afin de maitriser ces risques, Naval Group s'appuie sur une
palitique SST et des standards de sécurité communs 3 tout
le groupe. Ceci définit les regles & mettre en ceuvre et les hons
comportements attendus de tous pour que chacun soit moteur
dans la prévention et la réduction des risques pour Jui-méme et
les personnes travaillant dans san environnement. La présence
quotidienne d'agents de prévention des risques sur le terrain
assure également un niveau élevé et homogéne de maitrise.

Lacertification OHSAS 18001 démontre Ja performance du systeme
de management en SST et inscrit la démarche dans une politique
active d'amélioration continue. Naval Group prépare également fe
passage a la certification IS0 45001:2018 dans une volonté d'étre
certifie en 2020. Cette certification, qui adopte la méme structure
que 180 9001:2015 et IS0 14001 : 2015, simplifiera I'intégration
du systéme de management de la SST dans le systéme de
management glabal.

Cerisque est détaillé dans le chapitre Déclaration de perfarmance
extra-financiére.
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Securité des collaborateurs dans les pays sensibles

Aumeme titre que I'hygiene et la sécurité des conditions de travail,
la sécurité physigue des collabarateurs [missionnaires, expatries
ou recrutés dans les pays étrangers) et de leurs familles au cours
de leurs séjours & 'étranger est une préoccupation importante de
Naval Group.

Un dispositif de protection des collahorateurs est piloté par la
direction de la Sireté internationale. Constamment mis 4 jour, il
vise 3 :

*assurer la veille sécuritaire sur les zones at les pays
dimplantation et/ou de transit ainsi que les implantations de
Naval Group, de ses filiales et de I'hébergement des personnels
& I'étranger ;

* analyser le risque et mettre en place les organisations adaptées
au risque pays ;

* définir et diffuser les régles de comportement et les consignes
spécifiques pour chaque pays sensible ;

- conduire les actions de sensibilisation, dinformation et de
formation des collaborateurs, tant expatriés que missionnaires,
et diffuser les alertes.

Outre ces actions préventives, la direction de la Sareté réalise
le suivi et le controle des mesures de protection et de sdreté
retenues en ligison avec les services de sécuritd frangais etlocaux,
des audits de sdreté organisationnels et technigues ainsi gue des
visites de sites, fournisseurs et prestataires, afin de maintenir un
niveau de sécurité satisfaisant.

Dans un contexte de menaces terroristes accrues, la sécurité
physique des sites et des coliaborateurs du groupe a été
renforcée tant en France qu’a I'étranger par 'augmentation des
audits, le renforcement de Forganisation stireté & linternational,
le recours a la prestation de saciétés spécialisées dans la gestion
des risques liés & la mobilite internationale, la collaboration
étroite avec les services étatiques en France et & I'étranger ainsi
qu'a la mise a disposition des collaborateurs et des membres de
leur famille d’'un outil de géolocalisation pour faciliter 'arrivée des
secours.

1.2.7.8. Risques envirannementsux
Protection de I"erwironnement

Uapprache environnementale de Naval Group englobe I'ensemble
de ses activités, les produits, les services et les infrastructures,
Cette approche se décline dans les processus de conception
et de réalisation/production de I'entreprise et fait I'abjet d'une
certification SO 14001 depuis 2008 sans discontinuité. La
version 2015 de la norme a été mise en application des le début
de I'année 2016, renouvelée au cours du premier semestre 2017,
et reconduite avec succés en juin 2018.

Les activités de Naval Group présentent deux risques
environnementaux principaux qui sont l'empreinte carbane
des produits en service et le risque d'accident industriel
environnemental grave, détaillés dans le chapitre Déclaration de
performance extra-financiére.
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Inspection Musidaire et Pyrotechnique

Uingpection Nucleaire et Pyrotechnique @ pour mission de
proposer a la Direction générale les politiques et réglementations
internes de securité nuciéaire et de sécurité pyrotechnique de
Naval Group pour I'ensemble de ses activités et de contrdler
et vérifier les mesures de sécurité prises dans le cadre de ces
politiques en cohérence avec les évolutions réglementaires
dont elle assure I3 veille. Son indépendance est garantie par son
rattachement direct au Président-Oirecteur géneral a8 qui elle
adresse un rapport annuel.

Afin de satisfaire les politiques proposées, elle elabore et suit un
plan pluriannuel définissant les axes de progreés de long terme.
Le plan pluriannugt en vigueur pour 2019-2021 met 'accent
sur I'amélioration de [a rigueur opérationnelle ; ia formation et
la définition de parcours professionngls qualifiants, imaliquant
une mobilité entre la conception, |a construction ou le maintien
en condition opérationneile ; e développement d’'outils de suivi et
de tragabilité des interventions selon des processus redéfinis et
digitalisés ; et enfin 'organisation avec en particulier fa mise en
place d’'entités dédiées aux contrdles.

Linspection Nucléaire et Pyrotechnique mene des inspections
de vérification de la conformité des pratigues du groupe & la
réglementation et aux instructions internes, et se fait rendre compte
régulirement de la réalisation des plans d'sctions résultants,

Elle réslise des enguétes, ouy participe avec les directions Qualité et
SST, paur analyser les événements les plus significatifs de I'année
et définir les actions correctives ou préventives necessaires.

inspection Nucléaire et Pyrotechnique anime le réseau
radioprotection de Naval Group. Elle suit donc les doses
d’irradiation enregistrées sur les systémes de dosimeétrie
opérationnelle par les collaborateurs de Naval Group ainsi qu'au
sein de ses établissements par ses sous-traitants et veille &
une répartition optimisée des doses entre chacun. Elle s'assure
que celles-ci restent bien inférieures non seulement aux limites
legales mais aussi aux plafands gue Naval Group s'est fixeés [moitie
du plafond légal] et s'assure de Vabsence de cantamination.

Linspecteuw Nucléaire et Pyrotechnigue gére de plus la « famille
nucléaire ». A ce titre, il propose ou valide les recrutements,
formations, parcours et eévolutions professionnelies des
collaborateurs spécialisés dans le domaine afin de garantir les
développements et le maintien des competences clefs de cette
« famille souveraing ».

1.2.7.9. Sécurité de I'information

Paour une entreprise de haute technologie du monde de a défense
et largement ouverte & Iinternational comme Naval Group, la
protection de linformation confidentielle et sensible et celle des
systémes d'information (S} au sens large (S| d'entreprise, Sl
classifig, Sl industriel, Si des filiales...) est un enjeu majeur.

Le dispositif de protection de Naval Group couvre tout le cycle
de vie des systémes d’infarmation destinés a soutenir le groupe
dans son fonctionnement et dans la réalisation de produits et de
services destinés aux clients :

- dés la phase de conception, par une selection rigoureuse des
fournisseurs [éditeurs, hébergeurs et prestataires] audites

| #rgsentation du groupe o Siualion de Haval Group durant 'exercice

régulierement, une analyse de risques de sécurité et la mise en
ceuvre de contre-mesures de securite ;

< durant la phase de maintenance, qu'elie soit préventive
(application de correctifs de securité, veille] ou évolutive
{maintien en condition opérationneile de securité)

* en production, par la veille sur les menaces et vuinérabilités en
lien avec les autorités gtatiques et la communauté d'experts, la
surveillance des réseaux (flux entrants et sortants) et la lutte
informatique défensive par le département des Opérations de
s(reté ratiaché ala direction de la Sreté groupe.

Ce dispositif de protection fait 'objet d'un effort scutenu et
constant sur le plan technologique / technique et humain
(maintien de 'expertise) et s'appuie sur un référentiel [politiques,
procédures, cansignes] de sécurité maintenu & jour pour leguel
des sessions de formation et de sensibilisation des utilisateurs et
des administrateurs sont régulierement organisees.

Depuis 2015, le renforcement de ta securité des differents
systémes dinformation Naval Group est devenu une priorité
du groupe. Des investissements significatifs pluriannuels de
modernisation et de sécurisation du S| permettent entre autres
de mettre en ®uvre tes recommandations de 'Agence nationale
de sécurité des systemes d'information [ANSSI). Lefficacité de
ces actions de sécurisation mises en ceuvre est vérifiée a travers
des audits indépendants.

Afin de maitriser les échanges de donnees avec des tiers et au
sein du groupe, quel que soit leur niveau de sensibilité dans un
contexte d'internationalisation accélérée, Naval Group a renforcé
son organisation au sein du Secrétariat général :

« Chief Data Officer ayant pour mission de définir une vision de
I'organisation, de la gestion et de la consultation des données
du groupe. quelles soient stratégigues. industrielles etfou
opérationnelles, en respectant les exigences réglementaires et
opérationnelles internes et externes ;

= Data Protection Officer ayant pour mission d'assurer la
protection des données personnelles telle que decrit dans le
reglement général sur la protection des données. Ce risque est
détaille dans le chapitre Déclaration de performance extra-
financiére.

Enfin, devant l'augmentation continue du nombre et de la
sophistication des attagues informatiques, le groupe a créeé
début 2016 une direction Cybersecurite, directement rattachée
au Président-Directeur général et en charge de définir la stratégie
cyber du groupe et de coordanner, fédérer et deployer, 'ensemble
des dispositifs de maitrise cyber 3 la fois en interne et sur les
produits et services réalises par Naval Group. Ainsi, les exigences
cyber sont désormais prises en compte en interne et sur nas
produits dés la conception et tout au long du cycle de vie, en
s’appuyant sur le référentiel du Cybersecurity Framework ainsi
gue sur le développement de competences au sein des équipes
Sl, d'ingénierie et de production.

Naval Group — Rapport financier 2018
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1.2.7.10. Assurances

Naval Group a mis en place une politigue d'audit et de gestion des
risques et des assurances depuis 2003,

Cette politigue est revue et mise & jour chaque année. Elle s'appuie
sur une cartographie des risques accidentels et une politique de
préventian/protection des biens et des responsabilités.

Les différents risgues font I'objet d'un plan d'assurance complet.
Lensemble des risques est traité, et le groupe a montré sa
capacité 3 faire face a des sinistres et & protéger ses actifs, ses
fonds propres et ses résultats des conséquences d'un événement
accidentel exceptionnel.

Les sites de Naval Group, tant en batiments gu’en équipements,
sont assures en valeur & neuf aprés expertise. Les sites de Lorient
et Cherbourg ont regu fe label « Risgue hautement protégeé », qui
confirme la gualité de leur niveau de prévention.

Actuellement, une étude approfandie est en cours pour couvrir les
risques cyber.

Au 1* janvier 2018, la limite & été portee 8 20 millions d'euros
soit une ligne supplémentaire de 10 millions d’euros au-dela des
10 millions d’euros souscrits en 2017,

Une réunion technique a eu lieu avec les assureurs en février 2018.

Les risques liés & la construction des navires neufs, sous-marins
et batiments de surface sont couverts par les polices d’assurance
CNE pour les corps neufs et maintien en condition opérationnelle
{MCO) pour les bateaux en entretien, Les garanties de disponibilité
n'étant plus une priorité pour la Marine nationale, les pénalités de
retard sont prises en charge par les polices.

Des couvertures de responsabilité ont été souscrites [responsabilité
civile générale et produits livres). Elles sont articulées avec les
geranties MCD pour offrir des couvertures financiéres complétes.
La responsabilité civile est aussi étendue 3 toutes les activités
d'ingénierie et de consell, impartante dans le cadre du transfert
de technologie, surtout a l'export. Un ensemble de garanties
existe et est mis a jour régulierement pour des risques divers,
dont les transports, les stockages sur les sites et & I'extérieur, les
muitirisques, les corps mateurs. Etat, exploitant des instailetions
nucléaires des bases navales, est responsable de plein droit de tout
dommage nucléaire résultant d’'un accident nucléaire, Depuis 2008,
les risques terrestres ont été regroupés au sein d’un cover nucléaire
[y compris navires) tant pour les activites militaires que civiles.
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Le gover nucléaire s fait I'objet d’un appel d'offres en 2017 pour
une souscription nouvelle plus économigue avec des garanties
étendues.

Pour les risques internationaux, des politigues de gestion des
risques industriels et de eonstruction navire ont été mises en
place pour les programmes PROSUB {Bresil), P75 [Inde), LEX
{Arabie saoudite] et MCO des Scorpéne® Malaisie. Un cover a
été mis en place pour les Gowind® Egypte et Malaisie st pourra
accueillir tous les navires de ce type.

Un travail juridique et technigue est en cours de réflexion pour
l'ensemble du programme Austrafian Future Submarine.

1.3. SITUATIONM DE LA SOCIETE WAVAL
GAOUP SA DURANT L’EXERCICE 2018

1.3.1. CHIFFRE D'AFFAIRES ET RESDITATS DE NAVAL
BROUP SA

Prises de commandes

Pour I'année 2018, Naval Group SA a réalisé 3 655 millions d'euros de
prises de commandes, & comparer 3 3 950 millions d'euros en 2017,

Au 31 décembre 2018, le carnet de commandes de Naval Group SA
s'élevait & 13 598 millions d’euros.

Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires de Naval Group SA s'établit & 2 852,3 millions
d’suros pour lexercice 2018, il n'est pas comparable &
3 564,8 millions d'euros constatés en 2017 en raison de la
reconnaissance du chiffre d'affaires 2018 en norme IFRS 15.

Résultats

Le resuftat d'exploitation s'affiche & 1398 millions d'euros
[4,90 % du chiffre d'affaires), 8 comparer 8 257.5 millions d’eures
en 2017

Le résultat financier est de 3,8 millions d'euros, 4 comparer &
(B9.,0] millions d’euros en 2017.

Le résultat exceptionnel est bénéficiaire de 29,8 millions d’euros,
a8 comparer & un bénéfice de 41,8 millions d’euras en 2017,

Le résultat net de la sociéte s'éleve 3 136,2 millions d'euros (4,8 %
du chiffre d'sffaires), & comparer & 85,4 millions d’euras en 2017.
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1.3.2. TABLEAU DES RESUITATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE NAVAL ERIUP SA

Conformément aux dispositions de Varticle R. 225-81-3 et R. 225-83-6, le tableau faisant apparaitre les résultats de la société Naval
Graup SA au cours des cing derniers exercices est présenteé ci-apres fen euros) :

st i it

Durée de |'exercice [mois)

Capital en fln d’exerclce - - - - =
Capital sacial 563 000 000 563 000 000 563 000 000 563 000 000 563 000 000
Nombre d’actions ordinaires SE 299 700 56 298 700 56 299 700 56 299 700 56299 700
Nombre d'actions & dividende prioritaire A 300 300 300 300 300

Nombre d’actions & dividende prioritaire B - - -

Opératione et résultets

Chiffre d’affaires hors taxes 2852264 434 3564858418 3133025184 3007623309 3047 402 837
Résultat avant impot, participation, . .

dotation aux amortissements et provisions 4394 531 839 374653811 330272618 149119 288 54 767 340
Impots sur les bénéfices 26880 434 99 242850 33161 644 24 765 683 (7 784 399)
Participation des salariés 9827 394 25647 042 10121819 4432 587 536 069
Dotation reprise amaortissements et provisions . 321 BUi 011 164 318 217 60 242 574 48 787 298v 549302 150
Résultat aprés impot, participation,

dotation aux amortissements et pravisions 136 223 000 85445702 226 746 561 71133721 (487 286 480}
Résultat distribué 57426000 0 0 0 0
Résultet par ection

Résulitat apres impot, participation mais avant
dotation aux amortissements et provisions 8,13 4,44 5,10 213 1,10

Résultat aprés impdt, participation,
dotation aux amortissements et provisions 242 1,52 4,03 1,26 (8,66)
Dividende attribué a chague action ordinaire - - -

Dividende attribué & chaque action de préférence
de catégorie A -

Dividende attribué a chaque action de préférence
de cateégorie B -

Personnel de droit privé

Effectif mayen des salariés 10617 9656 9173 9169 9086
Masse salariale 647111 991 566 370 319 533 246 6805 522 208 640 504 297 047
Sommes versées en avantages sociaux

[Sécurité saciale, ®uvres sociales...) 281 506 422 248572255 246 021 617 233328 122 244 477 429

Aucun acompte sur dividendas varse en 2014
Aticun pcormpte sur dividendes versé en 2015
Avcun acompte sur dividendes versé en 2016
Aucun acompte sur dividendss versé en 2017
Aucun aempte sur dividendes verse en 2018

Naval Group — Rapport financier 2018
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1.3.3. ECNEANCES DES CREANCES CLIENTS ET DES DETTES FOURNISSEURS DE NAVAL GRDUP SA

Conformément & l'article L. 441-6-1 et D. 441-4 s LME art. 24-11, 'échéancier des créances clients de Ia SOcigte se présente comme suit :

Factures émises non régiees a la date de la cléture de I'exercice

Tranches de retard de paiement
Nombre de
factures
concernges 1812 711 257 103 73 668 1101
Montant total

des factures

concernéesenHT 318632800,21 110944 548,44 59033 431,99 9153833270 1387358798 4324283310 207688 251,77
Part du CAHT

de l'exercice 316% 1,68 % 261 % 040% 123% 5,82 %
Nombre de

factures

concernées 1853 715 343 113 80 602 1138
Montant total

desfactures

31/12/2018

31/12/2017

concernées en HT 356 4’45_8_0[_175 e51875280,39 14530830809 96152 480,02 1178047753 51330 074,72 304 571 340,36
Part du CAHT

de I'exercice o 7207 % 4,08 % 270% 0,33% 144 % 8,55%

Tranches de retard de paiement
Nombre eumulg
de factures
concernees 10377 B 40s 3117 797 25 33 397
Mantant cumulé
des factures
concernées HT 289235834780 2953150617831 26854460601 58 52795258 198229655 3177731436 360 832169,50
Part du montant
total HT des
factures émises
dans 'année 9533 % 1011% 2.20% 0,07 % 1,20% 1358 %
Nomhre cumulg
de factures
concernges 8076 3121 3167 675 257 836 4355
Mantant cumulé
des factures
concernées HT 319708431703  B5368605587 2144591 410,37 24271861500 4838554985 107701 685,93 254339826116
Part du montant
total HT des
factures émises
dans['année 1951 % 6401 % 724 % 1,44 % 321 % 75,91 %

31/12/2018

31/12/2017

Naval Group - Rapport financier 2018
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Conformément & (article L. 441-6-1 et D. 441-4 ; LME art. 24-1, 'échéancier des dettes fournisseurs de la société se présente comme suit :

Factures regues non réglées a la date de la cloture de I'exercice

AR

Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées 12084 9860 922 371 145 786 2224
Montant total

31/12/2018 HTdesfactures
concernees 20821195218  156397159,52 18 970 848,80 917831387 324893593 20416694,26 51814 792,66
Part des
factures regues
HT de l'exergice 7511 % 911 % 441 % 1,56 % 981 % 24,89 %
Nombre de
factures
CONCernées 16615 14621 791 316 129 758 1994
Montant total

31/12/2017 HT desfactures
concerneées 173 84810352  145014256,60 16 612 820,11 5245 035,60 684 454,03 6291 537,18 28833 846,92
Part des
factures regues
HT de l'exercice 8341 % 9,56 % 3,02% 039% 362% 16,59 %

Factures regues eyant connu un retard de paiement au cours de I'exercice
_— ; y - B D

& ; :
Tranches de retard

de paiement
Nombre cumule
de factures
CONCEFNES 219459 151 163 44036 7473 12058 4729 68296
Montant cumulé

31/12/2018 des factures
concernées HT 226497027430 145681457396 54322748297 14225593513 5191070113 7076158111  808155700,34
Part du montant
total HT des
factures payées
dans |'annee 64,32 % 23,98 % 6.28 % 2,29 % 312 % 3568 %
Nombre cumulé
de factures
CONCErnes 257655 146 895 74142 21474 9069 6075 110760
Montant cumule

31/12/2017 des facthres
concarnees HT 221244950741 119436924792 75487432425 15713022651 3998530491 6603040393 101808025949
Part du montant
total HT des
factures payees

tdans|'annee 53,98 % 34,12 % 710% 181 % 2,98 % 46.02 %
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1.3.4. MDATANT GEOBAL DE CERTAINES CHARGES NDA
DEDUCTIBLES DE NAVAL GRRUP SA

Lasociété Naval Group SAréintégrera surlaliasse fiscale la somme

de 265 674 eurns au titre de 'amaortissement excédentaire des

voitures particulieres.

Aucune dépense relevant des frais généraux n'a été exclue des
charges fiscalement déductibles.

Oes jetons de présence pour n montant de 121 200 euros ont été
verses en 2018 pour I'année 2017 ; ils demeurant déductibles en
respect des régles fiscales.
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1.3.5. NAPPEL DES DIVIDE®DES VERSES AU TITRE DES TRDIS
DERBIERS EXERCICES DE HAVAE GRDUP SA

Au titre des trois derniers exercices, il a été verse les dividendes
Suivants :

* au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2015 : néant ;
* au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ; néant ;

* autitre del'exercice closle 31 décemnbre 2017:57 428 000 eurgs.
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4.1, INTROOUCTION

3.1.1. MDDELE D'AFFAIRES

ATOUTS

»Maitrise d’ensemble
du navire armé

> Maitrise de I'ensemble
du cycle de vie des

navires
& 14 670 collaborateurs %_m
+Portefeuille de

compétences et de savoir-
faire (architacture navale,
ingénierie,
industrialisation,
production, maintien en
condition opérationnelle,
conduite de programme...)

>Références commerciales
st gpérationnelles Marine
nationale et autres clients

» [0 sites en France
>7 implantations

indvstrielles a
I'international

iti. Déciaration g2 perfsrmance extia-financiers (IPEF}

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE (

CLIENTS

PRODUITS ET SERVICES

)

[

N SOUS-NARINS
BATIMENTS AGMES
DE SURFACE SOUS-MARINES

SERVICES T
INFAASTRUCTURES

SYSTENES @ EMEABIES

OF MISSION MARINES

ET COMBAT AEMOUVELABLES

EQUIPEMEMTS

|&

ACTIVITES CLEFS

Un positionnement de matre d'ceuvre d'ensemble et de systémier-

intégrateur sur I'ensemble du cycle de vie des produits et qui permet
d'intégrer le retour d'expérience opérationnel des marines

Y . 2 N . : I R
L4 L4 L4 L4 L4

Conception ~ Réalisationet  Soutien et Mainlen’ance et - Démantdlement
formation  modernisation  Dédconstruction

intégration

-\

PARTENAIRES

» Equipementiers {propulsion, senseurs, effecteurs..)

» Sous-traitants {¢tudes d‘ingénierie, prestations de chantier...)

» Filigre des industries de la mer, universitds, centres de recherche, Startups
» Institutions publiques

DPEF)

- Marines : e
| Agences dacquisiton | 0o | 30 marines clentes
Industriels locaux . i i _

VALEUR CREEE

+» Navires performants tont
au long de leur cycle de
vie ; FREMM, Gowind®,
Scarpéned,
porte-avions Charles de
Soutle, SHLE/SHA..

%’

#% » Maintien de la posture de
dissuasion de |a Maring
nationale

v

Oisponibilité de la flotte
de nos marines clientes

- 42 000 emplois dans I3
filizre en France dans
plus de 80 départements

w

v

Dévelappement
d'industries locales dans
les pays clients,
accompagnement des
enjeux de souveraineté
de nos clients

h 4

Répartition de la valeur
ajoutée créde :
investissements,
collaboratenrs,
écosysteme,
actionnaires

v

Création de valeur tont
au long de la chaine de
production de systemes
ou Sous-Systémes
d'énergies marines
rencuvelables
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3.1.2. STRATEGIE

Naval Greup s'inscrit dans une démarche de progrés continu
depuis onze ans dans le domaine extra-financier. Cette démarche
Se construit en appui de textes internationaux recannus tels que
les « dix principes » du Pacte mondial des Nations unies, les
conventions fandamentales de I'Organisation internatianale du
travail, les principes directeurs de I'Organisatian de coapération
et de développement économigues (OCOE), la Globat Reporting
Initiative [GRI), la narme IS0 26000, la transposition de la directive
europeenne sur la déclaration de perfarmance extra-financigére,
la loi relative au devoir de vigilance et la loi Sapin 2.

Pacte mondial : Naval Group adhére au Pacte mandial des Nations
unies depuis 2014 et a participé en mal 2018 & la « revue par les
pairs ». Les actions menées par le groupe lui ont permis d’&tre
reconnu pour la quatriéme année consécutive au niveau Global
Compact Advanced. Seule une centaine d'entreprises en France
ont ce niveau de recannaissance.

Notation sollicitée extra-financiére : la « notatian sollicitée » est
un objectif fixe par le groupe depuis 2012 car elle constitue un
repére objectif par rapport aux autres entreprises de notre secteur
d'activité principal. Elle constitue I'un des éléments d’information
diffusée lors de due diligence.

La natation extra-financiere réalisée début 2018, vérifice
par l'agence de natation, dans six domaines [gouvernance,
comportements sur les marchés, environnement, droits
humains, ressources humaings, engagement saciétal) a permis
de constater une évolution pasitive et reconnue par rapport & la
natation en septemhre 2016.

3.1.3. PERIMETRE

Périmétre gouvernance
Le périmétre de reporting relatif a la gouvernance des filiales et

des socigtés communes fait l'objet du point V1.4 des comptes
consalidés.

Périmétre environnemental

Les informatians envirannementales couvrent l'ensemble des
sites frangais, & savair Cherbourg, Brest. Lorient, Nantes-Indret,
Angouléme-Ruelle, Saint-Tropez, Toulon, Oliiaules, Paris st Bagneux.

Les sacietés consolidées & I'étranger de Naval Graup représentent
moins de 5 % des effectifs inscrits du groupe. Quelgues-unes
déploient des activités de maintien en condition opérationnelle
mais la plupart réalisent des activités de canception, étude,
assistance technigque et assistance a maitrise d’'ouvrage.
achats et vente et de support administratif. Elles genérent par
conséquent un impact environnemental réduit par rapport aux
activités frangaises.

Périmeétre social

Le périmétre du reparting sacial distinque 'unité économique
et saciale (UES) Naval Group, constitué des sites frangais et
de la filiale frangaise Sirehna, et le groupe, qui correspand &
I'ensemble UES + les filiales francaises et étrangéres deétenues
majoritairement par Naval Group.
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3.1.A, GRUVERNANCE RSE

La respansabilité sociétale de I'entreprise [RSE] est un enjeu
majeur pour le groupe et pour ses actionnaires, Aussi, le Conseil
d’administration de Naval Group a décidé en 2018 gue le comité
du Conseil d'administration relatif aux rémunérations et aux
naminations serait désormais nomme Comité des rémunérations,
des nominations, de l'éthigue et de la RSE, en charge des
questians relatives & ce domaine.

Au plan interne, le Comité éthique et responsabilité sociétale
de I'entreprise (CERSE) a pour mission de fixer les orientations
génerales en matiére d'éthique et de responsabilité sociétale
dentreprise, telles qu'applicables & Fensemble des saciétés du
groupe. Le CERSE & (s liberté de mener tous travaux qu'il estime
utiles, dans le cadre de ses missians et de son rdle, Par ailleurs, son
Président met en uvre le processus des signalements relatifs aux
compartements contraires au référentiel éthique et RSE lorsque
la ligne d'alerte éthique est saisie. Le CERSE est composeé de onze
personnes désignées par le Président-Oirecteur geénéral. San
organisation est précisée par son réglement intérieur publié sur le
Business Management System (BMS) de I'entreprise. 1l s'appuie
sur un réseau de relais éthique et RSE dans chaque site en France
et a linternational. Les relais éthiques et RSE sant conviés a des
téléconférences tous les deux mois et participent a des actions
spécifiques commel'animation et la réalisation des sessions déadiées
a la RSE du site au de Ia filiale, ia participation & la Journge éthigque
et compliance en décembre de chagque année, la participation au
seminaire annuel regroupant les animateurs de la RSE (Compliance
Officers, relais éthiques et RSE, membres du CERSE).

Le déploiement de la démarche est porté par la directian Ethique,
Compliance et Gouvernance groupe et par I'ensemble du groupe,
laquelle est hébergée par le Secrétaire geénéral, en lien direct avec
le Président-Oirecteur general,

%.1.5. RISQUES RSE PRINCIPAUX

Lensemhle des risques RSE a suivia méme méthadologie groupe
pour ce qui est de Jeur identification et évaluation, & I'exception
du fait que les risques de la cartographie RSE sant évalugs en
risque inhérents et nan nets. Les entités qui ont collabaré & son
établissement sont les suivantes © sante, sécurite au travail et
environnement, écaconception, ressources humaines, protection
des données personnelles, compliance, inspection Nuciéaire et
Pyrotechnique. inspection Sécurité plongée, direction de I'Audit
et des Risgues.

Compte tenu de la nature de nos activités de canstruction navale de
defense et d'énergies marines, nous considérons que laiutte contre
le gaspillage alimentaire, 1a Iutte contre |a précarité alimentaire et
le respect du hien-&tre animal et d'une alimentation respansahle,
equitable et durable ne constituent pas des risques RSE principaux
et ne justifient pas un développement dans 1a présente déciaratian
de performance extra-financiere. En revanche, les thémes
concernant les conséquences envirannementales, sociales et
socigtales, en particulier les actians visant 4 lutter contre les
discriminations et a promouvair les diversités et les mesures prises
en faveur des personnes handicapées seront abardés dans une
publication complémentaire.
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3.2. RISQUES ET DPPORTUNITES |
EXTRA-FINANCIERS IDENTIFIES
PAR NAVAL GRDUP

2.2.1. ENEAGEMENT DU GRDUPE EN MATIERE
ENVIRDNNEMENTALE

La mer est 3 la fois l'univers historigue de Naval Group et

Yexpression de son avenir. Elfe est au ceeur des activités du groupe

et de ses ambitions renouvelées dans le secteur naval.

Lespace maritime est riche de promesses économigues mais
reste un milieu fragile. Conscient de cette realité, le groupe
s’attache & maitriser les questians envirannementales dans ses
activités : les produits, les services et les infrastructures.

Pour ancrer cette orientation dans les processus, le yespect de
'environnement est inscrit dans les engagements éthigues
de Naval Group et fait I'ohjet d’une politique environnementale,
déployée dans I'ensemble des sites du groupe et qui sera
prochainement déployée également dans ses filiales.

Au-deié de I'exigence de respect des réglementations en vigueur,
cette palitigue se décline en trois axes:

« prévenir les effets des activités sur 'homme et 'environnement
en maitrisant la sécurité industrielle pour diminuer 'impact des
activités dans I'aiv, 'eau ou Ies sols ;

» limiter Yempreinie envirannementale des produits, services
et infrastructures sur 'ensemble de leur cycie de vie par une
démarche volontariste dés ia conception et dans les achats pour
maitriser la consommation des ressources naturelies, en
particulier les énergies ;

* participer 3 la lutie contre le réchauffement climatigue en
réduisant Jes émissions de gaz a effet de serre.

Deux risques principaux sont identifiés en matiére d'environnement :
'empreinte carbone des praduits en service et le risgue d'accident
industriei environnementa! grave. Ces deux risgues sont detailles
ci-aprés.

@.2.2. ACCIDENT INRUSTRIEE ENVIRONNEMENTAL GRAVE

Dans le processus de réalisation/production des activites de
Navat Graup, Ies dispositions prises sont destinées & maitriser les
risques industrigls, éviter que des incidents environnementaux
industriels ne surviennent et, le cas échéant, en limiter feurs
impacts sur Yenvironnement. Les situations 3 risgue sont sous
surveillance et les moyens de lutte gui pourraient éventuellement
étre mis en ceuvre sont identifiés.

Par ailleurs, Naval Group s'attache & diminuer de fagon continue
I'impact de ses activités sur r'environnement, notamment en
réduisant les consommations d’énergie (exemple : réduction
du nombre de datacenters informatigues). en diminuant les
émissions de gaz 4 effet de serre {exemple : développement des
visioconférences et ouverture de services de webconférence] et
en améliarant le traitement des déchets.

Desobjectifs forts d' amélioration delaperformance environnementale
sont ainsi fixés notamment en matigre de réduction du nombre
d’incidents ayant un impact temporaire sur 'environnement.

ift. Oéslaraiivn de perinrmince axra-tinanitre (OPEF)

Description détaillée

Les accidents industriels représentent un risque nan negligeable
pour les activités de Naval Group en raison de ses activités
industrielles lourdes, un site pouvant subir un incendie, une
explosion, une fuite ou un déversement importent de produits
toxigues. Leurs causes possibles sont les suivantes :

nan-identification et non-gestion des risques propres aux
environnements industriels de Naval Group ;

contréles insuffisants sur les sites et equipements et processus
Naval Group ;

erreur de conception des équiperments du site / du processus de
praduction employe ;

* non-respect des procédures et régiementations sur site ;

- formation insuffisante des personnes intervenant sur site ;

erreurs humaines de Ya part des personnes intervenant sur site ;

 défaut d’entretien, de qualification des instaliations industrieiles.

Impact

La survenue d'un accident industriel environnemental grave
pourrait :

* poliuer gravement I'envirannement ;
- suspendre voire arréter les activités de Naval Group ;
- engendrer des risgues financiers et pénaux ;

* dégrader 'image de Naval Group.

Politique et organisation

Afin de maitriser ses risques, Naval Group s’est doté d'une
démarche d’amélioration continue dans le domaine de
I'environnement au travers de !a mise en place d'un systéme
de management. C'est ainsi que depuis 2008 Navai Group est
certifi¢ 1ISD 14001 sur I'ensernble de ses sites et de ses activites,
sans discontinuité. La version 2015 de ia norme a été mise en
application d&s le début de I'année 2016, renouvelée au cours du
premier semestre 2017, et reconduite avec succés en juin 2018,

Le groupe s'appuie également sur une palitique globale qualite,
sécurité et environnement renouvelée en 2018, et déclinée dans
'ensemble des entités.

Pour challenger les équipes en matiére d'environnement,
le groupe a identifi¢ ies principaux acteurs et contributeurs
4 l'environnement dans ses principales activités . produits,
infrastructures et services.

Dans la continuité de ce défi environnemental, le groupe a fixé
des objectifs ambitieux & 3 ans (2018-2D20), partagés entre
ces différentes directions, notamment en nombre d'incidents
concernant la performance environnementale industrielle

+ 0 accident industriel environnemental grave {niveau 3} ;

» événements ayant un impact temparaire sur I'environnerment
(niveau 2} : 4 en 2018, 4 en 2019 et 3 en 2020.

L'approche envirannementale de Naval Group englobe I'ensembie
de ses activités, les produits, les services et les infrastructures.

Naval Graup - Rapport financier 2018
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Cette approche se décline dans les processus de conception et de
realisation/production de 'entreprise.

Un reseau de contributeurs & I'environnement sest constitué sfin
de clarifier fes roles et les responsabilités des entités du groupe.

La constitution de ce réseau a débuté avee lidentification
des contributeurs des activités. En phase de « réalisation/
production », on retrouve :

* 'environnement  industrie, compasé de responsables
environnements : répartis sur I'ensemhle des sites Naval Group,
ils traitent de la confarmité réglementaire, deploient et mettent
en euvre des moyens de prévention et de lutte contre les
pollutions sur leurs sites ;

* ladirection des Achats : elle prend en compte I'environnement dans
les achats de mateériels comme dans les achats de prestation ;

* la direction Gestion de site, composée d'un réseau de responsables
en local : elle est en cherge de Is gestion de [utilisation des
ressaurces telles gue les consommations d'énergie feau,
electricité, gaz...) et des rejets [gaz & effet de serre, les déchets).

Lidentification des contributeurs al'environnement s'est poursuivie
avec les activités en phase de « conception » (détailié dans le
paragraphe 3.2.3. Empreinte carbane des produits en service].

Actualité

Lenvironnement étant devenu un sujet de sociéte, le groupe
continue de faire progresser la culture environnementale des
salaries par deux moyens : ls formation et la communication,

Chague nouveau coilaborsteur est sensibilisé aux questions
d'environnement lors de son parcours d’intégration. Celui-ci est
compase de trois étapes de formations :

* I'sccueil sur site :
* la farmation au poste de travail ;
* la formation & I'environnement de travail.

Naval Group University propose par ailleurs aux collabarateurs
des formations complémentaires suivant leur domaine d’emploi
et leur fonction. Elles sont dédiées a I'environnement lorsqu’il

i Beclaratien 42 pectormance extra~-bnantiere {GPEF)

s'agit de sensibitiser un collaborateur & I'écoconception, ou plus
généralement partagées avec la SST lorsqu’il s’agit de former & la
prévention des risques.

En complément des actians de formation, des communications
ciblées sont réalisées au niveau du groupe suivant un plan de
communication annuel portant sur les domaines de la sécurite
et de Fenvironnement. Celui-ci intégre autant que possible les
celébrations naticnales ou  internationales (développement
durable, énergie, mobilité, déchets pour la partie environnement).
Les communications nationales sont ensuite déclinges et
complétees en local sur chacun des sites,

Pour mettre I'accent sur les ragles en matire d’environnement, le
graupe a mis & jour l'ensemble des « standards environnement »
en 2018. Ceux-ci sont désarmais disponibles dans le Business
Management System (BMS] du groupe. Chacun de ces standards
traite d'une thématique particulitre en apportant des éléments
de compréhension et en rappelant les honnes pratiques telles que
« les agents chimiques dangereux {ACD] », « les déchets », « la lutte
contre les pollutions » ,« les technigues de I'information et de la
communication {Green IT) » ou encore « la maftrise des énergies »,

indicateurs de performance

Les sites Naval Group font preuve d'une performance
environnementaie maitrisée soutenue par le réseau d'experts
environnementaux. Les incidents sont remontés, analyses et des
actions correctives et préventives sont mises en place.

Les incidents environnementaux ayant un impact temporaire sur
I'environnement fniveau 2] sant en décroissance depuis plusieurs
années et font 'ohjet d’une analyse poussée {80) pour éviter
taute nouvelle survenue.

En termes de performance, te groupe ne deplore aucun aceident
industriel environnemental grave en 2018 et compte & ce jour
1 événement environnemental ayant un impact temporaire
sur I'environnement (appelé niveau 2) pour un objectif & 4 [voir
graphigue ci-dessous).

Les evénements environnementaux sont suivis en nombre, par
site et par domaine impacteés. Ceux-ci constituent nos principaux
indicateurs de perfarmance.

20 20
15
% CSR
Niveau 1
10 10 : Niveau 2
6
5
0 SR :
Brest Nantes-Indret Larient Angou'éme-Ruelle Toulan

Figure 1 : Recensement des événements envirennementoux 2018

Naval Group - Rapport financier 2018
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Les incidents environnementaux sont catégorisés et suivis en
nombre :

- constat de situation & risque (CSR) : I'événement aurait pu se
produire ;

* niveau 1 : incident sans conséquence, ni sur les collahorateurs
ni sur 'environnement, avec peu de potentialité du risgue ;

* niveau 2 incident ayant un impact temporaire sur
I'environnement et/ ou sur les collshorateurs ;

Brest Nantes-Indret Lorient

i Dariaraton 42 performaange sxira-financizre {OPEF)

= niveau 3 : incidents avec une pollution non maitrisée et/ou
I'intervention de moyens extérieurs a Naval Group.

En nature d'impact sur I'environnement :

' eau;
*air;
* sol;
* énergie;
* déchets.
“ Air
m Déchet
Eau
i3 Energie
o Sol

Figure 2 : Recensement des événements environnementoux por site et por domaine impacte

En 2018, 55 événements sans conséguence ont eté recensés sur
les sites de Naval Group en France. Tous ont fait I'oljet d'actions
correctives et préventives mises en place.

Cette méme année, 36 constats de situation & risque ont été
gtablis, témaignant ainsi de la vigilance des sites en matiére de
prévention des risques environnementaux.

3.2.3. EMPREINTE CARRONE OES PROODUITS EN SERVICE

Description detaillée

La démarche de prise en compte de I'environnement sur les
produits [batiments de surface, sous-maring) au sein de Naval
Group, initiee depuis 2007, continue progressivement a se
deéployer, tant sur les programmes gue sur les projets de R&D,
permettant aujourd’hui au groupe d'étre conforme & la nouvelle
version de I'1SO 14001:2015 mais surtout & répondre, lorsgue cela
estréaliste, aux réglementations civiles de I'Organisation maritime
internationale [OMI) et en particulier a 1a Canvention internationale
pour Ja prévention de la pollution par les navires (MARPOL).

L'annexe VI de la MARPOL concerne les régles a suivre en matiere
d’émissions gazeuses et en particulier la prévention de 'a pollution
de I'air. Elle s’articule selon 7 items gui sont :

» les substances gui appauvrissent la couche d'ozone ;

* les oxydes d'azote ;

- les oxydes de soufre ;

* les compaosants organiques volatiles ;

* Jes mades d'incinération & bord ;

- la gualité du carburant ;

* les mesures de réduction des émissions de CO,.

Tous ces points sont pris en compte lors de I8 conception des
produits Naval Group, gue ce soit au niveau navire ou au niveau
systemes, éguipements ou technologies. Les exigences prescrites
dans cetie annexe, dans la mesure de |3 faisahilité technique de
leur applicabilité, se retrouvent dans les exigences de conception.

Voulant étre précurseur dans un domaine, Naval Group a décidé
d'y répondre également en mesurant Yempreinte carbone de ses
produits phare.

En 2017, l'empreinte carbone de la frégate multimissions
{FREMM) a été réalisée et cette année, en 2018, I'exercice a eté
mené sur la corvette de type Gowind®.

Naval Group — Rapport financier 2018
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Impact

Les produits Naval Group, par leur nature et leur importance,
présentent une empreinte carbone non négligeable lors de leur
utilisation. Les causes potentielies en sont fes suivantes :

“ une non-conformité des produits avec les législations en
matiére de rejet dans I'air (comme vu précédemment) ;

* une utilisation dégradée des produits Naval Group par le client ;

*une conception non optimale des produits en matiére
d’empreinte carbone ;

* un defaut d’entretien/de contréle.

Les risques redoutés sont les rejets de gaz & effet de serre et
donc I'appauvrissement de la couche d'ozone ainsi que les
rejets toxigues d'oxydes d'azate, de soufre (dans une moindre
mesure, les navires de guerre n'utilisant pas de fuel lourd)
voire de particules fines. Le risque extréme serait une pollution
atmospheérigue irréversible.

La pollution atmosphérigue est aujourd’hui un enjeu planétaire
qui est mesuré, analysé et communigqué par bon nombres
d'industries, pour que le puhlic ait toute visibilité sur les impacts
gue cela peut engendrer sur sa santé et son environnement, Les
madifications de comportement et d'usage qui en découlent
sont forcement répercutées sur les industries elles-mémes, qui
n'ont alors de cesse d'ameliarer 'empreinte des produits gu'elles
proposent. Naval Group participe & ce cercle vertueux, et veut,
par la mesure de I'empreinte carbone de ses produits phare,
promouvair fa protection de I'environnement et étre précurseur
dans le domaine du naval de défense sur ce sujet.

Politigue et organisation

Naval Group, pour répondre & ses engagements a depuis une
petite dizaine d’années misé sur I'ecoconception et la certification
IS0 14001 de toutes ses activités, y compris celles de conception.

L'tcoconception est portée par une cellule de trois personnes qui
anime la démarche et s’appuie sur un réseau d’une cinquantaine
de spécialistes qui interviennent dans les projets selon leur
domaine de compétence, tant technique gu'arganisationnel. |l est
present tant sur les programmes gue sur la R&D.

Ceréseau, essentiellement axésurles navires, est progressivement
étendu aux infrastructures et aux services pour rallier les objectifs
groupe. Les correspondants qui seront nommés auront comme
réle de communiguer sur Jes objectifs du groupe, de disséminer
et adapter les méthodes existantes 4 leur besoin, de rédiger les
documents nécessaires et enfin de sensihiliser les équipes.

Actualité

Cote programmes, les projets dont les activités ant éte initiées
en 2017 ont été prolongés et renforeés sur 2018. De nouveaux
programmes ant également permis de déployer les méthodes,
développees depuis plusieurs années, et de fournir des livrahles
propres & f'environnement,

* Le programme Australian Future Submarine [AFSP] intégre,
des la premiére phase de conception, des exigences
environnementales gui sont tracées grace aux outils utilisés par

Navai Group — Rapport financier 2018
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lingénierie systéme. Un plan de management environnemental
a été redigé pour définir, sur le cycle de vie complet du navire, la
stratégie et les mayens mis en euvre pour prendre en compte la
protection de I'envirannement,

* Sous-marins nucléaires lanceurs dengins de troisiéme
geneération [SNLE 3G), frégates de taille intermédiaire (FTI] et
Blaek Sword Barracuda® suivent le pracessus de développement
du Business Management System en déclinant les exigences
environnementales qui leur ont été prescrites et ce, an incitant
les fournisseurs & démontrer leur volonté et capacité a répondre
et contribuer a atteinte des objectifs environnementaux fixes.

* Chasseurs de mines et porte-avions de nouvelle génération
proposent également des améliorations environnementales.

* La construction du chantier sous-marin Australie intégre des
prapositions d'améliorations en matiére d’environnement liges
au domaine du BTP.

Oe plus pour que les méthodes utiliséas sur les programmes
soient cohérentes, des travaux d’homogeéngisation des régles
métiers sont en cours, Différents guides metiers ont été rédigés
et ces travaux seront prolongés sur 2019.

Coté RSD, I'objectif de 20 % de fiches de RGO intégrant
I'environnement n’a pas été atteint. Pour autant, les deux axes
principaux contribuant a la protection de I'envirannement, 3 savoir
I'axe « Environnement et écoconception » et I'axe « Gptimisation
énergétique », ont vu leur budget augmenter et les travaux ant
été mengs avec succés. Pour exemple, trois projets phares :

" le projet ATHENA [appareillage de traitement hydrothermal
d'effluents navals), subventionng par la Birection générale de
armement (DGA) depuis 2016, suit sen cours, Cette année,
les partenaires ont lancé la réalisation du démonstrateur et
les études d'intégration sur frégate FREMM ant été initiées par
Naval Group. Le prajet se terminera en 2020, avec & la clef une
analyse et une validation de la salution OVH pour le traitement
des rejets et effluents de navire :

* le projet AGESCIC {Achisve Goad Environmental Status for Coastal
Infrastructure Construction), subventionné par I'Eurppe via le
projet LIFE, a éte signé. C'est un projet de trois ans qui consiste a
developper et tester une membrane de confinement pour réduire
I'impact en milieu marin, lars de travaux Sous-marins ;

le projet « IMO TIER Il st prise en compte des zones ECA »
(I'annexe VI de MARPOL] a réalisé des etudes d’opportunités de
mise en ceuvre de technologies civiles par les navires militaires,
concernant les émissions de Nox et Sox. Flles se poursuivent
par des mesures d'analyses réelles des émissions d’'une frégate
type FREMM. Les résultats obtenus permettront de statuer sur
les mesures & prendre pour rallier cette réglementation,

Les résultats de I'empreinte carbone de ls corvette de type
Gowind® ne sont 4 ce jour pas encore disponibles.

Oe plus, depuis guelques années, Naval Group participe aux
Comités de ls pratection du milieu marin (MEPC] de I'OMI pour
se tenir informé des évolutions constantes des regles a appliguer
mais également pour anticiper celles-ci sur les différentes lignes
de praduit en phase de canception. Cette année, le sujet majeur,
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pouvant avoir des répercussions pour Naval Group et ses navires,
concerng une proposition de ta France au passage & terme de
la Méditerranée en zone ECA, c'est-a-dire en zone 3 emissians
controlées. Si cette proposition est suivie, cela aura un impact
conséguent sur la motarisation ou les instaliations de post-
traitement des gaz de combustion des navires. Ayant anticipe
cette éventualite, la fiche de RED intitulée « IMO TIER Il » citée
précédemment traite ce sujet.

Plus largement, Naval Group participe aux réflexions de la filiere
navale sur la prise en compie de I'environnement dans la filiere
navale :

- d’'une part pour les travaux concernant I'éconamie circulaire,
qui sont aujourd’bui pilotés par le Groupement des industries de
construction et activités navales [GICAN]. A ce titre, Naval Group
s'est vu déléguer I'invitation au collogue « L'économie circulaire,
les entregrises dans la boucle » organisé par 6 associations
d’entreprises soutenues par le ministere de la Transition
gécologigue et solidsire et le ministére de I'Economie et des
Finances, pour représenter la filiere navale ;

d'autre part, Naval Group dispense des cours & F'Ecole nationale
supérieure maritime sur la prise en compte de V'environnement
en conception pour la formation ingénieur « Ecogestion des
navires » et a participé au montage du mastére specialisé
« Analyse du cycle de vie des navires » (Life Cycle Assessment
of Ship, LICAS], dont I'ouverture est prévue en septembre 2018,

Dans le cadre de la R8O, I'ecoconception a pour vocation 3
faire émerger les technologies du futur, appelées « cleantech »
contribuant & la préservation de I'environnement. Elles sont
classées selon trois domaines fédérateurs:

» la maitrise de ('efficacité énergetique .

- gptimiser les consommations : smart grid, HVAC réversible,
usine électrigue, nouveaux matériels...,

- développer de nouvelles sources d'énergie
hyhrides, énergies renouvelables, etc.,

. architectures

= optimiser la conduite du navire
peinture, etc. ;

. forme hydrodynamique,

* |e traitement des emissions et tdes déchets :

* réduire les emissions de particules en perspective des zones
speciales : port, cétes, zones ECA,

» minimiser les déchets en améliorant le stockage : compactage
gt sécurité sanitaire,

- definir les filieres de valorisation et de recyclabilite des
déchets,

- réutiliser a bord, tout ce qui peut létre :
energie, chaleur ;

eau, electricite,

- les technalogies innovantes et eca-friendly

- rechercher de nouvelles technologies viocarburants,
matériaux hismimeétiques, récupération de chaleur, traitement
des eaux, etc.,

- analyser leurs performances environnementales (EP).

i Deciaration d2 sesfeereance extra-financiers {GFEF}

Chague année, pour chacun de ses domaines, les technologies
sont abordées et étudiées en fonction des priorites des
programmes sur lesquelles elles pourront étre deployées, de
I'évalution des réglementations et des exigences des clients.

Indicateurs de performance

Fort des progrés obtenus sur les navires, ls démarche
d’écoconception va étre systématisée sur les infrastructures
et les services proposés par Naval Group. Les objectifs du
groupe, présentes au § 3.21 « Engagement du groupe en
matiere environnementale », et definis pour la périade 2018-
2020, concourent & cette déclinaison progressive sur Jes autres
«produits » inscrits au portefeuille de Naval Group. La participation
au MEPC 73 de I'OMI constitue également un temps fort de cet
eXercice.

Des indicateurs de performance ont eté definis et suivis au cours
de cet exercice

- l'atteinte des 50 % des projets navires « volontaristes »,
c'est-a-dire étant proactifs au vu des exigences concernant la
protection envirannementale ;

» 16 % de fiches de R&D rédigees contribuant, par les progrés
gu'elles induisent, & la protection de 'environnement ;

- 'empreinte carbone Gowind® est en cours de réalisation, suite a
I'empreinte carbone réalisée pour ia FREMM I'année précedente.
Lempreinte carbone de la FREMM avait estime a plus de 95 % la
part d’émissions de gaz a effet de serre imputahle a l'utilisation
de la frégate sur I'ensemble de son cycle de vie. Ces resultats ne
sont pour I'instant pas extrapolables aux émissions annuelles
du groupe.

3.2.4. SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

tna politique intégrée

La politique de santé et sécurité au travail (SST) est integree au
sein d'une politigue globale de qualite, sécurite et environnement
[QSE), revisee et signée par le Président-Directeur géneral. Cette
politique met en perspective et en cohérence les ambitions et les
exigences du groupe afin de satisfaire aux besoins et attentes
de ses clients, de développer ia culture de l'identification et de
la maitrise des risques, et d’assurer la conformiteé réglementaire.

Laudit de renouvellement des certifications Afnor réalise
durant lI'anngée 2017 a confirme la certification du systeme de
management global GSE de Naval Group sur les référentiels
iS0 9001, 1S0 14001 et OHSAS 18001.

Organisation

La politigue de santé et sécurité au travail {SST) est portée par le
département central Hygiéne, Securité et Environnement [HSE) et
déployée en local par les éguipes de prévention. Celles-ci veilient
a impliguer Yensemble des collaboratsurs dans une démarche
de dynamisation de la vigilance individueile et collective afin
gue chacun soit conscient du role et de la responsabilite qui Jui
incombent.
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Ces équipes, présentes sur chague site, sont composees
d'animateurs et de conseillers de prévention, pilotés par des
managers de prévention, Ces managers assurent le rdle de
conseil aupres des directeurs de site. Ensembles, ils veillent 4
assurer la prevention des risques, 8 apporter canseil et expertise
aux opérateurs et au management, et 4 gérer la coordination des
activités sous I'angle SST.

Ce réeseau SST s'appuie également sur des experts afin de
maitriser 'ensemble des risques genérés par les activités
industrielles. Lergonomie, les agents chimiques dangereux ou
encare 'amiante sont des sujets sur lesquels ces spécialistes
apportent leur expertise.

Formation

Limplication de la ligne managériale et Févolution des
comportements de I'ensemble des collaborateurs, Naval Group
OU NN, Présents sur Nos sites sont au cceur de la démarche SST.
Pour cela 'un des principaux leviers utilisé par Naval Group est la
farmatian.

- Chague nouvel arrivant réalise une formation das son arrivée
afin de s'assurer que toute personne pénétrant sur un site
Naval Group & connaissance des exigences SST. Cette farmation
d’accueil est une condition sine quta non pour I'obtention d'un
badge d’accés.

Afin de s'assurer que toutg personne prenant ses fonctions a
connaissance des risques SST de son poste, des démarches a
suivre en cas d'accident ou tincident, une formation au poste
de travail lui est dispensée par le manager. Cette formation est
compléteée par une formation 4 lenvironnement de travail.

Chague manager prenant ses fonctions sur un site Naval Groupva
se voir dispenser un passeport manageérial SST afin de s'assurer
quil a connaissance des responsabilités SST qui lui incombent,
A travers cette farmation, il sera notamment sensibilisé aux
évaluations des risques, a la gestion des accidents et au
management de la sécurité de ses callaborateurs.

Taut un autre panel de farmations plus spécifiques est dispense
chez Naval Group afin de s'assurer que chacun dispase du han
niveau d'information pour maitriser les risques liés aux agtivités
industrielles dans lesquelles ils évaluent. Plus de 85 farmations
SST sont dispenibles.

Performance SST

Les perfarmances SST de Naval Group sont suivies a travers
plusieurs indicateurs: le nombre d accidents avec arrét (AAA),
complété par le taux de fréquence 1 (TF1) (taux de fréguence des
accidents avec arrét / million d’heures travaillées).

Reésultats Naval Group au 31 décembre 2018 -

* AAA 1117, pour un abjectif de 120 (130 AAA en 2017);

* TF1: 5.4, pour un objectif de 6 (TF1 de 6.4 en 2017).

Ces resultats montrent une diminutian du nambre d’AAA et du
TF1 {accidents avec arréts) qui étaient en nette augmentation en
2018. Le nambre moyen de jours d'arrét en 2018 par accident de
travail est de 30,9 jours, pour 23 jours en 2017, le taux de gravité
est de 0,168,
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Les principaux risques

Les principaux risgues identifiés chez Naval Group correspondent
d’'une part aux causes les plus recurrentes ayant engendré des
accidents et d’autre part aux risques définis comme majeurs dont
la gravité des conséquences est Susceptible d’étre martelle,

Les causes principales des accidents de année 2018 sont les
chutes de plain-pied et de hauteur suite aux déplacements dans
les ateliers et les navires, la manipulatian et le transpert manuel
de charge. Ces causes représentent & elles seules plus de la
moitié des accidents avec arrét.

Les accidents de trajets avec et sans arrét representent quant
eux prés de 30 % du total du nombre d'accidents en 2018 et ont
une gravité importante,

Les risques majeurs, tels que les travaux en espace confing et en
hauteur, la manutention et le levage de piéces ou encare le risque
incendie ont géneéré trés peu g’accidents mais restent a I'arigine
d’un nombre non négligeatle d'incidents significatifs.

La maitrise des principaux risques

Les actions de prévention des principaux risques lancées depuis
plusieurs années se sant poursuivies en 2018. Des groupes de
travail intersites spécislisés sur les risques majeurs échangent
régulierement afin de partager leurs bannes pratiques et les
problématiques rencantrées. Ces groupes constitués d'experts
callaborent &fin d’assurer un niveau de maitrise optimal des
risques auxquels sont exposés les collaborateurs,

Les principaux risques font parailleurs I'objet d’un suivi statistique
précis afin de suivre leur évolution ; les accidents ou incidents se
produisant font également l'objet d'analyses poussées qui sont
régulierement présentses en Comités d’hygiéne, de sécurité et
des conditions de travail (CHSCT, remplaces en fin d’anngée 2018
par les Comités saciaux et économigues) lacal et natianal afin de
presenter résultats et abservations, Ces analyses et les actions
de prévention qui en découlent sant notamment partagées a
Fensemble du réseau de prévention afin que le retour d'expérience
béneficie & 'ensemble du groupe.

La maitrise de ces principaux risques passe également
par une implication managériale forte et une eévolution des
comportements. Pour cels, les principaux leviers mis en place ces
dernieres années ont été poursuivis en 2018 -

* le piiotage et cascade des actions SST par les managers via des
tableaux de bord auprés des opérationnels ;

* I'utilisation de boucles de pilotages contenant des indicateurs
SST [outils des directions afin d'évaluer la performance de leurs
entites au vu des indicateurs détermings) ;

* I'implication des managers dans le pracessus d’analyse des
accidents et des incidents en associant I'opérationnal ;

* lincitation 2 Yengagement personnel dans la prévention des
risques & travers la réalisation de constats de situatian a risque
{CSR);

- laréalisation de visites managériales de sécurité et envirannernent
[VMSE].
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Les actions clefs de I’année 2018

Ourant I'année 2018, des actions impartantes ont éte lancées afin
d’ameliorer la maitrise de nos risques. Une méthode commune
d’analyse des accidents et incidents graves a eté definie (méthode
80). Lensemble des managers de prévention a déployé cette
méthode sur son site et fait former son équipe a son utilisation.

Le graphigue ci-dessous présente les causes des incidents ayant
entrainé une analyse 80 en 2018:

Quiiamein3% .

[ 3% Risque radiologique 3 %

Dbiet en cours de R

transport manuel 3 % ﬁ

Machine ou équipement Appareil de levage

sus pression 16% ... BLmanutention 26 %

Infrastructre 3% - _— Autre 10 Y
Chute avec

Blectricité 19 % dénivellation 13 %

Les « 10 regles d’or de la sécurité » chez Naval Group ont été
créees et déployées en 2018 sur tous les sites de Naval Group
et certaines filiales [Australie, Malsisie, Arahie saoudite, Inde,
Egypte]. Leur objectif est de clarifier les régles de base de
la sécurité chez Naval Group. Elles sont non négociables et
applicables 4 I'ensemble des personnes présentes sur les sites
de I'entreprise. Pour que ces régles deviennent des standards de
'entreprise, elles sont et seront intégrees dans les analyses SST.
campagnes tle communicatian, etc.

Communicatian santé et sécurité au travail {SST)

Les actions de cammunication restent un vecteur essentiel paur
partager avec 'ensemble des collaborateurs Jes résultats, actions
et programmes. et obtenir I'adhésion de chacun. Elles sont
realisges & travers l'intranet, le magazine interne de Naval Group
et les journaux SST locaux, en lien avec des événements tels que
la Semaine de santeé sécurité au travail ou la Journée mondiale de
I"environnement.

Bes opérations de communication locales et nationales sont
¢galement réalisées périodiguement sur les thématigues
majeures des sites ; des interviews des principaux acteurs de
la prévention des risques dans I'entreprise sont réalisées afin
d'infarmer et sensibiliser 'ensemble des collaborateurs aux
mesures de prévention dévelappées.

En 2018, un plan de communication SST a été mis en ceuvre a
un rythme mensuel. Ces campagnes, déployeées sous ls forme
d'affiches, d'articles sur I'intranet et de support pour des
« causeries sécurité », permettent de cibler des thématigues
d’actuslité communes a tous les sites telles gue 'ergonomie, la
circulation au encore |a vigilance partagee.

B Rectaration de performance exte3-nanciere (OPCF)

Suppart 2 l'international

Le développement a l'international est un élément clef pour Naval
Group, la croissance de lentreprise dépend de notre capacité
& satisfaire nos clients en France comme & linternational en
garantissant la sécurité de nas collaborateurs. Pour cela un réseau de
santé et sécurité au travail international a été lancé en 2018, Celui-ci
regroupe les responsables prévention des 5 filiales de Naval Group
ayant 'effectif le plus important : Australie, Malaisie, Arabie saoudite,
Inde, Egypte. Labjectif de ce réseau est de définir les exigences et les
attendus en matiére de santé et de sécurité au travail, et d'echanger
regulierement afin de partager les bonnes pratigues.

Par ailleurs, afin de garantir un niveau de maitrise optimal de
sécurité des collaborateurs expatriés ou en missian, des actions
lancées les années précedentes sant poursuivies :

- Yidentification des informations de chague chantier extérieur
localisé en France ou en dehors ;

* la mise en ceuvre de plans de prévention entre Naval Group et
tes activités du client afin de prévenir les risgues et assurer une
bonne coordination entre les differents acteurs ;

* I'organisation et le suivi réalisé par la médecine du travail des
salariés et 'implication du médecin référent a l'international ;

- la définition des formations indispensables au préalable au
départ en expatriation.

3.2.5. ABUS ET FRAURES (RBRITS HUMAINS,
HARCELEMENY, INTERIM, RISCRIMINATIDN,
REGLEMENTATIRR RDNT ENTRAVE)

Enjeu

Naval Group est engagé vis-a-vis de ses parties prenantes,
clients, fournisseurs, callaborateurs, communautés nationales et
locales et se doit d'assurer le respect de I'ensemble des regles
et législations qui s'imposent & Ventreprise, & ses collahorateurs
comme a ses dirigeants ainsi gue les engagements gu'elle a pris
gui vont au-dela des seules législations [Pacte mondial, objectifs
de développement durable).

L'entreprise est donc organisée pour prévenir et sanctionner les
comportements non conformes & ses régles, aux législations
et qui peuvent nuire aux collshorateurs et au groupe et & ses
différentes parties prenantes externes.

Description détaillée
L es comportements inapprapriés portent sur:

« le nan-respect des regles relatives aux accords d'entreprise : le
non-respect des dispositions sur le temps de travail, les congés,
les heures supplémentaires, la prise de repas compensateurs, Ia
prise de journees de récuperation ;

« lenon-respect plus génerslement des dispositions du code du travail ;

= ie défaut d'application de la charte des dreits humains :
discriminations sous toutes leurs formes, harcelement ;
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* des fautes relevant du domaine disciplinaire : falsifications de
données, demandes de paiements non justifiés, compartements
déviants & quelque niveau gue ce soit,

Ces situations peuvent résulter d’'une insuffisance des cantréles
internes.

fmpact

Uentreprise met en euvre les actions qui permetient de maitriser
tes risques d'apparition de ces compartements inappropriés
et d'éviter ainsi les impacts financiers et opérationnels par des
surcodts et sanctions mais également les impacts sociaux,
envirannementaux et tout ce qui dégraderait I'image de Naval
Group.

Politigue et organisation en place

Naval Graup a mis en place plusieurs dispasitifs pour maftriser ce
risque d’'abus et fraudes :

en fixant des régles adaptges & I'ensemble du graupe et 3 ses
filiales, comme & ses propres faurnisseurs {code d'éthique,
charte des droits humains)

ensignant des accords avec les arganisations syndicales (accord
d’entreprise de 2017, accard sur la qualité de vie au travail) ;

en mettant en place un dispositif d’alerte avec un résesu de
référents pour traiter des plaintes de discrimination ou de
harcélement ;

en farmant et en apportant des conseils aux managers grace
aux juristes en droit social ;

en identifiant les entités de deuxiame ligne de maitrise, en
charge du suivi et du contréte de I'application des dispositifs
mis en place pour atténuer ces risques, chacune dans leur
perimétre, teiles que la direction Financiére, la direction des
Achats, la direction des Ressaurces humaines, la direction du
Contrdle export, |3 direction de la Streté graupe et la direction
Ethigue, Compliance et Gauvernance graupe ;

* labonne application de ces regles et dispositifs passent égalemeant
par la cammunication, par le management et par la farmatian.

Actualite

En 2018, les respansables ressources humaines et les membres
du Comité éthique et RSE ant été formeés 2 |a reconnaissance de
la discrimination (regles, méthade d'entretien).

Des communications sont également proposées aux managers,
animées conjointement par un juriste de la direction des
Ressaurces humainegs et la directrice Ethique et RSE.

Indicateurs de performance
La banne efficacite de ces dispositifs se mesure par le nombre
de procédures de sanctions engageées en interne ainsi que par les

contentieux engageant 'entreprise. Ces indicateurs sont suivis en
interne.
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3.2.6. RISQUES LIES AUX RELATIONS SDCIALES

Enjeu
Un ban dialogue social au sein de lentreprise contribue a sa
perfermance. Cela renforce la canfiance des collaborataurs vis-

a-vis du groupe, cela légitime le réle de la représentation du
persannel et des accords signés.

Naval Group est donc particulierement vigilant sur la qualité
du dialogue social natamment pour mener les projets de
transfarmation deentreprise, pour mettre en ceuvre des nouvelles
organisations ou pour modifier des modes de fonctionnement et
pour taut ce gui peut impacter I'emploi et les effectifs et canduire
a une dégradation du climat social.

Description détailiée

Limpact négatif de la degradation du dialogue avec les
organisations syndicales peut conduire a un blocage des prajets
de transformation de I'arganisation et de maodernisation des
processus, a la perte de confiance des instances externes
[inspection du travail], des tutelles, de I'actisnnaire industriel
de référence et des clients et aller jusqu'a la suspension des
opératians en raisen de mouvements socigux.

Cels psut également avair des consequences sur les personnes
notamment sur leur santé (risques psychesociaux] et de manitre
géngrale sur la sécurité.

Impect

Ces situations peuvent conduire 3 des cots financiers nan prévus,
notamment du fait de retard dans le franchissement des jalons
et & terme un non-respect de Iz date de livraisan contractuells.
Un mauvais climat social et un mauvais dialague sacial ont
egalement un impact sur limage de I'entreprise, notamment sur
sonimage emplayeur ce qui, 3 encare, est dommageable.

Politique et organisation en place

LUorganisation de Naval Group, notamment sa direction des
Relations sociales au sein de la direction des Ressources
humaines, est axée vers un maintien permanent d'un dialogue
social constructif avec la représentation du persannel et les
organisations syndicales. Elle est organisée avec une équipe
carporate et des responsables relations saciales pour chacun
des neuf établissements de I'entreprise. La respansable relations
sociales du site est rattaché au directeur des Ressources
humaines de I'établissement. I s'appuie sur un juriste en dreit
social. Au niveau corporate, le directeur des Relatians saciales
est entourg d'une équipe relations saciales de deux persannes,
d'une équipe juridique de quatre persannes et d’'un péle santé et
persannel de statut public de deux persannes.

Les relations avec les arganisations syndicales et avec Ia
représentatian du persannel s'organisent & partir de Vaccord
d'entreprise revu en 2017 Cet accard cansacre 2 chapitres au
dialogue social, un pour les regles et moyens de la représentation
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du personnel (Comités saciaux et économigues, CSE] et un pour
les organisations syndicales. Les moyens attribués vont bien su-
dela du strictement égal et I'organisation pour linformation et la
consultation des instances est hasée sur une volonté de grande
transparence impliguant natamment ces acteurs trés en amont des
décisions ayant un impact sur ies arganisations et les personnes.

Actualité

2018 est I'année de ! négociation de la nouvelle organisation dela
représentation du persannel issue des ordonnances dites Macron
de septembre 2017. Naval Group et ses arganisations syndicales
ant abouti & un accord majaritaire signé en juiliet 2018. L'accord
a défini les nouvelles régles de représentation avec un Comité
social et économique central (CSEC] et des Comités sociaux
et economiques d'établissement. Les élections des nouveaux
représentants du personnel ont eu lieu en actabre et ces nauvelles
institutions de représentation du personnel sont en place.

Un séminaire entre la Direction générale et le Comite social et
gconomigue central est prévu fin janvier. De maniére plus réguliére,
les membres de la Direction générale interviennent aux réunions
du CSEC sur les sujets de palitique générale de I'entreprise.

Indicateurs de performance

Pour mesurer 13 qualité du dialogue social, I'entreprise prend en
compte le nombre d’accords signés, le valume d'arréts de travail
subi non technique et Vabsentéisme de courte durée. En 2018, dix
accords ont £té signes.

3.2.1. INADEQUATION OES COMPETENCES CLEFS

Enjau

Naval Group exerce ses activités au travers d'une large palette
de métiers et dexpertises maobilisant les compétences variées
de I'ensemble de ses collaborateurs. Les produits de Naval
Group comportent des systémes technalogigues de pointe et
nécessitent des campétences et un savair-faire trés spécifigues.

Toute perte dans ce domaine peut s'avéarer particuligrement
dommageable pour le groupe, notamment dans un contexte
d’évolution rapide des réglementations, standards, pratiques
industrielles et technolagies.

Description détaillée

Le risque majeur serait que le groupe rencontre des difficultés a
dispaser des compétences requises au boen mament et au bon
endroit pour mettre en teuvre sa stratégie et mener 3 hien ses
programmes.

Ces difficultés paurraient trouver leur origine dans
- incapacité a recruter les talents et a les retenir ;

« une défaillance dans lidentification des compétences clefs
nécessaires a lg mise en uvre de I stratégie de I'entreprise ;

* I'inexistence de parcours professionnels ;

= une défaillance dans la transmission des savoirs lors de la
gestion des successions.

Il Baciaratisn de pariermance exira-tinanciers (GPEF)

Impact

Les conséguences peuvent &tre trés dommageables pour
le groupe : un risgue de ne pas maintenir le haut niveau
technologique du groupe et donc a terme un risque de perte de
clients et de marchés.

Politiques et organisation en place

Afin de limiter ce risque, le graupe met tout en ceuvre pour étre
en mesure d’acquéris, conserver, redéployer ou rencuveler les
compétences dont il aura besoin.

La direction des Ressources humaines (DRH] et la direction
de la Communication ont renforcé leur plen d'action marque
employeur dans lequel sont inscrits les objectifs de création de
viviers dans les domaines critigues et métiers en tension. La DRH
pilate une politique de partenariat avec les écoles et arganismes
de formation paur favariser le recrutement dans les domaines
clefs de son activité.

Par ailleurs, Naval Group soutient et contribue au développement
du Campus des industries navales dont I'objectif est la création
de formations « navalisantes » et de développer 'attractivité vers
la filiére.

Afin de soutenir ces actions, en 2018, le groupe a renforcé son
systéme d'infarmation pour anticiper ses bessins en ressources
et en competence a moyen et long terme. Ce renforcement se
poursuit sur 2019 avec I'extension du systéme d'information
sur des domaines d'attractivité, de cooptation et d'employes
advocacy.

En outre, les nombreuses possihilités de mobilité professionnelle
et geographigue incluant les mobilités internationales, la
mise en place de systémes de détection des hauts potentiels,
I'investissement en formation et transmission des savoirs,
contribuent & I'attractivité du groupe.

Tous les ans, un réseau de responsables spécialités groupe
[couvrant les 8 specialités du groupe] établit une cartographie
présentant les évolutions de tous les emplois a I'échelle du
plan & moyen terme. Localemnent, chaque site établi un plan de
gestion prévisicnnelle des emplois et des compétences (GPEC)
Iacal, qui fait par silleurs ‘chjet d’échanges avec les instances
représentatives du personnel locales. De cette analyse découlent
les plans d’action relatifs aux recrutements, farmations, mises en
place d'actions de transmissian des savairs.

Au-dela des dispositifs GPEC en place pour 'ensemble de ses
activités, Naval Group suit spécifiquement les métiers eritigues
pour la souveraineté nationale : 4 familles dites « souveraines »
sont gérées par des chefs de famille qui s’assurent gue le groupe
dispose de cartographies a jour des compétences existantes et
de parcours professionnels types, et qui arganisent des revues de
carriere transverses.

Par ailleurs, le groupe amis en place une palitique de rémunération
attractive et déploie des dispositifs d'intéressement, de
participation, d'actionnariat salarié et d'épargne salariale
permettant notamment asux collaborateurs de participer au
capital de Naval Group et de favariser ainsi leur adhésion et leur
fidelisation.
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Organisation
Lorganisation de!'équipe pour gererles questions de compétences
st fa suivante :
* Un service Recrutsment et mobilité (siége st sites), au service

des Human Resources Business Fartners {HR8P] qui expriment
leurs biesoins en ressources :

une responsable Formation, qui définit la politique formation
groupe au regard des enjeux stratégigues (plan stratégique] et
cadre les orientations groupe, ensuite dépioyées et enrichies
par direction, Naval Group University travaille sur Faptimisation
et Venrichissement de F'offre au regard de cette politique ;

" une equipe de responsables mobilité et attractivité présente sur
nos bassins d'emplois principaux {(Narmandie, Bretagne, Pays
de la Laire, Nouvelle Aguitaine, Sud]

’

3 Key Account Managers « dévelappement et compétences »
a qui sont attrihuées une ou plusteurs directions (relais RH
aupres des business lines) : ils garantissent le déploiement de
la politigue développement et compétence, GPEC, formation,
recrutements ;

une équipe corporate GPEC et évolution professionnelle, qui
cadence les calendriers GPEC, la gestion des carrigres auprés de
HR BP et anime le réseau des référents spécialité groupe.

Actualités

En 2018, les activités principales en matiére de gestion des
competences clefs ont été |es suivantes :

* préparation du ramp up sous-marin : bilan de criticité, diagnostic
des compétences au sein du groupe. pians d'action (par exernple
création d'une école d'intégrateurs-projeteurs sur le site de
Cherbourg pour anticiper les besains en études Sous-marins)

’

intégration d'une offre de formation type « chantiers écoles »
pour la transmission des savoirs techniques par des formations
en situation de travaii :

lancement d'un plan de communication externe cihlé en
fonction de nos publics, sur la base d'un diagnastic de natoriété
en cours ;

accompagnement du développement du Campus des industries
navales : participation aux actions de promotion de la fifiere vers
les écoles et organismes de formation, contribution aux travaux
de recensement de besoins de formation des industriels :

travail  sur 'employabilité et 'accompagnement  des
collabarateurs dans leur carriére professionnelle, fa GPEC et la
réforme de la formation professionnelie.

Objectifs
Les objectifs suivis en 2018 étaient jes suivants :
* conduire la réorganisation RH tout en répondant a 100 % des

hesoins en pastes et compétences. La réslisation de 100 % de notre
plan de poste & pourvoir témoigne de I'atteinte de ces abjectifs ;

- développer une offre de formation technigue « terrain » : mise
en place de tutoriels sur le Learning Management System (LMS)
enseignant ia réalisation de gestes techniques, déploiement de
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« chantiers écoles », financement et formalisation d'actions de
matelotage. Ces actions sant maintenant intégrées dans l'offre
de formation et seront développéss en 2019.

En 2018, les objectifs sant de :

* pourvair les postes critigues et familles souveraines : suivi parfa
realisation des postes a pourvoir sur ces familles ;

* constituer des viviers sur fes métiers en tension Suivi par la
réalisation des recrutements sur les meétiers en tension ;

* structurer des parcours professionnels pour fes hauts potentiels
ety intégrer des hauts potentiels ouvriers, techniciens et agents
de maitrise.

Indicateurs de performance

Pour mesurer la qualité de la gestion des compétences clefs, e
taux d’avancement du plan de postes & pourvoir sur métiers en
tension et compétences critiques est suivi,

Outre les objectifs suivis évoques ci-dessus, Naval Group suit et
publie plusieurs indicateurs de performance liés aux palitiques
mises en ceuvre afin d'atténuer le risque d'inadégquation des
compétences clefs

* 2066 persannes ont été embauchées par le groupe en 2018,
dont 1544 en CO), cantre 1817 en 2017 soit une hausse de
13,7 % vépondant notamment & la nécessité de pourvoir un
nombre important de postes ;

* 1417 personnes ont gquitté le groupe en 2018, dont
48 licenciements, contre 1172 en 2017 pour un turnover de 9,3
%, en hausse de 1,2 point par rapport & 2017 [8,1 %).

3.2.8. PQOTECTION OES DOMNEES PEQSONRELLES - PRIVACY

Enjeu et description détailise

Naval Group est particulierement sensiale a Ja pratection des
données personnelies. Le respect des régles de protection des
données personnelles est un enjeu majeur du développement
maitrisé de l'informatique et des nouvelles technologies au sein
de Naval Group. A ce titre, et compte tenu du caractére transversal
de ce sujet, il a vocation & s'intégrer dans les processus du groupe,

impact

Lentrée en application du réglement général sur la protection
des données {(RGPO) a mis en exergue limportance de la
protection des données personnelles et ses impacts en matiére
opérationnelle, juridique, financiare, gthique et d'image.

Politigue et organisation

Naval Group a renforcé son dispositif de protection des données
personnelles en navembre 2017, notamment en désignant un Jata
Protection Officer (OPQ) au niveau du groupe qui assure également
les relations avec les autorités de protection des donngées
personnelles. |l est rattaché au Secrétaire geénéral du groupe.

Pour I'exécution de ses missions, le OPQ s'appuie sur un adjoint
ainsi que sur un réseau qui se structure autour de relais du
OPO au sein des différentes directions du groupe ainsi gue de
correspondants dédiés sur chague site.
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Leurs missions consistent & assister, conseiller, informer et
répondre aux demandes de toutes les entités du groupe en
matiere de protection des données personnelles.

Le DPO et son adjoint analysent et vérifient la conformité des
activités de traitement et sont conduits o réaliser des audits
pour s'assurer du respect de la conformité. lls sont également
consultés lors de la mise en ceuvre de tout nouveau traitement
de données personnelles et ils tiennent, pour le compte de Naval
Group, le registre des traitements.

Une rubrique dans 'intranet du groupe est dédiée 4 ta protection
des données personnelles. Elle rappeile notamment les droits des
personnes et met & disposition du résesu et de I'ensemble des
collahorateurs une méthodologie afin de garantir la protection
et la sécurité des données personnelles. Ces informations
sont également affichées dans nos sites afin de préciser aux
collaborateurs natamment, la procédure a suivre en cas d'exercice
des droits qu'ils détiennent au titre de la réglementation relative &
la protection des donnees personnelles.

Actualité

En 2018 le dispositif décrit ci-dessus a été mis en place. Uannée
2019 sera consacrée a renforcer la gouvernance mise en place et 3
ancrer la protection des données personnelles dans FAON du groupe.

Indicateur de perfarmance

Des éléments de mesure permettant d’évaluer l'efficacité de la
démarche privacy seront également définis en 2018.

3.2.9. PISQUE DE CORPUPTIDN ET DE TRAFIC LI’INFLUENCE

Enjeu

Dans un contexte de développement international et dens un
environnement réglementaire en évolution, les clients de Naval
Group attendent que les relations commerciales mutuelles soient
exemplaires en matiére de conformité vis-3-vis des standards
et des Iégislations nationales et internationaies qui lui sont
applicables, notamment paur ce gui concerne la lutte contre la
corruption et le trafic d'influence [la compliance)

Description détaillée

Le risque de carruption et de trafic d'influence est identifié parmi
les risques de groupe, pour les activités en France comme &
I'international, notamment dans les filiales. Il est traité dans le
cadre d’'un dispositif de compliance groupe qui recouvre autant
les activités de sponsoring ou de mécénat, que Ia participation 3 la
vie politique ou associative, les cadeaux ou marques d’hospitalités
regus au offerts, les relations d'affaires avec des tiers et la prise
en compte des opérations dans les ecritures comptables.

Impact

Le risque de corruption et de trafic d'influence est pris en compte
d'abord pour des raisons éthiques, légales et en raison de ses
impacts potentiels negatifs, sur I'activité économique, sur [image
du groupe, par conséquent sur 'ensemble de ses personnels, et in
fine sur la viabilité de 'entreprise.

iit, Bactaration de perfarmance axtra-tinanciers {IPEF)

Politique et arganisatian en place

Qutre le dispositif d’alerte éthique et I'existence, depuis 2009,
d’'un Comité éthique et responsabilité sociétale d'entreprise, le
groupe a décidé en 2017 de renforcer le dispositif de comptiance
existant, tant au niveau de la prévention que du traitement
des risques, qui satisfasse les exigences les plus élevees en la
matiere, et en particulier celles la loi frangaise n°2016-16391 du
9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la
corruption et & la modernisation de la vie économique [dite loi
« Sapin 2 »).

Naval Group s'est doté d'une direction Ethique, Compliance et
Bouvernance qui constitue la deuxiéme ligne de maltrise du
risque de corruption [établissement du référentiel, mise en
ceuvre du dispositif compliance au sein du groupe et des filiales,
accompagnement, contrdle interne) et s’appuie sur un réseau de
Compliance Officers placés auprés des directeurs d'entité. Pour
mémaoire, la premiere ligne de maitrise est constituée des entités
opérationnelles qui agissent en conformité avec les processus
du groupe et la troisieme ligne de maitrise s’appuie sur I'activité
d’audit interne qui évalue Yensemble des dispositifs et activités
du groupe.

Actualité

En 2018, le référentiel a eté profondément revu avec les créations
ou mises a jours d’'un ensemble de documents relatifs a la lutte
contre la corruption et le trafic d’influence : code d'éthique, code
de conduite compliance, code de conduite des fournisseurs,
guide pratique des comportements éthiques, politique relative
a Vapplication du référentiel éthique dans les filiales, sociétes
associées et participations du groupe, instruction relative 3 la
participation & la vie associative et politique, aux activités de
lobbying et aux activités de bienfaisance, philanthropie, mécenat
£t sponsoring, instruction relative aux cadeaux, repas et autres
marques d’hospitalités, laguelle est basée sur la déclaration
des margques d’hospitalité dens une application dédiée en vue
de leur validation prealable. Par ailleurs, le nombre de contréles
préalables (due difigence] réalisés avant I'entrée en relation avec
des tiers a fortement progresse, en relation notamment avec
l'instruction relative a 'entrée en relation d'affaires avec les tiers
désignés.

La mise en meuvre de ce dispositif compliance s'est poursuivie
dans les filiales.

tne communication de ces instructions est assurée tant par leur
publication dans le systeme d’information interne des sociétés
du groupe gue par des farmations dispensées aux personnes
plus exposées tandis que tous les nouveaux arrivants ont été
sensibilisés.

Une Journée internationale éthique et compliance est en outre
arganisée tous les ans afin que les principaux messages saient
passés a I'ensemble des salariés du groupe.

indicateurs de performance

Les indicateurs de performance de la compliance serant définis
en 2019.

Naval Group — Rapport financier 2018

41



H2

Rappart de gestion 2018

3.2.50. SECURITE PRODUITS - SECURITE NUCLEAIRE

Ce risque est détaillé dans le paragraphe 1.2.7.6. Sécurité des
produits.

3.2.15. SECURITE PRODUITS - SECURITE PLOWGEE

Ce risque est détaille dans le paragraphe 1.2.7.8. Inspection
Nucléaire et Pyrotechnique.

3.3. LOI RELATIVE AU DEVODIR DE VIGILARCE
OES SOCIETES MERES ET DES
ENTREPRISES DONNEUSES D'DRDRE

3.3.1. MESURES MISES EN PLACE

Depuis 2012, Naval Group évalue les risgues envirgnnementaux,
sociaux, éthiques portés par ses fournisseurs de premier rang a
travers des audits documentaires et si besain des audits terrains.

Suite & I'entrée en vigueur de la loi n° 2017-399 du 27 mars
2017 relative au devoir de vigilance des sociétds meres et des
entregrises donneuses d’ordre, Naval Group a déployé un plan
comportant les mesures de vigilance raisonnable propres 3
identifier les risques et & prévenir les atteintes graves envers
les droits humains st les libertés fondamentales, la santé et la
securité des personnes ainsi que I'environnement, résultant des
activités du groupe lui-méme, ainsi que des activités de ses
Sous-traitants au fournisseurs de premier rang avec lesquels est
entretenue une relation cammerciale étahlie, lorsque ces activites
sont rattachées a cette relation,

Ce plan comparte les cing mesures suivantes :

" une cartographie des risques (identification, analyse et
higrarchisation des risques concernes) ;

* des procedures d'évaluation réguliere de la situation des filiales,
fournisseurs ou sous-traitants au regard de cette cartoqraphie
des risques ;

* des actions adaptées d'atténuation des risques ou de prévention
des atteintes graves ;

* un mécanisme d'alerte et de recueil des signalements, défini en
collaboration avec les organisations syndicales représentatives
du persannel ;

= un dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et d'évaluation
de leur efficacité.

En 2018, Naval Group a élaboré une cartographie unique des
risques en matiére de responsahilité saciétale d'entreprise [RSE),
comprenant, autre les sujets entrant dans le champ d’application
de la loi sur le devoir de vigilance, celui de la Iutte contre la
corruption et le trafic d'influence. Cette cartographie permet
ainsi d'évaluer les risques groupe. Ces risques, décrits au point
3.2. ci-dessus, sont suivis par chacune des entités en charge, et
notamment : le département central Santé, Sécurité au travail et
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Envirannement [voir 3.2.4, ci-dessus), la celiule Ecoconception
(voir 3.2.3.}, Ia direction des Ressources humaines [voir 3.2.5.),
le Oata Protection Dfficer (voir 3.2.8.) et la direction Ethique,
Compliance et Gouvernance groupe (vair3.2.9.).

Ence qui concerne plus particuligrement les draits humnains, il est
précisé que Naval Group a édicte une charte des droits hurnains
qui définit les engagements de I'entreprise. Cette charte reprend
ies « dix principes » du Pacte mandial relatifs aux draits humains
et aux normes internationales du travail auquel Naval Group
adhere.

Pour s'assurer de la bonne application de ces principes, le plan de
vigilance repose sur les actions suivantes :

* la mise en place des actions prévues 4 I'accord « diversité »
du 5 janvier 2018, notamment en matiére de formation des
managers et responsables ressources humaines. L'accord
« diversité » a également prévu la mise en place de référents
discrimination auxquels chacun peut se référer au méme titre
que Jaligne d'alerte éthigue ;

*le groupe a en outre mis 3 disposition des filiales un outil
d'autodiagnosticleurpermettantd’analyserleursituationaureqarcl
des engagerments de Naval Group et d'établir un plan d’'actions.

Une évaluation de ces actions sera faite lors de l'audit sur la
politique RSE de Naval Group.

La cartographie permet egalement d'évaluer les risgues pour
chacune des natures d'achats et portant sur les risques RSE ligs
aux fournisseurs et saus-traitant de premier rang, et intégre des
enjeux spécifiques aux achats : le valume d'affaires, la criticité de
Ia nature d’achat et la localisation géographique des fournisseurs,
ce qui met ainsi en lumiére les natures d’achats [es plus critiques
et permet de prioriser les actions & mener avec les fournisseurs
de Naval Group.

Les résultats des évaluations donnent lisu 3 des plans d’actions
integrés au plan d'action d’atténuation des risques fournisseurs,
et, le cas échéant, sont suivis en Comité des risques fournisseurs,
qui a pour objectif de garantir la maitrise des risques fournisseurs,
Il est composé des directions concernges et est présidé par le
directeur des Achats. Par ailleurs, un code de conduite faurnisseur
est reférencé dans les conditions genérales d'achat. Ge code de
conduite rappelle 'obligation des fournisseurs de se confarmer
notamment au code d'éthique et au code de conduite compliance
de Naval Group.

Une auto-évaluation RSE de chaque fournisseur du panel de Maval
Group est réalisée par un organisme indépendant spécialise, et
une attention particuliére est portée aux fournisseurs intervenant
dans les natures d'achat identifiées comme les plus a risque
dans la cartographie des risques. Pour les fournisseurs dont
I'évaluation RSE est insuffisante, des plans d'actions sont mis
en place progressivement Jors des comités de pilotage annuels
tenus individuellement avec chaque fournisseur et leur hon
déroulement fait Fobjet d’un suivi régulier,
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3.3.2, MECANISME D'ALEATE

Naval Group a mis en place depuis de nombreuses annees une ligne
d'alerte et un dispositif de recueil et de traitement des signalements.
A l'entrée en vigueur de la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016
relative a la transparence, a la Jutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économigue, dite « Sapin Il » (§ il de l'article 8
sur les lanceurs d'alerte et §lI-2 de Yarticle 17) et de laloi n° 2017-383
du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance, et afin de rendre cette
ligne d'alerte plus accessible au plan international, elle a été rebaptisée
paur devenir ethics@naval-group.com.

Cette ligne d’alerte est ouverte a chacun des collaborateurs
réguliers et accasionnels, quel gue soit leur statut, des entites
contrélées par le groupe, ainsi gu'a I'ensemble des parties
prenantes externes du groupe [clients, fournisseurs, sous-
traitants, partenaires...).

Elle figure sur le site internet de I'entreprise ainsi que dans les
référentiels d’éthique et de compliance : code d’éthique, code de
conduite compliance et code de conduite des fournisseurs.

Le Comité éthique et RSE, présidé par le directeur Ethigue,
Compliance et Gouvernance du groupe et dont les membres sont
nommeés par le Président-Directeur général, est en charge de:

* répondre & toute sollicitation au travers de la ligne d’alerte
sécurisée gue ce soit pour une simple interrogation ou un
signalement ;

i, Bectaration de perfarmance sxya-tinancier: {OPEF)

* procéder aux enguétes qui font suite aux signalements émis au
travers de cette ligne d'alerte et ceci dans le respect strict de
regles de confidentialité ;

= le cas eécheant, il recommande les actions et/ou sanctions qui
en découlent, dans le cas d’écart constaté avec le référentiel
ethigue (tel gue décrit au paragraphe 1.2.6.1. ci-dessus).

3.3.3. QISPOSITIF DE SUIVL

Un groupe de travail « plan de vigilance »piloté par la direction
Ethigue, Compliance et Gouvernance groupe a &té mis en place
depuis mi-2017 avec les directions concernees et une partie
prenante interne. Ce groupe de travail s'est réuni deux fais en
2018. Le dispositif défini pour le suivi des actions au sein de
la Saciété et de ses filiales controlées prévoit qu'il appartient
au Comité éthigue et RSE [« CERSE ») de s'assurer de la mise
en place des actions adaptées d'atténuation des risques au de
préventions des atteintes graves. Une commission dediée du
CERSE a été constituge a cette fin et deux premieres réunions
sont d’ores et déja programmées en début d’année 2018,
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IV. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Etabli conformémant aux dispositions de I'article L. 225-37-4 du Code da commarce.

£.1. LISTE DES MANDATS ET FONCTIDNS EXERCES PAR CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL AU COURS
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

Herveé Guiliou Naval Graup Prés|dent Directeur général
BE MAURIC Membre du Conseil de surveillance
SNEF Administrateur
Compagnie maritime d'expertises - Comex Administrateur
Les Chantiers de I'Atlantique Administrateur
CiCs . Membre du bureau - Trésarier
GICAN Président
3CAPADVISOR Président
SCILE CLOS DE LA BOURRASQUE Gérant
TR I
05 2 ﬁ..x;.-»be’x’h& x 6 24 i &
Stlphle Mantel Cantrofeuse génerale économique et financiére de 1¢ classe -
Ministere des Finances et des Comptes publics Chef de service, adjointe 3 Ia directrice du budget
Naval Group Administ.ratrice
Frangaise des Jeux Commissaire du gouvernement au Conseit d'administration
PMU Administratrice
La Poste Administratrice
SNCF Mobilités Administratrice

& A o LTSRS AR <
Pascal Bouchiat

Thales Dlrecteur general Fmance et Systemes cf’lnformatlnn
Navai Group Administrateur
Thales Alenia Space Administrateur

Nathalie Ravilly Thales Vice- prémdente Strategie defense et Developpement carporate
Naval Group Administratrice
Telespazio S.p.A Présidente du Conseil dadministration
Thales Alenia Space Administratrice
Elettranica Administratrice
Thales Germany Administratrice
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Gabrielle Gauthey Naval Group Administratrice
GECINA Administratrice - Présidente du Comité d’audit
RADIALL Membre du Conseil de surveillance

Naval Group Administrateur

Jacques Hardelay Chantier nav;rde Marseille SAS (CNM] Prasident
Naval Group Administrateur
GICAN Administrateur
UiMM 13 Administrateur
Club de |a Croisiere Administrateur

Xii
A

oy TERAT B s e 5 R 23

Luc Rémant Schneider Electric industries SAS Directeur géngéral des Dpératians internationales
Naval Group Administrateur
Atos Worldline Administrateur

R T . T e )

ST (R EOSTRS :

et Beonio |
Thales Président-Directeur général
Naval Group Administrateur

'Creal Administrateur

i s SERE e R G s 2 . o
Sandra Lagumina Meridiam COD Asset Management
Naval Group Administratrice
FNAC Darty Administratrice [depuis e 25/05/2018)

%‘;‘% %
LGN

Direction genérale de I'armement

Caroline Laurent

Naval Group

g
gp«:&a RAER i >

Gilies Rapale Naval Broup Directeur de Pragramme modifications PA COG

=EY

Naval Group Administrateur

isabelle Roug Naval Group Chargee prevention / environnement

Naval Group Administratrice
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Laurent Chagnas Naval Group Secrétaire domaine technigue et administratif

Naval Group Administrateur

~}:. '?, % ,\5.

4 %E:g,{lm L qg :
Naval Group Intégrateur mai
Naval Group Administrateur

R

Charge des relations externes et internes Grand Nantes

Naval Group Administrateur

Naval Group

Jodl Ricaud

Thierry Barbarin Naval Group Officier de sécurité

Naval Group Administrateur

Bertrand Le Meur

Ministére des Armees

Naval Group . Administrateur

Thales* Membre du Conseil d’administration au titre de I'action
specifique

Ariane Group Ad.ministrateur

KNDS Membre du Conseil de surveillance‘

Bertrand Le Meur est nommé membre du Conseif d'administration de lo socisté Thales en quatité de représentont de I'Etat, ou titre de 'oction spécifique {décret
en date du 3 juiliet 2014},

#.2. LISTE DES CONVENTIDNS CONCLUES ENTRE UN OIRIGEANT DU UN ACTIDNNAIRE SIGNIFICATIF
DE LA SDCIETE NAVAL GROUP D'LINE PART ET UNE FILIALE DE CETTE DERNIERE O'AUTRE PART
(HORS CONVENTIONS CDLRANTES CONCLUES A DES CONDITIONS NORMALES)

Ngant.

4.3. LISTE DES DELEGATIONS DE PDUVODIRS OBTENUES DE L'ASSEMBLEE GENERALE
DANS LE CADRE DES ARTICLES L. 225-129-1 ET L. 225-129-2

Néant.

4.4. CHDIX DES MODALITES D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Conformement & Ia décision adaptée par le Conseil d’administration de |a société le 2 juin 2003, te Président du Conseil d’administration
assume la Direction générale de |a sociéts et porte en conséquence le titre de Président-Directeur géneéral.
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V. ANNEXE ]

PRDOPDSITIDN D°AFFECTATION OU AESULTAT DE NAVAL GROUP SA CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

UAssemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales ordinaires, sur proposition du Conseil
d’administration, décide d'affecter le hénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2018 s'élevant a 136 222 999,84 eurcs de ta fagon suivante

* hénéfice de 'exercice : 136 222 889,84 euros ;

* auquel s'ajoute le report & nouveau : 135 956 087,63 euros.

Formant un hénéfice distribuable de 272 179 087,47 euros :

* atitre de dividende sux actionnaires s somme de 87 828 000 euros ;

= et de reporter 3 nouvesu le solde soit Is somme de 184 351 087,47 euros.

Le report 4 nouveau étant ainsi porté de 135 956 087,63 euros 4184 351 087,47 euros.

ANNEXE 2

LISTE DES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Lardonnance n° 2014-863 du 31 juillet 2014 s introduit un nouvel article 225-40-1 qui porte sur le réexamen annuel par le Conseil
d’administration des conventions réglementées autorisées antérieurement dont I'exécution s'est poaursuivie au cours du dernier exercice.
Le Conseil d'administration de la Société procédera 3 ce réexamen lors de sa réunion du 20 février 2019.

CONVENTIONS IIEGI.EHEIITE!S SIGHEES Ell 2018 ET AI’PIIIJIWEES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATIDN

w IR 5
S ‘&?ﬁ srnmﬁ‘?é gl e : G

Contrat de cession d actions ardinaires de la snmete Ies Ehant|er9 18/07/2018

de Atlantigue (Anciennement STX France) (prenant effet
Naval Group et I'Etat Appraouve par le Conseil d'administration le 17 juillet 2018 le 1 aolit 2018]

Pacte d'actionnaires de |a societé ies Chantiers de I'Atlantique 18/07/2018

[Anciennement STX France] {prenant effet
Naval Group et I'Ftat Approuveé par le Censeil d’odministrotion le 17 juiliet 2018 le 1 agat 2018)
Naval Group, I'Etat et COFIPME en Pacte d'actionnaires de fa société les Chantiers de I'Atlantique 18/07/2018
présence de la sociéte les Chantiers (anciennement STX France) (prenant effet

de I'Atlantique Approuve par le Conseil d'administration le 17 juillet 2018 le 1" aniit 2018]
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CONVENTIONS SIGNEES ANTERIEUREMENT ET DONT L"EXECUTION
S'EST POURSUIVIE PENDANT L'EXERCICE 2018

CONVENTIONS REGLEMENTEES SIGNEES EN 2016 ET APPROGVEES PAR LE CONSEIL D'AOMINISTRATION

S

5N Sk R > 3 31 R SRR SO
DCNS, Areva SA, I'Etat et le Commissariat Contrat de cession et d’acquisition d’actions relatif 3 I Sorigte
a I'énergie atomique et aux energies technique pour 'énergie atomique

alternatives Approuve par le Conseil d’administration le 28 octobre 2016 15 décembre 2016

COWVENTIONS REGLEMENTEES SIGNEES EN 2007 ET APPROUVEES PAR LE CONSEIL 0°ADMINISTRATION

" " Y.
Sgesy g,g S s
i 2

2 B

Lettre relative au transfert par Armaris 2 Thales du bénefice de
au titre de Ia lettre DCN du S octobre 2005 n° 05000162 0i/NP
DCN/Thales/Armaris Passe en Conseil d’administration du 22 mars 2007 29 mars 2007

Engagement irrévocable, et non susceptible de compensation,
d’indemnisation par Thales de TNF ou de DCNS 2 raison des
conseéquences dommageables résultant de toutes procedures arbitraies

Ou judiciaires, en cours, ou qui seraient intentses & I'encontre de TNF
DCNS/Thales/Thales Navai France a raison des conditions de conclusion ou d’exécution du contrat Bravo 30 janvier 2007

CONVENTIONS REGLEMENTEES SIGNEES EN 2004 ET APPRDUVEES PAR LE COWSEIL 0'ADMINISTRATION

3 |_

o %

Accord régissant les relations de DCNS et Thales (et Armaris
Jusqu'a son absorption par OCNS Ie 30 septembre 2009)
dans 'hypothése ol I'engagement de solidarits souscrit par Thales
vis-a-vis de Finmeccanica dans le cadre de l'accord d’actionnaires
OCNS/Thales de !a société Eurosysnav SAS serait mis en ®UVIe par cette derniere 24 mai 2004

CONVENTIDNS REGLEMENTEES S
et

=

5 o RN

i A = e 5 : LR
Traite d’apport décrivant les droits, biens et obligations du service
& compétence nationale [SEN) DCN du ministére de la Défense apportés
par I'Etat 3 OCN Développement, I'évaluation qui en est faite et les termes
Etat/DCN Développement et conditions de I'apport 26 mai 2003

Accord-cadre précisant les accords additionnels au traite d'apport
qui devront &tre conclus entre I'Etat et DCN Développement dans le cadre
Etat/ocN Développement de la réalisation de l'opération d’apport 26 mai 2003
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PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes sociaux et consolidés de 1 ‘exercice clos le 31 décembre 2018, et
quitus aux membres du Conseil d’Administration et aux Commissaires aux comptes)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’ Administration, y
compris pour la partie coucernant le groupe, du rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes annuels, du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, et des
explications complémentaires fournies verbalement, approuve dans toutes leurs parties le rapport
de gestion du Conseil, le bilan, le compte de résultat et les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2018, ainsi que le bilan, le compte de résultat et les comptes consolidés, tels qu'ils lui
ont €té présentés par le Conseil d’ Administration,

L’Assemblée Générale approuve en conséquence les opérations traduites par ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux membres du Conseil d’ Administration et aux Commissaires aux
Comptes, quitus entier et sans réserve de I’exécution de leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité des actionnaires ayant le droit de vore.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2018)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Ordinaires, sur proposition du Conseil d’Administration, décide d’affecter le bénéfice
de I'exercice clos le 31 décembre 2018 s’élevant 136.222.999,84 euros de la fagon suivante :

e Bénéfice de ’exercice : 136.222.999,84 euros
® Auquel s’ajoute le Report 4 Nouveau - 135.956.087,63 euros

Formant un bénéfice distribuable de 272.179.087,47 euros

e Atitre de dividende aux actionuaires la somme de 87.828.000 euros
* Etde reporter 4 nouveau le solde soit la somme de 184.351 087,47 euros

Le report a nouveau étant ainsi porté de 135.956.087,63 euros & 184.351.087,47 euros.

En application des dispositions statutaires en vigueur 4 la date de la présente assemblée, le
dividende est réparti entre les actionnaires comme suit -

- 50 % du montant total du dividende de 87.828.000 euros mis en distribution est versé i I’Erat

en sa qualité de titulaire des actions de préférence de catégorie A, au prorata du nombre
d’actions de préférence de catégorie A qu’il détient, & savoir la somme de 43.914.000 euros,

-



soit un dividende prioritaire de 146.380 euros pour chacune des 300 actions de préférence de
catégorie A.

- 50 % du montant total du dividende de 87.828.000 euros mis en distribution est réparti entre
les titulaires d’actions ordinaires et de préférence au prorata du nombre d’actions, qu’elles
soient ordinaires ou de préférence, détenues par chacun d’eux, 4 savoir la somme de
43.914.000 euros, soit un dividende de 0,78 euro pour chacune des 56.300.000 actions

composant le capital de la Société.

Le dividende sera payé au siege social 4 compter du 20 mars 2019,

L’Assemblée Générale reconnait en outre, conformément a la loi, qu’au titre des trojs derniers
exercices il a été distribué les dividendes suivants :

Exercice clos le 31 décembre 2015 :
¢ Dividende : Néant.

Exercice clos le 31 décembre 2016 :
¢ Dividende : Néant,

Exercice clos le 31 décembre 2017 ;
¢ Dividende : 57.426.000 euros.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité des actionnaires ayant le droit de vote,

[.../..]

Certifié conforme a

Apfiginal par le Président Directeur-Général
Hervé Guillou ( ,"



MAZARS ERNST & YOUNG Audit
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Tours Exaltis Tour First
61, rue Henri Regnault TSA 14444
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5.A. a directoire et conseil de surveillance S.A.S. a capital variable
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Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles
NAVAL Group

Exercice clos le 21 décembre 2018

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Al'Assemblée Générale de la société Naval Group,

En exécution de ia mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué Faudit des
comptes consolidés de fa société Naval Group relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels gu’ils sont joints
au présent rapport,

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel FRS tel qu’adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
que de [a situation financiére et du patrimeine, 3 |z fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consoiidation.

B Reéférentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon Jes normes d’exercice professionnel appiicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectsés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des comimissaires aux comptes relatives 3 'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d‘indépendance gui nous sont applicables, sur
la période du 1* Janvier 2018 3 la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de
services interdits par e Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,



Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, ncus attirons votre attention sur [a note 1.3.2.1 de Vannexe
aux comptes consolidés qui présente les effets de |a premiére application des normes IFRS 15 et IFRS 9 sur les
comptes consolidés au 31 décembre 2018.

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a |a justification de
nas appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I"audit des comptes consclidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés priz dans feur
ensemble et de {a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

B

La note [-3 « Regles et méthcdes comptables - Recours a des estimations — Comptabilisation du chiffre
d’affaires et de la marge sur les contrats de constructions et contrats de services a long terme et provisions y
afférentes » de I'annexe aux comptes consolidés précise que votre groupe comptabilise le chiffre d’affaires et
la marge de certains projets selen la méthode de Pavancement par tes colts. En particulier, cette note précise
les impacts de la premiére application d’IFRS15. La méthode de I'avancement par [es colits implique
{'utilisation par [a direction d'estimations, nctamment dans la détermination de la marge a terminaison de
chaque contrat, évaluée sur la base des derniers éléments connus relatifs 3 son déroulement. Ces estimations
affectent e montant du résultat ainsi que le montant des actifs et passifs du bilan. Nos travaux ont consisté 3
prendre connaissance des processus mis en piace par le groupe dans ce domaine ainsi que leur évolution en
raiscn de [a premiere application d'IFRS 15 et 4 apprécier les données et les hypothéses sous-jacentes sur
lesquelles se fondent ces estimations. Nous avons également procédé & l'appréciation du caractére
raisonnable de ces estimations, sur la base des informations disponibies lors de l'arréte des comptes.

Les notes 1.3.4 « Regles et méthodes comptables - Recours a des estimations - Evafuation des actifs », 1.3.9

« Régles et méthodes comptables — Immobilisations incorporelles », 1.3.13 « Régles et méthodes comptables -
Dépréciation des actifs immobilisés » et [11.2 « Ecarts d’acquisitions » de 'annexe aux comptes consclidés
précisent que votre groupe a procédé & un test de dépréciation annuel des écarts d'acquisition en utilisant
des hypothéses de flux futurs de tréscrerie, de taux d'actualisation et de taux de croissance a l'infini, qui
reguierent Fexercice du jugement. Nous avons apprécié les modaiités de mise en ceuvre du test de
dépréciation annuel et examiné les hypothéses retenues qui sont justifiées par les informations disponibles
iors de I'arrété des comptes.

Les notes 1.3.20 « Régles et méthodes comptables — impdts sur le résuitat » et iL.4.3 « Imp6ts différés au
bilan », de I'annexe aux comptes consclidés présentent les hypothéses retenues pcur apprécier la
recouvrabilité des imp6&ts différés actifs, dont [e montant net figurant au bilan a &té apprécié sur [a base des
données prévisionnelles issues des plans stratégiques établis pour chacun des périmeétres fiscaux considérés,
sous le contréle de |a direction du groupe. Nous avons apprécie le caractére raisonnable de ces estimations
sur la base des informations disponibles lors de P'arrété des comptes,

NAVAL Group
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Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations refatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par Varticle L. 225-102-1 du
Code de commerce figure dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de
Farticle L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait I'objet de notre part
de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consclidés et doivent faire I'objet d’'un rapport
par un organisme tiers indépendant,

Ilappartient a [a direction d'établir des comptes consclidés présentant une image fidéle conformément au
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne quelle
estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de ['établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la société 3
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer Ja convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est
prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

I nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d‘anomalies significatives.
Vassurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre 3 ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre ;

NAVAL Group
Exercice clos le 31 décembre 2018 3



= il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a
ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque
de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer [a collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

B il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

B- il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée & des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent
les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

» concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit des comptes
consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 26 février 2019
Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YO NG Audit

Michel Barbet Massin Jean-Frangois Ginies
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COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2018
Sauf mention contraire, tous les montants sont exprimés en millions d'euros.

. Compte de résultat global

Chiffre d’affaires o 1.1, 3608,3 31941
Colt des ventes -2 969,2 -2 655,5
Frais de recherche et développament 1.2.2. -82,5 -88,0
Frais commerciaux -119,9 -116,2
Frais généraux et administratifs -145,7 -166,0

T

ifd

2. -0,7 -0,7

Autres produits opérationnels 11.2.4, 130,4 47,6

Autres charges opérationnelles 15.2.5. -174,3 -1239

i Ea AR I LN, TR
Résultat net des sociétés mises en équivalence

NPT TP T

e
n!@z.#
s

Produit des placements financiers i.3. 7.8 25,6
Autres produits financiers 11.3.1. 20,3 23,9
Autres charges financiéres

TR PR

178,2 93,2
dont part non controlés -14,6 -110,2

Résultat par action ordinaire et résuitat difué par action ordinaire (en euros) 1.5. 1,60 0,84

* Les données publiées au titre de I'exercice 2017 ont &té retraitées de l'impact lié a Yapplication rétrospective de fa norme
IFRS 15.

© Propriété Naval Group SA 2018 - Tous droits réservés
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‘Resilt A

Eléments recyclables en compte de résulfat 0,2 -46,1
Variation de juste valeur des actifs financiers disponibles & la vente 0,0 -29,0
Variation de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie 0,2 ~17.1
Eléments non recyclables en compte de résultat 0,1 -0,9
Ecarts de change résultant de la conversion des activités & Fétranger -1,6 -1,5
Variation des écaris actuariels 17 0.6

pitaux prapres
i 0E R

i

ptabilisé direciement en ca

dant part du groupe

16,2

178,1 62,4
dant part non contrélée -14,6 -110,2
* Les données publiées au titre de I'exercice 2017 ont été retraltées de limpact lié a I'application rétrospective de la norme IFRS 15,
Bridge ROC/EBITA
Le résultat opérationnel courant coerrespond au résultat apérationnel avant prise en compte :
o de Peffet des restructurations ;
+ des pertes de valeur sur des actifs immobilisés (hors exploitation) ;
» des autres résultats opérationnels pravenant d'événements non usuels par leur fréquence, leur nature
ou leur montant.
L’EBITA (Earnings Befare Inferests Taxes and Amortizatian ou résultat opérationnel ajusté) correspond au
résultat d’exploitation hors amortissement des écarts d'acquisition.
SRR e R A IR R R e T L m z Z E§ i s
Résultat opératicnnel courant avant amortissement des écarts d’évaluation 291,0 168,4
Quote-part de résultat opérationnel des SME 18,7 59
Autres produits opérationnels 130,4 47,6
Autres charges opérationnelles -174,3 -123,9
* Les données publiées au tifre de 'exercice 2017 ont é&té retraitées de Iimpact lié & Papplication rétrospective de la norme
IFRS 185,
© Propriété Naval Group SA 2019 — Tous drolls réservés
Sidge social : 40-42, rue du Docteur Finlay - 76015 Paris
Fél 1 +33{C}1 40 59 50 00— www.naval-group.com Rapport ﬁnﬁncier ! 201 8 I 2
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Il. Bilan consolidé

Immeobilisations incarporelles .4 72,8 89,8
Ecart d'acquisition .2 3828 382,8
Immobilisations corperelles 1.1 5135 5458
Titres mis en équivalence 1.3 82,3 91,2
Actifs financiers non courants V.1 3197 1200
Autres actifs non courants 1,0 0,7
Impé6ts différés actifs .4 2208 246,4
Stocks et en-cours 1.4 452 3 454 1
Clients LS 10 304.,8 8 948,2
Avances et acomptes versés 880,5 1084,1
Actifs financiers courants V.1, 1447 238,8
Craance d'imp6t courant 81,8 1,9
Autres créances 1.5 259,6 201,8
Trésorerie et équivalents de irésorerie V.2 19764 2 475,2

* Les données publides au titre de I'exercice 2017 ont £16 refraitées de limpact lié & 'application rétrospective de ia norme IFRS 15.

Passif

Capital 563,0 563,0
Primes 18,4 184
Actions propres -79,2 -71,9

Réévaluation des instruments financiers

Ecarts de conversicn

Ecart actuariel

Autres reserves, part du groupe

Résultat consolidé, part du groupe

Intéréts ne conférant pas le contréle

Provisiens non courantes .7

Passifs financlers non courants V.1
Autres passifs V.3

@ Propriété Naval Groep SA 2016 - Tous drails réservés
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Impdts différés passifs .4

7,0

Provisions courantes L7 611,0 626,8
Fournisseurs 1.8 1114,5 1122,7
Avances et acomptes regus 11 638,4 112442
Passifs financiers courants V.1 258 255
Dette d'impdt courant 2.1 284

Autres detes 1.8

693,6

* Les données publiées au titre de I'exercice 2017 ont &té retraitées de impact lié a 'application rétrospective de la norme IFRS 15,
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lll. Capitaux propres cqnsolidés

]

Résultat global

consolidé - - 93,2 - 19,0 11,2 1,5 0,4 61,9 -119,2 -48,3
Distribution - - - - — - - -

Actions propres -41 149 - - 3,8 -3,8 - - . - - -

Autres - - -34 03 - -0,1 - - -3,2 11,0 7.8

Résultat global

consolide - - 178,2 - - 0,22 -1,66) 11 1779 -14,6 163,3
Distribution - ~| -57,26) - — - - 57,2 - -57,2
Actions propres -38 938 - - 1.7 17 - - - 0,0 - 0,0

Autresi) - - 0,7 0,4 - -0.88 - 1,1 49,5 48,4

Le poste des « Actions propres » inclut les actions propres possédées par le groupe et celles pour lesquelles les détenteurs pessédent une option de
vente a Naval Group.
Le poste des « Autres réserves » inclut la réserve légale, le report 4 nouveau et le résultat consolidé.

(1) L'lmpact du passage des nomes IAS 11 et IAS 18 4 la norme IFRS 15 se traduit dans les capitaux propres au 31 décembre 2017 pour un impact
net de {82,5) millions d'euros.

(2) Limpact de la couverture des fiux de trésorerie de 0,2 millions d'eure se décompose ainsi
- montant avant impét : 0,228 millions d’eurcs ;
- imp&t différé comptabilisé de (0,08) millions d'suros.

(3) La distribution de dividendes d’'un montant de (57,2) millions d'euros s’est répartie comme suit :
- I'Etat frangais : (47,2) millions d'euros ;
- Thales : {10) miflicns d'euros.

(4) Le flux Autres résulte essentiellament des impacts de la déconsolidation du groupe OpenHydro.

(5) Cf. Note '1.6.5
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B Ft

Charges/(produits) a réintégrer :

'y

IV. Tableau des flux de trésorerie consolidés

Dotations/(reprises) nettes aux smortissements 91,9 106,8
Dotations/(reprises) nettes aux provisions 57,6 1210
Dotations/(reprises) nettes aux dépréciations d'actifs 88.8 100,2
Varfation de juste valeur des instruments financiers 6,7 -0,9
Resuitats de cession -90,6 7,0
Variation de la dstte ORS 7.7 3.8
Charge/(produit) d'impét 90,8 117,0
Reésultat des sociétés mises en équivaience 7.6 0,2
Dividendes regus des sociétés mises en equlvalence 17,9 6,0
Aulres dividendes regus (reclasses en investissements nets financiers) -0,9 -2,1

Colt de I'endettement financier

0,5

-042,7

¢,3

-121,7

-9,1 -80,8
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -91,1 ~100,7
Cessicns d'immobilisations corporelles et incorporelles 46,5 1,0
Acquisitions de participations, nettes de la trésorerie scquise/entrée de périmeétre -18,9 -0,2

B

des titres de placement (")

i : Atfaﬁ:}%wk i AR
part des intéréts ne conférant pas le confrole

33,7

kA S I

Augmentation des passifs financiers

2,0

0,1
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -57,2 ¢,0
Dividendes versés aux intéréts ne conférant pas ie contréle 0,0 0,0
Vente/(achat) d’actions propres -2,0 -1,9

5,8

Diminution des passifs financiers

A4

-8,6
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Trésorerie nette 3 I'ouverture 2475,2 2301,9
Variation de |a trésoretie -496,6 173,92
Effets des variations de change/Juste valeur -2,2 -0,6

dont trésorerie active 3 13 cléture 19764 2475,2

dont trésorerie passive 3 la cldture - -

(1) Confermément a la note |.3.17, linvestissement dans des titres de ptacement comprend principalement fa variation des
certificats de dépéts, comptes a terme, bons & moyen terme négociables a échéance a l'origine supérieure a trois mois.

* Les données publiées au fitre de 'exercice 2017 ont été retraitées de I''mpact lié a I'application rétrospective de la norme
IFRS 15.

La trésorerie nette, majorée des titres de placement comptabilisés en autres actifs financiers conformément &
la note 1.3.17, s'éléve & 23725 millions d'euros au 31 décembre 2018 {2 798,2 millions d'euros au
31 décembre 2017) et se décompose comme suit :

s

s

e 2 s - e : ;
Titres de placements non courants 251,92 92
Titres de placements courants 1442 231
Trésorerie nette 1976,4 24752

YN
* Les donndes publiées au titre de 'exercice 2017 ont &té retraitées de 'mpact iié & l'application rétrospective de la norme
IFRS 15.
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V. Notes annexes

I. Regles, méthodes et périmétre

I.1. Examen des comptes et faits significatifs de la période

Les présents comptes consolidés du groupe Naval Group, pour 'exercice clos le 31 décembre 2018, ont été
arrétés par le Conseil d’administration du 20 février 2019 et seront soumis & I'approbstion de I'Assemblée
générale mixte qui se tiendra en mars 2019.

L’exercice 2018 a été principalement margué par les événements majeurs suivants :

+ le ministére des Armées a notamment notifié 4 Naval Group la commande du Rubig, cinguiéme s0us-
marin de la série Barracuds, ls commande concernant l'indisponibilité périodique pour entretien et
réparation du sous-marin fanceur dengin Le Terrible et fa commande sur le maintien en conditions
opérationnelles des frégates multimissions sur ls periode 2018-2022 ;

« Naval Group a signé le 18 décembre la vente du site de Saint-Tropez (Gassin) entrainant la
comptabilisation d'une plus-value sur 'exercice 2018 ;

+ les marges a terminaison des programmes de naval de défense sont stables ou en ameélioration par
rapport a I'exercice précedent ;

+ Naval Energies, détenu majoriteirement par Nsval Group, a décidé de mettre un terme aux
investissements dans le domaine des hydroliennes entrainant la mise en liquidation judiciaire de la
société OpenHydro et de certaines de ses filiales. Limpact financier afférent & cette perte de contrlle
a été constaté sur l'exercice 2018.

I.2. Présentation générale des activités du groupe

Naval Group est un leader mondial du naval de défense. Entreprise de haute technologie et d'envergure
internationale, Naval Group répond sux besoins de ses clients grice & son savoir-faire exceptionnel et ses
moyens industriels uniques. Le groupe congoit, réalise et maintient en service des sous-marins et des navires
de surface sinsi que les systémes et infrastructures associés. I fournit également des services pour les
chantiers et bases navals. Enfin, le groupe propose un large panel de solutions dans les énergies
renouvelables a travers s filiale Naval Energies.

Naval Group présente I'information sectorielle requise par IFRS 8 « Secteurs opérationnels » selon un unique
segment, la nouvelle organisation du groupe définie pour servir les orientations stratégiques du groupe ne
permettant pas d'isoler différents secteurs opérationnels.

i.3. Régles et méthodes comptables

§.3.1. Déclaration de conformité

En application de 'option proposée par le réglement n°1606/2002 adopté le 19 juillet 2002 par le Parlement
européen et le Conseil eurcpéen, le groupe a fait e choix d'établir ses comptes consolidés selon le référentiel
IAS/IFRS (Internaticnal Financial Reporting Standards) tel qu'adopté pat 'Union européenne au 31 décembre
2018.

Les régles et méthodes comptables sont identiques & celles appliquées dans les comptes consclides de
Iexercice clos le 31 décembre 2017, & 'exception de la premiére application de la norme IFRS 15 « Produits
des sctivités ordinaires tirés des confrats conclus avec des clients » et de la norme IFRS 9 « [nstruments
financiers ».

1.3.2. Nouvelles normes et interprétations d’application obligatoire

1.3.2.1. Premiére application de la norme IFRS 15

Les principaux changements induits par la norme [FRS15 « Produits des activités ordinaires tires des contrats
conclus avec des clients » sont décrits dans la note 1.3.2.1 de 'annexe aux comptes consolides 2017.
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Naval Group ayant fait le choix de la méthode rétrospactive intégrale, les états financiers présentés au titre
des exercices comparatifs ont été retraités avec ies incidences détaillées ci-dessous. La norme IFRS 15 n'a
pas d'incidence sur les cash-flows présentés dans le tableau des flux de trésorerie.

Bilan consolidé au 1er janvier 2017 01/01/2017 | impactIFRS | 01/01/2017
publié 15 retraité
Titres mis en équivalence 18,7 2,1 21,8
Impots différés actifs 198,5 18,9 2174
Autres actifs non courants 14047 1404,7
Stocks et en-cours 505,3 -34,5 470,8
Contrats de construction - Actif 455,1 -455,1 0,0
Clients 1094,7 6947,8 80425
Autres aclifs courants 4023,8 173,2 41970
Total de I'actif 77018 6 652,4 14 354,2
Capitaux propres 1018,6 -33.4 885,2
Passifs non courants 184,9 1.5 186,4
Provisions courantes 246,8 249.6 496 4
Contrats de construction - Passif 550,6 -550,6 0,0
Fournisseurs 16749 -252,0 14229
Avances ef acomptes regus 34975 71359 106334
Autres passifs courants 528,5 101.,4 629,09
Total du passif 7701,8 66524 14 354,2
Bitan consaolidé au 31 décembre 2017 3171212017 impactIFRS | 31/1 212017
publié 15 retraité

Titres mis en équivalence 88,8 2,4 Q1,2
Impéts difféerés actifs 201.8 44.6 246,4
Autres actifs non courants 1138,0 1139,0
Stocks et en-cours 462,9 -8,8 4541
Conftrats de construction - Actif 198,8 -198,8 0,0
Clients 12834 7 664.8 8948,2
Autres actifs courants 40020 -0,1 40019
Total de I'actif 73767 7 504,1 14 880,8
Capitaux propres 10271 -82,5 944.6
Passifs non courants 192,5 1,4 193,9
Provisions courantes 273,6 353,2 626,8
Contrats de construction - Passif 7831 -783,1 0,0
Fournisseurs 1378,7 -256,0 11227
Avances et acomptes regus 3239,9 8004,3 112442
Autres passifs courants 481,8 266,8 748,6
Total du passif 7 376,7 7 504,1 14 880,8
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Gompte de résultat consolidé de 'exercice 2017 2017 impa‘;;'FRS ’
publie 2017 refraite
Chiffre d'affaires 3698,2 -504,2 3194,0
Colt des ventes -3 084,6 4291 -2 655,5
Résultat opérationnel courant 242 8 -75.1 167,7
Reésuitat net des sociétés mises en équivalence -0.5 0,3 ~0,2
Imp6t sur te résultat ~-142.8 25,7 -117,1
Résultat net 32,0 -49,0 ~17,0
Dont, actionnaires de fa société mére 1422 -49,0 93,2
Daont, participations ne donnant pas le contrile -110,2 -110,2
Résultat net 32,0 -49,0 -17,0
Autres éléments du résultat net global -30,8 -30,8
Résultat net global 1,2 -48,0 -47.8

1.3.2.2. Norme IFRS 16
A compter du 1er janvier 2012, Naval Group appliguera la norme IFRS 16 « Contrats de location ». Les biens
concernés par IFRS 16 seront enregistrés a l'actif du bilan et 'engagement financier sera porté au passif. Au
31 décembre 2018, le montant des engagements hors bilan donnés au titre des contrats de location
opérationnelle est fe suivant :

o Naval Group SA : 110 millions d’euros
+ Filiales : 6,1 millions d'euros.

1.3.3. Principes de consolidation
Les societes gue le groupe contrdle de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont intégrées
gicbalement. Les sociélés contrdlées conjointement sont intégrées selon la méthode de la mise en équivalence
suite 8 I'application des normes IFRS 10, 11 et 12 depuis le 1° janvier 2014.

Les societés sur lesquelles le groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont mises
en équivalence.

Les etats financiers des sociétés consolidées, établis sefon les régles comptables en vigueur dans leurs pays
respectifs, ont été retraités afin d'étre conformes au référentiel IAS/IFRS. Les transactions significatives entre
sociétés consolidées ainsi que les profits interes non réalisés sont éliminés.

Les investissements dans les sociétés exclues du périmétre de consolidation sont inscrits en actifs financiers
non courants disponibles & la vente.

1.3.4. Recours a des estimations
Pour pouvair établir des états financiers consolidés conformes au référentie! IAS/IFRS, |a Direction est amenée
& procéder & certaines estimations et & retenir des hypothéses gu'elle considére comme réalistes et
raisonnables. La Direction revoit régulidrement ses astimations lors de revues de programmes sur la base des
informations dont elle dispose. Lorsque les événements et les circonstances connaissent des évolutions non
conformes aux aftentes, les résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principsles méthodes
comptables dont 'application nécessite le recours & des estimations portent sur les eléments suivants.

Comptabilisation du chiffre d’affaires et de la marge suries contrats & 'avancement et provisions y afférentes —
(notes 111, HLS, 111.8)
Le chiffre d'affaires et [a marge brute des contrats & I'avancement sont comptabilisés au moyen de la méthode
de 'avancement par les colts en constatant les produits au fur et & mesure de la progression de exécution
du contrat évaluée sur la base des colts engages. Lorsque la revue du programme laisse apparaitre une
marge brute négative, la perte relative aux travaux nan encore exécutés est immeédiatement constatée en
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prevision peur I'ensemble du contrat concerné.

Le chiffre d'affaires et la marge sont ainsi comptabilisés & partir d’'une estimation des revenus et des cofits @
terminaison qui est sujette & révision au fur et a mesure de Pavancement du programme.

Le montant total des produits et des charges attendus au titre d’un contrat traduit la meilleure estimation par
la Direction des avantages et cbligations futurs attendus pour ce contrat Les hypotheses retenues pour
déterminer les obligations actuglles et futures tiennent compte des contraintes technolegiques, commerciales
et contractuelies, évaluées pour chaque programme. Les comptes sont ainsi arrétés sur la base des
hypothéses contractuelles existantes & la date d'arrété des comptes sans anticipation d'évolution.

Ces hypetheses sont notamment basées sur la prise en compte des derniers indices cohnus ou
raisonnablement estimés (taux horaires et indicas de révision de prix centractuels) pour la determination du
chiffre d'affaires et des codts & terminaison. Ainsi, a I'aide de méthodes statistiques, le groupe est amené &
déterminer Pimpact probable de I'évolution future des indices sur la marge brute & terminaison de ses
programmes. 1l ne tient alors compte que des impacts défavorables liés aux évolutions probables des indices
sur la marge brute a terminaison des programmes.

l.a commercialisation de produits hautement technologiques expose le groupe & des risques de defaut de ses
produits. Cela conduit le groupe & comptabiliser un niveau de provisions permettant de couvrir ces risques des
lors qwils sont probables, et dont e montant est régulierement révisé en fonction de I'appréhension des
facteurs de risques.

Les obligations afférentes aux contrats de construction peuvent se traduire par des penalités pour retard pris
dans le calendrier d’exécution d'un contrat ou par une augmentation imprévue des colits due aux meaifications
du programme, au non-respect des obligations d'un fournisseur ou d'un sous-traitent, ou par des retards
engendrés par des événements ou des situations imprévus.

Evaluation des actifs et passifs sur engagements de retraite et avantages assimilés (note !1.8.1)

L'évaluation par le groupe des actifs et passifs afférants aux régimes a prestations définies (indemnités de fin
de carriere, médsilles du travail, compte épargne temps senior, gestion prévisionneile des emplois et des
compétences et rentes viegéres) requiert I'utilisation de données statistiques et autres parametres visant &
anticiper des évolutions futures. Ces paramétres incluent le taux d’actualisation, le taux de rendement attendu
des actifs des placements, le taux d’augmentation des salaires ainsi que les taux de rotation et de mortalite.
Dans des circonstances ol les hypothéses actuarielles s’avéreraient significativement différentes des données
réelles observées ultérieurement, if pourrait en résufter une modification substantielle du montant de la charge
sur engagement de retraite et avantages assimilés comptabilisée en compte de résultat, sinsi que des actifs
et passifs liés 4 ces engagements présentés au bilan.

Evaluation des actifs {notes 1.1 et }I1.2)

Le modéle des flux futurs de trésorerie actualisés mis en geuvre pour déterminer la valeur d’utilite des groupes
d'unités génératrices de trésorerie auxquels sont affectés les écarts d’acquisition nécessite I'utilisation d’un
certain nombre de parameétres, parmi lesquels les estimations de flux futurs de trésorerie, les taux
d'actualisation ainsi que d'autres variables. Les tests de dépréciation sur les immobilisations incorporelles et
corporelles sont également fondés sur ces paramétres. Toute dégradation dans le futur des conditions de
marché ou la réslisation de faibles perfermances opérationnelles pourrsit se traduire par I'incapacite de
recouvrer feur valeur nette comptable actusile.

Evaluation des actifs financiers non ceurants (note [V.1)
Les actifs financiers non courants sont principalemant composés d'investissements dans des sociétés dont les
titres ne sont pas coiés sur des marchés réglementés et de placements financiers. Pour évaluer |a juste valeur
de cas actifs financiers non courants, le groupe utilise différents modéles de valorisation, basés notamment
sur les informations dispenibles, sur des decuments cemptables ou selon la méthode du coedt amorti, ou selon
la valorisation communiguée par les bangues.

Evaluation des créances clients (note |11.6)
Une estimation des risques sur encaissements basée sur des renseignements commerciaux est mise en
oeuvre afin de déterminer un éventuel bescin de dépréciation.
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Risques et litiges
Le groupe procéde au recensement et 3 la revue régulidre des litiges en cours ef constitue, le cas échéant,
des provisions jugées raisonnables (cf. note [I1.8). Les incertitudes éventuelles relatives sux litiges en cours
sont décrites dans la note V.3.2.

1.3.5. Monnaie fonctionnelle et de préseniation
La monnaie de présentation du groupe est Peuro. |l s'agit aussi de la monnate fonctionnelle de ls societé mere.

Cheague entité du groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle, et les éléments financiers de chacune
d'entre elles sont mesurés dans cette monnaie foncticnnelle.

i.3.6. Conversion des élais financiers
Les états financiers des soclétés dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentstion
du groupe sont convertis selon les méthodes suivantes :
» les postes du bilan sont convertis au cours de cléture ;
s les postes du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie sont convertis au cours moyen
de l'exercice ;
« les differences de conversion sont portées directement dans les capitaux propres au sein du poste
« Ecarts de conversion ».
Les cours utilisés sont ceux publiés par la Bangue centrale européenne, 3 'exception du rial ssoudien (SAR)
et de la livre égyptienne (EGP) obtenus sur le site http:/ffr.exchange-rates.org.

1.3.7. Mise en place de fa comptabilité de couverture
Le groupe utilise des instruments dérivés de change pour couvrir le risque de change i€ & ses activités.

Lorsque ceux-ci sont documentés dans une relation de couveriure de flux de trésorerie, les principes suivants
sont appliqués :
e la variation de juste valeur de 'instrument de couverture est comptabilisée directement en capitaux
propres pour la partie efficace de la couverture, jusqu'a ce que les flux couverts impactent le résultat.
La partle inefficace est enregistrée en résultat ;
e lavariation de juste valeur du report ou déport relatif aux contrats de change 3 terme sont enregistrées
en « Aufres résultats financiers » car ils sont exclus de Is relation de couverture.

Lorsque ces instruments dérivés ne sont pas documentés dans une relation de couverture, leurs variations de
juste valeur sont complabilisées en résultat au sein du résultat financier.

1.3.8. Structure du bilan

Enraison de la nature de ses activités, le groupe connait des cycles d'exploitation trés longs. Aussi, lensemble
des actifs et passifs reletifs aux programmes {stocks, clients, fournisseurs, provisions, etc.) sont présentés en
actifs et passifs courants quelie que soit leur échéance, méme si leur réalisation est attendue au-dela de douze
mois. Les autres actifs et passifs (notamment les provisions non rattachables & des programmes, les actifs et
les passifs financiers) sont comptahilisés en actifs et passifs courants g’ils ont une écheance inférieure ou
égale 4 douze mols, et sont comptabilisés en actifs et passifs non courants g'ils ont une écheéance supérieure
a douze mois.

1.3.9. Immobilisations incorporelies
Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre de regroupements d’entreprises sont comptabilisées,
initialement, a leur juste valeur & la date d'acquisition et comprennent :

+ lajuste valeur des programmes navals (intégrant les notions de technologies, carnet de commandes,
accords industriels et relations de clientéle) ;

+ lajuste valeur des marques.

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont comptabilisées, initialement, & leur colt
d’acquisition et comprennent notamment les brevets ainsi que les logiciels informatiques. Les immaobilisations
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incorporelles sont comptabilisées au colt de production pour celles qui sont créées par le groupe lui-méme.

Elles sont ensuite évaluées au colit diminué du cumul des amortisserments ef pertes de valeur.

Le groupe apprécie si la durée d'utilité d'une immobilisation incorporelle est finie ou indétermines.

Les immobilisations ayant une durée de vie finie sont amerties sur s durée d'utilité économique et sont
soumises & un test de dépréciation, conformément 3 la note 1.3.13. La durée et le mode d'amortissement d'une
immebilisation incorporelle ayant une durée d'utilité finie sont réexaminés au moins une fois & la cléture de
chagque exercice. Tout changement de la durée d'utilité attendue ou du rythme attendu de consommation des
avantages économiques futurs de [lactif est traduit par une modification de ls durée ou du mode
d’amertissement, selon le cas, de tels changements étant traités comme des changements d'estimation. La
charge d’'amortissement des immebilisations incorpeorelles 4 durée de vie finie est comptabilisée en résultat
dans la catégorie de charges appropriée au vu de la fonction de I'immobilisation incorporelle.

Les immobilisations incorporelles & durée de vie indéterminée (dont les écarts d’acquisition) ne sont pas
amorties mais sont soumises & des tests de dépréciation chaque année, conformément & la note 1.3.13. La
durée d'utilité d'une immobilisation incorporelle & durée de vie indéterminée est réexaminée annuellement afin
de déterminer si cette qualification demeure justifiés. Si tel n'est pas le cas, le changement d'appréciation
portant sur Ia nature de la durée d’utilité, d'indéterminée 3 finie, est comptabilisée de maniére prospective.

Les produits ou les pertes résultant de la décomptzabilisation d'une immobilisation incorporelle sont déterminés
comme la différence enfre les produits neis de sortie et la valeur nette comptable de lactif. lls sont
comptabilisés en résultat dans la catégorie de charges appropriée au vu de la fonction de immobilisation
incorporelle lors de la décomptabilisation de I'actif.

1.3.10. Frais de recherche ef développement
Les dépenses de recherche supportées en vue d'acquérir une compréhension et des connaissances
scientifiques ou technigues nouvelles sont comptabilisées en charges lorsgu'elles sont encourues.

Les activités de développement autofinancéas impliquent I'existence d'un plan ou d'un modéle en vue de la
production de produits et procédés nouveaux ou substantiellement améliorés.

Les dépenses de développement sont comptabilisées en tant quimmeobilisafion si et seulement si les colts
peuvent étre mesurés de fagon fiable ef si le groupe peut démaontrer |a faisabilité technique et commerciale du
produit ou du procédé, l'existence d'avantages économigues futurs probables et son intention ainsi gue ls
disponibilité de ressources suffisantes pour achever le développement et utiliser ou vendre I'actif. Cette
analyse est réalisée individuellement pour chaque projet en fonction de I'activité développée et du marché
ciblé. Les dépenses actlivables comprennent les colts des matigres, de la main-d'ceuvre directe et les frais
généraux directement attribuables nécessaires pour préparer I'actif 4 &tre ufilisé de maniére prévue. Les autres
dépenses de développement sont comptabilisées en charges lorsgu’elles sonf encourues.

Les frals de recherche et de développement sont comptabilisés nets des subventions publiques regues ou &
recevoir. Ces subventions sont comptabilisées au fur et 4 masure de 'avancement des colits auxquels elles
se rapportent.

1.3.11. Regroupement d’'enfreprises
L'écart d'acquisition représente la différence entre la juste valeur de la contrepartie transférée et I'évaluation
de la quote-part des actifs, des passifs ef des passifs éveniuels identifiables et inscrits au bilan & leur juste
valeur pour le groupe.

L'évaluation de Ia juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels identifiabies est réalisée par des experts
indépendants. La valorisation des aclifs et des passifs est prioritairement basée sur des valeurs de marché.
En I'absence de marché actif, les spproches basées sur l'actualisation des revenus futurs prévus peuvent &tre
utilisées {méthodes des flux de frésorerie actualises, méthodes des superprofits ou méthodes fondées sur les
redevances).

La valeur de I'écart d'acquisition ne devient définitive gu'a l'issue de la finalisation du processus d'évaluation
qui doit intervenir dans un délai d'un an maximum aprés la date d'acquisition.

Les écarts d'acquisition positifs sont portés eu bilen en immobilisations Incorporelles. Conformément & le
note [.3.9, un examen de leur valeur recouvrable est réalisé chaque année et 3 chagque fois gu'il existe des

© Propriété Naval Group SA 2019 — Tous drolts réservés

Sidye sodial : 40-42, rue du Docteur Finlay - 75015 Pars

Tél : +33 {0)1 40 59 50 00 — www.naval-group.cam I

Naval Group - SA au capilal de 563 000 000 euros Rapport ﬂnanC[er E 201 8 I 1 3
RCES Parls 441 133 808 - SIRET 441 133 808 00135 - APE 3011 Z



NAVAL

GROUP

événements ou circonstances indiguant une perte de valeur. Le cas échéant, une dépréciation est enregistree
en « autres charges opérationnelles ».

Les écarts d'acquisition négatifs sont comptabilisés en produits de I'exercice aprés analyse de 'ensemble des
actifs et passifs acquis.

1.3.12. Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colit d'acquisition ou de production pour celles qui sont
créées par le groupe lui-méme.
La durée d'amortissement est déterminée en fonction de la durée d'utilité de Fimmobilisation et de ses
composants. Cette durée est révisable annuellement lors de I'établissement du plan 4 moyen terme ; une
dépréciation est comptabilisée au cas par cas pour [es immaobilisations qui doivent étre mises au rebut.

L'amortissement est caiculé selon le mode linéaire sur la durée d'utilité attendue de chague composant. Les
durées d'utilité retenues sont ;

» constructions et agencements 10 4 25 ans ;

« installations technigues, gros outillage 5 a 20 ans ;

s autres immobilisations corporelles 5 a 10 ans.

Les contrats de locaflon-financement sont enregistrés en immobilisations & actif du bitan, et la dette
correspondante est inscrite en defte financiére au passif du bilan.

[.3.13. Dépréciation des actifs immobilisés
Le groupe apprécie 4 chaque date de clbture ¢'il existe une indication qu'un actif a perdu de la valeur.

En pareille situation, le groupe fait une estimation de la valeur recouvrable de I'actif ou de I'UGT. Une perte de
valeur, précédemment comptabilisée, est reprise uniquement en cas de changement dans les hypothéses
retenues aux fins de détermination de la valeur recouvrable de I'actif. La reprise est limitée de sorte que la
valeur comptable de 'actif n'excéde pas sa valeur recouvrable et ne soit pas supérieure & la valeur comptable
qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée au
cours des exercices antérieurs.

Pour les immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée ou pour toutes les immobilisations qui ne
sont pas encore prétes & étre mises en service, la valeur recouvrable est systématiquement estimée chaque
annee a date fixe (test de dépréciation annuel).

La valeur recouvrable d’'un actif ou d’une UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des
collts de vente et sa valeur d'utilité. Efle est déterminée pour chague actif pris isolément, & mains que I'actif
ne genére des flux de trésorerie largement dépendants d'autres actifs ou groupe d’actifs, ce qui est le cas des
écarts d'acquisition, qui sont testés au niveau de chaque diraction/business unit,

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable d'un actif ou de son UGT est supérieure a sa
valeur recouvrable. Une perte de valeur au titre d'une UGT ou d'un regroupement d'UGT est, d'abord, affectée
a la réduction de la valeur comptahble de tout &écart d’acquisition affecté 8 FUGT ou & un regroupement d’UGT,
puis & la réduction des valeurs comptables des autres actifs de 'UGT ou du regroupement d'UGT au prorata
de la valeur comptable de chaque actif.

1.3.14. Stocks

Stocks magasins non affectés aux programmes
Les stocks magasins non affectés aux programmes sont valorisés en totalité selon 1a méthode du colit d'achat
unitaire moyen pondéré (CUMP).

Les dépréciations des stocks sont composées de ;

+ une dépréciation pour obsolescence lorsque la consommation a été nulle depuis au moins deux ans ;
un taux progressif de dépreciation est appligue en fonclion de la durée d'absence de consommation ;

s une depréciation pour rotation iente lorsque la quantité en stocks est supérieure a la guantité
consommeée su les 24 dermniers mois.
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Stocks magasins affectés aux programmes
Les stocks magasins sffectés aux programmes sont comptabilisés & leur valeur d’enfrée et sont inclus dans
les cofits & terminaison des programmes.

{.3.15. Revenus
A compter de 2018, les principes de reconnaissance du chiffre d’affaires pour le groupe sont les suivants :

Segmentation des contrats an obligations de performance {OP)
Un contrat peut inclure plusieurs promesses de transférer des biens ef services 8 un client. Si, selon ies
pratiques comptables historiques de Naval Group, un ensemble de biens ef de services promis en vertu d’'un
corntlrat éiait généralement regroupé sous une seule affaire comptable, il arrive en fait gqu’'un contrat puisse étre
fractionné en plusieurs OP.
Lorsgue ces biens et services sont considérés comme distincts au sein d'un méme contrat, ils sont alors traités
comme différentes OP devant étre comptabilisées séparément ;

« chagque OP suppotte sa propre part de CA, de colfs ef sa propre marge, et

» la méthode de reconnaissance du CA (et des colts correspondants)} est déterminée et enregisirée
séparément pour chague OP,

Affectation du prix de transaction aux OP du contrat
L’objectif de cette affectation est d'apprécier ie montant de la contrepartie de Naval Group en échange du
transfert des biens ou des services promis a chaque OP. Cette étape n'est donc appiicable / pertinente que
lorsqu’'un méme confrat comprend piusieurs OP.

Dans la plupart des cas, lorsque le prix de venle esi ventilé en plusieurs lots dans le contrat qui correspondent
ou peuvent se rapporter aux OP, Naval Group s'attend a ce que les équipes chargées du projet affectent le
prix de fransaction confractuel a chagque OP.

Lorsqu'il n'est pas possible de ventifer le prix ou que des indications objectives montrent que |a ventilation ne
représente pas fidélement 1'affectation du prix de vente aux OP du contrat, la ventilation du prix de transaction
est basée sur les prix de vente individuels.

Les &léments variables incius dans le prix de vente du contrat ne sont pris en compte que s'il est hautement
probable que la levée ultérieure des incertitudes entourant I'élément variable ne conduira pas & une réduction
significative du chiffre d’affaires anticipé ou déja reconnu.

Les pénalités de retard cu relatives & la mauvaise exécution d’'une obligation de prestation sont prises en
compte dans 'analyse a terminaison de chaque OP et comptabilisées en réduction des revenus.

Les avenants confraciuels négociés avec des clients ne sont inclus dans le prix de vente que lorsquiils
deviennent juridiqguement exécuteires.

Reconnaissance du chiffre d’affaires (CA)
Le CA ast reconnu & mesure que chague OP associge est satisfsite, ¢'est-a-dire lorsque le client acquiert le
contréle du bien ou du service promis. Le contréle par le client inciut |a capacité 4 empécher d’autres entités
de décider de l'utilisation de 'actif et d'en tirer des avantages.

Le transfert du contrdle des biens au client est progressif, le chiffre d'affaires correspondant étant alors reconnu
a 'avancement, lorsqu'il peut &tre démoniré que :

» e bien vendu n'a pas d'usage alternatif, et

e e groupe dispose d'un droit irrévocable & paiement su fitre des fravaux réalisés a dsie

(correspondants aux colts encourus a date, plus une marge raisonnable), en cas de résiliation pour
une raison autre qu'un défaut de performance de Naval Group.

Le client reste propriétaire de l'actif sur lequel Neaval Group réalise des opérations de maintenance,
généralement dans le cas des conirats de maintien en condition opérationnelle.

le client reste propriétaire de I'actif sur lequel Navai Group réalise des opérations de réncvation, notamment
dans le cas de certains contrats de Ia direction Services de Naval Group.
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Le chiffre d'affaires relatif aux contrats de services est généralement reconnu selen 'avancement des
prestations, ie client bénéficiant de ces services au fur et 4 mesure qu'ils sont rendus par Naval Group.

Pour quelques contrats non significatifs gui ne sont pas traités selon ia méthode & I'avancement, c'est la
méthode de 'achevement qui est appliquée. La méthode de 'achévement consiste 4 ne comptabiliser le chiffre
d'affaires et la marge du contrat qu'au terme de l'opération prévue au cantrat,

La notion d'achévement retenue peur larrété des comptes est celie de I'schévement technique des
programmes.

Méthcde de mesure de 'avancement
La méthode d'avancement retenue par le groupe est généralement la méthode de ['avancement des
dépenses : le chiffre d’affaires est reconnu sur [a base des cadiis encourus & date, rapporiés a 'ensembie des
cclts sttendus a terminaison.

Reconnaissance de la marge
les frais d'cffres sont comptabilisés en charge lorsgu'ils scnt encourus, au sein de la ligne « frais
commerciaux ». [is sont danc exclus de ia marge du contrat.

Toute perte prohable sur un confrat est provisionnée intégralement dés gu’elle est connue.

Carnet de commandes
Seuls les contrats fermes, notifiés par le client et en vigueur rentrent dans le carnet de commandes de Naval
Group. Les tranches conditionnelies, options et avenants & forfe probabilité ne font pas pariie du carnet de
commandes tant qu'ils ne sont pas notifiés,

Au 31 décembre 2018, e carmnet de commandes du groupe s'éiéve 4 13,8 milliards d'euros. San écoulement
prévisicnnel s’établit comme suit : 23 % en 2019, 20 % en 2020, 16 % en 2021, 17 % en 2022 et 24 % au-
dela.

Tratement des pertes a terminaisaen (PAT)
La perie & terminaiscn n'est pas considérée au niveau de lobligation de prestations (OP), qui est un concept
inhérent & IFRS 15. li faut donc se référer 4 IAS 37 — « Provisions » pour apprécier ces situations.

IAS 37 requiert qu'une pravision scit enregistrée lorsqu'un contrat devient « enéreux » / déficitaire. Par
canséquent, la perte a terminaiscn doit &tre appréciée au niveau du contrat (et non de 'OP) et quelle que soit
la méthode de reconnaissance du chiffre d'affaires retenue {(avancement par ies cofts ou achédvement). Il est
donc nécessaire de continuer a réaliser des consalidations des données financiéres des contrats compartant
plusieurs OP.

Dés que Pestimation du colt a terminaison fait apparaitre une perte glcbale pour le centrat (colt 4 terminaison
supérieur au chiffre d'affaires a terminaison), il convient de constituer immediatement une provision pour perie
a terminaisen (PAT), destinée a affranchir la performance des exercices & venir du résultat négatif du contrat.

1.3.16. Opérations en devises
Les opérations libellées dans une devise autre que la monnaie fonctionnelie de Fentité qui les réalise sont
initialement conveniies at comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle au cours en vigueur a la date des
transactions.

Les postes du bilan sont convertis au taux de cléture et les postes du compte de résultat, ainsi gue ceux du
tableau de flux de trésorerie, sont convertis au taux moyen de la période.

L3.17. Trésorerie ot équivalents de lrésorerie
La trésorerie est composée des montants en caisses et des comptes bancaires. Elle est complétée des
équivalents de trésorerie qui correspondent & [a tréseorerie investie sur das placements sans risque et 3 court
terme. A cet effet, le groupe chalsit principalement des OPCVM, des certificats de dépéts, des comptes &
terme dotés d'une aption de sortie et des produits de taux dont I'échéance initiale ast inférieure a trois mais.
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Dans le cas de placements investis sur des OPCVM, ceux-ci seront qualifiés d'équivalents de trésorerie s'lls
appattiennent a la catégorle « Monétaire euro » telle que définie par 'Autorité des marchés financiers.

Dans le cas de placements investis sur des certificats de dépots et des produits de taux, ceux-ci seront qualifiés
d'équivalents de trésorerie si leur échéance a lorigine est inférieure ou égale 3 trois mois.

Les placements qui ne respectent pas ces critéres de comptabilisation en équivalents de trésorerie, ainsi que
ceux nantis, seront comptabilisés au sein des autres actifs financiers.

La ligne de trésorerie dans le tableau des flux de trésorerie représente le solde de trésorerie et équivalent de
trésorerie du bilan diminué des concours bancaires.

Les placements, qu'ils soient classes ou non en équivalents de trésorerie, sont évalués selon la méthode du
colit amorti & 'exception des BMTN structurés et des OPCVM valorisés a la juste valeur communiquée par les
banques.

[.3.18. Avantages au personnel

Avantages postérieurs a femploi
Les engagements envers le personnel en matiére d'indemnités de fin de carriére, correspondant & des
avantages postérieurs a F'emploi, sont provisionnés en totalité, nets des actifs financiers du régime destinés a
couvrir ces engagements. Conformément & Iz norme [AS 19 révisée, les engagements du groupe sont
déterminés selon la méthode actuarielle des unités de crédit projetées, appliquée a I'ensemble de [a population
sous statut privé (hors personnel détaché).

Cette méthode repose sur des lois de projection portant entre autres sur :

e les salaires de fin de carriére. Leur évaluation intégre I'ancienneté des salariés, leur niveau de safaire
et leur progression de carriére ;

« les 4ges de départ & la retraite, déterminés en fonction de I'Age probable d'entrée dans la vie active
par collége de salariés ainsi que de l'allongement progressif de la durée d'assurance au régime
général de la Sécurité sociale ;

« [é&volution des effectifs, dont I'estimation repose sur la table de mortalité TGH-TGF et sur un taux de
rotation résultant de 'observation statistiqgue du comportement des salariés.

Le mode de calcul des engagements est le suivant :
o ils sont évalués au prorata de 'ancienneté en fin d'exercice ;
o ils sont actualisés ;

o ils sont déterminés en fonction des conditions les plus favorables entre les indemnités prévues par la
convention collective de la métalturgie et les accords d’entreprise pour les salariés de MNES ;

« les écarts actuariels sont comptabilisés en « autres éléments du résultat global » {(non recyclable
dans [e compte de résultat) ;

e les effets des changements de régimes sont intégralement comptabilisés dans le compfe de resultat
de la période au cours de laquelte iis sont intervenus ;

e e rendement attendu des actifs de couverture des régimes de retraite est évalué en utilisant le méme
taux que le taux d'actualisation des passifs sociaux.

L'engagement est couvert en partie par des actifs financiers souscrits auprés d'une compagnie d’'assurances.

Autres avantages a long terme

Provisions pour médailles du travail
Les gratifications pour médailles du travall, correspondant 4 des avantages & long terme, sont attribuées dans
certaines sociétés du groupe sous réserve d’'une ancienneté minimum, pour chaque catégorie, au sein de la
société. Ainsi, pour faire valoir leurs droits, les salariés de la société Naval Group doivent justifier d'au moins
dix ans d’ancienneté au sein de |a société, conformément a l'accord d'entreprise du 11 avril 2017, complété
de ses avenants.

Conformément & la norme |1AS 19, les engagements envers le personnei au titre des primes pour medailles du
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travail sont évaluds selon la méthode actuarielle des unités de crédit projetées et correspondent & [a valeur
actuelle probable des indemnités & venir lorsque le salarié a atteint les différents niveaux d’ancienneté. Un
prorata & ancienneté est appliqué.

Provisions pour rentes

Les rentes d'accident du travail versées aux ouvriers de P'Etat mis & la disposition de I'entreprise nationale
résultant des accidents du travail ou de maladies professionnelles survenus a I'occasion ou par le fait du
service rendu pendant la durée de la mise & la disposition de 'entreprise nationale sont versées par I'Ftat et
remboursées par 'entreprise nationale jusqu’'a extinction de la dette.

A ce titre, toute rents ou maladie professionnelle égale ou supérieure & un taux d'incapacité permanente de
10 % sont des rentes viagéres qui sont donc provisionnées peur répandre 8 'engagement du groupe. Le calcul
de ces rentes est soumis au code de la Sécurité sociale.

Provisions pour CET Senior
Ce dispositif permet & tout sslarié ayant 50 ans ou plus d'épargner des jours de congés, Iui permettant
d'anticiper son départ en retraite.
Chaque salarié peut déposer sur son compte épargne temps (CET) jusqu'a 10 jours de congés par an sur ce
dispositif, avec un maximum de 130 jours au total.

1.3.19. Offre réservée aux salariés (ORS)

Dans le cadre de I'entrée de Thales au capital de Naval Group SA 3 hauteur de 25 % en 2007, puis 3 hauteur
de 35 % en 2011, deux offres ont été réservées aux salariés du groupe pour acquérir des actions de Naval
Group.

Ces offres ont été assimilées 4 des paiements fondés sur des actions qui se dénoueront en trésorerie. En
effet, ces offres présentent un caractére avantageux pour les salariés qui se voient proposer une décote et
des actions gratuites de la part de 'Etat frangais et un abandement de la part du groupe. Ce dernier assure
lui-méme |z liquidité de Popération en prévoyant un mécanisme de rachat de ses propres actions auprés des
salariés qui en feront la demande.

La dette correspondant & I'obligation de rachat des actions par le groupe est réévaluée chague année sur la
base d’'une valorisation de I'action par un groupe d'experts indépendants. La variation de valeur de cette dette
est comptabilisée en résuliat financier.

1.3.20. Impdt sur le résultat

L'impét sur le résultat comprend I'impét courant et limpét différé. L'imp6t est comptabilisé en résultat, sauf s'il
se rattache 4 des éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres ; auquel cas, il est
comptabilisé au méme endroit.

L'imp&t courant est le montant estimé de I'mpé6t di au titre du bénéfice imposable de 'exercice, déduction
faite des différents crédits d'impét, déterminé en utilisant les taux d’impdt qui ont été adoptés ou quasi adoptés
par le |égislateur & la date de cléture, et tout ajustement du montant de 'imp8t courant au titre des exercices
antérieurs.

L'impét differé est déterminé et comptabilisé selon 'approche bilancielle de la méthode du report variable pour
toutes les différences temporaires entre la valeur comptabie des actifs et des passifs et leurs bases fiscales.
La recouvrsbilité des actifs d'impdt différé est appréciée sur la base des donndes prévisionnelles issues des
plans stratégiques établis pour chacun des périmétres fiscaux considérés.

La baisse future du taux d'impdt courant de 34,43 % & 25,82 % {programmeée entre 2018 et 2022) implique

une réévsluation du stock d'impét différé. Les incidences de cette baisse sont prises en compte en résultat sur
la base du calendrier de retoumement des différences temporaires.

1.3.21. Résultat par action ordinaire
Le résultat net par action ordinaire s'obtient en divisant le résultat net attribuable aux perteurs d’actions
ordinaires, part du groupe, par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de
lexercice.
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Le résultat net par action ordinaire dilué s'obtient en divisant le résuitat net atiribuable aux porteurs d’actions
ordinaires, part du groupe, corrigé de limpact des instruments dilutifs, par le nombre moyen ponderé d'actions
attribuable aux porteurs d'actions ordinaires en circulation, corrigé du nombre d'instruments dilutifs qui sont
réputés avoir été exercés.

L4. Variations du périmetre
Au 31 décembre 2018, le périmétre de consolidation, constitué des filiales consclidées par integration globale
et par mise en équivalence s'établit ccmme suit :

Propriété Naval Group A 2019 — Tous droits réservés

Siége sacial : 40-42, rue du Docteur Finlay - 75015 Paris

Tél. : 433 (0)1 40 52 50 00 — www.naval-group.com i

Naval Group - SA au capital de 562 000 000 suros Rapport ﬁnanmer | 201 8 | 1 9
RCS Paris 441 133 808 - SIREY 441 133 BOB 00135 - APE 3011 Z




NAVAL

GROUP

Naval Group France
Alexandria Naval for Maintenance & Industry (" Egypte 106 100 - -
Armaris Quater SAS France 100 100 100 100
Armaris Sixt SAS (1) France 100 100 - -
DCN International SA France 100 100 160 100
Naval Group Actionnariat SAS France 100 100 160 100
Naval Group Coopérafion SA Belgiqu_a 100 100 100 100
Naval Energies SAS France 60 60 60 60
Naval Group Far East PTE Lid Singapour 100 100 100 100
Naval Group india PTE Ltd Wmlnde 100 100 100 100
Naval Group Malaysia Malaisie 1(}5 ) 166 100 10(}
Naval Group Participations France 100 100 100 100
Naval Group Support SAS France 100 100 100 100
MO PA2 SAS France 100 100 100 100
Sirehna SA France 100 100 166 100
OpenHydro @ Iflande 0 0 72 43
Naval Group BR Sistemas de Defesa Brésil 100 100 100 100
Prosin Brésil 166 100 100 100
DCNS Energia Marina Spa ) Chili 75 44 75 44
Naval Group Australia Pty L.td Australie o 100 100 100 160
Arabie B )
DCNS Zamil Saoudite 55 55 55 55
e
Boustead DCNS Naval Comoration SDN BHD Maiaisie 40 40 40 40
Défense é;;ironnement Services SAS France 49 49 49 . 49
Eurosysnav SAS France 50 50 50 50
mitaguai Construcdes Navais SA Brésil 441 o 41 41 41
wl'-&ership SAS France 45 45 45 45
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Winacelles SAS @ France 0 0 41 41
Principfa SAS France 33 33 33 33

TechnicAfome France 20 20 20 20

(1) Société consolidés selon la méthode de llintégration globale depuis le 1er janvier 2018.
(2) Société déconsolidée en 2018.
(3) Société liquidée en février 2018.
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il. Compte de résultat
th.1. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires réalisé par le groupe au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2018 s'éleve a 3 608,3
miflions d'euros (3 194,1 millions d’euros au cours de Vexercice clos le 31 décembre 2017},

La patt de ce chiffre d'affaires réalisée en France est de 2 506,6 millions d'euros (2 011,4 millions d’euros au
cours de I'exercice clos le 31 decembre 2017).

Contrats de construction 34893 30194

Ventes de biens et de services 119,0 174,7

£ 7

* Les données publiées au titre de 'exercice 2017 ont été retraitées de limpact 114 a l'application rétrospective de la norme IFRS 15

I.2. Résultat opérationnel

i.2.1. Effectifs et coiits des persaonnels propres ef personnels mis a disposition
- = = TR = T i T R @%@u}q 7 = % i

Salaires et traitements {charges sociales comprises) des personnels propres -967,6 -875,0
Charges de retraites et autres avantages & long terime -10,6 9,5
Mise & disposition de personnels par 'Etat -186,7 -193,7
Autres -20,8 -16,2

2 Y :

* Les données publides au titre de Pexercice 2017 ont été retraitées de Iimpact lié 4 'application rétrospective de la norme IFRS 15.

Les charges des personnels propres et les colts des personnels mis  disposition sont comptabilises dans le
compte de résultat dans les postes opérationnels courants sulvants :

» colts des ventes ;

+ frais de recherche et développement ;
+ frais commerciaux ;

«  frais généraux et administratifs.

L'effectif moyen, en équivalent temps plein, des scciétés du groupe intégrées globalement, est détsille dans
le tableau ci-dessous :

Cadres 6 180 55086

Agents de maitrise et techiniciens 4053 3789
Quvriers et employés 3073 3 091

i

Dont personnel mis & disposition de 'entreprise

fi.2.2. Frais de recherche ef developpement
Au cours de 'exercice dos le 31 décembre 2018, fes frais de recherche et développement sutofinanceés se
sont élevés 3 82,5 millions deuros (90,7 millions d’euros au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017).

Ces frais de recherche et déveioppement correspondent aux frais de recherche et développement bruts
encourus par le groupe, et ceux qui remplissent les critéres d'activation (cf. note 1.3.10).
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Frais de recherche et développement bruts -82,5 -90,7
Colts activés - 26
Ecart de conversion : - 0,1
Amortissement des frais de recherche et développement capitalisés - -

5

* L es données publiées au titre de 'exercice 2017 ant été retraitées de limpact lié & 'application rétrospsctive de la norme IFRS 15.

fl.2.3. Honoraires des Commissaires aux Comptes
Au cours de Pexercice clos le 31 décembra 2018, dans le cadre de leur mission d'audit 1&gal, les honoraires
du collége des Commissaires aux Comptes se sont éleves & 1,0 million d'euros.

Plan de pétitivitlrestruuration ) 8,9 15,8
Programme BPC Russie @ - 25,0
Boni de déconsolidation OpenHydro & 68,7 -
Cession immobilisations corporelles 46,0 -

Autres éléments non usuels®

Autres produits opérationneis

(1) Au 31 décembre 2018, la provision pour restructuration/plan de compétitivité a été reprise & hauteur de 8,8 miltiens d'suros (au 31
décembre 2017, elle a &té reprise & hauteur de 15,8 millions d'euros).

(2) Au 31 décembre 2017, la prise en compte du complément d'indemnisation acquise & date par la Coface sur le programme BPC
Russie a généré un produit de 25 millions d'euros.

{3) Au 31 décembre 2018, la sortie du périmétre de la société OpenHydro a généré un beni de déconsolidation de 68,7 millions d'euros.

(4) Au 31 décembre 2018, les Autres éléments non usuels de 6,8 millions d'suros correspondent essentisliement & des reprises de
previsions pour abandon de créances. :

* Les données publiées au fitre de I'exercice 2017 ont &té retraitées de l'impact {ié a 'application rétrospective de la norme [FRS 15.
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i.2.5. Autres charges opérationnelles

Plan de compétitivité/restructuration () -6,8 -8,0

Perte de valeur des actifs immobilisés @ -34,2 -109,2
Valeur nette des immobilisations corporelles cédées -14,8 -
Provisions pour dépréciation des actifs financiers -95,0 -
Autres @ -23,5 -6,7

{1) Au 31 décembre 2018, le coQt du plan de compétitivité/restructuration engagé par Navai Group s'éléve 4 (6,8) millions d’euros.
Au 31 décembre 2017, le colt du plan de compétitivité/restructuration angagé par Naval Group s'élevait a (8,0) millions d'euros.

{2) Au 31 décembre 2018, le montant de {34,2} millions d’euros correspond a la charge de dépréciation des actifs de recherche et
développement au sein du sous-groupe Naval Energies.

{3) Au 31 décembre 2018, des acfifs financlers ont &té dépréciés pour un montant total de (95) miflions d’euros dans le cadre de fa mise
en redressement judiciaire de la filiale OpenHydro : des OCABSA pour une valeur de (46,4) millions d'euros et des préts pour une valeur
de (48,6) miliions d’euros.

{4) Le mantant en autres charges opérationnelles correspond notamment & des provisions pour risques liées a !a société OpenHydro,
(10,4) millions d'euros.

* |.es données publiées au titre de l'exercice 2017 ont été retraitées de |'impact lié & 'application rétrospective de la norme IFRS 15,

I.3. Résultat financier

Le produit des placements financiers correspond sux intéréts regus par le groupe sur ses placements de
trésorerie 4 hauteur de 7,8 millions d’euros pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 (25,6 millions d'euros
pour Pexercice clos le 31 décembre 2017 dont des produits Sofrantem pour 18,3 millions deuros).

#£.3.1. Aulres produits financiers
[ A VT

Variation de juste valeur des placements financiers 0 0,0
Variation de juste valeur des instruments financiers (change et opfions a ferme) 0 2,1
Dividendes regus 0,9 21
intéréts moratoires clients 1,6 3.1
Gain de change 11,4 11,8
Reprise de dépréciations sur provisions avantages & long terme 0,5 0,3
Reprise de dépréciations d’actifs financiers 0,4 0,3
Revenus des équivalents de frésorerie 0,3 0,2
Autres produits 5,2 4.0

o

* Les données publiées au fitre de 'exercice 2017 ont été retraitées de I'mpact [ié a l'application rétrospective de la norme IFRS 15.
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Variation de juste vafeur des placements financiers =27 . -09

Variation de juste valeur des instruments financiers (change et options & terme) - -

Variation de la dette ORS -8,0 -3,8
Intéréts marateires fournisseurs -0,2 0,0
Perte de change -10,9 -15,5
Dotation de dépréciation sur provisions avantages a long terme - -
Dotation de dépréciation d'actifs financiers/Provisions M -3,4 -14,2
intéréts sur emprunts -0,5 -0,3
Charges nettes sur cession de VMP -1,6 -0,8

Aufres charges @ -0.4 -5,1
= s ;

{1} Sur I'exercice 2017, des bons de souscription d'actions ont été dépréciés & hauteur de (4,7) millions d’eurcs chez Naval Group SA et
une charge de dépréciation des titres mis en équivalence de la société ARE a été enregistrée chez Naval Energies pour (6,8) million
d'euros.

{2) Au 31 décembre 2017, les autres charges financiéres comprennent (3,7) millions d'euros correspondant & la charge de dépréciation
de 'écart d'évaluation sur la société ARE enregistrée chez Naval Energies.

* Les données publises au titre de I'exercice 2017 ont été retraitées de limpact lié a Papplication rétrospective de fa norme IFRS 15.

4. Impdt sur le résultat

iL4.1. Analyse de la charge o'impdt
5 R R 2 e

impd6t courant -65,4 -130,1

Variaticn d’impdts différés -254 13,0

* | es données publiées au titre de l'exercice 2017 ont été retraitées de l'fmpact lié & I'application rétrospective de la norme IFRS 15.
Au 31 décembre 2017, I'mp6t courant comprenait une contribution exceptionnelle (surtaxe) s’élevant & (28)
millions d'euros.

La variation d'imp6t différé comprend une charge de (16,2) milliens d'euros correspondant & la prise en compte
de la baisse future du taux d'impé&t courant sur Pensemble des différences temperaires (et notamment actives)
du groupe (contre 7,6 milfions d'euros au 31 décembre 2017).

i1.4.2. Rapprochement entre la charge d’impdt théoriqgue et la charge d'impdi

réefle
Résultat net de |'exercice 163,6 -17,0
impét sur le résultat -90,8 1171
Résultat opérationnel net des sociétés mises en equivalence 7.6 -0,2

at o

Neutralisation du CIR dans 'EBITA(M 10,0 8.4

Contribution excepticnnefle (surtaxe) 0,0 -28,0
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Baisse du taux d'lS sur différences temporaires @ -16,2 -7,6
Impét différé non activé chez Naval Energies® -36 -69,6
Ecart de taux d'IS sur résultat étranger® ' 0,9 7.5
Autres différences permanentes(® 3,1 6,7

e T
i i

Taux effectif d’impot®) 35,32% 47,4 %

(1) La comptabilisation du CIR en réduction des charges opérationnelles génére une charge d'impét théorique de (10} millions d'euros qui
doit &tre neutralisée.

(2) La variation de taux d'lS a un effet de (18,2) millions d’euros sur I'évaluation du stock d'jmpét différé.
{3) Au vu des perspectives probables de rentabilité future de Naval Energies, aucun impdt différé n'a été activé sur les pertes 2018.
{4) Ecart do taux entre le taux théorique d'lS et le taux courant pratiquée dans les flliales et les établissements stabies 4 I'étranger.

(5) Dont autres crédits d'impdts et produit d'intégration fiscale 1 million d'euros et CICE 3,6 millions d'euros.

(6} Hors perte Navai Energies.

* Les données publiées au titre de I'exercice 2017 ont té retraitées de Mimpact lié 4 I'application rétrospective de Ia narme IFRS 15,
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i1.4.3. Impdls différés au bilan

Impots diffarés actifs 220,8 246 4

Impbts différés passifs

5

i

Les données publiées au fitre de 'exercice 2017 ont été retraitées de l'impact lié a I'application rétrospective de la norme IFRS 15,

i - R a

*

Les impdts différés sctifs concernent principalement des différences entre base comptable et base fiscale des
provisions sur contrats et provisions pour indemnités de fin de carriére.

Les entités fiscales du groupe incluent natamment le groupe d'intégration fiscale de la sociéte Naval Group,
composé de toutes les suciétés frangaises intégrées globalement détenues a plus de 95 % (cf. note [.4).

Au 31 décembre 2018, le déficit reportable de Naval Energies n'a pas été activé.

iL.5. Résultat par action

Au cours das exercices clos le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018, aucune nouvelle action ordinaire
ma &té émise par le groupe. Aussi, le calcul du résultat par action se base sur un nombre moyen d'actions
ordinaires du groups en circulation, de respectivement 55 767 7563 actions et 55 728 815 actions pour les
axercices clos le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018, aprés prise en compte des rachats d'actions
propres.

Au cours des exercices clos le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018, aucun instrument dilutif n'a été mis
en circulation, aussi le résultat par action dilué est égal au résultat par action.

Les dispositions statutaires prévoient que la moitié du dividende distribué revienne aux porteurs d'actions de
préférence de catégorie A jusqu’a complet paiement d'un montant de 300 millions d’euros qui porte intéréts
capitalisés au taux de 4,76 %, et que le solde soit partagé entre tous les parteurs d’actions. Aussi, le
numérateur est égal & la moitié du résultat net et le dénominateur au nombre moyen des titres en circulation,
soit respectivement 55 767 753 actions et 55 728 815 actions paour les exercices clos le 31 décembre 2017 et
le 31 décembre 2018 (cf. note 1117 sur les capitaux propres).

Résultat net, part du groupe (en millians d’euros) 178,2 932

Quote-part attribuable aux porteurs d'actions ordinaires (en miliions d'euras) 89,1 48,6

Normbre d’actions ordinaires en circulation (en millions d’actions) 56,7 55,8
SR ;

*lLes données publiées al fitre de Fexercice 2017 ont &6 retraitées de limpact lié a Fapplication rétrospective de la norme
IFRS 15.
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I, Actifs et passifs d’exploitation

HEL1. Immobilisations incorporelies et corporelies

{1.1.1. Valeurs brufes

s o

* Les données pubiiges au tifre de lexercice 2017 ont été retraltées de impact li¢ & l'application

rétrospective de la norme IFRS 15.

(1) Le flux Autres correspond a la déconsolidation des actifs du groupe OpenHydro.

Concessions, brevets at droits assimilés 177.5 28,1 0,0 0,6
Ecarts d’évaluation 181,2 0,0 0,0] 134
Frais de recherche et développemant 78,7 0,0 0,0 -78,7
Autres immobilisations incorporelles 23,2 0,0 0,0 -3,1
Immobilisations incorporelles 460,7 28,1 0,0 -858
Terrains 314 0,0 -6,2 0,0
Constructions 201,3 7.7 7.7 -0,2
Installations techniques, matériel et outillage 360,3 20,3 -14,9 35
Autres immobilisations corporefles 689,2 48,8 -58,2| -76,4

Concessions, brevets et droits assimilés 151.,1 22,9 (0,1) 3,6 177,5
Ecarts d'évaluation 226,7 . - | (45,5) 181,2
Frais de recherche et développement 30,8 2,6 - 45,3 78,7
Autres immobilisations incorporelles 24,0 29 - —(3,6) 23,2

Terrains 31,6 - (0,2) 31,4
Constructions _ 198.,0 7.5 (1.1} | (3,2) B 201,3
Instaliations techniques et aménagements 3746 17,8 (10,8) | (21.5) 360,3
Autres immobilisations corporelles 645,86 43,4 (156) | 15,8 689,2
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ili.1.2. Amortissements et dépréciations

Concessions, brevets et droits assimiles -138,6 -18,6 0,0 3.7 -154,5

Ecarts d'évaluation -178,2 07 0,0 13,4 -165,5
Frais de recherche et développement -53,1 25,7 0,0 78,8 0,0
Autres lmmoblllsanons lncorporelles 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Constructlons -76,6 -7.9 4.6 0,1 -79,8

Installations techniques, matériel et outillage -261,56 -27,6 17,5 26 -269,0

Autres lmmobllisstlons corporefles -398,3 -50,1 52,7 66,1 -329,6

*les donnees publlees au titre de 'exercice 2017 ont &té retraitées de Vm pact lié a Iappllcatlon rétrospective de la norme
IFRS 18,

Concessions, brevets et droits assimilés (121,1) (18,6} - 0,0 {139,6)

Ecarts d’évaluation (164,1) (14,1) - - {178,2)
Frais de recherche et développement - {53,1) - 0,0 (53,1}
Autres immokilisations incorporelles - - 3,0 (3.0} (0,0}

Instellations techniques, matériel et cutillage {265,4) {25,5) 3,3 26,1 (261,5)

Autres immobilisations corporelles (314,1) {83,5) 0,8 {1,5} {(398,3}
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i1.1.3. Valeurs nettes

Concessions,

brevets et droits 37,9 28,1 0,0 -16,9 -1,7 3.1 50,5
assimilés

Ecarts d"évaluation 3,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 2,3
Frais de recherche

et développement 25,7 0,0 0,0 0,0 25,7 0,0 0,0
Autres

immobilisations 23,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2 20,0

Terrains 31,4 0,0 8,2 0,0 0.0 0,0 25,2
Constructions 1247 1,7 -3,1 -7.9 0,0 -0,1 121,3
Instaltations

techniques,

materiel et 98,8 20,3 -1,5 -24 5 0,9 -0,8 93,2
outilfage

Autres

immobilisations 290,9 48,8 5,3 -41,9 -8,21 -10,5 273,8

L
la norme IFRS 15

Concessions, brevets ot
droi{s assimilés 30,0 22,8 (0,0) (16,6) (2,0) 37 37,9

Ecarts d’évaluation 62,6 (14,1} (45,5) 3,0

Frais de recherche
et développement 30,8 2,6 (53,1) | 45,3 25,7

Autres immobilisations.

24,0 2.9 3,0 | (6,6) 23,2

Terrains 31,6 (0,2) 0,0 31,4

Constructions 128,6 7.5 (0,5) (7.8) 0,0 | (3,1) 124,7

Installations techniques,
matériel et outillage 109,3 17,8 (0,7} (25,5) 3,3 | (54) 98,8

Autres immobilisations
corperelles 331,3 43,4 (4,1) (42,7} (40,0) 3.1 2909
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L2, Ec

arts d’acquisition

A,

Naval Group (ex-DCN Log juin 2003)

Naval Group (ex-Armaris mars 2007)

i

4

e ; ¥ i 2 : -
Naval Group {ex-DCN Log juir: 2003)

Naval Group {ex-Armaris mars 2007)

Naval Group (ex-TNF mars 2007)

Conformément a la norme [AS 36, un test de dépréciation & été réalisé sur les immobilisations incorporelles
non asmarties et les écarts d'acquisition ne révélant aucune perte de valeur,

113, Investissements dans des entreprises associées

i11.3.1. Part du groupe dans la situation nette et le résuitat des entreprises
associées ‘

Principia | 1.9 1.6 0.2 -0,4
Alderney Renewahle Energy 0,0 0,0 -0,2 -1,3
Eurosysnay () 1,6 1,6 0,0 0,0
(B“t;;gtieSia; IZ()S)NS Naval Corporation SDN BHD 23,6 15,3 7.9 15,9
Itaguaf Construgdes Navais SA (Brésil) () 586 10,7 5.6 11,6
Défense Environnement Services SAS (France) () 2.2 1,4 1.8 1,0
Winacelles SAS (France) @ 0,0 -0,7 0,0 0,4
Kership SAS (France) 0.5 1.2 07 1,1
TechnicAtome SA (France) () 95,1 93,1 7.4 5,5
(1) Sociétés consolidées selon la méthode de la mise en équivalence depuis le 1°" janvier 2014 (normes IFRS 10 et 11).

(2) Société liguidée en février 2018.

(3) La société TechnicAtome (ex-Areva TA} est entrée dans le périmétre ie 29 mars 2017.

* Les données publides au titre de 'exercice 2017 ont &té retraitées de I'impact lié & Papplication rétrospective de la norme
[FRS 15.
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hfi 3 2. Eva!u‘i’mn du posfe « Titres de parttcrpation mfs_en equaicnce »

Titres mis en équivalence au 1 anvier 91,2 19,7
Résultat des sociétés mises en équivalence 7,6 -0,2
Distribution de dividendes -17,9 -6
Ecart de conversion 0,4 1,8
Mouvements de périmétre (1 1,0 87,7

*Las donnees publiées au titre de !exermce 201 7 ont &té retraitées de limpact lié & Iappllcatlon rétrospective 'de la norme
IFRS 15.

{1) En 2017, l'entree dans le périmatre de la société Technicatome {ex-Arava TA} génére un mouvement sur ce poste
de 87,7 million d’euros.

{1.3.3. Informations financiéres résumées refatives g TechnicAtome
Naval Group détient 20,26 % du capital de TechnicAtome qul est spécislisé dans le domaine nucléalre.

Les états financiers résumés de TechnicAtome se présentent comme suit (etabhs en normes IFRS)
o ; ;

Capitaux propres retraltes part de ] entité avant résultat 107,5 99,1

Résultat de I'entité 38,7 35,0
Capitaux propres retraités, part de 'entité 1442 134,1

Participations ne donnant pas le contréle

Autres passifs 644,2 6645

Résultat de l'entité 36,7 350
Capitaux propres, part de I'entité 144 2 1341
% de détenticn dans Naval Group 20,26% 20,26%

(1) La quote- part de resuftat intégrée Correspond aux tr0|s derniers frimestres de 'année, Technchtome étant
rentrée dans le périmétre le 29 mars 2017,

Ch|ffre d affalres
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Résultat operatlonnel 74,6
Résultat financier -17,2
Impot -20,7
Résultat net retraité 36,7

integratlon dans Naval Group

Résultat net retraits, part de Fentité 36,7

% de detentlon de Nava! Group 20,26 % 20,26 %

Matiéres premiéres et marchandises 446,0 452,3
En-cours 379 254
Produats fnls et semi-finis 0,2 5

* Les donnéeas publiées au titre de l'exercice 2017 ont &té retraitées de |'impact lié a 'application rétrospective de a norme
IFRS 15.

Clients, valeur brute 10 329 9 8961,7
Clients, dépréciation -25,1 -13,5
Créances fscales (hors imp6t courant) 161,3 44.8

Creances somales 5,0 52,9

Charges constatees d avance 340 32,6
Autres créances, valeur brute : 69,5 71,6
Autres créances, dépréciation -0,2 -

= Les données ;‘)'ub'lieés au titre de I'exercice 2017 ont ét'é're'tr’alteés de l'impact lié & 'application féfrospeét%ve de la norme
IFRS 15

il1.6. Capitaux propres
5i1.6.1. Capital sociai

Au 31 décembre 2018, le capital social de la société mére est constitué de 56 299 700 actions ordinaires et
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de 300 actions de préférence de catégorie A. Conformément aux dispositions statutaires, chague action de
préférence de catégorie A donne droit au versement d’un dividende prioritaire.

Chaque action, ordinaire ou de préférence, est d’'un montant nominal de 10 euros.

Etat francais 35 047 571 300 35047 871 62,25 %

Thales 18 705 000 - 19 705 000 35,00 %
FCPE Actions Naval Group 975 944 - 975 944 1,73 %

Naval Group Actionnariat
{Actions propres) 571 185 — 571185 1,02 %

I w'existe aucun autre titre en circulation donnant accés au capital de la soci

&té Naval Group.

i1.6.2. Distribution
L'Assemblée générale ordinaire du 15 mars 2018 a décidé, au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2017,
d’affecter le résultat bénéficiaire de la fagon suivante ;
« 574 millions d’euros a titre de dividende aux actionnairas ;

+ 136,0 milions d’surcs en report 4 nouveau

ii1.6.3. Variations de justes valeurs des actifs ef passifs financiers directement
reconnus en capitaux propres
Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018, le groupe m'a enregistré aucune variation de juste valeur
valeur des actifs et passifs financiers (contre une baisse de 29 millions d'euros en 2017, liée & I'annulation de
la revalorisation des titres TechnicAtome précédemment évalués comme des titres disponibles a Ia vente et
desormais consolidés en mise en équivalence depuis F'investissemant de mars 2017).

11.6.4. Variations de juste valeur de la réserve de couverture de flux de irésorerie

Au cours de [a période du 19" janvier au 31 décembre 2018, le groupe a enregistré une hausse de 0,2 million
d'euros de ses réserves de couverture de flux de trésorerie (baisse de 17,1 million d’euros en 2017).

L'efficacité des instruments de couverture mis en place sur les programmes Arabie a été documentée. Ainst,
les variations de juste valeur provenant de la variation des cours spot entre le 1% janvier et le 31 décembre
2018 sont comptabilisées en réserve de couverture des flux de trésorerie. Au 31 décembre 2018, le groupe
ne dispose plus d’instrument de couverture.

La marge 4 terminaison des contrats concernés par ces couvertures est valorisée en utifisant, pour les codts
en devises couverts, le cours en vigueur en date de documentation de fa relation de couverture {soit 1 EUR =
1,2141 USD pour les contrats Arabie).

H1.6.5. Ecarts de conversion (fillales étrangéres)
Conformément 3 la note 1.3.5, ce poste inclut les différences provenant de la conversion des états financiers
des societés étrangeres établie sur la base des cours de citure et cours moyens.

Les socigtés du groupe n'utilisant pas 'euro comme monnaie fonctionnelle sont Naval Group Far East (dollar
singapourien — SGD), ltaguai Construgdes Navals, Prosin ot Naval Group BR (réal brésilien — BRL),
Boustead DCNS Naval Corporation (ringgit malaisien —~ MYR), Naval Group India {roupie indienne — INRY),
Naval Group Malaysia {ringgit malaisien — MYR), Naval Group Australia Pty Ltd (dollar australien — AUD),
DCNS Zamit (riyal saoudien — SAR) et Alexandria Naval for Maintenance & Industry {livre égyptienne
—EGP).
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Au cours de Texercice clos le 31 décembre 2018, la variation des réserves de conversion du groupe 2 baissé
de 2,4 millions d'euros (variation négative de 1,5 million d’euros en 2017).

H1.6.6. Actions propres

Au cours des exercices clos le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018, respectivement 41 149 et 38 938
actions propres ont été rachetées par la société Naval Group Actionnariat (détanue 3 100 % par le groupe)
dans le cadre de la garantie de rachat d’actions aux salariés accordée lors de F'ouverture du capital reservée
a ces demniers.

Conformément & la note 1.3.19, las titres de |a société Naval Group détenus par la société Naval Group
Actionnariat, ou pour lesquels les porteurs possédent une option de vente envers la société Naval Group
Actionnariat, sont constatés en diminution des capitaux propres. L'impact sur les capitaux propres est de
79,2 millions d'euros au 31 décembre 2018 (71,9 millions d'euros au 31 décembre 2017).

Une nouvelle éveluation de |2 valeur de I'action du groupe ayant été publiée en avril 2018, celle-ci a été ufilisee
pour réévaluer la réserve d'actions propres (uniguement pour celles qui correspondent a {'engagement de
rachat émis par Naval Group et non encore rachetées) an contrepartie des autres réserves pour (7,7) millichs
d’euros.

Au 31 décembre 2018, le groupe posséde 571 185 actions propres, et les salariés potteurs d'actions
possedent une option de vente pour 875 944 actions.

Les conditions limitatives de revente des actions détenues par les salariés sont toutes levées depuis le mois
d’aoflt 2013 pour {a premiére cpération.

Les conditions limitatives de revente des actions détenues par les salariés seront levées au mois de
décembre 2019 pour la seconde opération.

H1.6.7. Gestion du capital

lil.7. Provisions

La frésorerie du groupe, nette des dettes financiéres, est positive. Aussi, le groupe, dans le cadre de son plan
stratégigue actuel, n'envisage pas de modification de son capital car ses fonds sont juges suffisants.

Toutefois, dans le respect des dispositions légales et contractuelles, la structure du capital est susceptible
d’étre modifiée en fonction des échanges de titres entre actionnaires décidés par eux-mémes.

E;?r\;'és,rl:(r: pour indemnités de fin de 82 6 13,9 33 0,0 8,
Autres provisions non courantgs® 30,1 575 -1,5 0,0 82,3
0 nran
E;crnr\;ésri;)(r};s pour indémnités de fin de 0.1 0.0 0.0 0.0 51 52
Provision pour plan de compétitivité 19,3 0,0 -89 0,0 10,4
Provisions pour garantie 59,6 22,4 -10,3 0,0 71.7
Provisions sur contrats (3 _ 340,4 63,4 -56.,8 60,4 407.4
Provisions pour pertes & tarminaison 115,7 8,9 -28,2 -15,% 80,5
Autres provisions courantes ) 91,7 11,2 -10,8 358

(1) Le flux « Autres » des « Provisions pour indemnités de fin de carriére », honmis le reclassement de 5,1 millions d'eures entre courant et
non courant, correspond a Fécart actuariel de 1,7 millions d'euros.

(2) Les autres provisions non courantes incluent les provisions pour autres avantages & long terme {médailles du travail, rentes et CET Senior
(cf. note 1.3.18)), provisions pour litiges et provision pour risques relatifs aux CCABSA dofée a hauteur de 42 millions d’euros.
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(3) Le fiux Autres des « Provisions sur contrats » correspond principalement & des reclassements des Autres provisions courantes notamment
liées au programme PROSUB (51 millicns d'eurcs).

(4} Pour chague contrat, la variation de la provision pour pertes & terminaison est comptabilisée pour son mentant net. Le flux Autres
correspond a l'impact de la déconsolidation du groupe Open Hydro (15,9) millicns d'euros

(5} Les autres provisions courantes incluent principalement des provisions qui portent sur des litiges fiscaux, sociaux et fournisseurs.

* { @s données publiées au titre de ['exercice 2017 ont été retraitées de Iimpact lié a I'application rétrospective de [a norme IFRS 15

En 2018 la société a été assignée devant le fribunal de commerce de Paris par des actionnaires de Naval
Energies. Naval Group estime qu'elle dispose de tous les arguments pour défendre sa position et considere
qu'd I'heure actuelle, I'éventuel risque posé par cetie action n'est pas quantifiable, et n'a donc constitué aucune
provision dans ses compfes.

Provisions pour indemnités de fin de carriére
m 76,2 9,0 {3,9) 1,2 82,8

Aufres provisions non courantas @} 422 3.3 {15,6) 0,2 30,1

Provisions pour indemnités de fin de carriére

! 19 - (1,8) 0,1
Provisions pour plan de compétitivité 2.4 ) a0) 14
Provisions pour garantie 10,8 208 (10,6} 38,6 50,6
Provisions sur contrats ) 183,3 1223 (84,5} 139,3 340,4
Provisions pour pertes 4 terminaison @ 28 107,6 (10,4) 15,7 1 157

Autres provisions courantes (21 66,1 11,1 (12,2) 44.6 100,6

(1) Le flux « Autres » des « Provisions pour indemnités de fin de cariére » est principalement compesé d'un €cart actuariel de (0,6} millions
d'euros {non courant et courant).

(2) Les autres provisions incluent les provisions pour autres avantages & long terme (médailles du travail, rentes, et CET Senior et GPEC
(cf. note 1.3,18),

(3) Les reprises sans objet des « Provisions sur contrats » correspondent principalement au programme BPC Russie (73,7 millions ¢'euros}). Les
dotations des « Provisions sur contrats » correspondent principalement au programme Gowind® Egypte pour (35,1) millions d'euros.

(4} Pour chaque contrat, la variation de la provision pour pertes & terminaison est comptabilisée pour son montant net. Les dotations pour
« Provisions pour pertes & terminaison », correspendent principalement aux programmes Artemis et Infra SNA (respectivement {25,4) millicns
d'euros et (28) millicns d'eurcs} ainsi gu'aux turbines Gape Sharp pour un mentant de (10) millions d'eurcs et aux codits sur Paimpol-Bréhat
pour un montant de (5,6} millions d’eurcs (Naval Energies).

{5) Les autres provisicns courantes incluent principalement une reprise de 15,7 millions d'euros passée dans le cadre du plan d'adaptation &
I'emploi (accord global de performancea) (reprise non consommeée pour 7,7 millicns et utllisation pour 8 millions d'eures). Les autres provisions
portent sur des litiges fiscaux, sociaux et fournisseurs.

* Les données publiées au titre de lexercice 2017 ont &té retraitées de l'impact lié & lapplication rétrospective de la norme IFRS 15,

H1.7.1. Provisions pour indemnités de fin de carriére

Au 31 décembre 2018, les provisions pour indemnités de fin de carriére pour 'ensemble du groupe s'élévent
a 91,6 millions d'euros, contre 82,7 millions d'euros au 31 décembre 2017, principalement au titre de la
société Naval Group.

Les hypothéses retenues sont les suivantes ;
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» untaux dactualisation de 1,50 % contre 1,25 % au 31 décembra 2017 ;

e un taux da rendement attendu des actifs de 4,50 % contre 1,25% au 31 décembre 2017
(conformément a la normea I1AS 18R, le taux & retenir est le taux d'actualisation des passifs sociaux) ;
» un taux d'inflation de 1,75 % (inchangé par rapport au 31 décembra 2017) ;
» un taux d'augmentation des salaires de 2,5 % {inchange par rapport au 31 décembra 2017).
Au 31 décambre 2018, la sensibilita de I'engagement net & une évolution du faux d'actualisation est la
suivants :

+ avec un taux d'actualisation diminué de 0,5 point, la provision pour indemnités de fin de carriére serait
de 139,8 millions d'euros ;

+ avec un taux d'actualisation augmenté de 0,5 point, la provision pour indemniteés de fin de carriére
serait de 115,6 millions d'euros.

e est la suivante :

T 7S e

L'évolution de I'engagement de retrait
= 7 7 = EHET T

5

Engagement & Pouverture 121,44 114,5

Colt das servicas randus 12,8 8.1
Colt de désactualisation 1,0
Prastations servies -1,5

Actifs & I'ouverture 38,7 35,8

Rendement des actifs 0.4 0,4

Variation des écarts actuariels 1,3 2,5

R e

Las acfifs, au 31 décembre 2018, étaient investis & hauteur
25 % en actifs monétaires.

de 58,93 % en actions, 21,07 % en obligations et

La charge nette comptahilisée se décompose de [a maniére suivante ;

a £ 2 : 5 i
CoUlt des services rendus -12,8 -8,1
Colit de désactualisation -1,0 -1,0
Prastations sarvies 3.2 1,5
Rendament attendu des actifs 1.7 0,5
TR 5

Le rapprochement entre 'engagement actuariel et [a provision au bilan se décompose de [a maniére suivante :

Engagement actuarial . 132,0 121,4

Juste valeur des actifs -40,4 -38,7

e ot

L'acheéanciar des prestations attendues, au titre des indemnités da fin de carriére, pour les cing prochaines
annees est e suivant :
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Prestation attendue en 2019 3,0
Prestation attendue en 2020 2.4

Prestation attendue en 2021

Prestation attendue en 2022

Prestation attendue en 2023 4.1

{li.7.2. Provisions pour autres avantages a fong terme
La provision pour autres avantages & long terme concerne les régimes suivants :

= rentes;
s médailles du travail ;
« CET Senior;
lIs sont définis dans ia note 1.3.18.

L'évolution de 'engagement des autres avantages a long terme au 31 décembre 2018 est [a suivante :

Engagement & 'ouverture 29,5
Colit des services passés 0
Colt des services rendus 2,1

Charge financiére 05

Variation des écarts actuariels -

Prestations servies (1,1}

i.7.3. Provisions pour risques patrimoniaux

En ce qui concerne les opérations de travaux da désamiantage de batiments amiantés du site de Cherbourg,
une reprise de provision a été effectuée a hauteur de 0,1 million d'euros, ce qui porte le solde de la provision
a fin décembre 2018 & 2,1 millions d'euros.

La provision passée dans les comptes at 31 décembre 2016 pour un montant de 0,7 million d'euros relative 3
la depollution des sédiments du Scorff n'a pas évolué au cours de l'exercice 2018,

la provisicn pour risques patrimoniaux présente un solde de 2,8 millions d'euros au 31 décembre 2018 contre
2.9 millions d'euros au 31 décembre 2017.
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IE.& Fournisseurs et autres dettes

Fournisseurs(™ 1 114,5 11227
Dettes fiscales (hors impat courant) 311,86 73,2
Dettes sociales 215,1 247 1
Produits constatés d'avance 2945 291,4
Aufres dettes 156,4 81,9

IFRS 15.

[11.9. Actifs et passifs sur contrats

Les actifs sur contrats, correspondant a la position nette débitrice des factures a étsblir desquelies ont ete
déduits les acomptes correspondant regus des clients, et [es passifs sur confrats, correspondant & la position
nette créditrice des acomptes regus des clients desquels ont été déduites les factures a établir correspondant,
ainsi que des produits constatés d’avance, s'établissent commae suit :

Factures a établir, brut 1,8

Factures & étabilir, dépréciation 0,0

Factures a établir 7,7

Produits constatés d'avance -0,3

Cette présentation compensée des actifs et passifs sur contrats conduirait & réduire [e total bilan de T'ordre de 9,4
milliards d'euros.
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V. Actifs et passifs financiers

IV.1. Synthése des actifs et passifs financiers

Les différents actifs et passifs financiers présentés ci-dessous sont évalués selon les méthodes suivantes
(entre parenthéses, le niveau d'évaluation de la juste valeur conformément & la norme IFRS 7) :

produits de taux et comptes & terme (juste valeur par compte de résultat) : la juste valeur de ces
produits est basée sur les intéréts courus & la date de cléture (niveau 2) ;

OPCVM monétaires et non monétaires (juste valeur par compte de résultat} : elles sont évaluées
suivant leurs demiéres valeurs liquidatives connues (niveau 1} ;

bons & moyen terme négociables (juste valeur par compte de résultat) : ils sont évalués suivant leurs
dernigres valeurs liquidatives connues (niveau 1) ;

instruments de couverture {juste valeur par capitaux propres) éligibles a la comptabilité de
couverture : ils sont &évalués sur la base de modéles communément utilisés par les intervenants pour
évaluer les instruments financiers {modéles intégrant des données de marchés observables)
(niveau 2);

instruments de couverture (juste valeur par compte de résultat) non éligibles & la comptabilité de
couverture : ils sont évalués sur la base de modéle, communément utilisés par les intervenants pour
évaluer les insiruments financiers (modéle intégrant des données de marchés observables)
{niveau 2} ;

investissements (juste valeur par copitaux propres, qualifiés de « disponibles & la vente ») : ces
investissements ne concernent pas des socistés cotées sur un marché réglements. Par conssquent,
leur évaluation est soit déterminée & partir de modélisations fournies par des tiers indépendants, soit
par référence a fa quote-part de situation nette détenue par le groupe (niveau 3} ;

créances et dettes commerciales (préts et créances) : contractuellement elles font objet de clauses
de revisions de prix. Le groupe considére donc qu'elles sont & la juste valeur ;

dette ORS (juste valeur par compte de résultat) : conformément 3 ce qui est mentionné dans la partie
régles et méthodes comptables, cette dette fait 'objet 8 chaque exercice d’'une réévaluation en
fonction de I'estimation de I'action de Naval Group effectuée par un groupe d'experts indépendants
(niveau 2).
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IV.1.1, Juste valeur et classement des actifs financiers

e

Investissements 0,0 0,0 67,7 67,7 0,0 0
Préts, part non courante 0,0 (3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instruments de couverture, part non 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 02
courante

Titres de placements 0,0 2519 0,0 2519 0,0 0,0

Autres actifs financiers non courants

P e
Clients 10 304,8 0.0 0,0 10 304,8 0.0 0,0
Préts, part courante 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instruments de couverture, part 0.1 0.1 4,4 1,7
courante
Titres de placements 144,2 1442 0,0 -1,7
Autres acfifs financiers courants 0.4 0,0 0,0 0,4 c,0 0,0

Trésorerie et équivalents de trésorerie

it b

IV.1.2. Juste valeur et classement des passifs financiers

0,0

19764

Les impacts en capitaux propres et en résultat sont présentés avant impéts.

c,0

~1,0

Autres passifs financiers non courants

Emprunts, part nen courante 3,1 - - 3,1 - -

Instruments de couverture, part non 0.0 _ 0,0 0.9 0,9

courante

Titres de placements — - - - -
44,5 - 445 -0,3 4,1

Autres passifs financiers courants

Fournisseurs 1114,5 0,0 0,0 11145 0,0 0,0
Emprunts, part courante 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 c,0
Instruments de couverture, part 0.0 0,0 0.0 0.0 0.6 07
courante

2.2 236 0,0 25,8 o, 1,2

JUrNIEsE

Les impacts en capitaux prapres et en résultat sont présentés avant impdts.

La ligne des « Autres passifs financiers non courants » comprend la dette du graupe envers ses salariés dans

le cadre de 'ORS 2.
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La ligne des « Autres passifs financiers courants » comprend la dette du groupe envers ses safariés dans le
cadre de TORS 1.

En effet, les conditions limitatives de revente des actions Naval Group détenues par les salariés sont toutes
levées & compter du mois d'acit 2013 au titre de la premiére opération, et les conditions limitatives de revente
des actions Naval Group détenues par les salariés sont toutes levées & compter du mois de novembre 2016
au tifre de la seconde opération.

V. 1.3. Juste valeur des investissements

Les investissemenis, qui sont qualifiéss d’actifs financiers « disponibles & fa vente », sont évalués a ia juste
valeur par capitaux propras, Celle-ci est répartie comme suit (entre parenthéses, les pourcentages d'intéréts
du groupe dans ces sccigtés au 31 décembre 2018 et leur pays d'enregistrement pour les sociétes
étrangéres) :

L’Sofma SA (10 %)J | R 6,6 S,é |
Odas SA (9 %) 2,7 2,7
Chantiers de l'atlantique (12 %) 13,9 .
FCPR Sécurité {13 %) 0.9 o
FCPR Financiére de Brienne 1 (6 %) o 0,1 0,5
FCPR Financiére de Brienne 2 (10 %) _ 1,1 S 1767
Atalaya (39 %) 3.4 B 3,1
‘Nava! Group Canada (100 %) o) 1,3 1,3
Autres @) 37.7 11,1

{1) Les tifres Naval Group Canada sont des titres non consolidés détenus via Naval Group Participations. La filiale Naval Group Canada est non
significative.
{2) Le montant est composé essentiellement de préts entre Naval Energies et OpenHydro,

V.2, Trésorerie et équivalents de trésorerie
T ™ S5 Z S

Equivalents de trésorerie 1471,8

Trésorarie 504,5
oy

BhL

Concours bancaires 0,0

T 7

* l.es données publiées au tifre de I'exercice 2017 ont été retraitées de I'impact lié a 'application rétrospective de la norme IFRS 15.

Les équivalents de trésorerie comprennent des OPCVM monétaires ; les comptes & termes at les produits de
taux, & échéance & l'origine inférieure ou égale & trois mois ou comprenant une option de sortie inférieure a
trois mois, sont évalfués & leur juste valeur par compte de résultat.

lL.es concours bancairas sonf classés en autres passifs financiers courants et sont évalués a leur colt amorti.

IV.3. Autres passifs

En 2017, le poste « Autres passifs » éfait principalement composeé de produits constates d’avance non-courant
peur un montant de 22,0 millions d'eurcs.
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IV.4. Gestion des risques

V.4.1. Risqgue de crédit

Le risque de crédit est le risque de perte financiére consécutif au non-respect par un tiers de son engagement
d'honorer une dette. Le groupe est exposé au risque de crédit du fait de ses activités commerciaies
{principalement au travers des créances clients).

Le groupe considére que le risque d'une défaillance de contrepartie sur ses créances commerciales,
susceptibles d’svoir un impact significatif sur sa situation financiére et son résultet, est limité. En effet, ses
contreparties sont généralement des Etats souverains @ méme de faire face a leurs engagements financiers
ou, si tel mest pas le cas, le groupe s’est couvert du risque de crédit suprés des assureurs publics (Coface)
ou prives.

L.es dépréciations de créances clients sont toutes

évaluées au cas par cas.
iz o :

15t

Dépréciation des
créances clients

Les opérations de marché ne sont réalisées qu'avec des banques ou des institutions de premier plan en termes
de notation et dans la limite des autorisations fixées par la Direction générale pour chaque contrepartie.

iV.4.2. Risque de liquidité
Le groupe n'a souscrit aucun emprurt financier ou ligne de crédit auprés d'é¢tablissements financiers. Par
conséquent, le groupe n'a pas & faire face & un risque de liquidité sur des critéres purement financiers. Sa
principale dette financiére correspond & la dette envers les salariés relative & 'ORS.

Le risque de liquidité réside donc essentiellement dans le financement du bescin en fonds de roulement
opérationnel, qui est largement couvert par les paiements regus de la part des clients.

Les risques sur les matiéres premiéres sont couverts par des clauses de révisions de prix dans les contrats
permettant ainsi de se couvrir contre les fluctustions de prix. Le groupe ne souscrit donc pes d'instruments
financiers pour se couvrir sur ce type de risque.

iV.4.3. Risque de change

Le groupe ne détient pas de dette financiére dans une devise autre que l'euro.

Dans le cadre normal de son activité, le groupe peut &tre confronté & des problématiques de change sur les
appels d’offres remis en devises étrangéres, les contrats attribués et sur tous les décaissements futurs libellés
en devises étrangéres. Les principales devises sur lesquelfes le groupe o été exposé au cours de ls période
sont le dollar américain {USD) le rial saoudien (SAR), la livre sterling (GBP), le ringgit malaisien (MYR).

Bien que le groupe ne tienne pas systématiquement une comptabilité de couvetture spécifigue, Fensemble
des transactions significatives en devises, ayant un horizon de temps inférieur & cing ans, fait l'objet d’'une
politique de gestion du risque de change. Celle-cl est obtenue lors de iz rédaction des contrats exports en
ajustant le montant des encasissements en devises a celui des décaissements prévus dans ces devises. En
cas de décalage temporel etiou de montants, le groupe souscrit des contrats & terme ou des options de change
sur ces devises pour couvrir cetfe différence résiduelle.
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31/12/2018 31/12/2017
Contrats d’achat a terme -7
Bollar américain (USD) ) 37,3
Livre sterling (GBP) ) 14 35
7Real brésilien (BRL}) A o 0
Dollar néo-zélandais (NZD)
Ringgit malaisien (MYR) 0,9 40
.—Contrats de vente & terme | i
_B—oltar américain {USD) ’ h 24 7.0
Livre sterling (GBP) ﬁ 0
Options d'achat )
_Eivre sterling (GBP) ¢
Options « tunnel » ) o
Real brésilien (BRL) 0
Les montants nominaux d’achat et de vente & terma ainsi que les options d’achat sent converfis en suros au taux de change garanti par chaque
contrat.

Le contrat d'achat a terme en MYR correspond pour partie au besoin du contrat malaisien.

La sensibilité du résultat avant impdts et des capitaux propres recyclables du groupe & une variation des
devises étrangéres n'est pas significative.

iV.4.4. Risque de taux

Les etats financiers du groupe présentent peu de sensibilité & ce type de risque.
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V. Autres informations

V.1. Détails du tableau des flux de trésorerie

V.{1.1. Variation du besoin en fonds de roulfe

i

ment
7

Diminution (sugmentation) nette des stacks -1,2 11,2
Diminution (augmentation) nette des avances et acomplies versés 202,3 79,2
Diminution (sugmentation) nette des clients -1354 .2 -905,8
Augmentation (diminution} nefte des aufres créances -67,7 97,5
Augmentation {diminution} nette des fournisseurs -14,5 7277
Augmentation (diminution} nette des avances et acompfes regus 3946 -268.8
Augmentation (diminution) nette des autres deftes 298,0 137,3

o
e

LIS A T

itre de lexercice 2017 ont 6té retraitées de limpact lié a 'application rétrospective de la norme

V.1.3. Cessions d’immobilisations corporelles et incorporeiles

I

Cessions d'immobilisations incorporelles

Cessions d'immobilisations corporelles

V.2, Parties liées
Le groupe a retenu les porties lies suivantes :

» ['Etat francais ef les sociétés sur lesquelles il exerce un contréle exclusif, canjoint ou une influence
notable (dont notamment I'ensemble des sociétés du groupe Thales}) ;

« [e fonds commun de placement d'entreprise Actions Naval Group ;
« [es entités non consolidées ;
+ les entités dans lesquelles le groupe détient un contrle conjoint ou une influence netable ;

+ les dirigeants du groupe.

Les sociétés sur lesquelles ['Etat frangais exerce un confréle exclusif, conjoint ou une influence notable, dont
notamment Fensemble des sociétés du groupe Thales, sont des entités publiques telles que définies au
paragraphe 9 de [a norme |AS 24 ravisée. Conformément au paragraphe 25 de cefte méme norme, le groupe,
sur lequel I'Etat francais exerce un contréle exclusif, ne publie gu'une information globale quant au montant
du chiffre d'affaires réalisé avec 'Etat francais et les entités publigues concernées.
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V.2.1. Transactions réalisées avec I'Etat francais et les entités publigues

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2018, le groupe a réalisé 69,5% de son chiffre d'affaires avec I'Etat
frangais et les entités publiques (83,0 % de son chiffre d'affaires pour I'exercice clos le 31 décembre 2017
retraité [FRS 15).

V.2.2. Transactions réalisées avec des parties liées (hors Etat francais et entités
publigues)

Ventes

Part non contrélée dans les sociétés mises en équivalence 35,4 43,3

Actionnaires et sociétés cantrélées par eux (hors Etat frangais et entités
publiques) - -

Autres (Eurotorp) 26,3 12,3

V.2.3. Créances ef deties vis-a-vis des parties liées (hors Etat francais ef entités
ub!iques)

Créances opérationnefles (1!

Sociétés mises en équivalence 57,4 54,6

Actionnaires et sociétés contrélées par eux {hors Efat frangais et entités
publiques) - -

Autres (Eurotorp) C,3 1,2

155

Actionnaires et sociétés contrélées par eux (hors Etat francais et entités
publiques}) - -

Autres (Eurotorp) - 7,9

Actionnaires et sociétés contrdlées par eux (hors Etat francais et entités
publiques) 63,9 56,8

Autres - _

(1) Les autres créances opérationnelles sont principalement constituées de créances vis-a-vis des sociétés suivantes : Eurotorp, Défense
Environnement Services, Principia et Sociéfé technique pour 'énergie atomique.

(2)Les autres dettes opérationnefles sont principalement constituées de dettes vis-a-vis des sociétés suivantes : Eurotorp et Défense
Environnement Services, Principia et Société technique pour 'énergie atomique.

(3) Les passifs financiers sont constitués de la dette ORS au titre des deux opérations.

* Les données publiées au fitre de 'exercice 2017 ont &6 retraitées de limpact lié & 'application rétrospective de la norme IFRS 15.

@ PropAété Naval Group SA 2018 — Tous droits réservés

Slgge social : 40-42, rue du Docteur Finlay - 75015 Paris

T4l : +33 (0} 40 58 50 00 - wwew.naval-group.com i

Naval Group - SA au capital de 563 D00 000 euros Rapport ﬁnancjer I 2018 l 46
RCS Paris 441 123 808 - SIRET 441 133 808 00135 - APE 3041 2




NAVAL

GROUP

V.2.4. Acceords conclus avec Thales
A la fin du mois de Janvier 2007, dans le cadre du rapprochement avec les activités navales de Thales, le pacte
d'actionnaires signé entre 'Etat frangais et Thales fait de Thales, |'« actionnaire industriel partanaire » du
groupe. Les modalités de gouvernance conférent & Thales des droits lui permattant de jouer un réle actif au
sein du Conseil d’administration du groupe.
Le groupe a égalemeant signé svec Thales un accord de coopération industrielle et commerciale. Celui-ci
prévoit une optimisation de articulation des activités des deux groupas fondée sur :

+ le non-rétablissement de Thales 4 titre direct ou indirect, aprés la réalisation de Fopération, dans I'une
des quelconques activitds exercéas par les sociégtés TNF {fusion au 1er janvier 2013), Armaris et
MO PAZ ;

« la fibra exercice par les fillales frangalses ou éfrangeres da Thales des activités non couvertes par
'engagement de non-rétablissement ;

s une coopération technique at industrielle fondée sur la spécialisation des activités de chaque société
afin d'optimisar les investissements de chacune et de faire bénéficier chaque partie au confrat des
rassources technofogiques de Fautre ;

e laliberté commarciale du groupe ;

= Uune coopération dans e domaine das achsts et das ressources humainas.
Des regles de coopération spécifiqgues ont par aillaurs été convenues entre les deux sociétés dans certaing
domaines tachniques particuliers. Ces régles sont fondées sur le constat que le groupe et Thales ont das
compétences compiémentaires. Effas se traduisent par la notion da spécialisation correspondant a l'exarcica
par l'une des deux sociétés d'une activité de conception et de réafisation dans un domaine.
Pour ce qui concerne le volet commercial de Faccord, e groupe conserve une politique commerciale sufonome
et un fibre accés aux appels d'offres internationaux.

Qutre les volats technique et commercial, I'accord prévoit égalament une coopération dans le domaine des
achats pour lesquels un principe de préférence a condifions égales dans le cadre de mises an concurrence
est prévu pour la foumiture de biens ou de servicas entre les pariies a I'accord.

L'sccord de coopération industrielle et commerciale est conciu pour una durge de sept ans, reconductiple
tecitement par périodes de cing ans.

V.2.5. Rémunérations des dirigeants
Las rémunérations brutes, avantages en nature et charges patronales versés aux membres du Comité exécutif

=

Rémunérations fixes 2,2 2,3
Rémunérations variables 1,3 1.1
Avantages en natura et autras 0,1 0,1

Charges pzatronales 1,5 1,4

N PR, hb

Personnes concernéas 8 g

V.3. Engagements hors bilan

V.3.1. Engagements hors bilan Jliés aux contrals comimerciaix

Dans e cadre de ses contrats commaerciaux, le groupe donne ou regoit des garanties destinées 4 cauvrir des
obligations futures.

Il s’agit essentiellement :

@ Propri&lé Naval Group SA 2019 — Tous droifs réservés

Siége sodial : 40-42, rus du Docteur Finlay - 75015 Fatis

T8l : +33{0)1 40 59 50 00 — www.neval-group.com i

Naval Group - SA au capifal de 563 000 000 euros Rapport ﬂnanCIGr E 2018 l 47
RCS Parls 441 133 808 - SIRET 441 133 808 00135 - APE 3011 Z




AVAL

GROUP

» de garanties de restitution d'avances ou d'acomptes couvrant la période du versement de I'acempte
jusgu'a livraison ;

+ de garanties de bonne fin concernant [a bonne exécution du contrat jusqu'a l'expiration de la période

de garantie.
i
Garanties de restitution d'acomptes (121 @A G B 7)E) 2154 341,3
Garanties de bonne fin (1{2)(3}{4) (5){8){7}{8} 238,2 244 9
Garanties de dispenses de retenue de garantie 183 _ 246
Autres garanties donnée; 9 - | 60,5 418

{1} Dans le cadre d'un contrat de vente conclu en Inde, le groupe a fait émetire par ses bangues en faveur de son client des garanties
bancaires de restitution d'avances et de bonne exécution pour un montant de 10,1 millions d’eures.

{2) Au titre de contrats de logistique et de fourniture d'équipements 4 la marine indienne, le groupe a fait émettre par ses banques en
faveur de son client des garanties bancaires de restitution d’avances at de bonne exécution pour un montant de 154,6 millions d'euros.

(3) Dans le cadre d'un ensemble de contrats de vente conclus par le groupe au Brésil, celui-ci doit faire émettre par ses bangques en
faveur de son client des garanties bancaires de restitution d'avances et de bonne exécution pour un montant total maximaf de 651,0
millions d'eurcs, approuvé par le Conseil d’administration du 15 octobre 2009, auquel viendra s'ajouter le montant des révisions de
prix payées par le client au groupe au titre des contrats précites. Au 31 décembre 2018, le montant des garanties bancaires €émises
s'éléve & 138,8 millions d'euros.

{4) Dans le cadre d'un ensemble de contrats de vente conclus par la société ltaguai Construgbes Navais SA (ci-aprés la « Société ICN »),
le groupe, en sa qualité d'actionnaire de ta Société ICN, doit faire émetire par ses banques en faveur du client de la Société ICN les
garanties bancaires de restitution d’avances et de bonne exécution sollicitées par ce dernier, & hauteur de 41 % des engagements
souscrits par la Société ICN aux termes des contrats précités, soit pour un meontant maximal de 107,2 millicns d'euros, approuve par
le Conseil d'administration du 15 cctobre 2009, auque! viendra s'ajouter 41 % du montant des révisions de prix payées par le client &
la Societe ICN au titre des contrats précités. Au 31 decembre 2018, le montant des garanties hancaires émises s'éléve a 19,2 millions
d'euros.

(5) En complément de la garantie de I'Etat accordé & Sofrantem sur le contrat principal Pakistan et dans le cadre de la signature de
avenant n°20 relatif & la commande par la marine pakistanaise des modules anagrobiques n°2 et n°3, le groupe a été amené a
garantir Sofrantem & hauteur de 3,8 miltichs d'eures.

(6) Dans le cadre d’un contrat de vente conclu avec I'Egypte, le groupe a fait émetire par ses banques en faveur de son client des garanties
hancaires de restitution d'avance et de bonne exécution pour un montant de 67,9 millions d'euros.

{7} Dans le cadre de contrats de vente conclus avec le Royaume d'Arabie saoudite, ie groupe a fait émettre par ses banques en faveur
de son client des garanties bancaires de restitution d'avance &t de bonne exécution pour un montant de 5,0 millions d'euroes.

Dans le cadre de ['arrét technique majeur du porte-avions Charfes de Gaulfe, le groupe a fait émettre par ses banques en faveur de son client
des garanties hancaires de remboursement d'avance pour un montant de 4,6 millions d’eurcs.

Dans fe cadre de I'cpération ORS relative & I'actionnariat salarié, le groupe a fait émettre par ses banques une garantie financiére de 29 millions
d'eurcs en faveur de la société de gestion en charge de la gestion du FCP.
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L'&échéancier au 31 décembre 2018 est le suivant :

arnte e rtitution ’cpte | o ) 192,0 23,5

Garanties de bonne fin 42 4 159,8 7 35,9
"éaranties de dispenses de retenue de garantie 18,3 0 - 0
Wliutres garanties données 2,1 55,8 2,6

QGa—rantiécAje reltiltion d:acom?;es 7 o 349 94,5
Garanties de bonne fin 72,4 983_
EBaranties de dispenses de retenue de garantie 14 1,8_l
7;\utres garanties regues 34,2 27,2

18 est le suivant

T

LS

d’acomptes 15,5 19,2 0,2

Garanties de restitution

Garanties de bonne fin 26,6 19,9 258
Garanties de dispenses de retenue de garantie 1,2 0,1 0
Autres garanties regues 0,7 33,4 0

Engagements au titre des locations immabiliéres/mobiliéres, des COT et des AOQT
Les redevances de COT (conventions d’occupation temporaire) et d’AOT (autorisations d’occupation
temporaire) ont &té déterminées lors du traité d'apport.

L'achéancier au 31 décembre 2018 est le sujvant :

ede;fance N T 12,7 o 2.8 | » 9,3 | 0,6
Locations immobilieres o 96,8 17,8 54,8 242
Locations mobilieéres 13,8 8,8 5,0 0,0
TOTAL - 123,3 29,5 69,0 248

V.3.2. Autres engagements

Engagements donnés
Au 31 décembre 2018, les engagements fermes d'invastissements s'élévent & 104.3 millions d’euros
(82,6 millions d’euros au 31 décembre 2017).

Naval Group s'est engagé, 3 tifre principal en faveur des autres associés de la société Naval Energies et &
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titre subsidiaire en faveur de cette derniére, a se subsfituer au financement bancaire via des avances en
compte courant des lors que ledit firancement n'aurait pas été obtenu en tout ou partie par Navaf Ernergies.

L'engagement souscrit par Naval Group ne saurait excéder le montant du financement bancaire tel qu'arrété
a la somme de 40 millions d'euros.

Engagements regus

Dans le cadre de la réalisation des opérations d'apport, I'Etat a décidé, conformément 2 la faculté prévue par
tes dispasitions de l'article 78 de la lol de finances rectificative du 28 décembre 2001, de conserver a sa charge
certaines obligations attachées aux droits et biens apporiés au-dela des provisions constituges.

V.4. Evénements postérieurs a la cléture

Néant.
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