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COMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUP SA

BILAN ACTIF

n e

Amortisse-
Rubriques en k euros Notes {Montant Brut ments et 31/1212097 | 3111212016
dépréciations
Capital souscrit non appelée
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES note 1
Frais d"établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevels et drails similaires 172 330 136 846 35484 29 172
Fonds commercial 473767 217 539 256 227 263 437
Autres
immabilisations incarporelles en cours 23159 23159 20 563
Avances et acomples 74 74
MMGEBILISATIONS CORPORELLES nole 1
Terrains 54 718 13 566 41 152 43432
Constructions 451 189 204 009 247 180 258 328
Installations technigues, matériel, outillage 353 856 257 428 96 428 101 573
Autres 296 587 194 974 101 613 95938
Immobilisations corporelies en cours 36327 36 327 30 541
Avances el acomples 661 661 382
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Aulres participations note 2 433 651 237 104 196 548 218 747
Créances rattachées a des participations) 105 191 48 885 56 306 108 888
Titres immabilisés de l'activité portefeuille
Autres lilres immobifisés 7511 15414 5970 6493
Préts
Autres immobilisations financiéres nole 8 gs7 897 1246
ACTIF IMMOBILISE 2409918 1311 892 1 098 026 1182720
STOCKS ET EN-COURS nole 3
Matiéres premiéres, approvisionsements 447 741 27 390 420 351 447 080
En-cours de production de biens 145 465 592 144 873 410 175
En-cours de production de services 79254 1533 TN 87 901
Produils intermédiaires et finis 4975 4975 789
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 1083799 2438 1 031 361 1161698
CREANCES
Créances clients et comptes raltachés [notesd-8 9733138 5 869 9727 270 8 539 660
Autres note 8 132133 771 131 361 170 102
Capital souscril el appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
hctions propres
Autres titres note 3 2500914 2 500 914 2471104
Instruments de Yrésorerie
Disporhilités 218419 218 419 157 927
Charges constatées d'avance note 4 2B 425 28 425 31 837
ACTIF CIRCULANT 14 374 263 38 503 14 335 670 13 458 272
Charges & répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecaris de conversion actif 125 125 84
TOTAL GENERAL 18 784 305 1350 485 15433 821 14 641 076
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COMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUP SA

BILAN PASSIF

Rubrigues en k euros Notes | 31/12/2017 | 31112/201¢
Capital note 5 563 000 563 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 18444 18 444
Fcans de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserve légale 56 300 56 300
Réserves statmaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report 4 nouveau nole § 107 936 {118 810)
RESULTAT DE L'EXFRCICE (bénéfice ou perte) 85 446 226 747
Subventions d'investissement
Trovisions réglementées 41 BO6 42 500
CAPITAUX PROPRES 873023 788181
Produits des émissions de titres participatifs
Avanves conditionnées 1985
AUTRES FONDS PROPRES 19485
Provisions pour risques note 6 433 898 470 148
Provisions powr charges note 6 103 797 126 835
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 537 636 596 982
DETTES FINANCIERFES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligstaires
Emprunts et deties auprés des établissenents de crédit
Emprunts ct dettes financiéres divers note 8 247 822 285 692
Avances el acomples regus sur commandes en colgs 11005 309 10 227 813
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes lowrnisscurs et comples rattachds noles 7-8 2029 850 2012242
Dettes fiscales et sociales neta 7 530 161 472 639
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comples rattachés 18 082 20799
Autres dettes 53 547 103 453
Instruments de trésorerie
Preduits constatés d'avance notp 7 136 177 132 899
DETTES 14 020 947 13 255 508
Ecarts de conversion passif 171 316
B el
TOTAL GENERAL 15433 5214 14 641 076
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COMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUP SA

COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Rubriques en keuros| France Exportation | Notes 31212017 | 3111212016
Ventes de marchandises
Production vendue de biens 1215422 832 581 2048003 1884 688
Production vendue de services 12239052 292 887 1516 855 1248237
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 2 439341 [ 125478 note 9 3564 858 3133025
Production stockée nete 11 {264 547) 30838
Production immoblisée 13913 9259
Produts nets partiels sur opérations & long terme
Subventions d'exploitation 2662 1880
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges note 10 284 021 142 437
Autres produits 37837 73 487
PRODUITS D’EXPLOITATION 3639 044 3391045
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Varialion de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements note 11 287 489 372018
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) note 11 32424 {566)
Autres achats ef charges externes note 11 1 741 582 1799 999
Impots, laxes et versements assimilés 55734 61303
Salaires et traitements nole 12 566 370 533 247
Charges socisles 248 572 246 022
QOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amorlissements nole 1 91773 96 450
Sur immobilisations : dotations aux provisions notes 1 - 10 1123 2035
Sur actif cireulant : dotations aux provisions note 10 8780 2519
Pour risques et charges : dotations aux provisions note 10 228 382 151 381
Autres charges 8314 gei9
CHARGES D'EXPLOITATION 3381524 3295 227
RESULTAT D'EXPLOITATION 257 520 95818
QUOTE-PARTS DE RESULYAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 48 729 21518
Produits des aulres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 4785 5 391
Autres intéréts et produits assimilés 27 597 32813
Reprises sur provisions et iransferts de charges 119 35127
Différences positives de change 14189 15 342
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement 740 546
PRODUITS FINANCIERS a7 180 110 738
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 164 602 3708
intéréts et charges assimilées 3703 1209
Différences négatives de change 17055 7 345
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 762 243
CHARGES FINANCIERES 186 121 12 511
RESULTAT FINANCIER note 13 (eB 951} 98 227
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 168 559 194 044
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CCMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUP SA

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubriques en k euros] Notes | 31/12/2017 | 31112/2016
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1471 678
Produits exceptionnels sur opérations en capial 6 063 81886
Reprises sur provisions et transferts de charges 82 200 32912
PRODUITS EXCEPTIONNELS 89734 115 576

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2359 15715
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 33 600 9 426
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 9999 14 449
CHARGES EXCEPTIONNELLES ar 957 33 530

RESULTAT EXCEPTIONNEL | note 14 41777 75986

Farticipation des salarlés ayx résultats de Fentraprise 25 647 10122
Impots sur les bénéfices note 15 99 243 33162
TOTAL DES PRODUITS 3825939 3617358

TOTAL DES CHARGES 3740 493 3330612

BENEFICE OU PERTE 85 448 226 747

Le total cu bilan avant répartition est de 15 433 821 063,06 euros

Le total des produits du comple de résultat est de 3 825 938 824,61 ewps

et ce dernier dégage un bénéfice de 85 445 702,25 euros

L'exercice a eu une durée de 42 mois courant du 1¢ janvier 2017 au 31 décembre 2017.

L'annexe ci-jointe fait partie intégrante des Comptes annuels au 31 décembre 2017,
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
AU 31 DECEMBRE 2017
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COMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUP SA

rmr N A e . st e o e o 1

- Faits caractéristiques de la période

L'exercice 2017 a été principalement margué par les événements majeurs suivants

Q

o

Le ministére de la défense a notifié & Naval Group le marché du développement et de la realisation
d'une Frégate de Taille Intermédiaire,

Naval Group rencontre des retards dans I'exécution du programme d'infrastructures portuaires
permettant laccuel des futurs sous-marins nucléaires d'attaque Barracuda. Ces difficultés
opérationnelles ont eu un impact négatif sur te compte de résultat de Yexercice 2017,

Par ailleurs, les marges a terminaison des programmes de naval de défense sont globalement stables
ou en amélioration par rapport & 'exercice précédent.

Face & des difficultés opérationnelies marquées au deuxiéme semestre 2017 et & un marché global
dont le développement 3 court terme est moindre gu'anticipé, Naval Energies, détenu majoritairement
par Naval Group, a d élaborer une nouvelle stratégie ayant pour conséquence la révision de la
valeur des titres de participation Naval Energies dans les comptes de Naval Group SA.,
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COMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUP SA

R o

I - Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels de la société Naval Group ont été établis conformément aux dispositions du Plan

Comptable Général faisant l'objet du réglement comptable ANC n® 2014-03 et a la réglementation comptable
frangaise en vigueur.

Les conventions geénérales comptables ont &té appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

» continuité de l'expioitation
* permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre
« indépendance des exercices
et conformément aux régles générales d'établisserent et de présentation des comptes annuels,

La méthode de base retenue pour l'évaluation des léments inscrits en complabilité est la méthode des colts
historiques.

Les méthodes qui ont présidé a Iz présenitation des comptes ont conduit, cormme pour V'exercice précédent, 3

comptabiliser les charges du personne! mis & disposition {ouvriers d'Etat) parmi les autres achals et charges
externes. Elles ne sont donc pas comprises dans la masse salariale,

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes -

a. Recherche et développement

Les dépenses de recherche el développement autofinancées sont normalement enregistrées en charges de

l'exercice au cours duquel elles ont &té encourues. Les frais de deéveloppement spécifiques sont supportés par
ies programmes vendus aux clients.

b. tmmobilisations incorporelles

Les immobiiisations incorporelles sont comptabilisées au colt d'acquisition et comprennent notamment les
fonds de commerce, les brevets, les marques ginsi que les logiciels informatiques,

Les immobilisations incorporelles, & l'exception des marques, sont amorties selon le mode linéaire sur des
durées de :

Fonds de commerce : 20 ans
Brevets : 5 & 14 ans.
Logiciels : 3 el 5 ans,

Conformément & la réglementation ANC n*2015-08, les changements concernant I'évaluation des actifs

corporels, incorporels et des fonds commerciaux postérieurement a leur date d'entrée et le mall technique de
fusion ont ét¢ appliqués {cf. paragraphes ci-dessous).

= Fonds de commerce !

Les fonds de commerce acquis par l2 société figurent en immobilisations incarporelles ; ils ont une
durée de vie non limitée. Il est pratiqué une dépréciation s'i apparafl que la valeur de ces fonds da
commerce telle qu'elle est inscrite au bilan est supérieure 3 leur valeur recouvrable, telle que définie ci-
avant. Les fonds de commerce doivent faire l'objet d'un test de dépreciation annuel, méme sans indice
de perte de valeur.

En cas d'indice de perte de valeur lors d'une clture semeslrielle ou annuelle, un test de dépréciation
doit étre réalisé,

« Mali technique :
L'analyse des malis techni
ils étaient rattachés.

Une fois F'affectation réalisée, te mal est amorti ou déprécié selon les mémes régles que celles

appilicables aux actifs sous-jacents. L'amortissement est comptabilisé prospectivement, sur la durée
résiduelle d'amoertissement des actifs sous-jacents.

ques a conduit & une affectation en lotalité aux fonds commerciaux auxquels
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COMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUP SA

c. Immobilisations corporelles

Les Immobtlisations corporeiles sont comptabilisées au colt d'acquisition ou de production pour celies qui sont
produites par I'entreprise pour elle-méme,

immabilisations décomposées -

Un seull de 500 k€ par ensemble d'immobifisation et de 100 k€ par composant est retenu pour décomposer les
immeubles etles matériels industriels.

- Amortissements

le mode d'amortissement retenu est linéaire. Naval Group pratique également un amortissement dérogatoire
pour certaines immobilisations,

- Durée d'amortissement et révision de cetle durée

La durée d'amortissement est déterminée en fonction de 1a durée d'utifisation réelle de limmobilisation et de ses
composants. Cette durée est révisée annuellement lors de I'etablissement du plan & moyen terme.

Lla durée d'amortissement est donnée dans le tableau ci-dessous :

~ Durée comptable d amoriissement Durée
. : —_ . d'usage
Constructions sur sol propre Durée réelle d'ulilisation avec une durée 20-25ans
- maximum de 50 ans
Constructions sur sol d autrui Durée réelle d'ulilisation avec une duree 20 -25 ans
| — maximum de 50 ans )
Censtructions installations générales, Durée réelle d'utilisation avec une duree 20-25ans
agencements, amenagements maximum de 25 ans
Instaltations techniques, matériel et outillage Durée réetle d'utllisation 10 -25ans
industriels
Instaltations générales, agencements, Durée réelle d'utilisation avec une durée 10-20ans
aménagements maximum de 25 ans
Matériel de transport Duree réelle d'utilisation 5-10ans
Hatériel de bureau, informatique, mobilier ; Burée réelle d’utilisation 3-10ans

-Dépréciation des actifs immobilisés

Une dépréciation est complabilisée a Iissue d'un test de dépréciation. Ce test de dépréciation est réalisé
krsqu'il existe un indice de perte de valeur. Les indices retenus sont d'ordre exter
modifications d'environnement de marché ayant un effet négatif sur I'
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COMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUP SA

d. Immobillsations financiéres

Elles comprennent des titres de filiales el participations, des créances sur participations, des préts ol des dépdts
et cautionnements,

Les titres sont comptabilisés & leur colt d'acquisition hers frais accessoires. .
La valeur dinventaire de ces titres est comparée au coll d'entrée et donne llgu, Ig cas _é(_:héant.' a _la
comptabilisation d'une dépréciation. Cette valeur dlinventaire ou d'utilité est calculée A partir de critéres sbjectifs

(capitaux propres, rentabilité...), d'éléments prévisionnels {(perspective de rentabilité, de réalisation...) veire
déléments subjectifs (utflité pour rentreprise...).

€. Stocks magasins

- Stocks magasins non affectés aux pregrammes

Les stocks magasins non affectés aux programmes sont valorisés en totalité selon la méthode du colit d'achat
unitaire moyen pondéré (CUMP),
Un changement d'estimation a conduit a Iz modification du calcul des dépréciations des stocks en 2017,
L'impact de ce changement d'estimation s'est fraduit par une reprise de pravision de 5,5 Mg,
Les dépreciations des stocks sonl maintenant composées de '
- une dépréciatien pour obselescence lorsque la consommation a été nulle depuis au moins deux ans. Un
taux progressif de dépréciation est appliqué en fanction de la durée d'absence de consommation.

- une dépréciation pour rotation lenle lersque la quantité en slock est supérieure 4 la quantité consommée
sur les 24 derniers mois,

- Slocks magasins affectés aux programmes

Les stocks magasins affectés aux programmes sont complabilisés & leur valeur d'entrée el sont considérés dans
les codts & terminaison des programmes,

f. Traltement des opérations & long terme

- Chiffre d'affaires et marge

Pour les contrats a long terme dont F'exécution dépasse le cadre d'un seul exercice comptable, le principe reteny
est de complabiliser le chiffre d'affaires et la marge selon 1a méthode de Favancement technique des
programmes. Le chiffre d'affaires el la marge sont ainsi complabilisés & partir d'une estimation du chiffre
daffaires et des codts a terminaison qui est sujette a révision au fur et 3 mesure de I'état d'avancement du
contrat. La Direction revoit régulierement ses estimations sur la base des informations dont elle dispose.
Lorsque les événements et les circonstances connaissent des évolutions non conformes aux attentes, les
isultats réels peuvent différer de ces estimations. Le montant total des produits et des charges attendus au titre
d'un contrat traduit la meilleure estimation par la Direction des avantages et obligations futurs attendus pour ce
contral. Les hypothéses reteniues pour déterminer les obligations acluelles et futures tiennent compte des
contraintes technologiques, commerciales et contractuelles, évaluées pour chaque contrat, Les comptes sont
ansi arétés sur la base des hypothéses contractuelles existantes a la date d'arréle des comptes. Ces
hypothéses sont netamment basées sur la prise en compte des derniers indices connus (taux horaires et indices
ce révision de prix centractuels) pour la détermination du chiffre d'affaires et des cofls 3 terminaison.

Pour quelques contrats non significatifs qui ne sont pas traités selon la méthode A Favancement, cest la
méthode de l'achévement qui est appliquee. La méthode de lachévement consiste & ne comptabiliser le chiffre
¢affaires et la marge du contrat qu'au terme de Vopération prévue au contrat.

la notien d'achévement retenue pour larrdté des comples est celle de fachévement technique des
grogrammes.

-En cours de production et provisions sur programmes

les travaux en cours sont évalués au colt de production c'est A dire e colt direct des matiéres premiéres, de la

main-d'ceuvre de production et des achats de seus-traitance consommeés dans le cycle de production, augmenté
dune quote-part de frais généraux industriels dont les frais d'approvisionnement et d'achat.

les frals généraux commerciaux, administratifs et financiers sent directement pris en charges de F'exercice.
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Le colt des ventes est constaté en appliquant le pourcentage d'avancement aux codfs estimés 3 terminaison
(hors provisions pour risques pragrammes). L'écart entre les colts complabilisés et les coits constatés en sortie
d'en cours est porté en travaux en cours s'il est positif, ou en charges a payer ou provisions s'il est négatif.

La commercialisation de produits hautement technologiques expose le Groupe 3 des risques de défaut de ses
produits, Ceci conduit la seciété a comptabiliser un niveau de provisions permettant de couvrir ces risques et
dent le montant est régulierement révisé en fonction de I'appréhension des facteurs de risques. De plus, & l'aide
de méthodes stetistiques, 1a sociélé est amenée 3 déterminer limpact de F'évolution future des indices de
révision de prix sur la marge brute & terminaisan de ses programmes. Elie ne tient alors compte que des impacts
défavorables liés aux évolutions des indices sur la marge brute A terminaison des programmes.
Les provisions pour pénalités, garanties et Miges fournisseurs sont constatées dans les comptes de provisions
pour risques et charges en appliquant le pourcentage d‘avancement aux montants A terminaison de ces
provisions.

Les autres risques (risques techniques, nan atteinte de gain de productivité, affermissement) sant intégrés dans
les colits & venir des contrats.

Cependant sur les programmes ds construction fortement avancés, les en cours crédieurs significatifs ne
pouvant étre justifies par des dépenses 2 court terme sont reclassés en provisions pour charges.

Les litiges et colits des garanties restent provisionnés A I'achevement des programmes,
- Traitement des pertes

Toutes les pertes probables sur cantrat en cours ou en camet sont provisionnées intégralement.
La perte & terminaison pondérée par le pourcentage d'avancement des travaux

(Perte a terminaison * montant des en cours 3 la cldture / colt de production & terminaisan)
est comptabilisée en dépréciation des en-cours.

Le complément, obtenu par différence entre Ia perte a terminaison et la dépréciation des en-cours {déterminée
c-dessus), est comptabilisé en pravisian pour risques.

g. Evaluation des créances clients - régles de dépréciation

Une estimation des risques sur encaissements basée sur des renseignements commerciaux est mise en ceuvre
afin de déterminer client par client une éventuelle dépréciation des créances non réglées 4 la cidture.

Lors du traité des apports, une créance 3 été comptabilisée & hauteur des produits financiers acquis auprés de
SOFRANTEM. Compte tenu de Yincertitude relative & la date & laquelie ils seront libérés, les intéréts financiers
tourus depuis le traité d'apport sont comptabilisés uniquement 4 leur encaissement.

h. Opérations en devises

Les opérations en devises ont donné lieu aux écritures de régularisation sefon les régles en vigueur (conversion
au taux de clBiure pour les créances et dettes ainsi Gue les comptes bancaires en devises). A fin 2017, Navai

Group dispose d'une opération significalive en cours sur le dollar, avec une couverture de change mise en
place.

L Valeurs mebliiéres de placement

Pour les OPCVM, les régles d'évatuation suivantes s'appliquent :
La valeur brute est constituge par le colt d'achat hors frais accessoires,

lorsque la valeur d'inventaire correspondant au cours de cléture est inférieure 3 la valeur brute comptable, une
¢épréciation est constituée du montant de Ia différence.

Pour les aulres titres de placement, it nexiste pas de valeur de marché et celte demniére correspond & la valeur
comptable,
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— — o

j. Provislon pour engagements sociaux

Les engagements envers le personne! en matiere d'indemnités de fin de carriére, corres}pondant :'21 fjes
avantages posterieurs & I'emploi, sont provisionnés en totalité, nets des actifs financiers du régime
destiné 4 couvrir ces engagements.

Conformément 3 1a recommandation ANC 2013 R-02, les engagements de Naval Group sont déterminés

selon une méthode actuarielle, appliguée & I'ensemble de la populatian sous statut privé (hars personnel
détaché).

Cette méthade, dite des unités de credit projetées, repose sur des Jois de projectian portant notamment
sur:

o les salaires de fin de carriére ; Yeur évaluation intégre T'ancienneté des salariés, leur niveay de
salaire et leur progression de carridre :

© les &ges de départ a Ia retraite, déterminés en fonction de V'8ge probable d'entrée dans la vie
active par collége de salariés ainsi que de Fallongement pragressif de Ia durée d'assurance au
régime général de la sécurité sociale ;

o [évolution des effectifs, dont lestimation repose sur la table.de mortalité TGH-TGF et sur un
taux de rotation résultant de I'observation statistique du compertement des salariés.

Le mode de calcul des engagements est le suivant :
o ils sont évalués au prorata de 'ancienneté en fin d'exercice :
o ils sont actualisés
o s sonl délerminés en fonction des indemnités prévues par la convention collective de Ia

métallurgie depuis 2013, cefte convention étant devenue plus avantageuse que I'accord
d'entreprise utlisé jusqu'en 2012,

Les ¢carts actuariels qui excédent 10 % de la valeur |a plus élevée entre l'abligation au tite des
engagements et la valeur des aclifs du régime 2 la cldture de l'exercice (dite « méthode du corridor »),
sont reconnus sur fa durée résiduelie moyenne probable d’activité.

L'engagement est cauvert en partie par des aclifs financiers souscrits auprés d'une compagnie
d'assurance.

Les autres engagements envers le personnel, correspondant 3 des avanlages & long terme, son!
couverls par les provisions suivantes :
o Medailles du travail
Les avantages « médailles duy travail » partenl sur 4 catégories de médailles (20 ans, 30 ans,
35 ans, 40 ans), versées en fonction du nombre d'années d'activitd, tous employeurs confondus.
Pour le personnal de Nava! Group, elles sont attribuées aux satariés ayant au moins 10 ans
d'ancienneté au sein de Naval Group canformément & 'accard d'entreprise du 11 mai 2004
complété des avenants relatifs aux persennels des sociétés absarbées au 30 septembre 2009 et
sant provisionnées en totalité. Conformément a la recommandation du CNC du 1er avrl 2003
(2003-R.01), les engagements son! évalués selon 13 méthade actuarielle dite des unités de
crédit prajetées, et correspondent & la valeur actuelle prabable des Indemnités & verser larsque
le salarié a atteint les différents niveaux d'ancienneté, un prorata a I'ancienneté est appliqué,

Les calculs sant effectués une fois par an en fin d'année. La totalité de l'engagement est
provisionneé.,
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o Rentes viagéres

Conformément au décret n°2002-832 du 3 mai 2002 relatit 4 Ia situation des personnels de I'Etat
mis & la disposition de Pentreprise nationale prévue a larticle 78 de la loi de Finances
rectificative pour 2001 (n°2001-1276 du 28 décembre 2001}, el plus précisément dans son
fitre V, les rentes d'accident du travail versées aux ouvriers da I'Etat mis & la disposition de
lentreprise naticnale résultant des accidents du travail ou de maladies professionnelles
survenus a l'nccasion ou par le fait du service rendu pendant la durée de la mise a la disposition
de I'entreprise naticnale sont versées par I'Etat et remboursdes par l'entreprise naticnale jusqu'a
extinction de Ia dette.

ce titre, loute rente ou maladie professionnelle égale ou supérieure 4 un taux d'incapacite
permanent2 de 10 %, nolifiée et versée par la sous-direction des pensicns de la Rachelle
(caisse de Sécurité saciale des agents de 'Etat en matidre d'accidents du travail et de maladies
professionnelies) sent des rentes viagéres qui sont donc provisionnées pour répendre A
I'engagement du Groupe. Le calcul de ces rentes est soumis au code de la Sécurité sociale.

Les caleuls sont effectués une fois par an en fin d'année selon la méthade de la valeur actuelle
probable des prestations futures.

GPEC

L'accord du 23 juin 2009 modifie par favenant du 16 mai 2013, permet aux personnels {salari¢s
et fonctionnaires en détachement), ayant au moins 5 ans d'ancienneté dans le Graupe, da
réduire leur temps de travail les deux annaes précédant leur départ 3 1a retraite par i3 mise an
place d'un dispositif de temps choisi spécifique,

A ce titre, l'employeur offre aux salariés, bénéficiaires de ce dispositif, les cotisations employé et
emplayeur sur [a partie du salaire non versée.,

L'évaluation porte sur le profil des adhérents {90 % des personnes adhérant & cet accord
passent & 80 % payés 91,40 %, 10 % passent a 50 % payés 80 %), la durée moyenne de
l'accord {environ 8,5 mois) et le taux d'adhésion {salari¢s partant en retraite)

Les calculs sont effectués une fois par an en fin d'année selon la méthade de fa valeur actuelle
probable des prestations futures.

Les mesures prévues dans I'accord GPEC cesseront de s'appliquer au 1¢ Janvier 2018 tel que
mentianné dans lavenant n®1 4 'accord UES Naval Group signé le 15 navembre 2017.

CET séniors

L'article 5.14.3 de I'accord d'entreprise du 11 mai 2004 prévoit les conditicns dans lesquelles le
CET séniors, mis en place par 'avenant n®4 du 17 décembre 2009, peut étre utiliss,

Le CET séniors a été mis en place afin de répondre 4 'engagement pris dans le cadre de
laccord GPEC du 23 juin 2009 de prévolr une possibilité d'aménager le temps de travail des
personnels en fin de carriére au cours des 2 demiéres anndes précédant la liquidation de leur
retraite & temps plein.

Chaque salarié peut dépaser 10 jours de congés sur ce dispositif par an avec un maximum de
130 Jours au total,

Les jours épargnés dans fa CET séniors doivent donc &ire utilisé au cours de ces 2 derniéres
années,

Un abondement spécifique, a hauteur de 70% des droits épargnés, est prévu si le salarié ne
bénéficie pas de l'accard GPEC, # nait Iz 1# jour de l'utilisation du CET séniors.

Les calculs sont effectuds une fois par an en fin d’année selon la méthode de Ja valeur actuelle
probable des prestations futures.
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1t — Notes sur le bilan et le compte de résultat

Afin d'apporter un éclairage sur les comptes, des notes sur le bilan et le compte de résultat sont présentées ainsi
que les lableaux suivants détaillant certains postes du bilan et du compte de résultat

Note 1 : Immabllisations incorporelles et corporelles

Note 2 : Immaobilisations financiéres

Note 3 : Stocks et valeurs mobiliéres de placement

Note 4 : Produits a recevoir et charges constatées d’avance

WNote 5 : Compasition du capital social et variation des capitaux propres
Note 6 : Provislons

Note 7 : Charges & payer et produits constatés d'avance

Nete 8 : Etat des échéances des créances et des dettes

Nole 9 : Chiffre d’affaires

Note 10 : Dofations aux amortissements, dotations et reprises sur provisions et dépréciztions d'exploitation
fote 11 : Autres charges

Note 12 : Charges de personnel et effectifs

Note 13 : Résultat financier

Note 14 : Résultat exceptionnel

Note 15 ; Impét sur les bénéfices
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BILAN ACTIF

Note 1 : Immobilisations Incorporelles et corporelles

- immobilisations incorporefies et corporeiles {y compris immobilisations en cours) : 1 8672 667 k€ en valeur
brute

Concernant les immobilisations incorporelles, Naval Group a effactué, sur l'exercice, un test de dépréciation
mayant pas mis en évidence de pertes de valeur conformément au réglement ANC 2015-08.

-Amortissements et dépréciations : < 1024 362 k€ >

Les analyses menées en fonction de factivité & venir n'ont pas révéle d'indice de perte de valeur significatif sur
les immobilisations corporeties.

Par conséquent, it n'a pas été effectus de tests de dépréciation, conformément au § I « principes, regles et
méthodes comptables » au point ¢ « Immobilisations corporelles - dépréciation des actifs immobilisésy.

Les immobilisalions incorporelles comportent principalement ;

- des fonds de commerce de 473 766 &€ dont un de 52747 k€ suite & 'absorption de |a société TNF en

2013, Les fonds de commerce amortis le sont sur 20 ans. Les amortissements cumulés au 31 decembre
2017 sont de 148 123 k€.

Ces fonds de commerce ont fail Yobjet d'une dépréciation de 1123 K€ en 2017 et Ia Provision pour
dépréciation cumuiée est de 69 417 K€ au 31 décembre 2017,
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- Variation des immobilisations :

. Aequisit,,
Déabut . . .
Rubriques en kK euros . . Réévaluation | créatlons,
d'exercice
virements
FRAIS D'ETABLISSEMENT, DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEME
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 643988 37 004
Terrains 55800 581
Constructions sur sol propre 216336 3 461
Constructions sur sol d'autru 27723 4107
Constructions instalfations générales, agencements, aménagemen 108 122 5845
Installations techniques, matériel et outillage industriels 347714 16 818
Installations générales, agencements, aménagements 146 240 9504
Malérlel de transport 2879 50
Matériel de bureau, informatique, mobilier 134 380 16 640
Immobilisaticns corporelles en cours 30 541 27874
Avances et acomptes 362 299
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1160 099 85180
Autres participations 479721 106 531
Aulres titres immobilisés 7511
Préts et autres immobilisations financiéres 1246 74
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 488 477 106 604
TOTAL GENERAL 2292 565 228788
’ Par cesslon,
Rubriques en Kk euros Virement mise HS ou Fin d'exerclce '\/a!e-Llr
mise en . d'origine
équivalence
!
FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPPEMEN {
AUTRES POSTES IMMOB, INCORPORELLES 11591 72 669 329
Terrains 1663 54718
Constructions sur sol propro 854 218 043
Construetions sur sol d'autryi 3341 28 439
' Constructions, installations générales, agenceme 210 203757
Finstailations techn., matérie] et outilages industrie 10677 353858
Instattations générales, agencements divers 5768 149976
Matériel de transport ! 61 2 B69
Matériel de bureau, informatique, mobilier 7278 143742
-Immobilisations eorporelles en eours 21971 117 36327
|Avances et acomptes B61
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 21971 29969 1193339
iAu[rea-s participations 47 409 538 842
‘Autres titres immobilisés 751
1Préts et autres immobilisations financidres 422 897
! IMMOBILISATIONS FINANCIERES 47 831 $47 251
L TOTAL GENERAL 33563 77873 2409 918
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- Variation des 2mortissements des immaobilisations :

JU—

Début . Fin

Rubriques en k euros d'exerelce Dotations | Reprises d'éxercice

FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPMT
AUTRES IMMO. INCORPORELLES 262 522 223512 67 284 968
Terrains 12 369 1834 | 637 13 566
Constructions sur sof propre 73 698 7574 408 80 866
Construclions sur sol d'autryi 12 932 1871 1883 1 . 13 249
Constructions inst. générales, agencements 96918 12969 194 | 109693
Installations techniques,matériel et cutiiage 228853 24607 9985 243 475
Installations générales, agencements 70674 O 088 4292 85 350
Matériel de transport 2151 190 61 2280
Matériel de bureau, informatique, mobiier 100 484 13 602 7263 106 832
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 607 089 72614 24391 655312
TOTAL GENERAL 869 611 95127 24 458 940 280

Les amortissements sont calculés linéairement et somt inclus dans le poste dotations aux amorlissements des
charges d'exploitation pour les immaobilisations non provisionnées (91 773 k€) et en charges exceplionnelles
(3 354 k€) pour les immobilisations faisant f'objet d'une dépréciation,

-Variation des dépréciations sur immobilisations :

DEPRECIATIONS Quverture | Dotations Reprises Cldture
FONDS COMMERCIAL 68 204 1123 69 417
AUTRES IMMOS. INCORP.

Terrains

datiments 231 10 48 193

Installations générales 45 41 4

Ouwrages d'infrastructures 28 1 27 2

Matériel industriel 17 184 3282 13902

Agenc. amén, mat. out. indust, 105 1 53 53

Inst. géné. agenc. amén. divers 1243 188 520 511

Autres matériels bureau et inform.

Mobilier

Autres immos corporelles

MMOS. CORPORELLES 18 83¢ 200 4379 14 665
TOTAL GENERAL 87 130 1323 431 84 082

Les dotations sur immobilisations incorporelles correspondent aux dépréciations des maks techniques de fusion
Amaris et DCN Log.

Les dotations sur les immobitisations corporelles figurent en charges exceptionnefies,

Les reprises concernent principalement F'OPV I'Adroit pour 3 000 K€, soit &4 hauteur de ses amortissements 2017
¢tconcernent également les aménagements de batiments du site de Brest restitués en 2017 en fin de bail,
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Note 2 : Immobilisations financiéres

Les [nformations refatives aux filiales et participations sont retracées dans le tableau suivant -

——— e

—
Quote -
Capitaux Préts et
part du . propres avances dg?:;fizs Résultat Divl
capltal | Capital du autres que le { Valeurcomptable | non du dernjer |8Y dernier| dend
enkeuros! du dernior capital du | des titres détenus | encore |7V 9°MICT| o ice | enca:
dernler | exercice clos dernler rembour.| &Xercice clos sés
exerct- exercice clos sées clos
ce clos
brute netta
DCN-} 100% 15672 6702 77 315 22374 2 697 2 051 272
MOPA 2 100% a7 (31) 37 7 (5)
Sirehna 100% 300 5736 4239 4230 7 602 1153
DES 49% 500 1918 245 245 54 149 921 2
DCNS India §9,99% 63 000 INR (8 052) INR 1047 532 6318(") {23) (1)
Bouslead DNC 40%| 10000 MYR| 68280 MYR 853 853 T 11319
tagual
Construgoes
Navals 41% 974 BRL] 102 399 8RL 79 79 123002 ("W 11622{"| 667
CCNS do Brasil | 99.95% 7100 BRL 7357BRL| 22391 2391 5312 (") 655 (")
Eurosysnav 50% 40 iory 2610 - - -
Naval Group SFE|  100% 2 000 SGD 5246 5GD 51 51 22856 (") 7541{() 1037
Naval Group
Coopération 99,90% 700 401 699 €09 16 039 208 28
DCNS
Farticipations 100% 1400 (40} 1400 1360 - 9)
Amaris Quater 100% 37 {125} 37 - - (3)
Armaris Quint 100% a7 (21} az 18 - (2)
Amaris Sixt 100% Kyl (22) 37 15 . {2
Pincipia 33,33% 625 1880 1053 842 - {437)
EO0S 8,33% 2 2 - -
Winacelles 40,60% 1500 {3 140) 631 - 1082 43
Naval Energles 59,87% 219300 4514 | 218723 | 41867 5289 6692 | (152 370}
Naval Group
M:aysia 96,99% 8 000 MYR 55616 MYR| 1969 1969 6122 (%) 523 (")
Kership 45% 5000 {5 525) 2250 1059 g7 353 (1 144)
NS Support 100% 64 27 558 2450 2450 131514 21009 4 90C
MNaval Group
Astralia 100% 3000 AUD 855 AUD 2092 2092 17 501 {") 338¢(7}
Tehnicatome 20,26% 22140 111922 § 113404 | 113404 384215 5480
Totai 433 651 | 196 546 5289 367 613 | (100 931} 49729
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INR = Roupie Indienne BRL = Réal Brésilien

MYR = Ringgit Mala

- En mars 2017, Naval Group a acqu
k€ sait un pourcentage de détention
- Enavril 2017, Naval Group a acqui
Un peurcentage de détention de 40,60% au 31 d
- Enjuin 2017, Navai Group a participé 4 I'a ugme
12 000 k€ portant alors son pourcentage de dét
- La scciété Horizon a fait l'objet d'une liquidatio
Group ont été annulés et représentaient un mo

Is  SGD = Dollar Singapour

100 % au 31 décembre 2016,

s des litres d

AUD = Dallar Australien

(") Taux moyen 2017

is des titres de Ia sociélé Technicatome pour un montant de 80 716
de 20,28% au 31 décembre 2017.

e 1a société Winzcefles pour un montant de 120 k€ soit
écembre 2017,

ntation de capital de Naval Energies pour un montant de
ention 4 59,87%.

n en décembre 2017. Les 1920 litres que détenait Naval
ntani brut de 30 016 k€. Ces titres étaient pravisionnés &

Les informations relatives aux autres titres immobilisés sont refracées dans le tableau suivant :

En k eur Q:F;e Valour comptabie des titres
08| part du détenus
capltal
brute netie
fonds Securité
Compartiment 13.33% 1715 8§30
principat
Fonds Finaneiére De
Bricnne 6,294 652 431
Compartiment 1
Fonds Finaneiére De
Bricnne 10.36% 10620 1620
Compartimoeng 2
Foands Atalaya 3g40% 3524 3069
Tota! 7 514 5 870
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Les informations financiéres concernant les entreprises ayant un lien de participation {

Group) sont reprises dans le tableau joint ;

en
Rubriques
euros

Entreprises
avec Hen de
participation

ACTIF IMMOBILISE
Avances et acomptes sur immobilisations corporelies

545
Participations 433 651
Créances rattachées 3 des participations 54 902
Préts S0 289
ACTIF CIRCULANT
Stocks 350
Avances et acomples versés sur commandes 12733
Créances clienls et comples raltachés 148 406
Autres créances 31694
DETTES
Emprunts el dettes financiéres divers 247 821
Avances et acomptes regus sur commandes 94 554
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 27 699
Delles sur immobilisations et comptes rattachés 330
Autres dettes 4 391

21736
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PARTIES LIEES

Les parties liées suivantes ont &té retenues :

. I'Etat francais et las societes sur lesquelles if exerce un contrle exclusif, conjoint ou une influence
netable (dont notamment F'ensemble des sociétés du groupe Thales) ;

le Fonds Commun de Placement d'Entreprse Actions Naval Group ;

les filiales du Groupe; .

les entités dans lesquelles le Groupe détient un contréle conjoint cu une influence notable;

les dirigeants du Groupe.

*® & o 9

Les sociétés sur lesquelles [Etat francais exerce un controle exclusif, conjoint ou une influence notable, dont
rotamment I'ensemble des sociélés dy groupe Thales, sont des entités publiques telles que définies ay
paragraphe 9 de la norme IAS 24 révisée. Conformément ay paragraphe 25 de cette mame norme, le Groupe

ne publie gu'une information globale quant au montant du chiffre d'affaires réalisé avec I'gtat frangais et les
entiles publiques concernées,

AU cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, 1a socidte a réalisé 65 % de son chiffre d'affaires aver I'Etat
frangais et les entités publiques.

Les transactions réalisées
significatives,
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Note 3 : Stocks et valeurs mobiliéres de placement

- Slocks
Stocks {hors valeur ajoutée) en k eurosiValeur brute au] Valeur nette Dépréciation
bllan
Matiéres premiéres et approvisionnements 447 741 420 351 27 390
En cours de production de tiens 145 465 144 873 582
En cours de production da services 79 254 72N 1533
Produits Intermediaires et Finis 4 975 4975
TOTAL 677 435 647 920 29 515

Le changement de méthode d'estimation afférent au cateul de la dépréciation des stocks a conduit & une reprise
de provision de 5,5 ME.

- Valeurs Mobhilieres de Placement

Valeurs mobilizres de placement  en k euros|Vateur brute auf Valeur de Dépréclation
bllan marché
Sofrantem 5261 5281
MP 2 495653 2495072
TCTAL 2500914 2 500 333

Ces montants incluent, hormis les CPCVYM :
- des certificats de dép6t ot des tires et créances négociables pour 1 521 000 k€
- lesintéréts courus non échus sur certificats de dépdts pour 3 649 ke,

La valeur de marché est différente de Is valeur comptable pour les OPCVM et correspond 4 la valeur liquidative.

Pour les autres titres de placement, il n'existe pas de valeur de marché et cette derniére correspond a la valeur
comptable,

La politique de placement suivie par le groupe privilégie les placements 3 court terme et sans risque.

Hote 4 : Produits 4 recevolr et charges constatées d'avance

Faclures & établir sur créances clients (produits & receveir)

les factures a établir sont
opérations 3 long terme - chi

Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'avance ¢
<es loyers.

principalement liées 3 fa méthede 3 Favancemen!
fires d'affaires »).

311212017

9 100 548 k€

28 425 k€

31/12/2016

8045406 k

31.837k

€

(cf. note f. « traitement des

€

oncernent les primes d'assurances et les prestations de senvices ainsi que
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BILAN PASSIF

Note 5 : Composition du capital soclal et variation des capitaux propras

La compesition du capital social est {2 suivante -

Al . AU e AL A T i

Nombre de titres

Catagories datitres a lacloture créés par
transformation

pendant

de l'exercice 'exercice

remboursés

Valeur

pendani 'exercice [ Nominale en Euros

Actions ordinaires 56 289 700

Actlons de préférence 300

10

Toutes les actions sont libérées.

La variaticn des capitaux propres est :

Situation a f'ouverture de l'exercice

en k euros

Solde

Distributions sur résultats antérieurs

Capitaux propres aprés distributions

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs

788 181

788 181

Variations en cours d’exercice

En moins

En plus

Variations des provisions reglementéas
Variations des réserves

Autres variations (report 4 nouveau)
Resultat de I'exercice N-1

Résultat de I'exercice N

226 746

(604)

228746

85 446

SOLDE

84 842

Situatlon 2 la cldture

Solde

Capitaux propres avant répartition

873023

lin'y a pas eu de distributions au titre des exercices antérieurs.

La variation globale du repart 3 nouveay est compasé de :

*  Anouveau (118 810 k€)
+ Résultat 2016 226 748 ke
+ Solde 107 936 ke

Les provisions réglementées correspondent 2 lamortissement dérogatoire des immobilisations.
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Note 6 ; Provisions

Elles se décomposent comme suit :

Regrises :
. Début Reclasse- . Reprises Fin de
RUbnques en k euros d'exercice ment Dotations utifisées 'n_on pérlode
utiligées
Amorlissements dérogatoires 42 500 6445 7049 4189
PROVISIONS REGLEMENTEES 42 500 6 445 7 049 4189
Provisions pour litiges 184 240 85 38s 12 B36 B3235 153 55
Provisions pour garanties 51104 21085 8125 2391 8167
Provisions pour pertes 4 terminaison 7016 84 540 2929 206 88 42
Provisions pour amendes et pénalités 77 806 5920 7232 36 292 40 30;
Provisions pour pertes de change 84 125 84 12.
Pravisions pour pensions, obligations similaired 88 839 12 337 5165 14 445 81 56
Autres provisions pour risques et charges 187 796 32115 107 €68 7184+ 11208
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 596 982 228 507 144 039 143753 537 6%
Dépréciations sur immobilisations incorporelles] 68 204 1123 69 41°
Depréciations sur immobilisations corporeiles 1B B36 200 4371 14 66!
Dépréciations sur titres de participation 152 085 163 919 30016 285 98!
Provisions sur autres immobilis. financidres 1018 553 30 154
Dépreciations sur stocks et en cours 35 502 1 4 189 4573 5605 29 51!
Déprécistions sur comptes clients 1952 4069 153 5 g6t
Autres dépréciations 3435 1527 1752 321
DEPRECIATIONS| 281122 1 175 581 39143 7 357 410 20!
TOTAL GENERAL 920 604 1 410 532 180231 151110 989 79
Dotations et reprises d'exploitation 239 285 132 917 151 105
Dotstions et reprises financiéres 164 602 114 5
Dotations el reprises exceptionnelles 6 645 57 200
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Les principales provisions sociales sont les suivantes -
* Les provisions pour indemnités de fin de carriére pour 52 189 k€

l y a eu ajustement de !a provision au 31 décembre 2017 sur |a base das calculs effectués en
2017

(ct. § j Provisions pour risques et charges - Principes, régles et méthodes comptables).

Le taux d'actualisation utilisé au 31 décembre 2017 est de 1,25 % comme au 31 décembra
2016.

Le taux des rendements des actifs auw 31 décembre 2017 gst de 1.25 % comme au 31 décembre
2016.

Le taux d'inflation est de 1.75 % comme au 31 décembre 2016.

Le taux moyen d'augmentation des salaires retenu de 2.50 % est inchangé par rapport & l'année
précédente.

Naval Group a recours 4 das cabinets d'actuaires indépendants pour eévaluer a chaque fin
d'exercice ses principaux engagements sociaux.

L'évolution de ia detie actuarielle pour indemnités de fin de carrigre par rapport a l'exercice
précédent se présente de la maniére sulvante {en kE):

Dette actuarielle a l'ouverture 112 412
Codt des services rendus 7928
_Intérét sur la dette actuarielle 1382
Delte actuariglle estimée & [a ¢loture 121722
Prestations payées (3882)
Gains / expérience . 1 664
Dette actuarielle caiculée a la ¢ldlure 119 494

L'évolution des placements Par rapport a i'exercice précédent se présente de la maniére
swivante (en ke) ;

Vaigur des placements 3 I'ouverture 35762
Rendement des placements 1399
Gain actuariel sur placements 1510
Valeur des placemenls calculée & Ia

cléture 38 663

Au 31 décembre 2017, la fonds se compossit de 59 % d'actions, 38,7 % d'obligations, 1,4 %
d'aclifs immobilier et 0,9 % d'actifs monétaires.

Le régime de fin de cartiere comporte un actif de couverture placé chez AG2R dans le cadre
d'un contrat d'Assurance.
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La charge nette comptabilisée au 31 décembre 2017 se décompose de ta maniére suivante {en

ke) :
3111212017 31/112/12016
Co(t des services rendus {7928) (8 225)
Intérét sur la dette actuarielle {1382) (1 867)
Rendement aitendu des placements 1391 1701
Amortissement colt des services passés {1 168) {753)
{Coit net) {9 087) {7 144)

l'effet baréme, li¢ & [a mise en place de I'accord d'entreprise, est étalé sur la durée d'activitg
résiduelte probable & la cldture.

Feffet actuariel est repris sur la durée d’activité résiduelle probable 4 la cléture en application de
la méthode du « corridor ».

Le rapprochement entre les montants actuariels détermings et 1a pravision netle comptabilisée
s'établit de la maniére suivante (en k€) :

311272017 3112/2016
Dette actuarielle estimée 3 la cléture 119 494 112 412
Valeur des placements & la clture . {38 663) (35762)
Déficit B0 831 ) 76 650
Colt des services passés non comptabilisés (19 356) (19625)
. Gains acluarisls cumulés non comptabilisés (9 286) (10 032)
Provision nette comptabilisée 52 189 46 993

* Les provisions pour rentes pour un montant de 9 147 k€
Les provisions pour médailles du travail pour un montant de 13 573 k€

Les provisions pour CET sénior paur un montant de 6 657 KE

+ Les provisions relatives au plan d'adaptation de 'Emploi (Accord Global de Performance) pour un
montant de 17 400 k€.

Wote 7 : Charges a payer et produits constatés d’avance

311272017 31/12{2016
Charges a payer |

Faurnisseurs ¢ 1851 352 k€ 1744 489 k€

Deltes fiscales et sociales :

147 184 kG 114 099 k€
Fournisseurs immobilisations ; 9741 kE 5616 k€
Autres dettes : 14 554 k€ 18 093 kE
Produits constatés d'avance : 136 176 k€ 132 899 k€

Les produits constatés d'avance concement principalement un chiffre d'affaires différé pour certaing
pogrammes dont les documents contractuels étaient établis mais dont I'ach&vement technique n'était pas
vlide,
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Note 8 : Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES en k curos| Mentantbrut | 1anauplus | plus d'unan
Créances raltachées & des participations 105 191 81006 44 185
Aulres immobilisations financicres 897 96 £01
Clients douteux ou litigieux 59820 5920 821
Autres créances clients 9727 218 9719 160 8 058
Personnel et comptes rattachés 674 674
Securité Sociale et autres organismes sociaux 2139 2139
Etat, autres coltectivités : imp6t sur les bénsfices
Etst, aulres collectivités : taxe sur ia valeur gjoutée 97 432 97 432
Etat, autres collectivités : autres impdts, {axes, versements assi
Etat, autres collectivitds : créances diverses 207 207
Groupe et associés 30756 30756
Débiteurs divers 824 924
Charges constalées d'avance 28425 28 425
TOTAL GENERAL 99895 734 9 546 740 53 865

ETAT DES DETTES enk euros |Montant brut{ 1 an au plus 1ana5ans | plusde5ans
Emprunts et dettes & 1 an maximum l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 247 822 247 822
Fournisseurs et comptes rattachés 2029 850 2 029 850
Personnel et comptes rattachés 89 322 99322
Sécurite sociale et autres organismes sociaux 87 053 B7 053
Etat : impdt sur les bénéfices 25 655 25655
Etat : taxe surla valeur gjoutée 308 262 308 282
Etat: autres impéts, taxes et assimilés 9849 5844
Deltes sur immobilisations et comptes rattachés 18 082 18 082
Groupe ef associds 1824 1824
Autres dettes 51723 51723
Produits constatés d'avance 136 177 136 177

TOTAL GENERAL 3015638 3015638

le poste emprunts et deties fi
247 821 k€.

nanciéres divers comprend les comptes courants des filiales du groupe pour
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COMPTE DE RESULTAT

Note 9 : Chiffre d’affaires

La ventiiation du chiffre d'affaires par catégorie de clients est :

enk euros 311212017 3111212016
Clients privés Frange 249 €88 275 056
Clients budgélaires ' 2189692 1878 060
 Total clients France . 2439 381 2153117
Chients EXPORT 1124 633 975 533 |
| SOFRANTEM/DCN! ] 845 4 375]
Total clients Export 1125478 979 908 |
Total 3 564 858 3133025

Note 10 : Dotations aux amortissements, dotatio

d'exploitation

Les variations de reprises et des dotations sont les suivantes -

ns et reprises sur provisions et dépréciations

DOTATIONS ET REPRISES en k euros

311212017 3111212016
Reprises da provisions et dépréciations 284 021 142 437
Dotations aux amortissements 91773 96 450
Dotations aux provisions et dépréciations 239 285 155 935

Les principaux mouvements sont commentés dans la Note 6.

Note 11 : Autres charges

Tous postes confondus, la partie autofinancé
87 808 k€ 3 fin décembre 2017.

e des depenses de recherche et de développement s'éléve &

29736



COMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUR sA

Note 12 : Charges de personnel et effectifs

La masse salariale com

prend exclusivement les codls de personnel relatifs au personnel ayant un contrat de
droit privé.

Le colt des personnels de I'Etat mis 4 disposition est comptabilisé parmi les charges externes pour 193 121 ke,

Ueffectif moyen de I'exercice en équivalent temps plein (ETP) est détaillé dans le tableay sujvant -

Personnel salarlé de droit privé Ouvriers d'Et'at mis a
EFFECTIF MOYEN (ETP) dlsposition de 'entreprise
311212017 311212016 311212017 311212016
Cadres (Niveau 1) 5528 5336 0 0
Agents de maitrise (Niveau 2) 2273 2113 0 0
Quvriers et Employés {Niveau 3) 1855 1724 2778 3089
TOTAUX 28656 9173 2776 3099

Le Crédit d'impat
2016.

Le CICE a ét4 essentiellement utifisé pour financer une partie une partie de fa recherche réalisée en 2017,

pour la Compétitivite at FEmplni (CICE) s'est dlevé 4 11 771 K€ en 2017 contre 8 654 KE en

Note 13 : Résultat financier

Les produits financiers, soit 97 160 ke sont principalement :
o les revenus des litres de parlicipation pour 49 724 ke
o les produits SOFRANTEM 18 307 k€

les gains de change pour 14 189 k€

les intérdts sur certificats de dépdts pour 6 547 KE

les revenus des préts pour 4 785 ké

les Intéréts maratoires clients pour 2 520 k€

0OQo0o0

tes charges financiéres de 186 121 k€ sont principalement

o les dépréciations des titres de pariicipation et des créances rattachées 4 des participations

pour 183 819 k€ (dont 138 384 Ke pour Naval Energies en raison de I'évolution de sa situation nette)
les pertes de change pour 17 055 K¢

les pertes sur créances lides A des participations pour 3 518 k&
les mains-values sur cessions d’OPCVM pour 762 k&
les intéréts des comptes courants pour 666 KE

2000
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Note 14 : Résultat exceptionnel

Les principaux mouvements sont analysés dans le tableau suivant ©

en K euros Charges Produils Solde

Répartition exceptlonnelles| exceptionnels
Amendes et pénalités 299 (2
Subvention accordée ’ 169 {1

Mesures d'aides au départ de personnef (MAD) 552 552
Abondement PERCO 2016 574 (&
Charges sur autres creances 471 (4

Solde avances délégations 4 I'étranger 256 250
Plan d'adaptation de 'Emploi 15212 152
Amortissements dérogatoires 6 445 7049 8
Immobilisations cédées et autres mouvements d'immobilisations 39 154 35 434 (37
FNP stack : solde des &critures non auxiliarisées 549 5
Produits sur exercices antérieurs : taxe ORGANIC 486 4
Produits sur exercices antérieurs : charges sociales 177 1
Subventions d'investissement 1216 12
Produils exceptionnels sur detles diverses 3800 38
Transfert de charges ; BPC Russie 25000 250
Divers 33 9 {
RESULTAT EXCEPTIONNEL 47 657 89 734 47

Les charges exceptionnelies sur immobili
HORIZON suite 4 sa liquidation {30 016 kE),

Les produits exceptionnels sur immobilisations concernent
depréciation des titres HORIZON (30 016 k€).

AU 31 décembre 2017, la prise en compte du com
programme BPC Russie a généré un produit de 25 000 KE.

sations concernent principalement Iannulation des tires de la sociéte
principalement la reprise de la grovision pour

plement d'indemnisation acquise a date par la Coface sur le
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Note 15 : Impdt sur les bénéfices

La ventilation de Iimpdt sur les bénéfices est la suivante :

i e = e e g

en K euros Résuitat Résultat n
Répartition avant impdt Impét aprés imp
Resultat courant 168 559 117 541 510
Resultat exceptionne! 41 777 5 961 348
Participations des satariés aux résultats de 'enlreprise (25 647) (256
Crédit impét recherche et aulres crédits (25 107) 251
Solde IS années antérieures {1038) 10
Taxe surles dividendes
Résultats et impdts dus A I'étranger 1414 (14
Incidence intégration fiscale (527) 5
RESULTAT COMPTABLE 184 689 80 743 854

Depuis le 1¢ janvier 2004, Iz saciété Naval Gro

up SA es!1éte du groupe fiscal intégre, en application des arlticles

223 A et suivants du CGI. Par convention, l'incidence de gette intégration est neutre sur les résultats des autres
societés intégrées : les charges d'impét sont supportées par les sociétés intégrées comme en l'absence

dintégration fiscale,

fin'y a pas de restitution des éconamies d'impdts aux filiales en cas de sortie du périmetre d'intégration fiscale

ainst qu'en cas de report en arriére du déficit d'ensembie.
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Les accroissements et allégements de la dette future d impbts sont ;

Rubriques en K euros Montant
IMPOT FUTUR SUR ¢
Provisions réglementées :

Amortissements dérogatoires 14 425
Subventions dinvestissement
Autres a imposer ultérieurement 510
TOTAL ACCROISSEMENTS 14 835
IMPOT PAYE D'AVANCE SUR ;
Charges non déductibies temporairement (a déduire 'année suivante) :

Participation - Intéressement des salariés 7402

Autres 2236
A déduire ultérieurement ;

Provisions pour propre assureur

Autres (dont incidence pertes & terminaisen et déficil) 245232
TOTAL ALLEGEMENTS 254 860
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE (Allégement net) 238925
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IV - Autres informations

1 - Evénement postarieur ala cléture

Néant

2 - Engagements hors bilan

2.1 - Engagements hors bilan liés aux contrats commerciaux

Dars le cadre de ses contrats commerciaux, Naval Graup danne au regoit des garanties destinées a couvrir des

ebligaticns futures, It s'agit essentiellement :

o de garanties de restitution d'avances ou d'acomptes couvrant la péricde du versement de acompte

jusqu'a livraison ;

© de garanties de bonne fin concernant fa bonne exécution du contrat jusqu'a I'expiration de la période de

garantie.

Echéances postérieures au 31 décembre 2017

monlant en kE - Total la-dian|defadbans] &+de5ans

Eﬁéagements dennés
Garanties de restitutions d'acompte (12H3) (41} #) (1) (&) 3413261 201208 140 118

Tefal Engagements recus

Garanties de bonne fin / exécuticn 1) (2 (415) (6 7383 244 008( 101 552 118 996 24 360
Garanties de dispenses de garanties 24 580 24 580 - -
Autres engagements donnés (9 41 832 1495 37 746 2591
Total Engagements donnés 652 6467 328835 296 860 26 951
Engagements regus '

Garanties de restitutions d'acompte 94 496 22 375 14 513 57 608
Garanlies de bonne fin / exécution 88 323 31762 32025 34536
Garanties de dispenses de garanties 1759 1704 55 -
Autres garanties regues 27178 2285 24 893

i 221756 58126 71486 92 144

* {1} Dans le cadre d'un contrat de vente conelu en Inde, Naval Group a fait émettre par ses banques en
faveur de son client des garanties bancaires de restitution d’avances et de bonne exécution pour un montant

de 35,0 millions d'euros.

' (2) Autitre de centrats pour la fourniture d'équipements 4 la marine indienne, Naval Group a fait émettre par
ses bangues en faveur de son client des garanties bancaires de restitution d'avances et de benne exécution

pour un montant de 167,0 millions d'euros.

* (3) Dans le cadre d'un ensemble de contrats de vente conclus par Naval Group au Brésil, celle-ci doit faire
émetlre par ses banques en faveur de son client des garanties bancaires de restitution d'avances et de
bonne exéeution pour un montant totai maximal de 651,0 millions d’eures, approuvé par le Conseil
d’Administration du 15 cetobre 2008, auguel viendra s'ajouter le montant des révisions de prix payées par le
elient au Groupe au titre des contrats précités. Av 31 dacembre 2017, le montant des garanties bancaires

émises s'éléve a 126,8 milions d'euros.

* {4) Dans le cadre d'un ensemtle de contrats de vente conclus par la société Itaguai Construgdes Navais SA
{ci-aprés la « Sociélé ICN »), Naval Group, en sa qualité d'actionnaire de la Socidté tCN, doit faire émettre
par ses banques en faveur du client de la Société ICN les garanties bancaires de restitution d'avances et de

bonne exécution sollicitées par ce dernier, 4 hauteur de 41

% des engagemeants souscrits par la Société ICN

aux lermes des contrats préeités, soit pour un montant maximal de 107.2 millians d'euros, approuve par le
Conseil d’Administration du 15 octobre 2009, auquel viendra s'ajouter 41 % du mantant des révisions de prix
payges par le client 4 la Société ICN au titre des contrals précités. Au 31 décembre 2017, le montant des

garanties bancaires émises s'éléve 4 17.3 miilions d’euros
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{5) En complément de la garantie de I'Etat accordé a Sofrantem sur Je contrat principal quistan et dans le
cadre de la signature de I'avenant n°20 relatif & la commande par 1a manne pakistanaise des modules
anagrobiques n°2 et n°3, Naval Group a été amenée 4 garaniir Sofrantem 4 hauteur de 8,8 millions d'euros.

(6) Dans le cadre d'un contrat de vente conclu avec I'Egypte, Naval Group a fait émettre par ses banques en

faveur de son client des garanties bancaires de restitution d'avances et de bonne exécution pour un mentant
de 108,7 millions d'euros.

{7) Dans le cadre d'un contrat de vente conclu avec le Royaume d'Arabie Sacudite, Naval Group 2 fait
emeltre par ses banques en faveur de son client des garanties bancaires de restitution d'avances et de
bonne exécution pour un montant de 11 6 millions d'euros.

{8) Dans le cadre de I'arrét technique majeur du porte-avions Charles de Gaulle, Naval Group a fait émettre
par ses banques en faveur de son de son client des garanties bancaires de remboursement d'avances e! de
bonne exécution pour un montant de 40,2 millions d'euros.

(9) Dans le cadre de ['offre réservée aux salariés d'actions de Naval Group, un fonds commun de placement
(FCPE) Actions a été créé. Afin de garantir la liquidité de ce fonds, conformément aux régles du Code

Monétaire et Financier, Naval Groupe a signé un protocole de liquidité avec un établissement financier et, 3
ce litre, a fait metlre en place une garantie bancaire de 29 millions d'euros

2.2 - Engagements au titre des COT/AOT et des locations immobiliéres

Les

redevances de COT (Conventions d'Occupation Temporaire) el d'AOT (Autorisations d'Oceupation

Temporaire) ont &t6 déterminées lors du traité d'apport,

L'echéancier au 31 décembre 2017 des COT/AQT et des locations Immobilidgres esi le suivant -

e Echéances postérienres au 31 décemnbre 2017
Montant en K euro Total -1 an 145ans + 5 ans
Redevanecs COT/AOT 15063 3 880 10 551 632
Locations immabilidres 87 100 15379 52052 19 669
Totaux 102 163 19 259 62 603 20 301

2.3 - Engagements au titre des locations mobiliéres

Uechéancier au 31 décembre 2017 relatif aux r

edevances de location et options de rachat sur les locations est

l2 suivant :
Echéances postérienres an 31 décembire 2017
Montant en K euro Total -1an 145ans + 3 ans

Installations pénérales 3331 1 788 1397 146
Matéricl de transpont 1 707 1550 146 11
Matéricls infonnatiques i 7 545 2505 5040 -
Maiériel et ¢quipement 2517 2 486 31 -

Totaux 15 100 8329 6614 | 157
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2.4 - Autres engagements
Engagements donnés

* Au 31décembre 2017, les engagements

dc fermes dinvestissements s'élévent & 82,6 millions d'eurgs
(48,4 miliions d’evros au 31 décembre 2016),

*  Naval Group (ex DCNS) s'est engagé, a titre pri
Energles (ex DCNS Energies) et & titre subsidiaire en faveur de cette dernitre

Engagements regus

Dans le cadre de la réalisation des opérations d'apport, I'Etat a décidé, conformément 3 Ja faculté prévue par
les dispositions de l'article 78 de g loi de finances rectificative du 28 décembre 2001, de conserver & sa
charge certaines obligations attachées aux droits et biens apportés au-dela des provisions constituées,

3 - Instruments financiers

Naval Group utilise des contrats de change a terme paur réduire ses risques de change.

-

Montanten k € 3171212017
Contrats a terme 7
Dollar américain (USD) (1) 37275 '
Livre sterling {GBP) 3467

Real brésilien (BRL) 0
Ringgit malaisien (MYR) {2) 4012
Contrats de vente a terme |
jDollar américain (USD}{J) ) £ 966

Livre sterling (GBP) G
Option d'achat

Livre sterling {(GBP) 0
Option « tunnei »

Real brésilien (BRL) 1 6 ]

{1) contrat Lex

{2) contrat carveltes Malaisie
(3) contrat Natick

4—Litiges

Néant
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Conseil d'administration du 28 févrler 2018

RAPPORT DE GEST!DN 2017

Sauf mention contraire, fous les montants soni exprimés en miflions d'euros.

PRESENTATION DU GROUPE ET SITUATION
DE NAVAL GROUP DURANT L'EXERCICE®

" 1.1. PRESENTATION OE NAVAL GROUP

1.1.1.Actionnariat et gouvernance

Naval Group (la « Sociéte ») est une sadété enonyme da droit
francais dont le capital est détenu, au 31 décembre 2017, &
hauteur de 62,25% par I'Elal, de 35% par la sociélé Thales,
de 1,80 % par les collabarateurs et anciens collaborateurs
de !a Soctalé el de ses fiiales via le Fonds commun de
placement d'entreprise actions DCNS (FCPE Actions DCNS
Compartiments 2008 et 2014) ¢t de 0,95% par la sociélé
Naval Group Actionnarial (autoconirdle).

Dans le cadre de 'ORS 2, I'Etet 2 atribué, la 2 décembre
2017,132 170 actions gratuiles Naval Group aux personnels
el anciens personneis da 12 Société ef de ses filizles gligibles
3 cette allribution conformément & Varticle 5 de ['errété
du 10 février 2014. Ces aclions ont €18 apporiées par ces
hénéficiaires, la 2 décembra 2017, au compartiment « Actions
DCNS 2014 » du FCPE Actions DCNS.

Au titre de 'année 2017, 41149 actions propres onl été rache-
ées par la société Naval Group Actionnariat (détenue 4 100%
par le groupe)} dans le cadra de la garantie de rachat d'actions
2ux salariés accordée 4 ces derniers : 24100 actions au tdre
du compartiment 2008 du FCPE Actions DCNS (ORS 1)
et 17 049 actions au litre du compartiment 2014 du FCPE
Actions DCNS (ORS 2},

Au 31 décembre 2017, le groupe posséde 2insi
532247 actions prapres au titre des deux opérations.

La composition, les atlibutions et les régles de fonctionne-
ment du Conseil d'adminisiration de la Société sont prévues &
la fois par les dispositions du Code de commerce applicables
aux sociétés anonymes, les dispositions de I'ordonnance
n® 2014-948 du 20 2olt 2014 (cl-aprés I'« Ordonnance »),
les dispositions de |2 loi n* 83-675 du 26 juillel 1983 relative
4 la démocratisation du secteur public (cl-a2prés « 1oi de
Démaocratisation ») pour ce qui conceme I'éleclion et le statut
des edministrateurs représentant les salanés, les statuls de la
Société etle réglement intérieur du Conseit d'administration,

Gouvernance

La gouvernance d'entreprise désigne le systems formé par
rensemble des régles, des comportements el des institutions
qui délerminent la maniére dont {'entreprise est dirigée,
administrée et contrdlée. La gouvarnance de Naval Group

s'organise autour d'un Comilé exécutif de neuf membres
dont le Président-Directeur général. Les autres membres sont
les suivanls : directeur général adiint Finance, Jundique et
Achats, directeur général adjoint Développement, tirectrice
des Services, directeur des Programmes, Secrélaire général,
directeur de {'ndustne, directeur du Commerce internatonal et
directeur du Programme Austrafian Future Submanne (AFS),

Direction générale

Confarmément & 12 décision adoptée par le Conseil d’admi-
nistration de ta Société le 2 juin 2003, le Président du Conseil
d'admenistration assume fa Direction générale de [a Sociélé el
porte en conséquence le titre de Président-Directeur général,

Le Président-Directaur généra! préside un Comilé exécutif
Gui se réunit de maniére hebdomadaire, Le Comité exécutl
définit fes objectifs du groupe et statue sur lous les sujels
ayant un impact majeur sur a stratégie, le fanctionnement el
les aclivités commerciales el cpérationnelles du groupe.

Composition et fonctionnement
tu Conseil d’administration

La Conseil d’administration dél:bére sur les grandes orien-
tations stratégigues, économiques, financiéres ou lechnolo-
giques concemant l'aclivité de la Scciété. If est garent des
intéréts de ses principales parlles prenantes gue sont les
actionnaires, les collaborateurs el les clients.

1 a été renouvelé le 19 décembre 2014 el est composé de
18 membres.

Conformément aux dispositions de I'article 4 de 'Ordonnance,
I'Elat désigne un représentant au Conseil d’administration de
la Seciéte.

Conformément aux disposiions de Farticle 7 de I'Ordonnance,
les représentants des salariés représentent le tiers des
membres du Conseil d'administration, lis sont donc au
nombre de six. lls demeurent élus par les salariés dans
les conditions fixées par le chapitre 11 du bitre [ de l2 loi de
Démocratisation conformément aux dispositions de V'article 8
de I'Ordonnance.

L'Assemblée générale des actionnaires qui s'est réunie le
19 décembre 2014 a décidé de nommer 11 administrateurs,
parmi lesqueie cing sur proposition de I'actionnaire Etat et
trois sur propositions de lactionnaire Thales.

GERTIFIE GONFORME & UORiGIN

{1} OCCE.
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LU'Etat est représenté en qualilé d'administrateur par ;

« M. Jack Azoulay qui a été nommé raprésentant da I'Etat au
Conseil d'administration de ta Société Je 16 septermbre 2016
par arrélé du ministre de IEconamie et des Finances.

Les 11 administrateurs désignés par f'Assemblée générale
des aclionnaires sont :

» M. Hervé Guillou;

* Mme Sophie Mantal, nomméa sur proposition de I'Etat;

* Mme Sandra Lagumina, ncmmée sur praposition de I'Etat;
* M. Jacques Hardelay, nommé sur propuasition de I'Etat;

* M. Bertrand Le Meur, nemmé sur proposttion de TEtat;

M. Bernard Rétat, nommé sur propesition de 'Etat;

* M. Patrice Caine, nemmé sur proposilion de Thales;

* Mme Nathalie Ravilly, nommée sur praposttion de Thalas;
* M. Pascal Bouchiat, nommé sur proposition de Thales:

« Mme Gatrielle Gauthay,

» M. Luc Rémant,

Les six adminislraleurs élus en qualité de représentants des
salarieés spnt;

* Mme lsaballe Roué;

* M. Jacques André;

* M. Jo@l Ricaud;

* M. Thierry Barbarin;

* M. Laurent Chagnas;

« M. Gilles Rapale.

Le secrétarial du Conseil d'administration étail exercé par le
Secrétaire général de Naval Group, M. Jean-Yves Baltesli
jusqu'au 21 juillet 2017. Mme Cornne Suné a été nemmée en

qualilé de nouvelle secrétaire du Conseil, en remplacement de
M. Jean-Yves Baliesti, par décision du Conseil du 21 juille} 2017,

1.1.2.Activités

Naval Group est le leader européen du naval de défense el
un acleur majeur dans les énergies marines renouvelables.

Héritier des arsanaux de Richelieu et de Colbert, le groupe
est une entreprise de trés hau'e technologie et comptle panmi
les rares leaders mondiaux des systémes navals de défanse
qui mattrisent I'ensemble de 1a chaine de réalisation des
programmes complaxeas,

Activités du groupe

Naval Group esl un groupe industriel de lout premiar plan
dant les équipes congoivent, réalisent et assurent la mainte-
nance &1 la modernisation des sous-marins el des navires de
surface ainsi que les systémes et infrastructures associés.
Fort de ses compélences el savoir-faire, le graupe fournit
également des services pour les bases et chantiars navals
de ses clients. Naval Group développe ainsi des solutions
de haute technologie pour sécuriser durablement les acéans
contre toute nature de manaces,
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Naval Group couvre la totalité du spectre d'armement naval,
du patrouileur de haute mer aux sous-marins conventionnels,
en passant par les sous-marins cdtiers, corvellas, frégates,
desfroyers el porte-aviong.

En complément des apérations d'entretien el de réparations
destinées & maintenir dans le tamps les performances des
navires, le groupe réalise des programmes de modemisation
majeure et d'extension de vie des baliments. 1l est ainsi
en mesure de s'engager globalement sur 1a disponibilité
opérationnefie d'une flotls.

Le groupe prapose ses produils et services parout dans fe
monde gréce 3 ses savair-faire, ses mayens ndusiriels uniques
et sa capacité & nouer des partenariats stratégiques locaux.

&nfin, le groupe, & travers sa nauvelle filiale Naval Energies.
propose un targe panet de solutions dans les énergies
marines renouvelablas : énergie hydrolianne quf utilise
Fénergie cinétique des courents marins, énargie thermique
des mers (ETM) et énergie éolienne en mar via les ficttsurs
semi-submersibles.

Savoir-falre du groupe

Le groupe capitalise un savoir-faire exceptionne! selon cing
axes majeurs ;

* 5a mailnse de grands programmes trés complexes;
* son expertise technique des sysiémes navals;

+lg dévelappement et l'intégration des systémes de combat
navals antiaéniens, de surface ou sous-manns, qui repré-
sentent une part significalive de la valeur ajoutée d'un
batimen! armé madarna;

+ son réle d'intégrateur et de soutien des batiments nucléaires,
tant pour Intégration dans les navires des eppareils propul-
sifs nucléaires ¢f des armes que peur le suivi en service, la
maintenanca et la gestion des infrastructures:

*s0n innovation dans le secteur des énergies marines
renouvelables.

Produits a haute technologle

L'une des grandes forces de Naval Group est sa capacilé 3
mettre sur le marché des produits innovants parmi les plus
camplexes au monde, comme les sous-marins nucléaires
lanceurs d’engins type Le Terrible. Toutes les éludes manées
sur ce sujet mantrent qu'un objet Indusiriel de cette nature
est un des plus complexes au mende, aucun autre produit ne
nécessitant la maitrise d'autan! de domaines technelogiques
associés 4 la gesticn d'une mullipticité d'acteurs e! d'entre-
prises sous-tratantas au nambre de 4 000.

Depuis sa création, le groupe s'est fixé comme abjecti!
principal de proposer des produits 3 haute lechnalegie

+ 1624 : naissance des Flotles du Levant et du Ponant;

+ 1858 : mise sur cale de La Gloire, premiére frégale
cuirassée et & vapeur du mands;

+ 1889 : lancement du Narval, ancéire des sous-marins
modemes;

* 1967 : lancement du Redoufeble, premier seus-marin
nucléaire lanceur d'engins ;

* 1880 : conception de la frégate turtive La Fayette, dont le
nouvaau dasign va insgirer toules les marines du monde;



= 2000 : adrussion en service du porig-avions Charles de
Gaulle;

» 2006 : livraison du premier bétiment de projection el de
commandemenl (BPC) de type Mistral, nouveau concept ce
navirg permettant d'assurer un large éventall de missions
civiles, miiaires et humanitaires;

<2007 : découpe de 1a prem’ére tdle de la frégate Aquitaine;

+ 2008 : lancement du SNLE Le Terrible équipé des missiles
nucléaires M51;

» 2011 I'QPV L'Adrait, patrcutlleur hauturier desling & des
missicns de sauvegarde maritime, esl mis 3 lg digposition de
ia Marine frangaise;

= 2012 : tivraison du BPC Dixmude & 1a Marine francaise;
» 2013 : |a frégate multi-missions FREMM Aquifaine réussit le
premier tir Aster;

* 2014 1 livraison de la FREMM Mohammed V! & la marine
marocaine

+ 2015 livraison de 1a FREMM Tehya Misr & la marine
egyplienne; la FREMM Aquitaine réussit le premier tir d'un
missile de croisiére naval;

» 2016 : I'hydrolienne sous-marine d'OpenHydro, filiale de
Naval Enargies, fournit ses premiers kW sur le réseau
électrique canadien;

» 2016 : Naval Group est sélectionné par le gouvernement
australien pour le renouveliernent de sa flotte de sous-marins.

Produits spécifiques

En répanse aux besains spéaifiques de sea clients et pros-
pects, la groupe propose ainsi:

+ des sous-manns nucléaires lanceurs d'enging, qui assurent
la permanence & Ia mer de l2 France aans discontinuité
depuis 50 ans;

* deg sous-marins nuciéalres dattaque Barracuda, destinés 3
foumir 3 1a Marine nationale un outl de défense & la pointe de
la technotogie;

* des sous-marins conventionnels de la gamme Scorpéne?®,
dont 14 exemplaires ont deja élé commaercialisés dens le
monde {Chili, Malaisia, Inde, Brésil};

* des systémes navals de surface tels que le porte-avions
Charlas de Gaulle, des frégates multi-migsions FREMM, des
porte-hélicoptares BPC de type Mistral, la gamme Gowind®,
sans compter les futurs systémes de guerre des mines ou
ancore les drones;

» des sarvices incluant la réalisation d'infrastructures de
production et d'entretien des navires, la mainienance avec
garantie de dispanibilité, la madernisation et le soutien des
navires ermés;

= des armes sous-marines cotame les torpilles fégéres MUSO,
les lorpilles lourdes F21 ef les systémea de protection anti-
torpilles Contralto®;

« des simulateura destinés 3 la formation et Fentralnement
des équipages des marines;

+ des centrales d’énergies marines renquvelables clés en
main destinées au marché francais et & Faxportation.
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1.1.3.0rganisation

Naval Group a mis en place sa nouvelle organisation en
janvier 2015 afin de répondre 4 ses priarités stratégiques,
dont les grandes lignes direclrices sant les suivantes :

» mener 3 bien le développement international du groupe
et développer lg carnel de commandes du groupe hors de
France;

» placer la culture économiqua et financiére au coeur du
fonctionnement de I'entreprise;

» assurer la cohérence et 'efficacité de I'action des bureaux
d'études, des équipes de producton et de 13 supply chan;

= assurer la performance calendaire, économigue et technique
al fe respect deg engagements pour ia réalisation des bati-
ments de surface et des saus-maring;

» développer 'aclivité de mainlien en condition opérationnelle
des navires de fa Marine nationale et renforcer les parlena-
fiats avec plus de 50 marnines 4 travers le monde;

* poursuivre et foceliser le dévelappement des énergies et
des infrastructures marines:

» pilcter l'amélioration de la performance et 'efficacité;

= préparer I'avenir du groupe en pilotant la stratégie, les
parienariats et I'Innovation.

1.2. SITUATION DU GROUPE
ODURANT L'EXERCICE 2017

1.2.1.Examen des comptes

et faits significatifs de la période

Les présenls comptes cunsolidés de Naval Group, pour
I'exercice clos le 31 décembre 2017, ont &té arrétés par le
Conseil dadministration du 28 février 2018 et seront soumis
5 Fapprobation da 'Assemblée générale mixte qui se tiendra
en mars 2018.

Lexercice 2017 a €& principalement marqué par les événe-
ments majeurs suivants ;

* le ministére de la Défense a notifié 3 Naval Group le marché
du développement et la réafisation d'une frégale de taille
intermédsaire (FTI);

» Nava! Group renconire des relards dans 'exécutian du
programme dinfrastructures portuaires parmeltant l'accueil
des futurs sous-marins nucléaires d'attague Barracuda. Ces
difficultés ppérationnalles ont ey un impact négatif sur le
comple de résullat de Vexercica 2017;

* par ailleurs, lgs marges a terminaison des programmes de
naval de défense sonf globalement stables ou en amélioration
par rappor & 'exercice précédert;

+ face & des difficultés opérationnelles rencontrées au deuxiéme
semestre 2017 et 3 un marché global dont le développement a
court 1arme est moindre qu’anticipé, Naval Energies, détenou
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majoritairemant par Naval Group, a dil élaborer une nouvella
siralégie ayant pour conségquence la révision 3 la baisse de la
valeur des actfs Naval Energies dans les comptes de Naval
Group. Le montant de la charge de déprécration camespon-
dante au 31 décembre 2017 s'éléve 5 {109,2) millions d'eurps,

1.2.2.Résultats de Naval Group

et situation financiére

Chiffre d'affaires

La chiffre d'affaires du groupe s'est établi & 3,7 millierds
d'euros pour Texercice 2017, en hausse de 15,9 % par rapport
au chiffre d’affaires de 'exercice 2016.

La part du chiffre d'affaires réalisé & lintemational représente
35.5%.

Carnet de commandes

Les prises de commandes enregistrées au cours de l'exercice
sa sont élavées & 4 milliards d'suros, avec un book-to-bitta 1,1,

Au 31 décembre 2017, le camet de commandes du graupe
s'élave & 11,9 milliards d'eurpas.

Résultats

Le réstitat opérationnel avant amortissement des écarts
d'évaluation s’affiche & 243.4 millions d'ewros (6,6% du chiflre
d'affaires), & comparer & 83,1 milliens d'euros {2,5% du chiffre
d'affgires) en 2016. Le résultat opérationne! aprés résultat
net des sociélés mises en équivalence est de 165,9 miliens
d'euros; il était de 87,2 milions d'suros en 2016.

Le résultat financier s'éléve 4 un profit de 8,9 millions d'eurps,
3 comparer 4 29,4 mifions d'ewros en 2016.

La charge dimpdt consolidé s'éléve & 142,8 milliona d'euros.

Limpat courant de 130,1 milliona d'eurps comprend une contri-
bution exceplionnelie (surtaxe) s'élevant 4 28,0 millians d'euros.

La variation d'imp&t aifféré (charge) de 12,7 miliions d'euros
cempreand une charge de 7,6 millions d'euros corraspen-
dant & Ianticipalion de la baisse du laux d'impdat courant
sur I'ensemble du aleck d'impdt différé du groupe (au
31 décembre 2018, Ia variation dimpdt diféré comprenait une
charge de 5,9 millions d'euros correspendant & anticipation
de la baisse du taux d'impdt courart sur les provislens actua-
riefies).

Lamortissement des écarts d'évaluation s'éléve & 0,7 milion
d'euros.

La résultal net de l'exercice s'élabit ginsi 32,0 milions d’eurcs.
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Situation financiére
et évolution de la trésorerie

a0 | szt

Titres de placements

non courants _ 920 203.8
.'}itres de placements i

couranis 23 ‘1_0“ 2206
Trésorerie nette T 2 475,2w 23019
TOTAL T 27982 2726,3

La trésorerie gérée est composée de Ja trésorene en banque
et de Fensemble des ttres de placement, qu'ila soient comp-
tabilisés dans les équivalents de trésorerie ou en autres actifs
financiers courants et non courants, diminués des concours
bancaires.

1.2.3. Activités de Naval Group

Activités industrislle et commerclale

Naval Group est un acteur majeur auropéen du naval de
defense, Grace sux savoir-faire de ses &quipes et 4 ses
moyens industriels exceplionnals, Naval Group congoit,
réalise et assura l'antretien des systémes navals de défense.
Pour répondre aux beseins de ses chenls internaticnaux,
Naval Group met en place des partenariats stratégiques.
Ainsi, le groupe associe durablement sea partenaires indus-
triela locaux & tous ses programmes et accompagne ses
clients dana leur développement technelogigue. Naval Group
effectue des transferts de technologie sur des produits de
demidra génération, e en paralléle ses équipes travaillent sur
les fulures générations de produits.

Activité Industriefle

L'année 2017 est la deuxidme année de fonctionnement
an périmétre constitué de ta direction de I'ndustrie (DIN).
La direction de I'ingénicrie transverse (MIT), structure créde
en 2016, a trouvé en 2017 son périmétre et son organisation
definitifs. En fin d’année, 1a drection de I'Excelfence opéra-
tionnelle (DEQ), issue de la réorganisation de 1a direclion des
Ressources humaines et des Opérations (DHO), a rejoint
Ia direction de I'industrie. La répartitien et 'arganisation
définitives de ses aclivilés seront annancées au cours du
premier semestre 2018,

La DiIN s'est employée au cours de [année & poursuivre de
maniére aussi volontariste que possibie, la mise en ceuvre
des actions de progrés entreprises au coura de V'annés
précédente sur loua les axes concernés :

*les différents chantiers internea entrepris sur le plan
des compétences, méthodes et oubls se sonl poursuivis.
La renforcement du management, el les apports de métno-
dologie se sont poursuivis pour améliorer le pilotage des
Work Packages. La mise en place des rituels annuels, plan




industriel et commerciat (PIC) et plan dicecteur de production
{PDP), permet de consolider le pilotage du plan de chargs et
des moyens industriels;

« au niveau groupe, fa DIN a portéta coninbution des méters
2 la refonle des outils informatiques du groupe concernant
Iz conceplion et production des produits {cycle de vie des
prodvits, gestron de production assisiée par ordinateur at
supply chainy,

+la transformalion et la modernisation de l'outil industriel se
poursuivent. Le plan machine est en cours de réalisation sur
les sites €quipementiers, Des plans directeurs indusiriels
da site sont définis sur tous les sites. La mise en cauvre
du plan de réaménagement du site d'’Angouléme-Ruelle ¢
débuté evec l'obtention des autarisations nécessaires a la
réalisation du CID, la finglisation des schémas des premiers
aleliers dédiés et I'achat das premidres machines. Un plan
da transformation da I'atelier Coque Structure 4 Cherbourg
(« Lagris »} & 818 lance. La réduction des effectfs supports
el soutien 8 8té exécutée conformément aux accords pns au
niveau groupe.

Le projet CAMI, lancé en fin d'année 2018, a permis en 2017
d'assuret la poursuite et la pérannisation de fa dynamique de
ransformation engagée sur les pratiques de management
de programme. L'emélioraiion en profondeur de la maturité
el des praliques des chefs de projets est déjh observatle sur
certaing périmeires, L'evancement de ces travaux permettra
4 terme d'en oblenir la reconnaissance par un grganisme
certficataur. La direction Sysiémes de mission et de combat
(SMC), précurseur en la malidre, a oblenu en fin d'année sa
certficatlion CMMI niveau 2.

Par allleurs, I'état d'avancement de ce projet permet d'envi-
sager avec confiance I'enirée en vigueur de 13 nouvelle
norme financigre IFRS 15, qui lie étroitement 1a quatité du
rilotege financier de I'entreprise & la qualitd du pilofage de
$es programmes,

Les signeux encourageants abservés en 2016 se sont
confirmés : le suivi el I'anticipation de Ia charge sont en
améfioration, les budgets industriels sont mieux maitrisés et
les barémes el les codts ont été globalement tenus sur les
principaux programmes. Des insfances de pilotage renforcées
et intégrées ant été mises en place avec ies principaux
partenzires concernes afin de sécuriser les plannings de
nos programmes, Elles ont permis en particulier de livrer la
premi¢re Gowind® 37 mois sevlement sprés 1a notification
du contrat mais n'ont pas é1é assez efficaces pour sécuriser
définitivement le planning de livraison des sous-marins
Barracuda. L'efforl sera paoursuivi et emplifié en 2018 avec
notamment la mise en ptace 8 Cherbourg d'un plalgau
industriel intégré entre les équipes de Naval Group et les
équipes de TechnicAtome.

Cependani, les efforts a faire pour atteindre sur tout le
perimétre ef ancrer définitivement une vrais maturilé des

rouvelles pratiques de gestion de programmes au cours des
années a venir ne doivent pas dire sous-estimeés,
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Activité programmes
Activité Sous-marins
{'activité commerciale a &té marquée par:

* la commande en juin 2017 des composants criliques des
sous-marins 5 et 8 du programme Barracuda {avenant 16),
actant egalement le report de la commande du sous-mann 5
4 mi-2018 su plus tard {fa commande du sous-marin & rastant
prévue 4 mi-2019);

+ la mise an vigueur d'avenants significatfs sur fe programme
brésilien PROSUB préveoyani notamment !

- la contractuslisation du nouveau planning de référence
industriel du 31 juillet 2015,

- la simplification da certaing mécanismes contractuels,

- la notification d'un complémant d'assistance technique
sur les activités SNBR {sous-marin nucléaire brésilien) et
shipyard du programme, et

= e financement de codls additionnels consécutifs au déca-
lage global du programme.

Au-dela de ces prises de commandes, I'année 2017 a été
marquée sur le plan commercial par la négociation avec la
DGA de 'avenant 17 du programme Barracuda (traitement
des absolescences des sous-marins 4 4 § et complément
iogistique) dont (8 notdication est altendue en 2018.

A noter égslement, débul 2017, 1a décision de la Narvége
dinterrompre le processus d’appel d'offres en cours pour
le remplacement de leur floite sous-marine, les Norvégiens
ayant décidé de ndgocier en gré & gré un contrat d'Etat &
Etai couvrant 'acquisition simultanée par les Etats allemand
et norvégien de sous-maring et de missiles de croisiére
identiques.

L'activité de Naval Group dans 13 réalisation Indusirielle des
saus-maring ad titre des contrals en cours a été marquée par
les dvénements suivants :
Sous-marins Barracuda

A Cherbourg, quatre sous-marins (Suffran, Duguay-Trouin,
Tourville et De Grasse) sent en cours de réalisation 4 diffé-
rents stades :

* '8t 2017 5 mamué la fin dintégration de l'ensemble des équi-
pements du Suffren (SM1). Vont démarrer les mises en service
et les essais deos Instaliations du Suffren jusqu'a la fin 2018;

« en parsligle, les premiers trongons du Duguay-Trouin (SM2)
ont €18 assemblés et Vintégration du sous-marin a démarré
dans le méme hall que le Suffren.

A Nantes-Indret, qualre modules chaufferie et quatre eppa-
reils propulsifs sont en cours. En 2018, sera mené do front1a
fabrication, 4 différents stades, des numéros 3,4, 5et8dela
s¢rie sur lg site tout en achevant les chaufferies et eppareils
propulsifs 1 et 2 & Cherbourg.
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Sous-marins PROSUB pour la marine brésilienne

SBR {conception el réalisation en fransfert de technologie de
quatre Scorpéne®)

*l'année 2017 a é1é¢ marquée par 1a lvraison des spécifica-
tons de mise en route et essais par Naval Group SA & sa
filiale JCN en chargs de la construction des sous-marins au

Brésil, ainsi Qua par une forte accélération des livraisons des
Material Packagas;

*Fassemblage el Fintégration des sous-marins SBR se sont
poursuivis chez ICN toul au long de I'année. Le premiar
Scarpéne® brésilien (Rischuelo) est an phase d'outfitting
{armement). Les différents lrongons de coque seront antiére-
ment soudés au premier semestre 2618, pour un embarque-
ment das baiteries prévu en fin d'année.

SHBR (assistance pour la conception de !a parte non nuciéaire
du premier sous-marin & propulsion nucléaire brésilien) :

*la cléture de la phase de conceplion a 6té réalisée en
janvier 2017. Des discussions sont en cours avec la marine
brésilienne pour étudier un lancement progressif des phases
suivantes.

Sous-marins Scorpéne P75

au profit de Ja maripe Indienne

Le 14 décembre, la marine indienne a admis au service
eclf le sous-marin Kalvarl. Ce demier est le premizr deg six
sous-maring Scorpéne® totalement construit par le chantier
naval Indien Mazagon Dock Shipyard Limited (MDL} dans le
cadre d'un transfert de technalogie avec Naval Group qui se
poursult depuis plusigurs années,

Le deuxigme sous-marin, le Khanderl, 2 &té mis 4 flot le
13 janvier 2017 et réalise actugliement des essais & quai ¢t
en mer.

Programme SNLE 3G

Les études d'avant-projet détaillé de la troisiéme génératien
da sous-marin nucléaire lanceur d'engins onl débuté depuis
le début de I'année 2017, en cotratance avec TechnicAlome.
Les études technologiques permettant de sécuriser jes
innovations du programme, débutées il y a plusieurs années
déjh. se poursuivent égalemenl. Ces travaux impliguent
I'ensemble des sites francais de Naval Group ainsl que de
nembreux partenaires industriels et contribuent 4 la montée
en puissance progressive des équipes qui vont assurer le
développement et la réalisation des fulurs SNLE.

Australian Future Submaring (AFS)

L'année 2017 a &té marquée par la fin de [a réalisation des
études d'analyse fonctionnelle du saus-marin, en France et
en Auslralie, en callaberation entre Naval Group, Lockhead
Martin Australia, intégrateur du sysléme de combat, et le
Commanwealth of Australia, et par e lancement des études
de faisabilté,

La prospection de sociétés sustraliennes capables dz fournir
des équipsmants el des matériels pour construire les sous-
marins s'est poursuivie en 2017, avec ie début des phases de
qualification de foumisseurs australiens,

L'avant-projet sommaire et la spécification fonctionnelle du
chantier qui accueiliera la construction des 12 sous-marins en
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Australie ont eté livrés en fin d'année 2017 sous le pilntage de
Naval Group avec la collaboration de sa filiale australienne.

En paraliéla avec le début des études de conception du sous-
marin, un batiment permettant d’accueillr une délégation
de I'équipe de programme du Commonwealth, une partie
de I'¢quipe de pragramma de Naval Group el des représen-
tanis de Lockheed Manlin Australia, a été construt sur le site
cherbourgeois de Naval Group, i a &té inauguré le 9 juillet
2017 par le Premier ministre d’Australie, Malcoim Tumbul en
présence de la ministre des Armées, Florence Parly. Enwiron
25 familles austiraliennes ont emménagé 4 Cherbourg depuis
septembre 2017,

Naval Group Australia a vu ses effectife mullipliés par 5 en
2017, de nombreux ingénieurs et techniciens ont &té embauchés
notamment dans le domaine des achats pour dévelapper
la part d'équipemenls fabriqués en Australie, et dans les
domaines de V'architecture navale et des technologies sous-
marines pour créer le noyau de l'inganierie de maintenance
des futurs sous-marins,

Ces prestations ont 14 rédaliséss dans le cadre du contrat
Design and Mebilisatian Contract, signé en 2018, Ca contrat a
far Fobjet de deux avenants an 2017, 'un pour contractualiser
ta réalisation de ja phase d'analyse fonctionnelle, le second
pour le lancement des dtudes de faisabilité,

Fin 2017, Naval Group Australis e signé avec le Commonwealth
son premier conlrat, portant sur fa réalisation de ['avant-prajet
détaillé des infrastructures de construction des saus-marins,
Activité Bitimants de surface

L'activité commerciale a &té marquée par ;

«la notificabon en evril 2017 du marché pour e développe-
ment ¢t la réalisation d'une frégate de laille inlermédiaire
(FTI) destinées 3 la Marine nationale. Naval Graup prepose
une déclinaison frangaise de sa nauvelle frégate Belharra®
qui renauvelle fe sagment des frégates de 4000 tannes
fartement ermées, Dans le cadre ce ce marché, la Directian
générale de Farmement (DGA) a aermi en 2017 Ja premiére
tranche du marché correspandant au développement de la
FTlet 3 la réalisation de la premiére des cing frégateas qui doit
étre livriée en 2023 pour une entrée en service actif en 2025;

* Favenant 17 FREMM France prévoyant des évolutions capa-
citaires pour les frégates de cette classe.

Lactivitd industrielle a é14 soutenue, marquée notamment par
leg réalisations suivantes :

FREMM OCCAR

L'evancement des frégates deslinées 3 la Marine nationate
est conforme au planning de réalisation avec I'admission
au service actif de la FREMM Languedoc en juillet 2017,
la livraison de fa FREMM Auvergne en avril 2017, la
réalisalion des esseais en mer de la FREMM Brefagne au
dernier trimestre 2017 aprés san premier appareillage en
octobre 2017, lassemblage de la FREMM Mormandie au sein
de la forme dea Lorient aves un abjectit de mise 3 flot définitive
en février 2018. Par ailleurs, les fravaux se sont poursuivis
sur la FREMM Alsace qui sera I'une des deux FREMM avec
la FREMM Lorraine équipées de capacités antiadriennes
renfarcéas, dont les livraisons sont prévues d'ici 2022,



Gowind” Egypte

Le 22 soptembre 2017, Naval Group a livré sa pramiéra
corvetle Gawind® 2500 3 la marine égyplienne. Les travaux
de construction en Egyple se sont par ailleurs poursuivis au
sein du chantier naval Alexandria Shipyard en charge de la
construction des trois autres corvelles,

Cea navire, d&j4 commandé & 10 exemplaires & ce jour, vient
compléter la gamme étendue de navires el sous-marins du
graupe.

Gowind* Malaisle

Le 24 acdl 2017 s'es! tenue & Lumut, dans le chantier de
notre parlenaire Beustead Naval Shipyard, la cérémaonie de

baptéme el de mise A flot de la premiére corvelle Gowind®
Malaisie. '

Activité Services

En 2017, Vactivité a été marquée, en France, par la signature
d'un marché portant sur la rénavation des frégales du type
La Feyette (FLF} et par |a cantractualisatian du soutien
logistique intégré (SL1) de la frégate de taille intermédiaire
(FT1) Intégré au conlrat de réalisation, 3 linternational, par la
prise de commande des rechanges systéme de combat des
Scompéna?indiens.

Du point de vue apérationnel, I'activité a &té particuliérement
intense aussi bien en France qu'a linternational.

8ur la France ;

rentrée au bassin du porie-avions Charles da Gaulle
marguant le début de fa phase de réalisation du programme
da rénavation el maintien en candition opérationnelle du
porie-avions Charles de Gaulle dans le cadre de san arrét
lechnique majeurn® 2;

«fin de I'ndisponibiné périodique pour entretien el réparalion
{IPER} du sous-marin nucléaire d'attaque (SNA) TAméthyste;

+instruction du dossier de prolongation de vie du SNA Rubls;

+poursuile de I'adaptalicn des infrastructures Toulon
Missiessy paur laccueil des SNAtype Baracuda,

‘paursuite de la réalisation de I'lPER-edaplation pour las
missiles M51 ({A M51) des seus-marins nucléaires lanceurs
d'engins (SNLE) avec Le Téméraira;

* montée en puissance des activitéés de maintenance FREMM,
avec an 2017, quatre navires en service a Brest et Toulon;

+conduite d'arréts techniques divers dans le cadre des
tontrats de MCO;

+déploiement de services de malntien en condition de
séeuritd {MCS) sur les différents types de navirgs.

A fintematianal, Ja direction Services poursuit son dévelap-
pement

+ en Malaisie, au sein de la JV BDNC, la premiére indispani-
bilité périodique pour enlretion et réparations (IPER) du sous-
marin Tunku Abdul Rahman (premier des deux sous-marins
Scorp2ne® 2000), livré en 2008, s'sst poursulvie en 2017 sur
Iz base de Kota Kinabalu avec la mise 3 I'eau du navire fin

2017 et une remise & disposition de la Royal Malaisian Novy
prévue début 2018;
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+ en Arable saoudde, 'année 3 été marguée par une Irés forle
achvité avec le déroulement d'un nambre sautenu d'arréts
lechniques dans le cadre de I'exécution des conlrats LEX
{Life Extonsian des frégates Sawari 1) et E-RAV (travaux de
rénavation sur les frégates Sawari 2);

= au Marac, l'arrét technique de la FREMM marocaine
Mochammed VI s'es! déroulé avec succés avec un fin de mise
A disposition en février 2018; -

+en Egypte, le groupe assure fe maintien en cendition
opérationnelle de la FREMM Tahya Misr, mais aussi des
baliments de prajection et de commandement {BPC) Gamal
Abdel Nesseret Anwar E} Sadat.

= enfin & Singapour, l'année a €1é marquée par la réalisation
de lI'extension de la barridre de pretection portuaire de la
base navale de Changi, une sugmentation significative ces
interventions techniques au profit des batiments de la Marine
nationale en esca'e dans la région el Find:alisation de l'activité
centrale d'echal eu profit du groupe.

Actlvités de Naval Energles

Afin de se développer dans le secteur des énergies mannes
rencuvelables, Naval Graup a consacré fin 2016 une filiale
dédiée, Naval Energies, avec trals partenaires : Bpifrance,
TechnipFMC et BNP Paribas Développement. Cette société
a pour vision d'étre reconnue comme le leader mondial de
son secteur gn maitrisant les éléments clés de 1a chalne de
valeur ; conceptian, fabrication, déplaiement et mainlenance
de systémes ou de sous-systémes, dans le respect de
I'envirennement, en mer comme sur les zanes coliéres. Son
experlise trouve son fondement notamment dans les savoir-
faire histariques de Naval Group, spécialiste de la production
de systémes complexes destinés au mifieu marin.

Le développement de Naval Energies repose aujourdhui sur
trais technolagies d'dnergies marines renauvelables ;

¢ les hydratiennes;
* les éoliennes flottantes;
* I'tnergis thermique des mers.

Au cours de 'exercice 2017, le groupe a strucluré ses
precessus de pilotage et d'arganisation, de contrdle inteme de
gouvemance et renforcé les liens avec ses filiales QpenHydre
en Ifande et Energia Marina {prcjet MERIC) au Chilidans le
but da réaliser des synergies dans le cadre d'une organisation
plus intégrée. Per ailleurs, avec l'arrivée d'une nouvelle
équipe de management, le groupe 3 engagé une revue
slratégique de ses activités suite au retour d’expérience
des différents programmes précommerciaux ef des actions
commerciales en cours. Cette revue s'est traduite par I'adap-
talion des ressources au besain du marché et au niveau de
maturité technalogique des différentes lignes de praduits.
Les principaux événements regroupés par technolegie sont
délaillés ci-dessous.
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Ligne de prodult hydrolien
Paimpol-Bréhat et Normandie Hydro

EDF et Naval Energies ont tird les legons du retour d'expé-
rience de la construction, de Fimmersion et des essais
des hydroliennes OpenHydra sur l2 site expérimental de
Paimpol-Bréhat. Ce retour d'expérience instructif conduit 3
clore cette phase importante de développement. En paraliéie,
ie groupe EDF et Naval Energies poursuivent fe projet de
ferme pilote Normandie Hydro qui vise Finstallation de sept
hydroliennes en mer dans le raz Blanchard, un des sites ies
pius énergétiques et les plus promelieurs au monds.

Cape Sharp Tidat

Le retour d'expérience de Paimpol-Bréhat bénéficiera en
parliculier a la ferme expérimentsie de la bale de Fundy
{Canada), le projet Cape Sharp mené par Naval Energies en
coopération avec Emera, Ces deux projets de démonstration
technologique, menés sur des sites aux condiions environne-
mentales trés différentes mais complémentalres, permattent
d'exploiter des dennées importantes pour oplimiser la
conception, la fiabilité el les performances des hydroliennes
OpenHydro. Une hydrolienne sers remise a I'eau a I'4té
prochain au Canada.

Usine de Cherbourg

En juiliet, Naval Energies et OpenHydro ont posé 13 premigre
pierre de l'usine d'assemblage d'hydroliennes & Cherbourg
dont I'entrée en sarvice est prévue au premier semestre 2018,
En capacilé maximale dans sa configuration nominale, cette
usine de 5500 m? aura une capacilé de 25 lurbines par an.

Ligne de produit éolienne flottante

En mars 2017, le Conseil régional de Bretagne 8 annoncé
le renforcement de son partenariat avec le groups eutcur de
fidentfication de siles en Atfantique susceptibles d'accueillir
des fermes de grande capacilé notamment dans le domaine
éolien. Par aillewrs, Navel Energies a oblenu en juin 2017
la certdication de son design de flotteur semi-submersible
auprés de Buresu Veritas. Le groupe poursuit également le
projel de lerme de démonstration de Groix Belle-ile pour Eolfi,

Ligne de prodult énergle thermique des mers (ETM)

Ala fois systémier et sous-systémier, Naval Energies concentre
ses efforts surla finalisation du design des échangeurs ther-
miques (systéme central de production d'électricité). Nava!
Energies propose paralldlement des systémes complets dETM
4 lerre, en parlenarial avec des sociétés qui pourraient y
adjoindre des coproduils lype climatisation par eau de mer
par exempta, Por ailleurs, Naval Energies garde loujours
en ligne de mire les ETM en mer qui restent cependant
dépandants d'un important soutien public d'une part et
de développements technologiques sur Ja conduile d'eau
proforde dautre part.
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1.2.4.Activité en matiére de recherche

et développement (R&D)

En 2017, 'activilé de R&D s'est concentrés sur laccélération
de nos projels R&D et en particulier lea plus ambitieux,
sur le renforcement du pilotage de fa R&D ainsi que surla
structuration de fa prospeclive, Les aclivités Energies marines
renocuvelables (EMR} ont &1é transférées au sein de Naval
Energies; elles ne sont pas mentionnées dans ce rappont
d'aclivitd.

Le niveau de la R&D aulofinancée s'est élevé a 90,7 millions
d'euros, avec las axes pancipaux suivants :

* la monide en matunté des technologies requises par les
programmes &t les lignes de prodwt (en particutier FT,
Scorpéne® Evolution, AFS),

~le compétitivité 4 moyen et long terme de nas produits
« caeur de métiar » (sous-maring, b&timenls de surface) et
des technologies asscciées (y compns processus chantier et
codes de calculs);

+ la développement des activités de recherche el technologie
(R&T) avec Naval Group Research,

Naval Group consacre environ 2,4 % de son chiffre d'affaires
aux dludes R&D autolinancée, co qui est meins que tas
chantiers navals européens. Ce ralio atteinl 8% sion y ajoute
les contrats de R&D, la R&D subventionnée et la R&D incluse
dans les programmes.

La R&D financée par la Direction générale de Varmement
(DGA) 5 MNaval Group e dépassé 2,7 % du budget des pians
d'diudes amont.

La lin des dédveloppements des programmes FREMM ef
Barracuda, ainsi que I2 filislisation de I'activité EMR qui sort
de facto du périméire histerique du crédit impdt recherche
(CIR) de Naval Group sont compensées par la montée en
puissance des programmes SNLE 3G, FTi et Australie. La
définition du périmétre éhgible au CIR Naval Group réalisée
au second semastre 2017 sur les seulas actlivités du naval
da délense conduit 4 une valorisation 2017 en amélipration
par rapport a la veleur de 2016, Par ailleurs, I'analyse plus
compléle menée au titre de 2017 a permis de meltra en
évidence un montant significatf de CIR qui surail do éire
revendiqué au tilre des exercices 2014, 2015 et 2016 et qui
ont donc fait F'objet d'une déclarstion rectificative au titre de
Fannée 2017. 60% du CIR 2017 du naval de défense provient
de 1a R&D autofinancée el des plans d'étude amont (PEA).

La programmation R&D sur te plan 4 moyen terme el fe plan
stratégigue a, comme en 2015 et 2016, fait Fobjet d'un travait
de réfiexion, d'échanges et d'arbitrages sans précédent avec
la définition de 28 axes d'innovation majeurs qui regoivent
prés de 70% de l'effort. Ces exes couvrent des domaines
trés veriés avec des produls, des composants (équipements,
syslémes), des modélisations ou des procédés de fabrication
innovants. En complément, la structuration de 18 axes




complémenlaires 2 &6 faite paur porter des travaux de R&D
sur des technaologies produit-process importantas pour le
ceeur do métier da Naval Group.

Le R&D est présarvée ol m&me renflurcée sur las sujets
gui le meérilent, notamment au travers de travaux menés en
partenariat.

La prospeclive a été fortement renforcés et structurée en
2017 avec Vinitiakisation de la construction de visions R&D
leng tarme, I'engagement de 1'élabaration d'un plan pras-
pective et la poursuite d'¢ludes dans le cadre de I'lnnovation
Boaster (booster didées avac la mise en place de trephées,
boltes 3 idées et breinstormings boaster de projels, en
commenganl par la fabrication edditive).

Le Conssil scientifique de Naval Group 2 tenu deux séances
de travail, Ja premiére en juin 4 Ollioules et la seconde en
navembre au Technocampus Ocean & Nantes. Les quatre
groupes de travail lancés en 2018, réunissant des membres
du Conseil scientfique et des coliabarateurs de Naval Group,
ont présentd feurs résultats eu Conseil en juin et fsurs
recommandations su COMEX en novembre.

En matitre de pilotage de la R&D, I'aclivité est pilotée en
mode projet pour s'affranchir des coupures de fin d'ennée
de la logique budgétaire annuelle et passer en lagique da
colt pluriannuel & larminaison qui saule permet de maltriser
les dénrives, de travailler en tima-to-marke! et de surveiller le
refour sur investissement. Un accent plus spégfique a été mis
sur la tenusa des engagements en matiére de délai, qualité et
codt sur les projets de R&D, surla structuration du procassus
fé &la R&D collaborative (notamment par la mise en place de
pates) et sur les indicateurs de pilotage du processus.

I'exigence de mantée en malurité par la R&D avant d'offrir,
que ce soit sur 'aspect technalogiqua {Technology Readiness
Level) ou sur lndustrialisation en amont a été maintanue en
ien avec les directions d'offres et les architactes. A cette fin,
des revues innovation sont organisées avec les programmes
#fin da s'assurer que les innovations requises par es program-
mes el evant-projets sont bien au rendez-vous avec la
melurité demandée. Ces revues sant égalemant 'occasion de
promouvoir, au profit de ces navires, de nouvelles innovations
tomplémentaires développées dans la cadre de la RED et
susceplbles d'améliorer la compétitivité de ces navires.

Paur les navires de surface, les fravaux da R&D réalisés par
Naval Group en 2017 ant &8 principalement les suivants :

«définition d'un navire de référence Gowind® 2500, capi-
wlisant sur le programme Egypte en cours, pour améliorer
encore la compétitivité et Iattractivité du produit de référence
et le placer au cenire du marché;

*poursuite des études relalives aux systémes dont le
premier déploiement sera 12 frégate de laille infermédiaire
{FTI/Belharra®) ; navire dont les premiers exemplaires seront
praduits pour la Marine nalionale mais caongu dés I'origine
pour prendre la meilleure place sur le marché export dans
3a gamme de déplacement (4 000 tonnes), intégrant les
derniéres avancées numériques pour lg bord, prédisposé
pour I'empart de dranes, disposant d'une mature concen'rée

RappoRT OE GESTION 2017

intégrant les senseurs et l2s systémes de communications ot
d'une propu!sion modulaire;

* poursuita des travaux sur le sysléme de missien ef de
combat, en particulier le renseignement de la situation
tactique, Ia lenue de situation multiplateformes, 1a détection/
classification par imagerie;

« démarrage d'éludes sur des verrous technologiques en vue
de préparer la captura d’'un PEA sur le Sylver¥ Mk 2;

» élude sur une gamme de réducteur pour une premiére
application sur FTI;

- poursuite du développement de {a passerelle du futur,
intégrant pour {e bord une vision 4 360° et Fapport de la réalité
sugmentce;

« poursuile des travaux de développement du systéme de
combat Selis-C*® des Gowind®;

» Cantral opéralions du futur : table tactique, exploration
d'algarithmes et d'interfaces homme-machine de nouvelle
géneration (assistant virtuel, vocal, gestuel, 3D...);

» poursuite des travaux sur fhyperconnectivité navale (cormmu-
nication 4G LTE) et la mailrica des informations au sain d'une
force eéromaritime;

* poursuile des travaux sur fa gestion du spectre;

« 6tuda de retro-ingénierie sur une corvelle et une étuds de
cancept ship.

Pour les sous-marinsg, les travaux de R&D réalisés par Naval
Group en 2017 onl &é principalemeant les suivants .

* poursuite des avant-projets sommaires pour les SNLE de
froisiéme géndration (R&D vendue);

» accélération des travaux retatifs au programme de sous-
marins australiens futurs suite & 1a sélection de Nava! Group
an avril 2017 par le client (R&D vendue}; en complément,
des travaux sont menés afin de conserver la propriété
intellectuelle sur cerlains sujets;

= paursuite des travaux d'evant-projet (DPO/DP1) de la
ligne de produit Scorpéne® Evolution, reprenant le meilieur
des qualre programmes Scorpéne® précédents et inte-
grant fes incrémaents technologiques les plus attendus par
le marché pour la segment des sous-marins classiques
grand-océaniques;

» paursuite des essgis d'endurance du premier module
anagrobie mondial & base de reformage gazole alimentant
une pile & combustibie 4 hydrogéne de seconde génération
el initialisation des études des incréments envisagés 3 court
lermie pour en augmentier encore 12 performance;

* poursuite du développement d'un sysléma batterie prin-
cipale Ithium-ion avec le leader frangais du domaine, en
exploitant les acquis des travaux meanés avac le CEA, en vua
de sécuriser les phases avales dindustrialisation;

+ lancement d'un projel Tédérateur Subtics® en vue de réaliser
un démonstrateur incrémental do Combat Management
System de sous-marin, enrichi de fonctionnalités transverses
{cyber, conduile des installations du sous-marin, poste de
pilolage barres en X, conduita 4 effectl réduit, infrastructure
informatique embarquée enlra autres);

HAVAL GRQUP Rapport financier 2017 13




Rapponar of cesTion 2017

« travaux sur la mise en ceuvre des ammes et senseurs * many-
tention modulaire, mat standardisé moculsire, projel Alphas

+ développemen! d'algorithmes pour 13 navigation des sous-
marins en a3ux resserrées et par pelit fond,

Dans le domaine des lechnologies transverses, les activitds
2017 suivantes méritent d'étre soulignées :

* accélération des travaux relatfs eux navires numériques :

~ renforcement des travaux sur la cybersécuritd avec plusieurs
projets boostés (Cybersecurity Framework et lutte informa-
tique défensive métier),

-renforcement des travaux sur les infrastructures infarma-

tiques embarquées et sur i'dtude de leur intégration sur les
navires,

- accélération des travaux sur li-maintenance avec la réalisa-
tion de preuves de concept el da démonstrateurs,

— dlaboralion d'une feuille de route sur Finteligence artificielle,
présentée & la DGA, el prise de contact avec des perienaires
aventuels (ONERA, INRIA);

r mise en place de roadmaps technologiques pour les UxV,
avet le ddmarrage des dtudes sur l'sutonomie de navigation et
décisionnelle; en parliculier, une démonstration de drones mulfi-
mitieux aux Naval lnnovation Days 3 fortement impressionné :

* réduction des perles énergétiques sur les sous-marins el les
batmaents de surface:;

* développement de solutions améliorant la productivitd et la
sanld et sécurilé au travail (SST) sur les chantiers (extension
de la qualfication du collage, mise en servica des caringages
produits selon une nouvelle méthode qui en divise le prix
par deux, utilisalion de la réalité augmentée, de procédés
d'infusion pour le composite, premiéres pitces réalisdes en
fabncation additive en vue de leur caractérisation...);

* premiéres études dans le cadre du partenarial Factory Lab
pour accélérer la maturation ces technologies de 1'usine du
fulur en lien avec d'autres grands industriels et le CEA Tech.

Pour e domaine des énergies marines renouvelables, les
travaux de R&D réalisés par Naval Group en 2017 ont élé
principalement les suivants :

« hydroliennes ; mise & I'eau ot début des essais d'hydro-
licnnes de deuxiéme génération avec OpenHydro, €n vua
d'équiper les fermes pilotles prévues en baie de Fundy
(Canada) et au raz Blanchard (France). Eludes générales
d'oplimisation des réseaux électriques sous-marins pour les
fermes d'hydroliennes;

« énergie thermique des mers : études de faisabilité do la
centrale, éludes de réduction des risques sur les échangeurs
et la conduite eau de mer, réalisation d'un trongon prototype
de la conduite d'eau de mer e} réalisation d'assais sur les
échangeurs!

* éoliennes foltanles : poursuite des éiudes des flotteurs pour
répondre aux diflérents appels d'offres.
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Centre de recherche technologique
de Naval Group : Research

Research a renforcé son image grace & sa nouvelle implan-
tation sur la ptaleforme d'innovaticn coliaborative du
Technocampus Ocean et donna toute sa mesure & la mission
qui lui est dévolue : la préparation de l'avenir de Naval Group
grace & sa cepacité d'ouveriure sur le monde extérieur, De
nombreuses visites et des événements majeurs comme les
Naval Innovation Days en juin 2017 o sont tenus dans ses
locaux, & l'occasion desquels Jes travaux d'innovation du
groupe ant &8 présentés.

Le regroupement des dquipes nantaises de Resoargh sur
un méme site, effactif depuis novembre 2015 et totalement
réussi du point de vue opérationne! el humain, a &1é suivi
en septembre 2016 par la relocalisation au Technocampus
Ocean des équipes parisiannes de la girection Innovation et
Maitrise technique,

Afin d’'améiorer V'attractivilé, I'efficacité el la compélitvité
des produits navals, nucléaires et de la filidre des énergies
marines rencuvelables, les chercheurs de Research, grace a
leur ouverture sur le monde extérieur (académigue ou petites
et moyennes entreprises (PME) innovantes), identifent des
technologies prometteusas qui ont permis de ;

* réaliser plusiours démonstrateurs de pidces complexes et de
forte épaisseur en fabrication sdditive;

« utiliser des métamalériaux et des matériaux & base de nana
parliciles pour améliorer la furlivild de nos navires’

« développer des algerithmes d'inteligonce artificiells qui,
associds 4 des capleurs innovants, améliorant les capacités
d'évitement d'obslacles el I'autonomie décisionnelle des
SouUs-Mmaring;

* développer de nouveaux algorithmes de fusion multisen-
Seurs;

+ développer de nouvelles méthodes de simulation multiphy-
siques muttiéchetles.

Grace au trés haut niveau d'expertise et au fort lien avec
les marchés civil el militaira, les technotogles de ruplures
prometteuses sonl sélectionnées afin de ne se consacrer qu's
celles qui pourront rapidement se déployer sur les produits de
Naval Group.

L'expertise de Naval Group Research a permis d'apporter en

2017 upe contribution importante sur tous les programmes de
Naval Group, tant de production que de maintien en service.

Autravers de sa filiale Sirehna, Naval Group a commercialisa
des fonctions avancées de passerelle pour des navires de
Piriou, Kership (B2M), STX (Paquebot MSC), Royal Huisman
{yacht de huxe), Vinci (mégabarge de construction de la route
du littorai), réalisant un positionnement avec une précision
centimétrique d’un engin de plus de 20000 lonnes.

Sirehna contribue au fravers de son expertise en contrdle
dynamique au Groupama Team France pour l'accompagner
dans sa performance lors de 13 Coupe de 'America.




Enfin, les es5ais an madéles libres ont permis de réaliser des
essais de manceuvrabildé de sous-marins &l de nambreuses
prestaticns d'amerrissages d'hélicoptére pour des acteurs de
Faéronautique {Airbus, Augusta Westland, Zodiac...).

Enfin Sirehna 8 mis en ceuvre une plateforme mabile d'expa-
rimentation permettant de tester des fanclions innovantes
en environnemert réel, ayan! permis de lestar des fonctions
avancées de surveillance maritime 4 base de drona de
surface et en partenarial avac des PME innovanies.

Vers I'innovation collaborative

En 2017, la diraction Innevatian et Maitrise technique de
Naval Group a réuni la majarilé de ses équipes au ssin de
la platafaorme d'innavation mutualisée Technocampus Ocean
en périphérie nanlaise ol es! installd Research, & cété
d'actsurs incantournables de lnnavation tels que le CEA
Tech, Dassauit Systdmes, Alstom...

Cetla implantation sauligne I'embition de Naval Group de faire
de linnovatian le mateur de son développement en France et
alinternational, Linnavalian es! une révelution permanante
& l'implantation au Technocampus Ocean pemmet d’accélérer
lémargence et I'dvaluation de ruptures lechnologiques essen-
telles pour Naval Group. Les investissements an matiare de
recherche et de développemant passent désormeis per la
capacité é dévelapper des collaborations avec lss acleurs des
mondes industriels et académiques.

fe nombreux prajets collaboralifs sant actuellement en
cours, notamment via Vlnstitut de recherche technalogique
(IRT) Jules Verns dent Nava! Group est membre fondateur
mais egalament avec V'IRT M2P (matériaux, métallurgie et
procedes) a Metz et IRT SystemX (ingénierie numériqua des
systémes du futur} 3 Paris. Naval Group poursuit son Implica-
ton dans la chaire d'ingénierie des systémes complexes avec
Dassault Aviation, Thales, I'Ecole palytechnique, IENSTA
ParisTech, dans la chaire de résitience des organisations
humaines eves I'Ecole des mines de Nantes et dans (2
thaire de cybersécurité des systémes navals avec Thales,
Télécom Bretagne et FEcale navale. Le laboratoire cammun
¢e rechercha et dinnovation Gustave Zédé créd en 2015 par
Naval Graup via son centre Research el FENSTA Brelagne a
réalisé de premiers ravaux dans le domaine des matériaux,
sructures al procédés assaciés.

Naval Group, I'Ecole centrale de Nantes et I'université de
Nanies ont créé un laborataire commun en 2016, le Jaint
Laberatory of Marine Technotogy (JLMT), couvrant ies
jomaines da ja fabrication additive, de M'hydrodynamique
ravale el de 1a modélisation des matériauwdsimutation numé-
rqyue, et qui s'inscrit dans le cadre du projet d'i-sile NexT,

Déveioppement International

Naval Group a poursuivi ses lravaux préparatoires dans je
sadre de ['accord de coopératian signé en 2015 en Arable
saoudite avec KACST pour la création d'un centre collaboratif
de recherche navale el maritime. Le cenlre de recherche
collaborative navale el mantime se focalisera en prernier lieu
sur trois sujets : la corrosion, la courantologie et la robolique
sous-marine.

RarponT oE cesTion 2017

Naval Group a préparé en 2016 la mise en place da plusieurs
accords visant 3 coopérer sur fa R&D dans le domaine naval
evec plusieurs universiés australiennes dont FUniversity of
New South Wales (UNSW, Sydney} (acousfics, mathemalics
and stalistics, efectric cornponents), 'Unversity of Technology
af Sydney (UTN, Sydney) {information processing, robo-
tics), VAustralian Maritime Coliege {AMC-UTAS, Tasmania)
{hydrodynamics, fluld-structure interactian} et par le Dafense
Matarials Technology Center (DMTC} (materials, naval
structures, carrosian and bio foufing).

Naval Group a signé un accord de callaboratian avec le
Centre de recherche technolegique Indusirielle {CRTI} 4 Aiger
dans e bul de collaborer dans le domaine des matériaux, la
soudage, la corrasion et les contréles nion destructifs.

Transformation numérique de la DIT

La DIT e déplayé 1'autil de tableau de bord DIT numérigue
multi-domaine el dynamique permattant en particulier de
tenir las revues de performances DIT (couvrant en parti-
cufier la réalisation de 1a R&D, la prapriélé intelleciuslia, la
réfarential narmatf technique, la retour d'expérience, les
revues techniques). Durard I'année 2017, e &galement &14
spécifié un oulit complémentaire aur la pilotage de la R&D
el de la prospective permettant en particulier de visualiser la
cohérence entre le plan R&D st les besains des programmes
et lignes de produil. L'ebjeckf de cette transformation est de
décloisanner, de partager les informations avec les parties
prenantes {DDT, RSA, chef de projet d'axe R&D, coordanna-
teurs R&D, marketing ligne de praduit, DHA, erchitectes) et /i
fine de dégaqer du temps pour F'ouverture vers J'extérieur at [a
réftexion sur le lang leme,

I.2.5.Filiales et alliances

Filiaies

Actlvités et résultats des filiales et participations

N8 : le changement de margus puis de dénomination sociale
cu groupe en 2017 a canduit a 'enregistrement de nouvelles
dénaminations sociales paur ses filiales, les procéduras
admirustratives étant 4 divers degrés d'avancemenl.

Naval Group détient, directement eu indirectement, des parti-
cipations dans les sociélés suvantes qui sont consolidées parle
groupe (sauf mention conbraire, elles sont délenues & 100%):
Armarls Quater

La sociélé Armaris Quater détient Naval Group Actionnariat,
Naval Group Actiennariat

Celte societé est chargée d'assurer le rachal des actians

attribuéas aux salarigs dans le cadre des deux ORS (offres de
titres réservées aux salariés) 2008 et 2014.

DCNS Particlpations

La seclété DCNS Participalions ast une société halding.
Elle détient des participations dans plusieurs seciélés de
Naval Group créées & Mélranger @ Naval Graup Technolagie

Canada Inc (100 %), DCNS Arabia {90 %), Naval Group
Malaysla Sdn Bhd {NS).
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Boustead DCNS Naval Corperation SON BHD (BONC)
{détenue & 40%)

La sociélé BONC est localisée en Malaisie et 3 pancipalement
pour objet de fournir 4 la manne malaisienne Iz réalisation du
MCO des sous-marins Scopéne®.

DCH Intemnational

La société BCN Infernational a été créée en 1990 pour
assurer 1a gestion des conirals de vente & I'exporiation
des moalériels et prestations réalisés par la Direclion des
constructions navales {DCN, devenue service 8 compétence
nationale en 2600},

Suite & 'apport d'activités réalisé par FElat eu profit de DCN
en juin 2002, DCN Intemational conserve cetle mission vig-4-
vis de Naval Group pour tous fes contrats existants & [a date
du changement da statut (hors contrats trangférés 3 Armaris).
Depuis celle dale, aucune activité nouvella n'a ét¢ enltraprise
par catte sociélé,

Naval Group Far East Pte Ltd
{anciennement DCNS Far East Pte Ltd)

La sociéte Naval Group Far East Ple Ltd exerce son activité
4 Singapour dans je domaine de la logistique et de la maints-
nance de systémes liés aux activilés navales et atronavales.
DCNS tndia Pte Ltd

DCNS Indie apporle son concours tocal & la réalisation du
prograrme de construction des sous-marins indiens.

Défense Environnement Services (DES)
(détenue a 49%)

Le sociéié DES a é1é créée par Naval Group el Veolia
Environnement Services pour unir leurs savoir-faire dans une
scciété commune. Cette co-entreprise est un opérateur leader
des servicos destinés au soutien de sites militaires.

Eurosysnav SAS (détenue 4 50%)

La société Eurosysnav e &1& créée pour la réalisation de
la maitrise d'ceuvre des systémes de combat des {régales
anliaériennes Horizon. La dissoiution de celle sociélé
a été décidéde par son Assemblée générale le 22 juin 2016.
L2 liquidation de 12 société est en cours 4 Iin décembre 2017,
Herizon SAS (détenue a 50%)

La société Horizan a été créée pour Ia réalisetien de la
maitrise d'ceuvre d’'ensemble des frégates antiaériennes
Horizen. La cléture de liquidaticn de cette société a 4té
approuvés par son Assembléa générale le 18 décembre 2017.
La société a é1é radiée auprés du greffe du tribunal de
commerce de Paris le 26 décembre 2017,

itagual Construgbes Navais SA (ICN) {détenue a 41%)

La société ICN est localisée au Brésit et e principalement pour
cbjet la construction de sous-marins au Brésil, notamment
dang le cadre du programme PROSUB.

MO PA2
La société MO PAZ 3 été créée pour Ia réalisation de la

mattrise d'ceuvre du programme du perte-avions frangais n° 2
(la société n's plus d'activité).
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Sirehna

La société Sirehna esf spécialisée dans le développement de
selutions dynamiques de stabilisaticn, de positionnement et
d'appontage pour les véhicules et drones marins, aériens et
terrestres.

Naval Group Coopération

{anciennement DCNS Coopération)

La société Naval Group Coopération est une société qui
a pour objet de fournir un support externe aux équipes
commerciales du groupe sur keg marchés export.

DCNS Support

Le sociélé a pour objet 1a conception, I'étude, 1a mise au
point, l'achat ot la venle de toules les prestations d'assistance
technique de nature industriefia fides & la fourniture de tous
systémes, logiciels et munitions utilisés dans les activités
navales et adronavales notamment en Arabie sacudte.
Winacelles (délenue 3 40,60%)

Winacelles est une société qui a pour objet Ia conception,
le développemant et lindustrialisation d'éohennes of'shore. La
dissolution de catle sociélé a &8 décidée par son Assemblée
générale le 21 juin 2017. La liquidation est en cours & fin
décombre 2017.

Kership (détenue 4 45%)

La scciété Kership, détenue avec Piriou, est une co-entreprise
active dans le domaine des baliments faiblement armés d'une
longueur comprise entre 40 métres et 35 métres, congus et
réalisés principalement selon des slandards civils el destinés
aux administrations militaires ou civiles,

Naval Group Malaysia SON BHD

{(anclennement DCNS Malaysia SDN BHD)

La société Naval Group Malaysia apperte son concours local
4 fa réslization du programme Gowind® Malaisie, participe
au développement des activités du groupe en Malaisie ot
apporte le soulien logistigue et administratif aux expatriés et
missionnaires de Navai Group présents en Malaisie.

Naval Energles (anclennement DCNS Energles)
(détenue & 57,55% du 16 décembre 20185 au 30 Juin 2017,
détenue & 59,87 % depuis le 30 juin 2017)

L3 société Naval Energies est dédiée aux &nergies marnnes
renouvelables. Elle est présente sur tout le cycle de vie des
produils et maitrise toule la chalne da valeur : conception,
fabncation, installation, connexion et entretien sur trois tech.
nolog'es d'énergies marines renouvelables : les hydroliennes,
les éoliennes flottantes et F'énergie thermique des mers.

Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA
(anciennement DCNS do Brasil Servigos Navals LTOA)

La société Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA est
une flisle de droil brésitien qui participe au développement
des aclivités du groupe au Brésil et apporte le soutien logis-
tique et administrati{ aux expatriés et missionnaires de Naval
Group présents au Brésil,



Projetos e Slstemas Navais SA (détenue par Naval
Group BR Slatemas de Defesa LTDA 4 100%)

L a sociéte Projetos e Sistemas Navais SA (PROSIN) est une
société destinée & développer les aclivités de syslémes au
Brésit dans le domaine de l'ingénierie,

Naval Group Australia Pty Lid
(anciennement DCNS Austrelia Pty Ltd)

La société Naval Group Australia Ply Lid est une société de
droit australien qui apporte son cancours au développement
des activités de Naval Group en Austiralie,

DCHNS Zamil (détenue & 55%)

Naval Group et Zemil Offshore Services Company ont
créé en décembre 2017 une société commune dédigs aux
activités de maintien en condition opérationnel'e de navires.
Cetle joint-venture, détenus 4 55 % par Naval Group ot &
45 % par ZOSCO, réalisera principalement des travaux de
maintenance des navires militaires de la fiolte de fa marine
saoudienne.

Ce projet constitue une élape importante dans la coopération
entre les daux enlreprises, et plug largement entre 1a France
et I'Arabie saoudite. 1l s'inscrit dang le plan Saudi Vision 2030
de développement et de diversification de 'économie sacu-
dienne, Naval Group renforce ainsi son Implantation dans le
pays sur le iong terme.

Le détail du chiffre d'affaires el du résultat net des filiales est

présenté dans l2 nole n® 2 de I'annexe aux comples annuels
de Navel Group SA,

Naval Group détient également plusieurs établissements
stables ou bureaux de représentation a I'étranger dont I'acti-
vité est directerment prise en comple dans son résuitat. Efle
posséde des établissements stables en Finlande, en Inde,
des bureaux de représentation en Gréce, Ausiralie, Indonésie,
Norvége, Pologne, Colombie, au Chili, aux Emirats arabes
unis, Pays-Bas (cerfains de ces bureaux sont enregistrés
sous Ja forme de succursales selon les exigences locales) et
dea succursales en Arabie sacuddte ot Egypte.

Le bureau de représentalion du Pakistan a é&té fermé par
résclution du Président-Directeur général du 12 octobre 2017.

Alliances
TechnicAtome

Dans le cadre de la restrucluration de la filiére nucléaire fran-
¢aise, la restructuration capitalistique de 1a société Areva TA,
devenue depuis TechnicAtome, a été confirmée début 2016.
Un conaortium d'acquéreurs composé de I'Etat, du CEA
et de Neval Group 2 fait une olfra de rachat en aolt 2016
de Fintégralité des titres détenus par Areva, soit 83,6 % du
capital. L'acte de cession des tires Areva TA a él4 finalisé ‘e
29 mars 2017 {closing).

L'enjeu pour Naval Group était de s'assurer du maintien
des compétences et de efficience de TechnicAlome pourla
fabrication des navirea militaires & propulsion nucléaire au
proft de 1a Marine nationale, Areva TA &ant le concepleur dea
reacteurs nucléaires équipant les batiments de celle derniére
{SHA, SNLE et porte-avians).

RapporT 0 GESTICN 2017

Les titres de TechnicAtome soni désormais détenus par Etat
{50,32%), Naval Group (20,32%), le CEA {20,32%) et EDF
{9.04 %).

Coopération franco-ltalienne

A lissue du sommet lenu le 27 septembre 2017, les gouver-
nements frangeais et italien ont annoncé lancer un processus
commun ouvrant la voie & la création progressive d'une
alliance entre les deux pays dans le nava) da défense.

Un ¢comité de pilotage, auguel participent Naval Group et
Fincantiert, 2 €18 mis en place pour définir d'ici juin 2018 une
feuilla de route détaillant les principes de mise en muvre de
celte future aliiance,

Ce projet doit permettre de soutenir le développement inter-
national de Naval Group et de Fincantieri dans un contexte
de concurrence accrue sur le marchd du naval mililaire, tout
en permettant aux deux groupes de poursuivre leurs missiong
respeactives au service des marines francaise et italienne,

STX France

La décision de STX Europe de céder ses parts dans le capital
de STX France par le biais d'un processus d'enchéres a
conduil 4 12 sélection de Fincantieri comme acheteur préféré
en avril 2017, L'Etat francais a alars choist d'exercer son droit
de préemption et d’engager des négociations avec Fincantien
e! Naval Group en vue de trouver un accord sur la recomposi-
tion du capital de STX France selon les modalités suivantes :

« acquisition par Fincantierl de 50 % des actions et prét
par I'Etat de 1 % des actions & Fincentieri, permettant 3
Fincantieri de détenir 51 % dea droits de vote el 1a majorité
simnple;

« acquisition par Naval Group d'une part comprise entre
10% et 15,66% du capital de STX France, en fonction des
parts qui seront cédées in fine aux salariés (jusqu'd 2,4% du
capital) et & un groupement d'entveprises régiongles {jusqu’a
3,26 % du capital).

Le contrat da cession deg actions de STX France par FEtat
frangais & Naval Group el & Fincantier a été signé le 2 février
2018 (signing). L'acquisition définitive des Litres per I'Etat et
feur revente aux futurs nouveaux actionnaires (closing) restent
soumises aux eutprisations des autortés compélentes.

1.2.6.Ethique et compliance

Ethique

Naval Group a réalisé mi-2017 [a troisiéme phase de son
programme e-learning sur les thémes de Féthigue et de 1a
responsabilté sociale d'entreprise, Ainsi, depuis 2015, environ
3000 managers et collaborateurs volontairea du groupe ont
sulvi cette action de sensibilisation, Les thémes abordés : lg
comporiement &thique, [a prévention de l1a corruption el les
droits humaina. La mise & jour du référentiel élhigue est en
cours el sera poursuivie en 2018,

Dana le cadre de 12 prévention des risques, le Comité athique
el responsabilié socisle d'entreprise {CERSE) a procédé &
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un exercica de gestion de crise éthique, ave: le support de
consultants externes et indépendants, Ce type d'exercice
sera renouveld afin de mieux intégrer 'élhique dans notre
culture, en France, comme 4 lnternational,

Compliance

En 2017, Naval Group 2 poursuivi et amplifi son effort de
renforcement de son dispositif de compliance afin d'élre en
conformité avec les meilleurs standards nationaux et interna-
fionaux et netamment avec la loi relative 3 I3 transparenca,
2 Ia lulte conlre Iz corruplion et & 12 modermisation de fa vie
économiqua, dite loi Sapin I, pramulguse le 9 décembra 2016.

Naval Group a 2insi consolidé en 2017 sen dispositif da
compliance el sa politique éthique et RSE, en créant une direc-
tion Ethique, Campliance el Gouvernance Groupe (DECG)
struclurée eutour d’une diractrice Ethigue, Compliance et
Gouvemanca Groupe, nommée en début avnl 2017.

Afin de placer la compliance su coaur de Pactivité du groups,
la direction Ethique, Compliance et Gouvernance Croupe
@ mis en place el anime un réseau de Comphance Officers
réparis dans las siles, dans les métiers et dans les filtales du
groupe en France et & 'élranger (23 Compliance Officers en
France, sept Compliance Officers 4 lintemational),

Ls direction Ethique, Cempliance el Gouvernance Groupe
a structuré un cispositif de compliance autour du code de
conduite compliance Naval Group, decument annexé au
réglement intérieur et mis & la dispasition da tous les colla-
borateurs du groupe sur fintranel du groupe. Il est également
disponible en plusieurs langues sur le sile intemet de Nava!
Group.

Ce dispositif prévait notamment ;

» la realisation et la mise 3 jour réguliére d'une cartographie
des risques de comuption;

» des procédures encadrant les activités des salariés;

* lo développement d'un logiciel compliance mis & la dispo-
sition des collaborateura en France afin de faciliter f2 bonne
application des procédures touchant leurs activités courantes;

+la conduile d'analyse des risques de compliance permettant
d'élatlir l2 niveau de risque de compliance identifié el, le cas
échéant, d'idantifier des alertes;

» des actions de formation et de sensibilisation en France et 4
I'étranger (notamment & Singapour, en Malaisie, au Brésil, et
au Chili} avec I'organisation de sessions thématiques ciblées
sur la compliance, ayant permis la farmation de plus de
1000 personnes en 2017,

Des actions de communication, notamment internes dans
Fensemble du groupe. notamment via V'organisalion d'une
journée de I'éthique et de fa compliance, le 8 décembre
2017 3 I'oceasion de 12 Journée mendiale de I3 lutte contre

la corruplion du 9 décembre 2017 et de la joumée des droits
humains du 10 décembra.,
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1.2.7.Gestion des risques

1.2.7.1. Dispositif de suivi des risques

Le groupe est confron'é 4 de nombreux risques el incertitudes
qui sont susceplibles d'aflacler sa performance financidre,
C'est pourquei il & mis en place un dispositif de maitrise
des risques décnt au paragraphe 14,2.5 du rapport RSE,
Dispositif intégré de maltrise des risques, couvrant les risques
slratégiques, apérationnels, financiers, légaux mais aussi
de responsabilité socisle d'entreprise. Il est sous te pilotage
du Comité des risques présidé par le Président-Directeur
général. L'activité, le résultat d'exploitation ou la situation
financiére du groupe paurraient étre affectés de maniére
significative par les risques décrils ci-aprés ou par d'autres
nsques et incertitudes dont le groupe n'a pas connaissance
& ce jour ou qu'il considére, & ta dale du présent document,
comme meins significatfs,

.2.7.2. Risques financiers

Risques de liquidité : la situalion de trésorerie du groupe ne
nécessite pas de recounr & das lignes de crédit,

Risques de change : conformément & la politique du groupe,
I'ensemble des transactions significatives en davises fait
l'ebjel d’'une couverture de change,

Risques hers bilan : les garanties souscriles par Naval
Group SA l'ent été principalement pour son compte propre ou
celui de ses filiales dans le cadre de cantrats commerciaux
La centralisation de (a gestlon des garanties et cautions
données au nivesu du groupa permet de mieux maitriser las
risques par I8 standardisation des engagements ainsi que par
{a gesticn globale des en-cours et de leur durée.

1.2.7.3. Risques juridiques
Le groupe a identifié quatre risques juridiques majeurs.
Ethique et compliance

Dans un contexte de développemant internstional et dans
un environnement réglemeniaire en &volution, les clients
de Naval Group atlendent que les relalions commerciales
mutuelles solent exemplaires en matiére de démonstration
de conformité vis-&-vis des standards et des législations
nalionales el inlernationales les plus rigoureux. Pour les
mémes raisons, ses partenairas industrigls expriment leur
souci de connaitre forganisation et les régles mises en ceuvre
dans le domaine de la complianca afin de s'assurer qu'elles
correspondent & leurs standards.

Dans ce cadre, outre le dispositif d'alerta éthique et f'exis-
tence depuis 2015 d’'un Comitd unigue &éthique el respon-
sabilité seciale d’entreprise, le groupe a décidé en 2017
de renforcer le dispositif de compliance existant, tant au
niveay de Iz prévention que du traitement des risques, qui
salisfasse les exlgences les plus dlavées en la matigre
(cf. paragraphe 1.2.6 supra).

Naval Group ne met en ptace aucun schéma fiscal agressif et
n'entretiont aucune relation avec des Etats ou territoires non
coopéralds dans le but de bénéficier d'un avantage su plan fiscal,



Loi relative au devoir de vigllance des sociétés mares
etdes entreprises donneuses d'ordre

Suite & l'entrée en vigueur de 1a loi retative eu devoir de
vigilance des soCiétés méres et des entreprises donneuses
d'ordre entrée en vigueur le 29 mars 2017, Nava! Group doit
metlte en place un plan de vigilance qui saricule autour des
cing axes :

» une cartographie des risques (identification, analyse el
hi¢rarchisation);

« des procédures d'évaluation réguhére de la situation des
ftiales, fournisseurs ou sous-lraitants au regard de 1a cario-
graphie des risques;

+des aclions adaptées d'alténuation des risques ou de
préventon des atteintes graves;

«un meécanisme d'alerte et de recueil des signatements
cefini en collaboration avec les orpanisations syndicales
représentatives du personnel;

«un dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et
d'évatuation de leur efficacite.

Paur élaborer ce plan vigilange, un groupe de Yravail s'est
réuni pour fa premigra fois en juillet 2017 evec des représen-
tants de la direction Ethigue, Compliance et Gouvernance y
compris la RSE, de la direction des Ressowrces humaines, de
la direction Environnement et SST, de la direction des Achats,
de la direction Juridigue, de la direction Administrative el
Financiére et de |a direction de YAudit et des Risgues.

Naval Group a pris les dispositions suivantes ;

 renforcement des eulils da contrble des fournisseurs du
panal axislant par la direction des Achats dans le cadre de
faudit mané par notre partenaire, la saciété EcoVadis;

*lancement des travaux de cartographie daes risques fournis-
seurs pilotés par la direction de I'Ethique, de la Compiliance et
e la Gouvernance.

La charte des droits hurmains compléte et précise 'enga-
gement du groupe dans le Pacte mondial, notamment pour
accompagner sur ce sujet son développement & Fintemational.

Le dispositif de recueil et de traitement des alerles, prévus
peur la corruption, le harcélemenl et fes discriminations couvre
le périmétre de toutes les situations relevant de ta RSE, du
travail forcd, de la SST el des atteintes 4 'environnement.

En 2018, Ya désignation d'un référent/correspondant est
prévue pour toutes les guestions de SST Environnement dans
les filiales afin d*accélérer le déploiement et fa transposition
du ecde de conduite fournisseurs dans nos filiales hors de
France. L'objectif agsigné & I'éthique et complianca est de
disposer & mi-année 2018 d'un dispositif le plus complet.
Contréles des exportations et atfalres dovanléresia

Les marchés export ont une grande Importance pour le
groupe. Naval Group est exportateur de matérisls de guerre
elfou assimilés el de biens & double usage, dans ce cadre
Maval Group est soumis aux réglementations de contréle des
exportabons, frangaises el étrangéres.

12} Pacte mondialQCDENSQ 26000
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Les exporiations ou les transferts Intracommunautaires de ces
produits en dehors des marchés sur lesquels ils sont produits
peuvent donc faire 'objet de restriclions ou étre soumises 4
des con'roles ou 4 l'obtention de licences d'exportation ou de
transfert,

Aujourdhui, rien ne permet de garantir que les réglemen-
{ations lides a 'exporiation de matériels de guerre et/ou
assimilés auxguelies le groupe est spumis ne saront pas
renforeées, ou gue de nouvselles génératiohs de produits
développés par |2 groupa ne sercri pas également soumises
& des réglementations et des obligations plus exigeantes.
Rien na permet da garaniir non plus que les facteurs geopo-
litiguas ou des changaments au niveau du conlaxte inter-
natignal ne rendront pas impossible Foblantion de licences
d'exporlation pour certeins ¢lients ou na réauiront pas ta
capacité du groupe & exéouter ces contrats déja signés.

Un accés réduit aux marchés militaires & I'gxportation, des
restrictions renforcées risqueraient d'avoir une incidence
négative sur 'activité, la situalion financiére el les résultats
d'axploitation du groupe. Neval Group doit également étre
en mesure de respectar des réglementations trés variéas
{y compris la réglementation douaniéra} tout en mallrisant
sas dépendances &trangdres. Naval Group est 8insi attentif
aux évolutions de courl terrme (ambargos) ou de leng terme
{conventions intetnationales) dans ce domaina.

Ainsi, pour maitriser et réduira ces risques, fa direction du
Contrble export accompagne de manigére parmanente les
cpéralionnals (commerce, programmas, achals el supply
chain notamment}, & fravers Ja mise 8 jour de réfarentiels, des
formations et des sansibilisations, des conseils et des audits.

Pour ce qui concerne les audds, la direction du Contrdle
axporl s'inscrit désonmais pleinemant dans le dispesitif de
contréle interne mis an place par Navel Group en 2017 en
tant qué deuxiéme gne de malirise de risques.

Concernant les affares douanléras, de nombreuses aclions
ont &t entreprises afin de mettre en valeur cette fonchon et
souligner son impertance en lermes de compétitivité el de
performance 3 linternational. Un plan de formalion a élé mis
en ceuvre afin de sensibiliser le personnel sur fimporiance
du respect des régles douaniéres et des avantages que f'on
peut tirer d'une fonction douans performante, en utilisant
ngtamment des régimes douaniers permeltant d'éviter le
paiement de droits de douane ou da TVA 4 limportation.

Sur cet aspect, la formation du persannel @ permis de sécu-
riser l'ullisation de ces régimes.

Propriété intellectuelle

La politique de prepri¢té intellectuelle en place depuis 2006
a pour objet de protéger le patrimoine inteliectue! de Naval
Group et s’appligue & tous les produits et services at leurs
contenus, Vensemble des savoirs et savoir-faire, formalisés
ou non, qu'ils résultent de Vinnovation interne eu acquise,
Pour préserver les résuliats de son innovation, Naval Group
les protége par tous les moyens, qui comprennent 1a mise au
sacret, 13 protaction par las tires (brevets, marques, dessins
ot modéles, droits d'auteur), le réfétencement, le séquestre, la
confidentiafité et 1a publication.
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Nonabstant fa protection visée at abtenue, Naval Group peut
se trouver dans une situation o0 sas droits de proprigté
inteflectuelle feraient I'cbjet de contestations, de contrefagons,
de procedures d'invalidation ou de centourmnements. Afin
de réduire ce risque, Naval Group procéde 4 une veille en
matiére de preprigté intellectuefle ef méne un important plan
de formatien de ses collaborateurs aux bonnes pratigues de
protection du patimeine intelleciuel, La velle sur nos concur-
rents a pour ebiet de détecter d'éventueties centrefacons et
de cennaitre Iétal davancement de leurs travaux.

Durant I'exercice 2017, Naval Group a engagé un recentrage
de sen portefeuille de titres autour de ses produits et de sa
stratégie d'intemationalisation.

Une acllon de mise en place d'un systéme interne d'harada-
tage certfié a été lancée.

Enfin, Navat Group a peursuivi en 2017 ses aglions défensives
et offensives en metidre de brevet contre des ters concurrents,

Précontentleux, contentleux st litiges

Le groupe est exposé, compte tenu de ses activités, & des
litiges techniques el commerciaux,

Chacun des ltiges connus, dans fesquels Naval Graup SA
ou des sociétés du groupe sont imp'iqués, a fait I'objet d'un
examen & la date d'erréié des comples, et les provisions
jugées ndcessawes ont, le cas échéant, §té constitudes pour
couviir 1es conséquences estimées,

En outre, tout ou partie des préjudices qui pourraient étre
subis par Naval Graup SA cu des sociélés du groupe, &
raiscn de certains Wtiges pour lesquels aucune provision n'a
616 constituée, sent couverls seoit par I'Elat aux termes des
accords conclus entre ¢ demnier el Naval Group dans le cadre
de lapport en nature réalisé par FEtal fe 1% juin 2003 et de
la cession par ‘Elatl & Naval Group de Ja tatalité des actons
composant le capital de la sociétd DCN Intemational, soit par
Thales aux termes des accords conclus entre cette demidra et
Naval Group dans le cadre de Facquisition par Nava)l Group de
la lotalnéd des actions composant fe capital de la sociélé TNFE.

Le traitement de I'ensemble des litiges el actions en garantie
asl asswé par ou an coordinatien avec la direction Juridique
du groupe.

En outre, tous les litiges susceptibles d'aveir un impact négatf
significatif sur les activités et (a situation financiére du greupe
font I'objet d'un examen, & intervalles réquliers, du Cemité
d'audit el des comptes du Conseil d’administration.

Afin de prévenir les litiges, fa direclion Juridique s'est dotée
depuls fin 2015 d'une direction du Contract Management
groupe qul peurra apprénender le risque beaucoup plus
en ament et identifiar des epperiunités pour Naval Group.
Celte organisetion se met en place dés le démarrage des
programmes.

1.2.7.4. Risques liés aux activités
Le groupe a identifis cing risques significatifs fiés aux activités.
Environnement concurrentlel

La croissanca du marché de la défense dans le mande ne
bénélicia pas aux industriels du naval militaire, dant Naval
Group <ar, an parailéle, la concurrence s'inlensifie fodement.
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Aux acteurs européens histeriques toujours bien présents
(TKMS, Fincantieri, Navantia, Damen...} s'ajoutent des réen-
trents {Russie, Suéde, Royaume-Uni) at de nouveaux entrants
(Corée, Chine, Turquie, Japon). A trés court terme s'ajouteront
Singapour, Indenésie et inde. Celte pression concurrentelle
pourrait donc affecter négativemeant ta position commerciala de
Naval Group, sen chiffre d'affaires et sa rentabilils.

Pour étre en mesure de lutter avec sutcés conlia ses concur-
rents acluels ou futurs et donc amélierer sa compétitivité,
Naval Graup renforce ses aventages concurrentiels par
la recherche el technologie, 'effre produits et sa vatorisation,
et consolide et étend sa présence intemationale netamment
au travars d'une imptantatien industrielle durable 4 Vinlarna-
tional. Naval Group cherche également & s'allier avec des
parienaires crédibles & I'exemple de Fincantien.

Dépendance a fa commanda publique

Naval Group réalise la majorité de son aclivité auprés de | ‘Etat
frangais pour des biens de défense. Le marché de défense
dépend par nature de la commande publigue, autrement dit
de décisions politiques qui fluctuent en fonction de 1a situation
éconemique et géopolitique du pays.

La centraction des budgels de défense en France et en
Eurcpe depuis 1a fin de la guerre froide a &t4 et est encere, de
facte, do naturs & afecter 'activité al la rentabilté du groupe,

En effot, une réduction du budget de défense peut engen-
drar deg retards dans lI'enregistrement des cemmandes, le
calendrier d'exécution des contrats ou les paiements, ou une
diminution das financements de programmes de recherche et
développement.

Peur réduire sa dépendance 4 la seule commande publique
en France et garanfir en pariculier la mainticn de ses compé-
tences humeines et industrielles entre ta réalisation de deux
prograrnmes nationaux, Naval Group investit 4 fa fois dans
le développement intemational de son activité de défense et
dans les énergies marines rencuvelables.

Maitrise deos offres ot programmes

Une proportion significative des produits et prestations de service
réalisés par Naval Group présente un degré de complexité
impartant compte tenu de leur nalure hautemant technologique,
des contraintes opérationnelles exigeant un niveau glevé de
fiabilté dans des envirennements particuliérement difficiles,
des struclures contractuelles liées & la vente de ces produils
et prestations (conlrats de maiirise d'ceuvre glabale de grands
programmes, paris lecales, naturalisation, etc.) et de la gurée
d'axécution, qui peut dépasser la dizaine d'annédes.

Leur colt effecti! de conception et de réalisation est denc
susceptble d'élre plus élevé que fe colt prévisionnal ervisagé.
De plus, cerlains conlrats cemprennent das dispositions

" relatives 4 un niveau de pedformance etfou un calendrier do

livraison des produits et prestations vendus qui peuvent s'avérer
exigeants, compte tenu natamment d'une compétition accrue,
mais aussi denner liev & d'éventuals paiemenis de pénalités,
Loccurrance da ces événernents peut avoir une inddence sur la
situation financiére et les résultats de Naval Group.

S'agissant des cffres, un dispositf d'évaluation et de contrdles
des risques est en place et 2 é14 durci avec la mise en action



de la direction du Contrdle ef de I'évaluation financiére des
offres {DCEF) pour Famélioration du contrdle des offres
s'agissant des programmes, des revues périodigues sont
otganisées efin de conirdler 'avancement sur le plan tech-
nigjue, calendaire et financier, mais aussi de maitriser les
risques d'exécution, En ovire, depuis 2016, ia dispositif de
Contract Management s’est organisé afin d’assurer une
gastion plus efficace du contrat lors de sa crdation ot de son
axgcution afin de maximisar las performances financiares et
opérationnelles tout en minimisani las risques et en explorant
toutes les opportunités,

Cel effort particulier g'est concrétise, en 2017, par [a formation
de 76 Conlract Managers sur différents aspects, la mise
& disposition d'un référentiel métier comple! constitué de
50 documents et outils {(modéles, instructions, registres,
check-fists...), ia tenue de nombreuses webconférences
et informetions, la mise en ceuvre dun intranet dédié, une
intasvantion et un support décisifs sur un dossier représentam
plusieurs centaines de millicns d'euros d'enjeut pour la groupe.
Risques pays

La croissanca des aclivités intarnalionales du groupe, qui
est un des axes majeurs de sa sirelégie 4 long lerme,
expose MNaval Group da plus en plus aux différen!s aspects
du risque pays : risque souverain, évoiution de la situation
économique el du cimat des affaires, rAsques politiques voire
géopolitiques liés aux conséquences sur le pays client des
lansions régionales.

Dans 1a mesure ol las conlrats soni adossés de maniére
croissante 4 des accords intergouvamementaux, Naval Group
peut 8tre confronté aux risques de remise en couse des parte-
nariats stratégiques dont it es! un acteur. Le groupe est exposé
ainsi au risque de réduction des ressources budgétairas de la
part des clients, qui peuvent aller de la révision des plannings
d'exécution jusqu'a Fannulation pure el simple des contrats.

Naval Group apprécie ce risque au momeni de I'élablisse-
ment du conlrat el en supervise I'évolulion pendant loute
sa durée. Par ailleurs, Naval Group assure une vell'e pays
permanente & fravers ses filiales localas et les direclions
toncemées au siége.

Cetla intemationahsation se tradult également par une voloni¢
de construire una implantation industrielle locale durable, afin
notamment de protéger le groupe des risques de volatliié
¢conomique évoqués ci-dessus. Cependant, cette stralégie
change 1a nature des risques ; désarmais considéré comme un
acteur local, pleinement intégré dans F'écosysiéme indusiriel du
pays choisi via sa supply chain au service du programme local,
le groupe est exposé de plus en plus aux risques de conionciure
4conomigue, de dépréciation de la monnaie comme nimporte
que! autre acteur industriel autochtone (cf. aléas politiques
ci-aprés),

Aléas politiques

Un changement de gouvernement, un événement politique
capital, un conflit armé, une insurrection populsire ou des
actes de terrerisme, une dégradstion forte de la balance des
paiements, des mouvements sociaux, des graves ou encore

13) Cf princpes direcleurs | GRIVAPacts mondeVCCDEASO 26000.
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des émeutes peuvent entrainer plusieurs types de risques, e}
notamment ;

+ un contrdle deg changes plus restrictif pouvant limiter ou
blogquer la sortie de devises d'un pays client el sa capacité 3
honorer ses engagements financiers vis-3-vis de Naval Group,

= des dépréciations d'aclifs du fait de dévalualions de 1a
devise locale cu d'autres mesures prises par des autorilés
publigues et affectant significativement la valeur des actrvités;

« I'expropriation (par confiscation, nalionalisation, réquisition,
efc.} ou la cession forcée de la participation de Naval Group
dans une sociéié locale ou, plus généralement, des mesures
discriminatoires prises & son enconlre pouvant remettre en
quastion l'activité de Naval Group dans un pays;

* ung situation sécuntaire entrainant des risques d'atteinles
a la sécuritd physique de ses collaborateurs et/ou de ses
installations, limitant fortement Naval Group ou I'empéchant
d'assumer ses obligalions de performence au titre d'un
contrat cu réduisant ou infardisant 'utilisation de ses aclifs
indusiriels locaux {cf, paragrephe 1.2.7.7, Risques liés aux
ressourcas humaines);

« une ruplure inopinée de contral ou d’engagement;
+ un appei abusif de caution ou de garantie;

+ la non-cerlfication de documants éligibles pour le palement
ou le non-paiemeni aux échdances fixées dans un contrat
empéchant le déroulemant prévu de ce conirat,

Afin de himiter Iimpact financier de ces risques, Naval Group
peut souscrire des couvertures appropriées. Par ailleurs, le
groupe a déployé un dispositf mondial de séeurité, protection
et suivi de ses salarlés afin de laur assurer un niveau de
sécurité approprié dans les pays ob ils sont amends 4 exercer
leurs fonctions,

1.2.7.5, Management du risque fournisseurs(?

Naval Group intégre dans ses activités une part achetée signi-
ficative, représentani plus de 'a moitié de son chiffre d’affaires,
que ce soit dans les domaines des éludes, de lindusine ou
des services. Naval Group est ainsi exposé au risque de
défaillance de Fun de ses foumisseurs, qui pourrait affecter sa
performance et, par voie de conséquence, Sa rantabitité.

Les risques fournisseurs peuvent &tre découpés en quatre
grands types de risques :

* les risques RSE {responsabilité sociétale, environnement,
image...};

« les risques opérationnels (¢éfaillance technique, défaillance

financiére, dépendance économique, ruptura d'approvision-
nement...);

+ les risques de conformité (risques juridiques, risques de
fraudes, non-respect des réglementations...) el interdictions
export;

» les risques globaux (géopoltique, catastrophe naturelle, taux
de ¢hangs).
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De par les sctiviés da défense du groupe, un cinquiéme risque
porta sur les modifications el la nationalité de I'actionnarial.

Naval Group doit &tre vigilant sur la nationalité et les modifi-
cations de l'actionnariat de référence des fournisseurs pour
s'assurer de I'in%égrité des informations sensibles qui peuvent
laur &tre transmises, certaing pays ou certains Industriels
pouvant &tre cansidérés comme hostiles aux intéréts et
activités du groupe,

L'ensemble de ces risques fait Fobje! d'un suivi mensuel en
Comité des risques fournisseurs, instance impliquant les
directions opérationnelies, 12 direction de la Stratégie, la
direction Juridique, la direction Financiére, et sous le pilotage
de la direction das Achats.

En putre, les risques RSE sont pris en compte par la charle
athique de Naval Group et le code de conduite des foumisseurs.

L'avancement des plans d'action et le niveau d'exposition de
Naval Group & ces risques fournisseurs sont présentés fous
les six mois au Comité des nsques organisé par la direction
do l'Audit et des risques.

Le management des risques de défaillance
des fournisseurs

L'origine d'une défaillance d'un foumisseur peut provenir d'un
accidant majeur sur un de ses sites, de son environnement
extérieur {pénure de matiéres premiéres, notamment les
malériaux critiques, ou de composants, instabiiité politique
majeure, catastrophe naturelle, elc.) ou d'un manguement de
son management,

La performance du management du foumisseur est surveillée
tant sur e plan opérationnel {mauvaise anticipation des
approvisionnements, perte de contrble des processus indus-
triels, obsolescence des moyens industriels, mauvaise
pestion des compétences, pertes de savoir-faire, efc.) que
sur la gestion {ransverse et financiére (rachat ou changement
de stratégie, chute de chiffre d'affaires, mauvaise geslion
du besoin en fonds de roulement, difficullés de trésorerie,
mise en réglement judiciaire éventuelie ou en procédure de
sauvegarde, elc.).

Le management des risques de dépendance
économique et technologlque

La dépendance économique des petites at moyennes entre-
pnses (PME) vis-3-vis de Naval Group est considérée comme
un risque majeur. Ce risque s'explique par 'empreinte
historique de Naval Group dans ses bassing d'emploi.

La slratégie achat, les processus de sélection et de suivl da
la performance des foumisseours et les actions du Comité des
risques fournisseurs contribuent & la réduction de ces risques
tant dans la phase d'élaboration des offres commerciales gue
dans a phase projet.

Le secand aspect de dépendance qui esi placé sous contréle
est la dépendance technologique ou de compétence de Naval
Group vis-a-vis de certains de ses foumnisseurs. La rupture
brutale d'approvisionnement (pour les raisons citées précéd-
demment} peut mettre & mat 'exécution des programmes de
Naval Group.
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En outre, la rationalisation du panel fournissaurs validée
lors des comités d'orientation de palitique achals {auxquals
participent les directions opérationnelies, la direction de l1a
Stratégie, la direction Financiére, et sous le pilelage de fa
direction des Achatg) perme! de mieux appréhender sur les
différentes familles d'achats les risques portés par un panel
fournisseurs restreint issus d'une siratégie d'achal valhidée par
le groupe.

1.2.7.6. Sécurité des produits

Les produits de Naval Group ent un point commun avec
ceux de 'aviation civile ou de lndustrie nucléaire : 13 gravité
potentielle des accidents esl intolérable. La perts d'un
sous-marin est, au moins, aussi grave que la perte d'un avion,
C'esl pourquoi Naval Group place la maitrise de la sécurits de
ses produils au premier rang de ses préoccupalions.

A cette fin, Naval Group a mis en place ceraines dispositions
en vue d'améliorer la maitrise de ce risque.

En voici quelques-unes :

» le Chief Technical Officier (CTO) du groupe, agissant en
tant qu'autoritd technique, est respansable du référentiel
technique qui garantit les perfarmances de sécunié. il se
prononce sur le respect de ce référenliel par las offres et
prograromes et sur le franchissement de lous les jalons clas
en conception, réalisation, comme en entretien des produits,
et principalernent pour ceux engageant Is sécunté;

+ les produits que Is groupe congoit présentent, das Forigine,
un brés haut niveau de sécuritd grace 3 un raférentie! tech-
nigue axé sur les performances de sécurité. Néanmoins,
chaque projet fait I'objet de revues spécifiques auxquelles
sonl canviés des experts en sécunté, ca qui permet d'arbitrer
cerlains choix lechniques ou de proposer des solutions faisant
progresser la sécunté;

* Naval Group est convaincu que ses clienis ont une exigance
de sécurilé aussi Elevée que la sienne et que co facleur peut
lul procurer un avantage sur ses concurrents, Le groupe
prend grand soin de ce point dans les offres quiil prépare. Ses
experts en sécurité participent étroitement 2 Ja préparation de
ces olfres e} aux revues techniques qui les accompagnent;;

» appliquant la m&mae rigueur que la sécurité nucléaire, qul
malérislise les nivegux les plus relevés de sécurité, les
malériels concourant & la sécurité plongéa sont soumis aux
exigences les plus sévéres dans leur catégorie dans différents
domaines {achat, conirdles, qualification, tragabilité, etc.).
Linspecteur sécurité-plongée est chargé de développer la
culture sécurité-plongée, d'assurer I'entretien du référential
lachnique et de vérifier son application, et de gérer les postes
clés du domaine;

» Navet Group reste au service de ses clients jusqu'a Ia fin de
service de ses produils. Le groupe réalise en gréparation des
arréts techniques dont il a la charge, un bilan de sécurta des
navires en service et accompagne la marine cliente dans la
recherche de solutions de progrés;

* une altention paniculiére est partée sur la culiure sécuritéd
des personnels et 1a transmission des savoirs. Le volal
formation ast un composant essential de la construction de la
sécurité. Ainsi, une conférence mensuetle a é1é mise en place



dans e domaine de la sécurité-plongée, au profit des équipes
concemées {environ 60 managers et laurs équIpas rogroupds
en 13 salies de visio-conférence). Ces conférences portent
sur des suiets eussi divers que la conduile et les essais des
sous-marins, 'es grands événements & l'échelle mondiale sur
tes 50 demiéres années ou la réglementation applicable,

Notre niveau d'exigence en matiére de sécurilé ne peut étre
satisfail qu'en recherchant une amélioration continue de nos
référentiels el pratiques en la matiére. Naval Group fait en
sorte que $e8 experts soient associés a I'analyse des fails
techniques, constatés pendant les travaux du groupe ou
portés 4 notre connaissance par le client pour les phases
dexploitation afin d'analyser ce qui aurait pu mettre en cause
ia sécunté, d'en trer tout enseignement. Dans le m&me espr,
des analyses de retour d'expérience sont réguliérement
organigsées. Ces démarches permettent d'identifier des points
d'amélioration, puls de décider des actions privritaires et de
mettre en ceuvre les aclions comespendantes,

1.2.7.7. Risques liés aux ressources
humaines

Malntien des compétences

Le groupe exerce ges getivités au lravers d'une targe palette
de méliers of d'expertises mobilisant les compélences variées
¢e Fensemble de ses coflaborateurs. Un nsgue maeur Serait
que le groupe rencontre des d.fiicultés 5 digposer des compé-
tences requises au bon moment et au bon endreit pour metlre
en ceuvre sa stralégie et mener & bien ses programmes.

Afin de limiter ce risque, fe groupe me! tout en ceuvre pour
élre en mesurg d'acquérir, canserver, redéployer ou renou-
veler les compétences dont il aura besain.

Lle groupe & développé, avec des grandes écolas, des
olitiques de parlenarial pour favoriser le recriiement dans
ks domaines clés de son activilé ef également une communi-
cation sur fa marque employeur.

En outre, les possibilités de mobilité professionnelte el
géographique, la mise en place de systémes de détection des
polentisls, la formation et fe suivi commie le développament
40 carriére alnsi que le développement & I'international,
parmettent de renforcer V'attractivité du groupe. Ainsi, Naval
Group a renforcé sa vigilance sur des métiers critiques pour
ta souverainelé nationale et pour 1a sécurid de ses navires et
des personnels qui les congoivent, construisent, entretiennent
et exploitent en instaurant :

+des cartographies par famitle;

+des parcours professionnels types:

+ des revues de carriére fransverses..,

Par ailleurs, le groupe a mis en place une polilique de
rémunération et a déployé des dispositifs d'intéressement,
de panticipation, d'aclionnariat salarié et d'épargne salanale
sermettant notamment au personnel de participer au capital

de Naval Group et de favorsisar ainsi son adhésion et sa
fidéhsation,
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Santé et séourité au travall {SST)

Toute activité industrielle comporte des risques pouvant
porter atteinte & Ja santé et & 1a sécurité au lravall (85T}
des collaborateurs, des fournisseurs el des sous-traitanis
du groupe. Ainsi, par exemple, les opéralions maritimes
réalisées dans le cadre du déploiement des énergies marines
rancuvelables dans das zones éloignées el aux conditions
environnamenlales dilficiles peuvent présenter des risques
S8T. Figurant au premier reng des engagements RSE de
Naval Group, Famélioration de 1a 587 constilue 4 Ia fois
une respensabilité fondamentale pour Naval Group en tant
qu'employeur el un levier d'amélipration de la performance du
groupe dans tous les demaines opérationnels,

Pour maitriser ces risques, Naval Group g'appuie sur une
politique 55T Environnement, des standards de sécunté
communs  tout la groupe Gui précisent leg actions pnontaires,
les régles 3 metire en ceuvre e les bons comportements
attendus de {ous pour que chacun soi moteur dans la préven-
tion el fa réduction des nsques pour lui-méme et 1es personnes
travaillant dang son environnement {collbgues, sous-tradants.. ),
einsi que des agents de prévention sur Je terrain afin d'obtenir
un niveau élevé et homogéne de maitise (cf, paragraphe 1L5.3.
Santé et sécurilé au traveil du rappent RSE).

Afin de prévenir el maltriser les risques psychesociaux, un
dispositif de pilotage permet de s'assurer que l'évaiuation de
ces risques es!t effective sur chaque sile vig un observaloire
local Quelité de vie au travail (QVT) et un bilan de 'activité
de la celivle de prévention terligire qui traite des s.{uations
individuelleg (cf. paragraphe 1.5 3. Santé et sécunté au travail
du repport RSE). 1.a synthése est faite au niveau national au
sein d'un observateire national QVT,

Sécurité du personnel dans les pays sensibles

Au méme titre que I'nygiéne et 1a sécurilé des conditions de
travail, la seécuritéd physique das collaborateurs (missionnaires
et expalriés ou recrulés dans les pays élrangers) ot de
leurs familles au cours de leurs séjours & 'étranger est une
préoccupation impartante de Naval Group.

Un dispositif est en place au sein de la direclion de la Sareté
4 linternational pour, de fagon permanente, assurer la veille
sécuritaire sur les zones ef les pays d'implantation et/ou
de transit ainsi que leg implaniations de Naval Group, de
ses filiales et de 'hébergement des personnels & I'étranger,
analyser le risque, détinir les régles de comporiement et
les consignes spécifiques pour chaque pays sensible, meltre
en place les organisations adapiées au risque pays, assurer
la diffusion des alerdes e! ¢conduire les aclions de sensibili-
sation, d'information et de formation des coltaborateurs, tant
expatriés que missionnaires.

Outre ces aclions préventives, la direction de la Sirelé réalise
le suivi et fe contrdle des mesures de protection et de sireté
retenues en ligiscn aves las services de sécurits frangais et
locaux, des audits de sGretd organisationnels ef techniques
ainsi que des visites de sites, foumisseurs el prestalaires, afin
de maintenis un niveau de sécurité satisfaisant,
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Dans un contexte de menaces lemoristes accrues, a sécunté
physique des siles et des collasbaraleurs du groupe a &té
renforcée tant en France qu'a I'éiranger par {'augmentation
des audits, le renfercement de V'erganisation sireté 4 linter-
national, e recours & 1a prestation de saciétés spécialisées
dans la gestion des risques liés 4 la mobilité internationale, la
collabaration élroite avec les services étatiques en France et
4 I'étranger ainst qu'a 1a mise a disposition des collaboratsurs
el des membres de feur famitfe d'un outi! de géolocalisation
pour facilter famvée des secours.

1.2.7.8. Risques environnementaux
Protection de I'environnement

La respect de l'envirennement est au coour de ffapproche de
Navel Graup.

Deputs 2008, la groupe dispese d'un systéme de mana-
gement de I'envirennement et gst certifié 1SO 14001, Les
dispositions qui sont prises sont destinées & maitriser les
risques industriels de ses aclivitds, éviler que des événe-
menls environnementaux ne surviennent et, le cas échéant,
en limiter les conséquences. Quei qu'il en soft, les siuations
& rlsque sont scus surveillance el les meyens de lulte qui
pourraient évantuellement &tre mis en couvre sont identifidés,

Par ailleurs, Naval Group s'atleche & diminuer de fagon
coninus I'mpact de seg ectivités surfenviconnemaent, notamment
en réduisant les consommations d'énergie (exemple : réduction
du nembre de datacentars informatiquas), en diminuant
les émissions de gaz 4 effet de serre (exemple : dévslap-
pement des visieconférences et ouverture de servicas de
webconférence) el en amélicrant le trailement das déchets.
Des objectfs forts sont ainsi fixés en matiére de pedormance
énergétique, de déplacements des collabora'eurs, de tri et de
valonsation des déchets.

Depuis 2007, le groupe s'est engagé dans une démarche
preactive d'intégration de l'envirennement dans la processus
de conceplion des navires en considérant 'ensemble du cycle
de vie des produits. Cette démarche permet d'anticiper las
évolutions de la réglementation et de proposer des produits 4
meindre colt d'exploitation, meins poliuants, plus discrets et
autonomes, dont les matériaux seront davantage valorisés fors
du démantélement. Ces pratiques sont maintenant en cours
de déploiement dans I'ensembile des entités de conception.

Dés le dévelcppement de l'activité des énergies marines, des
études sont réalisées pour limiter impact sur f'environnement
des nouveaux produits que développe Naval Group.,

Risques financlers liés au changement climatique

A inverse des catastraphes naturelles, dont I'ampleur et 1a
saudaineté ne peuvent élre anticipées, les conséquences
du changement climalique ne sont pas prises en compls
per les compagnies d'assurance. Jusqu'ici Naval Group n'a
pas igentifié d'impacts du réchauffement climatique sur ses
aclivités, atent donné que sa productien est principalement
réalisée en zone de climal tempéré.

Toutefeis, sl an censidére que le risque tsunami est li¢ au
réchauffement climatique. des mesures ont &34 prises 4 Ia
suite de Fukushima sur les installations militaires comme
civiles. Neval Group, en tan! qu'cpérateur d'installations
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nucléaires de base secréte (INBS), a pris des mesuras
spécifiques avec les expleitants Manne nationale (Brest et
Touton) et OGA {Cherbourg). Elles répondent 4 des scenari
da montée des eaux et/ou de noyage d'installations avec des
volumes importanis d'eau.

Inspection nucléaire et pyrotechnique

L'inspecticn nucléaire et pyrolechnique a pour missien de
proposer 4 la Direction générale les pelitiques de securité
nuciéaire et de sécurité pyretechnique de Naval Group pour
I'ensemble de ses activilés et d'assurer la contrble et la
vénficaton des mesures de sécurité prises dans le cadre de
ces politiques.

L'Inspection nucléaire et pyrotechnique méane des audits
de venfication de la conformité des pratiques du greupe &
la réglementation et aux instrutlions internes, et réalise un
suivi régulier de Ja réalisation des plans d'action de progrés
lancées en conclusion de ces audits ou inspections.

Elle participe également, avec les directions Qualité et 55T,
a deg enquétes réaliséas pour analyser les événements las
plus sigrificatifs de I'année el ¢é&finir les actions correctives ou
préventives nécessaires.

L'inspection nucléaire anime fe réseau radioprotaction de
Naval Group, Elle suit donc les doses d'irradation enregisirées
sur les systémes de desimétre opérationnelle par les colla-
berateurs de Naval Greup einsi que par ses scus-traitants
internes. Elle s'assure qua celies-¢i restent bien inférisures
non seulement aux limites légales mais aussi aux plafends
que Naval Group s'esl fixés {moitié du plafend lagan,

LInspecteur nucléaire assure de plus la gestion de la « famille
nuctéaire ». A ce titre, il propose les recrutements, formations,
parcaurs et dvoluticns prefessicnnaties des collaborateurs
specialisés dans le domaine.

1.2.7.9. Sécurlté de Pinformation

Pour une entreprise de hzaule lechnologie du mende de
la défense el largement ouverta 4 l'internaticnal coamme
Naval Group, la protection de I'infermation confidentielle
et sensible et celle das systémes d'informatien (SI} au
sens large (Sl d'entreprise, Sl classifié, Slindustriel, S des
fiiales...} est un enjeu majeur.

L& dispesitif de pretecticn de Naval Greup couvre tout le
cycle de vie des systémes d'informetion destinés 4 soutenir
le greupe dans son fonclionnement at dans la réalisaticn de
produils et de services destinés aux clients :

» désg le phase de conception, per une sélection drastique des
foumisseurs {editeurs, hébergeurs et prestatalres) sudités
réguliérement, une analyse de risques de sécuritd et la mise
en wuvre de conltre-mesures de sécuritd;

» durant la phase de maintenance, qu'elle soit préventive
(spplication de correctifs de sécurité, veille) ou évelutive
(maintien en condition cpératiennelle de sécurité);

* en production, par la veille sur les menaces et vulnérabilités
en lien avec les autontds étatiques et la communauts d'experts,
la surveillance des réseaux (flux entrants ! sortants) et la lutte
informatique défensive par le dépertement deg Opérations de
slrelé rattaché & ta direction da 1a Sareté Groupe.



Ce dispositif de protection fait I'objet d’un effort scutenu
cf constant sur [e plan technologiqueAechnigue et humain
{(maintien de 'expertise) et a'appuie sur un référentiel (poli-
tiques, procédures, consignes) da sécurité maintenu A jour
pour lequel des sessions de formation et de sensibilisation
des ulilisateurs et des administrateurs sont réguliérement
organisées.

Depuis 2015, la direction de la SGreté Groupe pilote un
plan {riennal de renforcement de la sécurilé des différants
systémes dinformation Naval Group, penmettant entre autres
de metire en ozuvre das recommandations de |'Agence
naticnale de sécurité des systémes d'informalion (ANSS!).
L'efficacité da ces actions da sécurisation mises an euvra
est vérifiée & travers des audits pilotés par la direction de la
Sralé Groupe.

Afin de mailriser les échanges de données evec des tiers ot
5y sein du groupa, quel que soit leur niveau de sensibilité dans
un contaxte d'intarnationalisation accélérée, Naval Group a
renforcé son organisation au sein du Secrétariat général

» Chief Data Officer ayant pour mission de définir une vision
¢a t'organisation, de la gestion et de [a consultation des
données du groupe, qu'elles solent stratégiques, industrielles
el'ou opérationnalles, en respectant las exigencas réglamen-
tairas el opérationnellas internes et externas et notammeant
veiller 4 la mise en place d'un environnement ol des non-
Frangais pourraient travaitier efficacement au sein du groupe;

+Data Protection Officer {correspondant informatique at
Ibertés, CIL) ayant pour missicn d'assurar la protection
das données & ceractére personnel telle que décrt dans fe
ibglement général sur {a protection des donnéss,

Enfin, devant I'augmeniation conlinue du nombre et de la
sophistication des attaques informaliques pouvant impacter
les systémes embargués des batimenis en construction
ou en activité, le groupe a créé début 2016 une direction
Cyber en charge de coordonner, fédérer et déployer, en
collaboration avec 12 Direclion générale de Farmement et la
iarine nationale, 'ensemble des disposilifs de maltrise el
doffrir de nouveaux produils et prestations associées, Ainsi,
lss exigences cyber soni désormais prises en comple dés 1a
tonception de ces derniers, en s'appuyant sur le développe-
ment du Cybersecurity Framework ainsl que Je dévelcppement
e compétences au sein des équipes programmes.
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1.2.7.10. Assurances

Naval Group a mis en place une poliique d'audit et de gestion
des risques et des assurances dapuis 2003.

Cette politique est revue et mise 4 jour chaque année. Elle
s'appuie sur una cartographia das risques accidentels et
une politique de prévention/protaction des biens el des
responsabilités.

Les différents risques {ont 1'objet d'un plan d'assurance
complet. L'ensemble des risques esl trailé, et le groupe @
montré sa capacité a faire face o des sinislres et & protéger
ses actifs, ses fonds propres et ses résultats des consé-
guences d'un événemen! accidentel exceptionnel,

Les sites de MNaval Group, tant en bafiments qu'en équipe-
ments, sont essurés en valeur 3 neul aprés expertse. Les
sites de Lorient et Cherbourg ont regu le fabel « Risque
hautement protégé », qui confirme la quahté de leur niveau
de prévention.

Actuellement, une étude approfondie est en cours pour
couvrir les risques cyber,

Au 1= janvier 2318, 1a limile a é1é portée & 20 mitions d'eurog
soit une ligne suppiémentaire de 10 millions d'euros au-dela
des 10 millions d'euros souscrits en 2017,

Una réunion techniqua est prévue svec las assureurs courant
février 2018,

Les risques liés & la construction des navires neufs, sous-
marins et batiments de surface sont couverts par les polices
d'assurance CNC pour les corps neufs et maintian en condi-
tion opérationnelle (MCO)} pour les bateaux en eniretien.
L as garanties de disponibilité n'&tant plus une priorité pour
la Maring nationale, les pénalités de retard sont prises en
charge per les polices.

Des couvertures de responsabilité ont 6té souscrites {respon-
sabilté civile générale el produits livrés}, Elles sont articulées
avec las garanties MCO pour offrir des couvertures finan-
ciéres compléies, La responsabilité civile est aussi étendue &
toutes les activités d'ingénierie et de conseil, importante dans
fe cadre du transfert de technologis, surtout A Vexport. Un
ensembla de geranties existe et est mis 8 jour réguliérement
pour ¢es nsques divers, dont les transports, les stockages sur
les sites el & Vextérieur, les multirisques, les corps moteurs,
L'Etat, exploilant des installalions nucléaires das bases
navales, esl responseble de plein droit de tout dommage
nucléaire résultant d'un accident nucléaire, Dapuis 2009, les
risques terresires ont été regroupés au sein d'un cover nuciéaire
{y compris navires) tant pour les activités militaires que civiles.
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s i o s v sacary 3. SITUATION DE LA SOCIETE
NAVAL GROUP SA DURANT

garanties élendues.

Pour les risques internationaux, des poltigues de gestion des L ! E X E R E l [: E 2 817

rsques industriels et de construchion navire ont éié mises en
place pour les programmes PROSUS Brésil, Inde P75, LEX
Arabie saoudite et MCO des Scorpéne® Malaisie. Un cover
a &lé mis en place pour las Gowind® Egyple et Mataisie et
pourra accueillir tous les navires de ce type.

Un travail juridigue et technique est en cours de réflexion
pour I'ensemble du programme Australian Future Submarne.
Déja investie dans |a rédaction des clauses juridiques des
contrats, la direction Risques et Assurances va travailler sur
les schémas industrials. Acluellement Nava) group pense
iraiter ses risques propres en France avec ses assureurs
traditionnels car les Australiens prévoient une garantia globale
pour tous les intervenants y compris les sous-trailanis, or
Naval group ne devrait pas dépendre de garanties prises par
un client. Une élude esl en cours sur ca sujet.
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1.3.1.Chiffre d'affaires et résultats

de Naval Group SA

Prises de commandes

Pour l'année 2017, Naval Group SA a roalisé 3950 millions
d’euros de prises de commandaes, & comparer 4 2584 millions
d'euros en 2016.

Au 31 décembre 2017, le carne! de commandes de Naval
Group SA s’élevait & 11633 millions g'euros.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de Naval Group SA s'établit &
3564,8 millicns d'suros pour f'exercice 2017, & comparer &
3133,0 mitlions d'euros en 2016 (soit +13.8%),

Résultats

Le résultat d'exploitation s’affiche 4 257,5 millions d'euros
(7.22% du chiffre d'affeires}, & comparer & 95,8 millions
d'euros en 2018,

Le résultat financier est de - 89,0 millions d'eurns, & comparer
4 98,2 millions d'euros en 2016.

Lo resullat exceptionnel esl bénéficiaire de 41,8 millions
d’euros, 8 comparer 4 un bénéfice de 76.0 millions d'eurgs
en 2016,

Le résultat net de la Société s'éléve & 85,4 millions d'euros
{2,4% du chiffre d'affaires), 8 comparer & 226,7 millions
d'euros en 2016.
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1.3.2. Tableau des résultats des cing derniers exercices de Naval Group SA

Conformément aux dispositions da I'article R. 225-81-3 et R. 225-83-6, le tableau faisan! apparaltre les résultats de ia société
Naval Graup SA au cours des cing dernigrs exercices est présenté ci-aprés (en euros) ;

Date d'arrété comptable 34 1 212017 31[1212016 3N 2!2015 31!12!2014 31112/2013

Durée da l'exercice (mois)

Capltal en fin d'exar'clce

i ———————— e e ¥

Capital social 563000000 563000000 563000000 563000000 563000000
Nombre g’ actlons ordinaires 56 299 700 56 293 700 56 2599 700 56 299 700 56 299 700
Nombre d achons a dividende priaritaire A 300 300 300 o 300 300

Nombre g’'actions a dividende priaritaire B

Opérations et résullats
Chiffre d'affaires hors taxes

3564858418 3133 025 184 3007 623 300 3 047402 857 3 318 538 205

Résuitat avant impdt, participation,

dotatton aux amcmssements et provisions 374 653811 gggg?z 618 ’ 148 119 288 54767 340 348 114 740
Impéts surles bénéfcas """" 99 242 850 33 161 644 24 765683 _.=7784399 75 556 617
_Fiarhczpa!:on des salariés 25647 042 10 121 819 4432 587 536 069 21652078
Datation reprise amorissements et provisions 184 318 217 60 242 574 48787298 548302150 160218 951

Résullat aprés impdt, paricipation, T

dotaticn aux amortissements et provisions B5445702 226 744G 581 71133721 287 286 480 90 687 094

Résu ltat distribué i ) N 0 ‘ 0 0 60804 Q00
'Résu|tat par acﬂgn- T e o o

Résullal eprés impdt, participation mais avant

_d_g@a_lipg_z_a_\.y_c_ _amonissemen!s etﬂ_prlcvisions o _z_t_,_ﬁ“ N 5,"10’ . 2,13 R J_JQ_ 4,46

Résultat aprés impdt, participation,

dotation aux amortissements et provisions 1,52 4,03 1,26 -8.66 1.61

Dlw_dgnde aitribué a chaque acuan ardinaire - - - - 0.5;1

Dn:ld‘ér;a;attnhue achaque achon ------ o

de préférence de catégorie A - - - - 101 340

Dividende attribué é chaque action

de préférence de catégorie B - - - - -

Persanngl de drolt privé

Effectil mayen des salariés 9 656 9173 9169 9086 8783

Masse salanale 566370319 533246605 522208640 504 297 047 475322 430

Sommes versées en evanlages sociaux

(Sécurité saciale, ceuvres sociales...) 248572255 246021617 233328122 244477429 231435932

(1) Acomple sur dividendes distribué en oclobra 2013 (43 914 000 euros) pour les adions 3 dividende prioritaire A et pour fes actions ordinaires,

Aucun acompte sur dividendes versé en 2014,
Aucun acompte sur dvidendes versé en 2015,
Aucun acompte sur dividendes versé en 20186,
Aucun acompte sur dividendes versé en 2017,
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1.3.3.Echéances des créances clients et des dettes fournisseurs de Naval Group SA

Corformément & Fart.cle L. 441-6-1 1 D. 4444 | LME ant. 24-1i, Féchéancier des créances chents da 13 Socidlé se présente comme suit
Factures émises non réglées a la date de la cldture de V'exercice

Cate
clbture

Nombre
de factures
concemées 1853 715 3 m a0 .o, ke 113

Montant fotal
311122017 des fectures
concemeaes
en HT SHMB600I5 25187526030 14530830800 9615248002 117047753 5130007472 3457134036
% duy CAHT _
de lexercice 1% 408% 20% 0% 144% 855%

Factures émises ayant connu un retard de palement au cours de l'exercice

Date
clbture :
Tranches da retdrd de paiement
Nambre cumuld
de factures
concernées 80718 KRl 3167 75 257 856 4955
Montant cumulé

des factures

concernées HT 3197084 317,03 653606 05587 214459141037 24271861500 48238654985 107 70163597 2543398 26116
% du montant

tolal HT des

factures émises

dans 'année 1951 % 8401% 124% 144% 3% 7591%

31202017

Conformément & Faricle L. 441-6-1 et D. 4414 ; LME art. 24-11, 'échéancier des deties foumnisseurs da la Sociats se présente comme suit ;
Factures regues non réglées a la date de la cléture de I'exercice

Data
cldture
Tranches da'retisd de paiement
Mombre
de factures
concernées 18615 14621 79 A6 129 758 194
Montant total
3171212017 des factures
concernées
en HT 17384810352 1450142560 1661282041 524503560 63445400 629153718 2383384692
% du CAHT )
de l'exercice 8341% 956 % ny 039%

2% 1659%
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Factures regues ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice

Date
clbture

Tranches da retard da paiement

Hombre cumulé
de factures

concemeées 257855 146 895

74142 21474 5069 6075 10760

Montant cumuld
des factures
concernées HT 221244350741 1194 369247,92
% dumontant
{otal HT des
factures émises
dans Fannge

3nzzel7

33,98 %

7546743425 15719022651 3958530481 €6030403.93 1016080259.49

3412% 7.10% 181% 293% 4602%

[.3.4.Montant global de certaines charges
non déductibles de Naval Group SA

ta sociétd Naval Group SA réintégrera sur ia fiasse fiscale la
somme de 221436 auros au litre de I'amorlissement excé-
dentaire des voiiures particulidras.

Aucune dépense relavant des frais généraux n'a éld exclua
des charges fiscalemant déductibles.

Degs jetons de présence pour un mentant de B7 876 euros
ent 814 varséds en 2017 peur l'annéde 2016 ils demaurent
déductibles en respect des régles fiscales.

Néant.

1.3.5.Rappel des dividendes verseés
au titre des trois derniers
exercices de Naval Group SA

Au titra des lreis derniers exercices, il a 418 versé les divi-
dendes sulvanis :

« au titre de Vexercice clos le 31 décombre 2014 : néant.
« au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2015 1 néant.
= gu fitra de l'exercice clos le 31 décembre 2016 ¢ néant.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
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Sandra Lagumina Engie Direclrice générale adjointe en charge

des infrastructures, de GTT et de ja Chine
- _ {jusqu'au 31 janvier 2017)

Mariciam COO0 Asset Management
£ngie IT SA L ) Administratrice . .
- Naval Group (anciennement DCNS) _ Administratrice _
Gaztranspert el Technigaz (GTT) Administratrice
_ GrOF . Administratrice, représentante permanente d'Engie
- Storengy ' Administratrice
o . {iusquiau 31/12/2017)
Elengy Administratrice, représentante permanante d'Engie
GDF Suez China Investment Company . Presidente du Conseil d'administration
Abertis ) ) _ Administratrice
L Rl SodE i LTI Fonction o mandat 13
Cilles Rapala Naval Group {anciennement DCNS) Directeur d'ofire PACDG
. Kaval Group (énciennement DCNS) . Adminis!:ata_ur

- FRNE Sociats BB R LT R BRI Forction 0u manda

!_sabelle Roug ﬂavai Greup {anciennement DCNS) Chargée pravention/environnement i
i Naval Group {enciennement DC_NS) Afipinistramce
Laurent Chagnas Naval Greup (anciennement DCNS) Secrétaire domaine tachnique et administratf
Naval Greup {anciennement DCNS) Administraleur

B

SHESATE Sociels T IR S B VR Fonction ou mandat S LR RIS
Naval Group (anciennement DCNS) Responsable groupe applicalif
Naval Group (anciennement DCNS) Administrateur

Joé! Ricaud

Thierry Barbarin Naval Greup (enciennement DCNS) Officier da sécurité

Naval Greup {anciennement DCNS) Administrateur
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1f1.2. LISTE OES CONVENTIONS REGLEMENTEES

LUerdonnance n* 2014-863 du 31 juillet 2014 2 intreduit un nouvel article 225-40-1 qui porte sur la réexamen annuel par lo Consell
d'administration des conventiens réglementées autorisées aniérieurament dont Pexécution s'est poursuivie au cours du dernier
axercice. Le Conseil d'administration de l2 Scciété procédera 2 ce réexamen lors da s réunion du 28 février 2018,

Conventions réglementées signées en 2017
et approuvées par le Conseil d’administration

Néant,

Conventions signées antérieurement et dont I’exécution
s’est poursuivie pendant I’exercice 2017

Conventions réglementées signées en 2016 et approuvées par le Consell d’'administration

Partles au confrat Objet du contrat Date de signature -
DCNS, Areva SA, [Etatet le Confrat de cession et d'acquisition d'actions relatif 4 12 Société 15 décembre 2016
Commissariat 4 'énergie atemigue  technique pour I'énergie atomigque

et aux énergies alternatives Approuvé par fe Conseil d'administration le 28 octobre 2016

Conventions réglementées signées en 2007 et approuvées par le Consell d’administration

Parties au contrat Objet du contrat - Date de signature

DCN/Thales Avenant n* 1 4 la convention de cession d'actions 29 mars 2007
Thales Naval France (TNF) et & Iz convention da garantie TNF
Passé en Conseil d’administration du 22 mars 2007
La conventicn de garantfe Thales Naval SA &tait en vigueur jusqu'au
31 mars 2017, date & laquelle arrive & échéance fa demidre garantie
consentie par Thales.
DCNMThales/Armaris Leltre relative au transfert par Armaris a Thales du bénéfice de ses 29 mars 2007
dreits au titre de la fettre DCN du § oclobre 2005 n* 05000162 OL/MP
Fassé en Conseif d’administration du 22 mers 2007

DCHS/Mhates Cenvention deé garantie TNF ~ Garanties générales ef spacifiques 30 janvier 2007
consenties par Thales 2 DONS dans le cadre de 'zcquisition
de 100% du capital de Thales Naval SA
La convention de garantie Thales Naval SA &ait en vigueur fusqu'ay
31 mars 2017, dete & laquelle arrive & échéance fa demidre garantie
consentia par Thales,

DCNS/Mhales/Theles Naval France Engagement irrévocable, el non susceptible de compensation, 30 janvier 2007
d'indemnisaticn par Thales de TNF au da DCNS 4 raison des
conséguences dommagaablas résultant de toutes procédures
arbitrales ou judicizires, en cours, gu qui sergient intentées
a I'encontre da TNF A raisen des conditions de conclusion
ou d'exécution du contrat Bravo
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Conventions régiementées signées en 2006 et approuvées par ie Conseil d’'administration
Néant

Conventions régiementées signées en 2004 et approuvées par le Conseil d’administration

Parties au contrat Obijet du contrat - Date de signature

DCNfThales Accord régissant los relations de DCNS et Thales (et Armaris jusqu's 24 mai 2004
son absorption par DCNS le 30 septermbre 2009) dans I'hypothése
ol I'engagement de solidarité souscnt par Thales vis-a-vis de
Finmaccanica dans le cadre de I'accord d'actionnaires de 12 société
Eurosysnav SAS serail mis en ceuvre par cetle demniére

Conventions régiementées signéas en 2003 et approuvées par le Conseil d'administration

Parties avu contrat - Objel du cantrat Date da signature

Etat/DCN Développernent Traité d'apport décrivant les droils, biens st obligations du service 26 rmai 2003
3 compétence nationale (SCN) DCN du ministére de la Défensze
apportés par I'Etat & DCN Développement, I'évaluation qui en
eslfaite el les fermes et conditions de I"apport

Etat/DCN Développement Accord-cadre précisant les accords additionnels au traité d'zpport 26 mai 2003
qui devront étre conclus entre I'Etat et DCN Développement dans
Ie cadre de la réalisation de F'opération d'apport

I1.3. LISTE DES DELEGATIONS OE POUVOIRS OBTENUES
DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Néant

[1.4. CHOIX DES MODALITES D’EXERCICE OF LA DIRECTION GENERALE

Conformément a la décision adoptée par lo Conseil d'administration de la Sociélé le 2 juin 2003, le Président du Conseil d'administration
assume la Direction générale de I3 Sociélé el porte en conséquence le Lire de Président-Directeur général.

ANNEXE

Proposition d’affectation du résuitat de Naval Group
SA clos le 31 décembre 2017

L'Assemblée générale, statuant sux conditions de quorum el de rajorité des assemblées générales ordinaires, sur proposition du

Conseil d'administration, décide d'affecter le bénéfice de 'oxercice clos lo 31 décernbro 2017 s'élavant § 85 445 702,25 euros de la
fagon suivante ;

« Bénéfica de l'exercice : 85 445 702,25 euros
« Auquel s'ajouta le report 8 nouveay : 107 936 385,38 eurcs
Formant un bénéfice distribuable de 193 382 087,63 euros
« A titre ce dividende aux actionnaires ta somme de 57 426 000 auros
* E! da reporter & nouveau le soide soitla somme de 135 956 087,83 eurcs
Le report & nouveau étant ainsi portd de 107 936 385,38 euros & 135 §56 087,63 suros.
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PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes sociaux et consolidés de ['exercice clos le 31 décembre 2017, et
quitus aux membres du Conseil d’Administration et aux Commissaires aux comptes)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum ct de majurité des Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d' Administration, y
cumpris pour la partie concernant le groupe, du rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes annuels, du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, et des
explications complémentaires fournies verbalement, approuve dans toutes leurs parties le rapport
de gestion du Conseil, le bilan, le compte de résultat et les comptes de I'excrcice clos le 31
décembre 2017, ainsi que le bilan, le compte de résultat et les comptes consvlidés, tels qu'ils Jui
ont été présentés par le Conseil d’Administration.

L’Assemblée Générale approuve en conséquence les opérations traduites par ces comptes ou
résumées dans ces rapports,

En conséqucnce, elle donne aux membres du Conseil d’Administration et aux Commissaires aux
Comptes, quitus entier et sans réserve de I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & I'unanimité des actionnaires ayant le droit de vote.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultas de 'exercice clos le 31 décembre 2017)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assembldes
Générales Ordinaires, sur proposition du Conseil d' Administration, décide d'aifecter Ie bénéfice
de Iexercice clos le 31 décembre 2017 s'élevant 85.445.702,25 euros de 1a fagon sujvante ;

» Bénéfice de I'exercice : 85.445.702,25 curos,
» auquel s'ajoute le Report 3 Nouveau : 107.936.385,38 euros,



formant un bénéfice distribuable de 193.382.087,63 euros,

o A titre de dividende aux actionnaires, la somme de 57.426.000 euros
» Etde rcporter 4 nouveau le solde soit la somme de 135.956,087,63 eurvs

Le Repart 4 Nouvean étant ainsi porté de 107,936.385,38 euros 2 135.956.087,63 euros.

En application des dispositions statutaires en vigueur a la date de la présente Assemblée, le
dividende est réparti entre les actionnaires comme suit

- 50 % du montant total du dividende de 57.426.000 euros mis en distribution est versé 4 I’ Etat
en sa qualité de titulaire des actions de préférence de catégorie A, au prorata du numbre
d’actions de préférence de cutégorie A qu'il détient, 4 savoir la somme de 28.713.000 euros,

soit un dividende prioritaire de 95.710 euros pour chacune des 300 actions de préférence de
catégorie A.

- 50 % du montant total du dividende de 57.426.000 eurus mis en distribution est réparti entre
les titulaires d'actinns ordinaires et de préférence au prorata du nombre d’actions, qu'elles
soient ordinaires ou de préférence, détenues par chacun d'eux, & savoir la summe de
28.713.000 ewros, soit un dividende de 0,51 euro pour chacune des 56.300.000 actions
composant le capital de la Saciété.

Le dividende sera payé au siége social 4 compter du 20 mars 2018,

L’Assemblée Générale reconnait en outre, conformément 4 la loj, qu’au titre des trois derniers
exercices il a ¢té distribué les dividendes suivants ;

Exercice clos le 31 décembre 2014 :
¢ Dividende : Néant.

Exercice clos le 31 décembre 2015 :
s Dividende ; Néant.

Exercice clos le 31 décembre 2016 :
e Dividende : Néant.

Cette résolution mise aux voix est adoptée & ['unanimité des actionnaires ayant fe droit de vote.

voekies

Certifié conforme ®/1 original par le Président Directeur Général
Hervé Guillou
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Frercice clos Ie 31

décembre 2017

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I’Assemblée Générale de la société NAVAL GROUP SA,

Opinion

En exéeution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales,
nous avons effectué I’audit des comptes annuels de la société Naval Group relatifs &
I’exerciee elos le 31 décembre 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles ¢t principes
comptables frangais, régulicrs et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de eet exercice.

Fondement de Popinion

Référenticl d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les ¢léments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partic « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & "andit des
comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance
qui nous sent applicables, sur la période du 1" janvier 2017 3 la date d’émission de
notre rapport, et netamment nous n’avons pas fourni de services interdits parle Code
de déontologie de la profession de eommissaire aux comptes.




NAVAL GROUP
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Annuels

Exercice clos je 31
décembre 2017

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre aftention
sur le point suivant exposé dans la note 2.e « Principes, régles et méthodes
comptablcs — Stocks magasins » de I"annexe des comptes annuels concemant le
changement de méthode d’estimation de dépréciation des stocks.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de
commerce relatives 2 la justification de nos appréciations, nous portons A votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre Jjugement professionnel, ont
¢té les plus importantes pour 1"audit des comptes annuels de exercice.

- La note 2.d « Principes, régles et méthodes comptablcs — Immobilisations

financitres » de I'annexe précise que les titres de participation sont
comptabilisés 4 leur coiit d*acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur
d’inventaire,
Nos travaux ont consisté 3 apprécier les données sur lesquelles se fondent
ces valeurs d’inventaire, notamment A revoir I"actualisation des perspectives
de rentabilité des filiales et participations concemeées, et 4 contréler la
cohérence des hypothéses retenues avec les données prévisionnelles issues
des plans stratégiques établis pour chacune de ces filiales ou participations
sous Jc contréle de la direction générale et nous avons vérifié le caractére
approprié de 'information fournic dans Iannexe aux comptes annuels,

- La note 2.f « Principes, régles et méthodes comptables — Traitement des

opérations a long terme » de [’annexe précise que Naval Group comptabilise
le chiffie d’affaires et la marge de certains projets sclon la méthode de
I'avancement technique. Cette méthode implique Putilisation par Ia
direction d’estimations, notamment dans la détermination de la marge a
terminaison de echaque contrat, évaluée sur la base des derniers éléments
connus relatifs & son déroulement. Ces estimations affectent Je montant du
résultat ainsi que le montant des actifs ct des passifs du bilan.
Nos travaux ont consisté i prendre connaissance des processus mis en place
par Naval Group dans ce domainc et 2 apprécier les données et les
hypothéses sous-jacentes sur Jesquelles se fondent ces cstimations. Nous
avons également procéd¢ & I"appréciation du caractére raisonnable de ces
estimations, sur la base des informations disponibles lors de I'arrété des
comptes.




NAVAL GROUP
Rapport sur les Compies
Annuels

Exercice clos le 31
décenibre 2017

Les appréciations ainsi portées s”inserivent dans le contexte de I'audit des comptes
annucls pris dans leur ensemble et de Ja formation de notre opinion cxprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ccs comptes annuels pris
isolément,

Vérification dn rapport do gestion ¢t des antres documents adressés anx
actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Informations données_dans le rapport de gestion et dans les antres documents
adressés nnx actionnaires sur Ja situation financiére et les comptes anmzels

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans Je rapport de gestion do Conseil
d’administration et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la
situation financitre et les comptes annuels.

Rapport sur le pouvernement d’entreprise

Nous attestons de Iexistcnee, dans le rappert du Conseil d’Administration sur le
gouvernement d’entreprisc des informations requises par article L. 225-37-4 du
code de commerce.

Responsabilités de Ja direction et des persennes constituant le gonvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

[T appartient 4 la dircction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en
place le contréle inteme qu'elle estime nécessaire a I'établissement de eomptes
annucls ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes on résultent d'erreurs.

Lors de I’ctablissement des comptes annuels, il incombe 3 Ia direction d’évalner la
capacité de la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives  la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, saufs*il est préva
de liquider la société ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont été amétés par le Conseil d’Administration.
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Respovsabilités des commissaires aux comptes relatives a I"audit des comptes
anouels

[T nous appartient d’¢tablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
nue comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond 3
un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir quun  audit réalisé
conformément aux vormes d’exereice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuven! provenir de fraudes ou
résulter d’crreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’on peut
raisonnablement s’attendre A ce qu’elies puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se foudant sur ceux-ci.

Comme précisé par Iarticle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre sociéts.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie ct évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’errcurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face 3 ces risques,
ct recueiile des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contourncment du contrdle interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour Iaudit afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non daus [e
but d’exprimer une opiuion sur ’efficacité du contrale interne ;

- il apprécie le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites parla dircction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;




NAVAL GROUP - il apprécic le caractére approprié de 1"application par fa direction de Ja
Rapport sur les Comptes convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
Anmeels collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative lice a des
Exercice clos le 31 ¢vénements ou 4 des circonstances susceptibles de mettre en cause la
décembre 2007 capacité de la société & poursnivrc son expleitation. Cette appréciation
s’appuie sur lcs éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, €étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérienrs pourraient
mettre en cause la continuité d’expleitation. S7il conclut 4 I’existence d’une
incertitude significative, il attire attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes annuels an sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentcs, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- ilapprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
pp P p

comptes annuels reflétent les opérations et événcments sons-jacents de
maniére A en donner une image fidéle.

Fait & Paris La défense, le 28 févier 2018,
Les commissaires aux comptes

ERNST & YOUNG AUDIT MAZARS

>

-Franghs GINIES Michc§ B FT-MASSIN

%
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BILAN ACTIF
Amortisse-~
Rubriques en k euros Notes (Montant Brut ments ef 3111212017 | 311122016
dépréciations

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES note 1
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevels et droits similaires 172330 136 846 35484 29172
Fonds commercial 473767 217 539 256 227 263 437
Autres
Immobitisations incorporelles en cours 23159 23159 20563
Avances et acomptes 74 74
IMMOBILISATIONS CORPORELLES note 1
Terrains 54718 13 566 41152 43 432
Constructions 451 189 204 009 247 180 258 328
Installations techniques, matériel, outillage 353856 257 428 96 428 101 573
Autres 296 587 194 974 101 613 99938
Immobilisations corporelles en cours 36327 36 327 30 541
Avances et acomptes 661 661 362
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations note 2 433 651 237 104 196 548 218 747
Créances raftachées & des participations| 105 191 48 885 56 306 108 888
Titres immabilisés de I'activité portefeuille
Autres titres immobilisés 7511 1541 5970 6493
Préts
Autres immobilisations financiéres note 8 Bo7 897 1246

ACTIF IMMOBILISE 2409918 1311 292 1088 026 1132720
STOCKS ET EN-COURS note 3
Matiéres premiéres, approvisionnements 447 741 27 390 420 351 447 080
En-cours de production de biens 145 465 592 144 873 410175
En-cours de production de services 79254 1533 77721 67 901
Produits intermédiaires et finis 4975 4975 789
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 1083799 2438 1081 361 1161 698
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés netes4-8 9733138 5 869 9727 270 8539660
Autres note 8 132 133 771 131 361 170 102
Capital souscrit et appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres note 3 2500914 2500914 2471104
Instruments de trésorerie
Disponibilités 218419 218 419 157 927
Charges constatées d'avarce note 4 28425 28 425 31 837

ACTIF CIRCULANT 14 374 263 38 593 14 3315 670 13458 272
Charges a répartir sur plusieurs oxercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif 125 125 84

TOTAL GENERAL 16 784 306 1350 4385 15433 8219 14 641 076
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BILAN PASSIF

Rubriques en k euros Notes | 31/12/2017 | 31/12/2016
Capital note 5§ 583 COC 563 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 18 444 18 444
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserve légale 56 300 56 300
Réserves statutaires ou contractuelles
Réscrves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau note 5 107 936 {118810)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 85 446 226 747
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 41896 42 500
CAPITAUX PROPRES 873023 788 181
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées 1985
AUTRES FONDS PROPRES 1985
Provisions pour risques note 6 433 898 470 146
Provisions pour charges note 6 103797 126 835
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 537 696 596 982
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers note 8 247 822 285692
Avances et acomples recus sur commandes en cours 11 005 309 10 227 813
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes ratiachés notes 7 - 8 2029 850 2012242
Dettes fiscales et sociales note 7 530 161 472 699
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 18 082 20799
Autres dettes 53 547 103 453
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance note 7 136 177 132 899
DETTES 14 020 947 13 255 598
Ecarts de conversion passif 171 316
TOTAL GENERAL 15433 821 14 641 076
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Rubriques en k euros France Exportation { Notes 311212017 | 31/12/2016
Ventes de marchandises
Production vendue de biens 1215422 832 581 2048003 1884 688
Production verndue de services 1223959 2902 897 1516 855 1248337
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 2439 381 1125478 note 9 3 564 858 3133025
Production stockée nofe 11 (264 547) 30 956
Production immobiisée 13913 9259
Produits nets partiels sur opérations & long terme
Subventions d'exploitation ’ 2962 1880
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges note 10 284 021 142 437
Autres produits : 37837 73 487
PRODUITS D’EXPLOITATION 3639 044 2391045
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements note 11 397 489 372018
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) note 11 32424 (556)
Autres achats et charges externes note 11 1741562 1799999
Impéts, taxes et versements assimilés 55734 61303
Salaires et traitements note 12 566 370 522 247
Charges sociales 248 572 246 022
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements note 1 91773 96 450
Sur immobilisations : dotations aux provisions notes 1 - 10 1123 2035
Sur actif circulant ; dotations aux provisions note 10 9780 2519
Pour risques et charges : dotations aux provisions nate 10 228 382 151 381
Autres charges 8314 30819
CHARGES D'EXPLOITATION 3381524 3295227
RESULTAT D'EXPLOITATION 257 520 95818
QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transférd
PRODUITS FINANCIERS
-| Produits financiers de participations 49729 21518
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 4785 52391
Autres intéréts et produits assimilés 27 597 32813
Reprises sur provisions et transferts de charges 119 35127
Différences positives de change 14 189 15342
Produits nels sur cessions de valeurs mobiligres de placement 740 546
PRODUITS FINANCIERS a7 160 110738
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 164 602 3708
Intéréts et charges assimilées 3703 1209
Différences négatives de change 17 055 7345
Charges neltes sur cesslons de valeurs mobilieres de placement 762 249
CHARGES FINANCIERES 186 121 12511
RESULTAT FINANCIER note 13 {ss 981) 08 227
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 163 559 194 044
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubriques en k euros| Notes 31M2/2017 | 3112/2016
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1471 678
Produits exceptionnels sur opérations en capital 6 063 81986
Reprises sur provisions et transferts de charges 82 200 32912
PRODUITS EXCEPTIONNELS 89 734 115 576

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2359 15715
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 35600 9426
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 9999 14 449
CHARGES EXCEPTIONNELLES 47 957 39590

RESULTAT EXCEPTIONNEL | note 14 41777 75986

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 25647 10 122
Impdts sur les bénéfices note 15 99 243 33162
TOTAL DES PRODUITS 3825939 3617 358

TOTAL DES CHARGES 3740 493 3390612

BENEFICE OU PERTE B5 446 226 747

Le total du bilan avant répartition est de 15 433 821 063,06 euros

Le total des produils du compte de résultat est de 3 825 938 824,61 euros

et ce dernier dégage un bénéfice de 85 445 702,25 euros

L'exercice a eu une durée de 12 mois courant du 19 janvier 2017 au 31 décembre 2017.

L'annexe ci-iointe fait partie intégrante des comptes annuels au 31 décembre 2017.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
AU 31 DECEMBRE 2017
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| - Faits caractéristiques de la période

L'exercice 2017 a été principalement marqué par les événements majeurs suivants :

o Le ministére de la défense a notifié 4 Naval Group le marché du développement et de la réalisation

o]

d'une Frégate de Taille intermédiaire.

Naval Group rencontre des retards dans lexécution du programme d'infrastructures poruaires
permettant JFaccueil des futurs sous-maring nucléaires d'attague Barracuda. Ces difficultés
opérationnelles ont eu un impact négatif sur le compte de résultat de lexercice 2017,

Par allieurs, les marges a terminaison des programmes de nava! de défense sont globalement stables
ou en amélioration par rapport & Fexercice précédent.

Face a des difficultés opérationnelles marquées au deuxiéme semestre 2017 et 3 un marché global
dont le développement a court terme est moindre qu'anticipé, Naval Energies, détenu majeritairement
par Naval Group, a dii élaborer une nouvelle stratégie ayant peur conséquence la révision de la
valeur des titres de participation Naval Energies dans les comptes de Naval Group SA..

8/36




COMPTES AU 31 DECEMBRE 2017 NAVAL GROUP SA

Il - Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels de la société Naval Group ont éié établis conformément aux dispositions du Plan
Comptable Général faisant I'objet du réglement comptable ANC n° 2014-03 et 4 |2 réglementation comptable
frangaise en vigueur.,

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

» continuité de I'exploitation -

» permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 I'autre

+ Indépendance des exercices
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les méthodes qui ont présidé 3 la présentation des comptes ont conduit, comme pour I'exercice précédent, a
comptabiliser les charges du personnel mis 3 disposition (ouvriers d'Etat) parmi les autres achals et charges
externes. Elles ne sont donc pas comprises dans la masse salariale,

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

a. Recherche et développement

Les dépenses de recherche et développement autofinancées sont normalement enregistrées en charges de
I'exercice au cours duquel elles ont été encourues. Les frais de développement spécifiques sont supportés par
les programmes vendus aux clients.

b. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées au colt d'acquisition et comprennent notamment les
fonds de commerce, les brevets, les marques ainsi que les logiciels informatiques.

Les immobilisations incorporelles, a I'exception des marques, sont amorties selon le mode lindajre sur des
durées de :

Fonds de commerce ; 20 ans
Brevets : 5414 ans.
Logiciels : 3 et 5ans.

Conformément a la réglementation ANC n°2015-08, les changements concernant 'évaluation des actifs
corporels, incorporels et des fonds commerciaux postérieurement & leur date d’entrée et le mali technigue de
fusion ont ét€ appliqués (cf. paragraphes ci-dessous).

+ Fonds de commerce :
Les fonds de commerce acquis par la société figurent en immobilisations incorporelles ; ils ont une
durée de vie non iimitée. [l est pratiqué une dépréciation s'il apparait que la valeur de ces fonds de
commerce telle qu'elle est inscrite au bilan est supérieure a leur valeur recouvrable, telle que définie ci-
avant. Les fonds de commerce doivent faire Fobjet d'un test de dépréciation annuel, méme sans indice
de perte de valeur.

En cas d'indice de perte de valeur lors d'une cloture semestrielle ou annuelle, un test de dépréciation
doit &lre réalisé.

« Malitechnique ;
' L'analyse des malis fechniques a conduit 4 une affectation en lotalité aux fonds commerciaux auxquels
i!s étalen! ratlachés.
Une fois I'affectation réalisée, le mali est amorti ou déprécié selon les mémes régles que celles
applicables aux actifs sous-jacents. L'amortissement est comptabilisé prospectivement, sur la durée
résiduelle d*amortissement des actifs sous-jacents.
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c. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt d'acquisition ou de production pour celles qui sont
produites par I'entreprise pour elle-méme.

Immabilisations décomposées :

Un seuil de 500 k€ par ensemble d'immobilisation et de 100 k€ par composant est retenu pour décompeser les
immeubles et les matériels industriels.

- Amortissements

Le moce d'amortissement retenu est linéaire. Naval Group pratigue egalement un amortissement dérogatoire
pour certaines immobilisations.

- Durée d'amortissement et révision de cette durée

La durée d'amortissement est déterminée en fonction de la durée d'utilisation reelle de F'immobilisation et de ses
composants. Cette durée est révisée annuellement lors de F'établissement du plan a moyen terme,

La durée d'amertissement est donnée dans le tableau ci-dessous :

Durée comptable d'amorissement Durée
d'usage
Constructions sur sol propre Durée réelle d'utilisation avec une durée 20-25ans
maximum de 50 ans
Canstructions sur sol d'autrui Durée réelle d'utitisation avec une durée 20-25ans
maximum de 50 ans
Constructions installations générales, Durée réelle d'utilisation avec une durée 20-25ans
agencements, aménagements maximum de 25 ans
Installations techniques, matérie! et outillage Durée réelle d'utilisation 10 - 25 ans
industriels
Installations générales, agencements, Durée réelle d'utilisation avec une durée 10- 20 ans
aménagements maximum de 25 ans
Matériel de transport Durée réelle d'utilisation 5-10ans
Matériel de bureau, informatique, mobilier Durée réelle d’utilisation 3-10ans

- Dépréciation des actifs immabilisés

Une dépréciation est comptabilisée & lissue d'un test de dépréciation. Ce test de dépréciation est réalisé
lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, Les indices retenus sont d'ordre externe comme des événements ou
medifications d'environnement de marche ayant un effet négatif sur fentité, qui sont intervenus au cours de
Fexercice ou qui surviendront dans un proche avenir ou d'ordre interme comme [I'obsolescence ou des
changements importants dans le mode d'utilisation du bien.
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d. Immaobilisations financiéres

Elles comprennent des fitres de filialas et participations, des créances sur participatians, des préts et des dépdts
et cautionnaments,

Les titres soni comptabilisés & laur colt d'acquisition hors frais accessoires.

La valew d'inventaire de ces litres est comparée au coQt d'entrée et donne lieu, le cas échéant, & Ia
comptabilisatian d’'une dépréciation. Cette valeur d'inventaira ou d'utilité est calculée 2 partir de critéres abjectifs
(capitaux prapres, rentabilité...), d'éléments prévisionnels (perspective de rentabilité, de réalisation...) voire
d'éléments subjectifs (utilité paur l'entreprise... ).

e. Stocks magasins

- Stocks magasins non affeclés aux programmes

Les stacks magasins nan affectés aux pragrammas sani valarisés en tatalité selon la méthade du calt d'achat
unitaire moyen pandéré (CUMP).
Un changement d'estimation a conduit & la modification du calcul des dépréciations des stocks en 2017,
L'impact de ce chengement d'estimation s’est traduit par une reprisa de pravisian de 5,5 ME.
Les dépréciations des stocks sont maintenant compasées de ;
- une dépréciation pour absolescence lorsque la consammatian a été nulle depuis au maoins daux ans, Un
teux pragressif de dépréciation est appliqué en fonction de Ja durée d'absence de consammation.
- une dépréciation pour rotation lente lorsque la quantité en stock est supérieure & la quantilé consommée
sur les 24 derniers mais.

- Stocks magasins affectés aux programmaes

Les stocks magasins affectés aux programmes sont comptabilisés & leur valeur d'entrée et sant cansidérés dans
les calts & terminaison des pragrammes.

f. Traitement des opérations & long terme

- Chiffre d’affaires et marge

Paur les contrats a long terme dant 'exécutian dépasse le cadre d'un seul exercice camptable, la principe retanu
ast de comptabiliser le chiffre d'affaires et la marge selan la méthade de Favancement tachnique des
pragrammes. Le chiffre d'affaires et la marge sant ainsi comptabilisés & partir d'une estimation du chiffre
d'affaires et des coits A terminaison qui est sujelle a révisian au fur et & mesure de I'état d’'avancement du
contral. La Diraction revoit réguliérement ses estimetions sur la base des informations dont elle dispase.
Larsque les événements et les circonstances connaissent des évolutions non conformes aux attentes, les
résultats réels pauvent différer de ces estimations, Le mantant total des produits et des charges attendus au titre
d'un cantrat traduit la meilleure estimation par la Directian des avantages et abligations futurs attendus pour ce
contrat. Les hypothéses retenues pour déterminer les abligations actuelles et fuiures tiennent compte des
contraintes technologiques, commerciales et contractuelles, évaluéas pour chague cantrat. Las comptes sant
ainsi arrétés sur la base des hypothéses contractuelles existantes a la date d'améte des comptes. Ces
hypathéses sant natamment basédes sur la prise en campte des derniers indices cennus (taux haraires et indicas
de révision de prix cantractuels) pour la détermination du chiffra d'affaires et des coits 3 terminaisan.

Paur quelques cantrats non significatifs qui ne sont pas traités selon la meéthode A lavancement, c'est la
méthade de I'achavement quj est appliquée. La méthode de rachévement cansista 4 ne comptabiliser la chiffra
d'affaires etla marge du contrat qu'au terma de l'apération prévue au contrat,

La pation d'achévement retanue paur larrété des comptes est celle de Fachévament technique des
pragrammas.

= En cours de praduction et pravisions sur programmes

Les travaux an cours sont évalués au cot de production cest 2 dire |e cadt diract des matigres pramigres, de la
main-d'ceuvre de production et des achats de sous-traitance cansommés dans le cycle de producfion, augmenta
d'une guote-part de frais généraux industriels dont les frais d'approvisionnement et d'achat.

Les frais généraux commerciaux, administratifs et financiers sont diractement pris an charges de l'exercice.
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Le colt des ventes est constaté en appliquant le pourcentage d'avancement aux coilts estimés A terminaison
{hors provisions pour risques programmes). L'écart entre les codts comptabilisés et las colts constatés en sortie
d'en cours est porté en travaux en cours s'il est positif, ou en charges a payer ou provisions s'il est négatif,

La commercialisation de preduits hautement technologiques expose le Groupe a des risques de défaut de ses
produits. Ceci conduit la société a comptabiliser un niveau de provisions permattant de couvrir ces risques at
dent le montant est réguliérement révisé en fonction de I'appréhension des facteurs de risques. De plus, a I'aide
de méthodes statistiques, la société est amenge & déterminer Fimpact de I'avolution future des indices de
révision de prix sur la marge brute 4 terminaison de ses programmes. Elle ne tient alors compte que des impacts
défavorables liés aux évolutions des indices sur Ia marge brute a terminaison das programmes.
Les provisicns pour pénalités, garanties et litiges fournisseurs sont constatées dans les comptes de provisions
pour risques et charges en appliquant le pourcentage d'avancement aux montants & terminaison de ces
provisions.

Les autres risques (risques techniques, non atteinte de gain de productivité, affarmissement) sont intégrés dans
les colits & venir des contrats.

Cependant sur les programmes de construction fortement avancés, les en cours créditeurs significatifs ne
pouvant étre justifiés par des dépenses a court terme sont reclassés en provisions pour charges.

Les litiges et colts des garanties restent provisionnés a I'achévement des pregrammes.

- Traitement des pertes

Toutes les pertes probablas sur contrat en cours ou en carnet sont provisionnées intégralement,
La perte & terminaison pondérée par le pourcentage d'avancement des travaux
(Perte a terminaison * montant des en cours 4 la cléture / codt de production & terminaison)
est comptabilisée en dépréciation des en-cours.
Le complément, obtenu par différence entre Ia perte a tenminaison et la dépréciation des en-cours (déterminee
ci-dessus), est comptabilisé en provision pour risques.

g. Evaluation des créances clients — réales de dépréciation

Une estimation des risques sur encaissements basée sur des renseignements commerciaux est mise en ceuvre
afin de déterminer client par client une éventuelle dépréciation des creances non réglées 4 la cléture.

Lors du traité des apports, une créance a été comptabilisée a hauteur des produits financiers acquis auprés de
SOFRANTEM. Compte tenu de l'incertitude relative a la date & laquelle ils seront libérés, les intéréts financiers
courus depuis le traite d'apport sont comptabilisés uniquentent & leur encaissement.

h. Opérations en devises

Les opérations en devises ont donné lieu aux écritures de régularisation selon les régles en vigueur (conversion
au taux de cléture pour les créances et dettes ainsi que les comptes bancaires en devises). A fin 2017, Naval
Group dispose d'une opération significative en cours sur le dollar, avec une couverture de change mise en
place.

i. Valeurs mobiligres de placement

Pour les OPCVM, les ragles d'évaluation suivantes s'appliquent :

La valeur brute est constituge par le cofit d'achat hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d'inventaire correspondant au cours de cloture est inférieure & la valeur brute comptable, une
dépreciation est constituée du montant de la différence.

Pour les autres titres de placement, il nexiste pas de valeur de marché et catte dermidre correspond & la valeur
comptable,
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i- Provision pour engagements sociaux

Les engagements envers le personnel en matiére d'indemnités de fin de carriere, correspondant a des
avantages postérieurs & I'emploi, sont provisionnés en totalité, nets des actifs financiers du régime
destiné a couvrir ces engagemenits.

Conformément & la recommandation ANC 2013 R-02, les engagements de Naval Group sont déterminés
selon une méthade actuarielle, appliquée 4 I'ensemble de 1a population sous statut privé (hors personnel
détacha).

Cette méthode, dite des unités de crédit projetées, repose sur des Igis de projection portant notamment
sur:

o les salaires de fin de carriére : leur évaluation integre l'ancienneté des salariés, Jeur niveau de
salaire et leur progression de carriére ;

o les 4ges de départ 4 la retraite, déterminés en fonction de I'dge probable d'entrée dans 1a vie
active par collége de salariés ainsi que de l'allongement progressif de la durée d'assurance au
régime général de la sécurité sociale ;

¢ Tevolution des effectifs, dont estimation repose sur la table de mortalité TGH-TGF et sur un
taux de rotation résultant de 'observation statistique du comportement des salariés.

Le mode de calcul des engagements est le suivant -
o ils sont évalués au prorata de I'ancienneté en fin d'exercice ;
o ils sont actualisés ; i
o ils sont déterminés en fonction des indemnitas prévues par la convention collective de Ia
metaliurgie depuis 2013, cette convention &tant devenue plus avantageuse que l'accord
d'entreprise utilisé jusqu'en 2012.

Les écarts actuariels qui excédent 10 % de Ia valeur la plus élevée entre l'obligation au titre des
engagements et la valeur des actifs du régime a la cldture de l'exercice (dite « méthode du corridar »),
sont reconnus sur Ia durée résiduelle moyenne probable d'activité.

L'engagement est couvert en partie par des actifs financiers souscrits aupres d'une compagnie
d'assurance,

Les autres engagements envers le persannel, correspondant & des avantages 3 long terme, sont
couverts par les provisions suivantes :
o Medailles du travaijl
Les avantages « médailles du travail » portent sur 4 catégaries de médaifles {20 ans, 30 ans,
35 ans, 40 ans), versées en fonction du nombre d'années d'activité, tous employeurs confondus.
Pour le personnel de Naval Group, elles sont atiribuées aux salariés ayant au mains 10 ans
d'ancienneté au sein de Naval Group conformément & I'accord d'entreprise du 11 mai 2004
complété des avenants relatifs aux persannels des sociélés absorbées ay 30 septembre 2009 ot
sant provisionnées en totalité. Conformément 3 Ia recommandation du CNC du 1er avri} 2003
{2003-R.01}, les engagements sont &valués selon la meéthade actuarielle dite des unités de
crédit projetées, et correspondent 4 la valeur actuelle probable des indemnités 4 verser lorsque
le salarié a atteint les différents niveaux d'ancienneté, un prorata 4 I'ancienneté est appliqué.

Les calculs sant effectués une fois par an en fin d'année. La totalité de lengagement est
pravisionné.
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o Rentes viagéres

Conformément au décret n°2002-832 du 3 mai 2002 relatif & Ja situation des personnels de 'Etat
mis & la dispositton de T'entreprise nationale prévue & larticle 78 de Ja Ioi de Finances
rectificative pour 2001 (n°2001-1276 du 28 décembre 2001), et plus précisément dans son
titre V, les rentes d'accident du travail versées aux ouvriers de I'Etat mis a la disposition de
l'entreprise nationale résultant des accidents du travall ou de maladies professionnelles
survenus & l'occasion ou par le fait du service rendu pendant la durée de la mise a la dispasition
de l'entreprise nationale sont versées par I'Etat et remboursées par I'entreprise nationale jusqu'a
extinction de |a dette.

A ce titre, toute rente ou maladie professionnelle égale ou supérieure & un taux dincapacité
permanente de 10 %, notifiée et versée par la sous-direction des pensions de la Rochelle
(caisse de Sécurité sociale des agents de I'Etat en matiere d'accidents du travail et de maladies
professionnelles) sont des rentes viagéres qui sont donc provisionnées pour répondre &
I'engagement du Groupe. Le calcul de ces rentes est soumis au code de la Sécurité sociale,

Les calculs sont effectués une fois par an en fin dannée selon la méthode de Ja valeur actuelle
probable des prestations futures.

GPEC

L'accord du 23 juin 2009 modifié par I'avenant du 16 maij 2013, permet aux personnels (salariés
et fonctionnaires en détachement), ayant au moins § ans d'ancienneté dans le Groupe, de
réduire leur temps de travail les deux annécs précédant leur départ & la retraite par la mise en
place d’un dispositif de temps choisi spécifique.

A ce titre, I'employeur offre aux salariés, bénéficizires de ce dispositif, les cotisations employé et
employeur sur la partie du salaire non versée.

L'evaluation porte sur le profil des adhérents (80 % des personnes adhérant & cet accord
passent a 80 % payés 91,40 %, 10 % passent & 50 % payés 80 %), la durée moyenne de
I'accord (environ 8,5 mois) et le taux d"adhésion {salariés partant en retraite).

Les calculs sont effectués une fois par an en fin d'année selon la méthade de 13 valeur actuelle
probable des prestations futures.

Les mesures prévues dans l'accord GPEC cesseront de s'appliquer au 1 janvier 2018 tel que
mentionné dans 'avenant n®1 a accord UES Naval Group signé le 15 novembre 2017,

CET sénijors

L'article 5.14.3 de Faccord d’entreprise du 11 mai 2004 prevoit les conditions dans lesquelies le
CET séniars, mis en place par Favenant n°4 du 17 décembre 2009, peut étre utilisé.

Le CET séniors a été mis en place afin de répondre a 'engagement pris dans le cadre de
Faccord GPEC du 23 juin 2009 de prévoir une possibilité d'aménager le temps de travail des
persannels en fin de carriére au cours des 2 derniéres anndes précédant la liquidation de leur
retraite & temps plein,

Chaque salarié peut déposer 10 jours de conges sur ce dispositif par an avec un maximum de
130 jours au total,

Les jours épargnés dans le CET séniors doivent donc &tre utilise au cours de ces 2 derniéres
années.

Un abondement spécifique, & hauteur de 70% des droits épargnés, est prévu si le salarié ne
béneéficie pas de I'accord GPEC, Il nait le 1¢r jour de Futifisation du CET séniors.

Les calculs sont effectués une fois par an en fin d'année selon la méthade de la valeur actuelle
probable des prestations futures,
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Il - Notes sur le bilan et le compte de résultat

Afin d'apporter un éclairage sur les comptes, des notes sur le bilan et le compte de résultat sont présentées ainsi
que Jes tableaux suivants détaillant certains postes du bitan et du compte de résultat :

Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles

Note 2 : Immobilisations financiéres

Note 3 : Stocks et valeurs mobiliéres de placement

Note 4 : Produits a recevoir et charges constatées d'avance

Note 5 : Composition du capital social et variation des capitaux propres
Note 6 : Provisions

Note 7 : Charges & payer et produits constatés d’avance

Note 8 : Etat des échéances des créances et des dettes

Note 9 : Chiffre d'affaires

Nate 10 : Dotations aux amortissements, dotations et reprises sur provisions et dépréciations d'exploitation
Note 11 : Autres charges

Note 12 : Charges de personne! et effectifs

Note 13 : Résultat financier

Naote 14 : Résultat exceptionnal

Note 15 : Impét sur les bénéfices
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BILAN ACTIF

Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles

- Immabilisaticns incorporefles et corporelles (v compris immobilisaticns en cours) : 1 862 667 k€ en valeur
brute

Concernant les immabilisations incorporelies, Naval Group a effectué, sur l'exercice, un test de dépréciation
n'ayant pas mis en évidence de pertes de valeur conformément au réglement ANC 2015-06.

- Amertissements et dépréciations : < 1 024 362 k€ >

Les analyses menées en fonction de I'activité 4 venir n'ont pas révélé dindice de perte de valeur significatif sur
les immabilisations corporelles.

Par conséquent, il n’a pas été effectué de tests de dépréciation, confermément au § Il « principes, régles et
méthodes comptables » au point ¢ « Immobilisaticns corperelles - dépréciation des actifs immobilisés».

Les immobilisations incorporelles comportent principalement :

- des fonds de commerce de 473 766 k€ dont un de 52 747 k€ suite 4 Fabsorption de la société TNF en
2013. Les fonds de commerce amortis le sont sur 20 ans. Les amortissements cumulés au 31 décembre
2017 sont de 148 123 ke, :
Ces fonds de commerce ont fait Fobjet d'une dépréciation de 1123 K€ en 2017 et la provision pour
dépréciation cumulée est de 69 417 KE au 31 décembre 2017.
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- Variation des immobilisations :

3 Acquisit.,
Rubri k euros Début Réévaluation | eréations
ubriques enke d'exereice . !
virements
FRAIS D'ETABLISSEMENT, DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEME
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 643 Dag 37 004
Terrains 55800 581
Constructions sur sol propre 216336 3 461
Constructions sur sol d'autrui 27723 4107
Constructions installations générales, agencements, aménagement 198 122 5 845
Installations techniques, matériel et outillage industriels 347714 16 818
Installations générales, agencements, amenagements 146240 0 504
Matériel de transport 2879 50
Matériel de bureau, informatique, mobilier 134 380 16 640
Immebiisations corperelles en cours 30 541 27874
Avances et acomptes 362 299
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 160 099 85180
Aultres participations 479 721 106 531
Autres titres immobilisés 7511
Préts et autres immecbilisations financiéres 1246 74
IMMOBILISATIONS FINANC!ERES 488 477 106 604
TOTAL GENERAL 2292 565 228788
Par cesslon,
Rubriques en Kk euros Virement m'S?‘ HS ou Fin d'exercice 'Va.lef,lr
mise en d'origine
équivalence
FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPPEMEN
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 11591 72 669 329
Terrains 1663 54 718
Constructions sur sol propre 854 218943
Constructions sur sol d'autri 3341 28 489
Constructions, installations générales, agencemer 210 203757
Installations techn,,matériel et cutillages industrie 10 677 353 856
Installations générales, agencements divers 5768 140 976
Matériel de transport 61 2860
Matériel de bureau, informatique, mobitier 7278 143 742
Immobilisaticns corperelles en cours 21971 117 36 327
Avances et acomptes 661
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 21971 29569 1193 339
Autres participations 47 409 538 842
Autres titres immobilisés 7511
Préts et autres immobilisations financiéres 422 897
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 47 831 $47 251
TOTAL GENERAL 33563 77 873 2409918
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- Variation des amortissements des immobilisations :

Début . . Fin
i s

Rubriques en k euros dexercice Dotation Reprises dexercice

FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPMT
AUTRES IMMO. INCORPORELLES 262 522 22512 67 284 968
Terrains 12 369 1834 637 13 566
Canstructions sur sol propre 73698 7574 406 80 866
Canstructions sur sof d'autrui 12932 1871 1553 13249
Constructions inst. générales, agencements 96 018 12 969 194 109 693
Installations techniques,matériel et outillage 228 853 24 607 g 985 243 475
Instaliations générales, agencements 70674 9 968 4292 85 350
Matériel de transport 2151 150 61 2280
Matériel de bureau, informatique, mobilier 100 494 13 602 7263 106 832
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 607 089 72614 24 391 655312
TOTAL GENERAL 869611 a5 127 24 458 940 280

Les amortissements sont calculés linéairement et sont inclus dans le poste dotations aux amortissements des
charges d'exploitation pour les immabilisations nan provisionnées (91 773 k€) et en charges exceptionnelles
(3 354 ke€) pour les immobilisations faisant l'objet d'une dépréciation.

= Variation des dépréciations sur immabilisations *

DEPRECIATIONS Ouverture | Dotations | Reprises Cldture

FONDS COMMERCIAL 68 294 1123 69 417

AUTRES IMMOS. INCORP.

Terrains

Batiments 231 10 48 193

Installations générales 45 41 4

Ouvrages d'infrastructures 28 1 27 2

Maiériel industriel 17 184 3282 13902

Agenc. amén. mat. out, indust, 105 1 53 53

Inst. géné. agenc. amén. divers 1243 188 920 511

Autres matériels bureau et infarm.

Mobilier

Autres immos corporelles

iMMOS. CORPORELLES 18 836 200 4371 14 665
TOTAL GENERAL 87 130 1323 4371 84 082

Les dotations sur immobilisations incorporelles correspondent aux dépréclations des malis technigues de fusion
Armaris et DCN Log.

Les dotations sur les immobilisations corporelles figurent en charges exceptionnelies.

Les reprises cancernent principalement FOPV I'Adroit pour 3 000 k€, soit & hauteur de ses amortissements 2017
et concernent également les aménagements de batiments du site de Brest restitués en 2017 en fin de bail.
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Note 2 : Immobilisations financiéres

Les informations relatives aux filiales et participations sont retracées dans le tableau suivant

Quote . -
part du Capitaux Préts et Chiffre . N
ital | capitat d propres avances d'affaires Résultat Divi-
’ ca::l a :PI al du autres que le | Valeur comptable non f dernier du demier] dendes
en k euros u ernier capital du | des titres détenus | encore . exercice | encals-
demier | exercice clos . exercice .
. dernier rembour- clos sés
exerci- . . clos
exercice clos sées
ce clos
brute nette
DCN-1 100% 15672 6702 77 315 22374 2 697 2051 27 233
MOPA 2 100% 37 {31} 37 7 (5)
Sirehna 100% 300 5736 4239 4 239 7602 1153
DES ' 49%, 500 1918 245 245 54 149 921 274
DCNS India 99,00% 63 000 INR (8 052)INR| 1047 532 6318(") (23) ()
Boustead DNC 40%) 10000 MYR] 68 289 MYR 853 853 77947 (") 1131(*)
ltaguai
Construgoes
Navals 41% 974 BRL| 102 399 BRL 79 79 123002 ()} 11622(%| 6670
DCNS do Brasil | 99,99%, 7 100 BRL 7357BRL] 2391 2391 5312 (% 655 (")
Eurosysnav 50% 40 3077 2610 - - “
Naval Group SFE| 100% 2000 SGD 5246 SGD 51 51 22656 (*)| 7541(1| 10372
Naval Group
Coopération 99,90% 700 401 699 699 16 039 208 280
DCNS
Participations 100% 1400 (40)| 1400 1360 - (9)
Armaris Quater 100% a7 (125) 37 - - (3)
Armaris Quint 100% 37 {21) 37 16 - (2)
Armaris Sixt 100% 37 {22} 37 15 - (2)
Principia 33,33% 625 1880 1053 842 - {437)
EOS £,33% 2 2 - -
Winacelles 40,60% 1500 (3 140) 631 - 1062 431
Naval Energies 59,87% 219300 4514 | 218 723 41 867 5289 6692 | (152 370)
Naval Group
Malaysia 99,990% & 000 MYR 5516 MYR 1969 1969 6122 (") 523 (")
Kership 45% 5000 (5525)| 2250 1059 97 353 {1 144)
DCNS Support 100% 64 27 558 2450 2450 131514 21009 4900
Naval Group
Australia 100% 3000 AUD 855 AUD] 2092 2002 17 501 (*) 339(")
Technicatome 20,26% 22 140 111922 | 113404 | 113404 384 215 5 480
Total 433 651 | 196 546 5289 J67 613 (100 931) | 49729
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INR = Roupie Indienne BRL = Réal Brésilien AUD = Dollar Australien
MYR = Ringgit Malais SGD = Dollar Singapaour (*) Taux moyen 2017

- Enmars 2017, Naval Group a acquis des titres de Ja société Technicatome pour un montant de 80 716
k€ scit un pourcentage de détention de 20,26% au 31 décembre 2017.

- Enawvril 2017, Naval Group a acquis des titres de la société Winacelles pour un montant de 120 k€ sojt
un pourcentage de détention de 40,60% au 31 décembre 2017,

- Enjuin 2017, Naval Group a participé a l'augmentation de capital de Naval Energies pour un montant de
12 000 k€ portant ators son pourcentage de détention & 59,87%.

- Lasociété Horizon a fait l'objet d’une liquidation en décembre 2017. Les 1920 titres que detenzit Naval
Group ont été annulés et représentaient un montant brut de 30 016 k€. Ces titres étaient pravisionnés a
100 % au 31 décembre 2016.

Les informations relatives aux autres titres immebilisés sont retracées dans le tableau suivant ;

Quote Valeur comptable des titres
En k euros| part du .
. détenus
capital
brute nette
Fonds Sécurité
Compariiment 13.33% 1715 830

principal

Fonds Financiére De
Brienne 6,29% 652 451
Compartiment |

Fonds Financiére De
Bricone 10,36% 1620 1620

Compartiment 2

Fonds Atalaya 38,46% 3524 3069

Total 7511 5970
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Les informations financiéres concernant les entreprises ayant un lien de participation (filiales du groupe Naval

Group) sont reprises dans le tableau joint

Entreprises
Rubriques en avec lien de
euros participation
ACTIF IMMOBILISE
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 545
Participations 433 651
Créances rattachées a des participations 54 902
Préts 20 289
ACTIF CIRCULANT
Stocks 350
Avances et acomptes versés sur commandes 12733
Créances clients et comptes rattachés 148 406
Autres créances 31694
DETTES
Emprunts et dettes financiéres divers 247 821
Avances et acomptes regus sur commandes 94 554
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 27 699
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 330
Autres dettes 4391
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PARTIES LIEES
Les parties liées suivantes ont été retenues °

+ TEtat frangais et les scciétés sur tesquelles il exerce un cantrale exclusif, canjoint ou une influence
notable (dont notamment I'ensemble des sociétés du groupe Thales} ;

le Fonds Commun de Placement d’Entreprise Actions Naval Group :

les filiales du Groupe:

les entités dans lesquelles le Groupe détient un contrdle conjoint ou une influence notable;

les dirigeants du Groupe.

* & & @

Les sociétés sur lesquelles I'Etat frangais exerce un contrle exclusif, canjoint ou une influence notable, dont
notamment Fensemble des saciétés du groupe Thales, sant des entités publiques telies que définies au
paragraphe 9 de la norme IAS 24 révisée. Conformément au paregraphe 25 de cette méme norme, je Groupe
ne publie qu'une information giobale quant au montant du chiffre d’affaires réaliseé avee I'Etat francais et les
entités publiques concernées.

Au caurs de T'exercice clos le 31 décembre 2017, la société a rdalisé 65 % de son chiffre d'affaires avec I'Etat
frangais et les entités publiques.

Les transactions réalisées avec des parties liées hors Etat francais et entités publiques ne sont pas
significatives.
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Note 3 : Stocks et valeurs mobiliéres de placement

- Stocks
Stocks (hors valeur ajoutée) en k euros|Valeur brute au| Valeur nette Dépréciation
bilan

Matiéres premiéres et approvisionnements 447 741 420 351 27 39¢
En cours de production de biens 145 465 144 873 592
En cours de production de services 79 254 77721 1533
Produits Intermédiaires et Finis 4975 4975

TOTAL 677 435 647 $20 29 515

Le changement de méthode d'estimation afférent au caleul d

de provision de 5,5 ME.

- Valeurs Mobiliéres de Placement

e la dépréciation des stocks a conduit & une reprise

Valeurs mobiliéres de placement  en k euros|Valeur brute au Valeur de Dépréciation
bilan marché
Sofrantem 5261 5261
VMP 2 495 653 2495072
TOTAL 2500 914 2500333

Ces montants incluent, harmis les OPCVM :

des certificats de dépédt et des titres et eréances négociables pour 1 521 000 k€
les intéréts courus non échus sur certificats de dépdts pour 3 649 kE,

La valeur de marché est différente de 1a valeyr comptable pour les OPCVM et correspond a Ia valeur liquidative.

Pour les autres titres de placement, il nexiste pa
comptable.

La politique de placement suivie par le groupe privilégie les placements & court terme ot sans risque.

Note 4 : Produits & recevoir et charges constatées d'avance

Factures & établir sur créances clients (produits & recevoir)

Les faclures & établir sont principalement lides
opérations & long terme - chiffres d'affaires »).

Charges constatées d'avance

311212017
9100 548 k&

28 425 k€

3111212016

8045406k

31837k

s de valeur de marché et cette derniére correspond & la valeur

€

a la méthode & l'avancement (cf. note f. « traitement des

€

Les charges constatées d’avance concernent les primes d'assurances el les prestaticns de services ainsi que

des loyers.
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La composition du capital social est la suivante :

BILAN PASSIF

Note 5 : Composition du capital social et variation des capitaux propres

Nambre de titres

Catégories de titres ala cléture créés par remboursés Valeur
transformation
pendant
de l'exercice I'exercice pendant I'exercice |[Nominale en Euros
Actions ordinaires 56 203 700 10
Actions de préférence 300 0 10
Toutes les actions sont libérées,
La variation des capitaux propres ast
Situation a l'ouverture de l'exercice en k euros Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 788 181
Distributions sur résultats antérieurs
Capitaux propres aprés distributions 788 181
Variations en cours d'exercice En moins En plus
Variations des provisions réglementées (604)
Variations des réserves
Autres variations (report 4 nouveau) 226 746
Résultat de l'exercice N-1 226 746
Résultat de I'exercice N 85 446
SOLDE ' 84 842
Situation 3 la clature Solde
Capitaux propres avant répartition 873023
itn'y a pas eu de distributions au titre des exercices antérieurs,
La variation glabale du report 4 nouveau est composé de :
» A nouveau (118 810 kE)
« Résultat 2016 226 746 ke
s Solde 107 936 k&
Les provisions réglementées correspondent 4 'amortissement dérogatoire des immobilisations.
24736
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Neote 6 ; Provisions

Elles se décemposent comme suit *

s . Reprises .
. Début Reclasse- N Reprises Fin de
Rubnques en k euros dexercice ment Dotations utilisées -n_or'; période

utilisées
Amortissements dérogatoires 42 500 6 445 7049 41 896
PROVISIONS REGLEMENTEES 42 500 6 445 7049 41 896
Provisions peur litiges 184 240 65 385 12836 83235 | 153554
Previsions pour garanties 51101 21085 8125 2381 61670
Provisions pour pertes 3 terminaison 7016 84 540 2929 205 88 421
Previsions pour amendes et pénalités 77 906 5920 7232 36 292 40 302
Provisions pour pertes de change 84 125 84 125
Previsions pour pensions, ebligations similaired 88 839 12 337 5 165 14 445 81 566
Autres provisions pour risques et charges 187 796 39115 107 668 7184 112 059
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 596 982 228 507 144 039 143753 537 696
Dépréciations sur immebilisations incerporelles] 68 204 1123 69 417
Dépréciations sur immebilisations corperelles 18 836 200 4371 14 665
Dépréciations sur titres de participation 152 085 163 919 30016 285988
Provisions sur autres immobilis. financiéres 1018 563 30 1541
Dépréciations sur stocks et en cours 35502 1 4189 4573 5605 29 515
Dépréciations sur comptes clients 1952 4 069 153 5 869
Autres dépréciations 3435 1527 1752 3210
DEPRECIATIONS| 281122 1 175 581 39143 7357 410 205
TOTAL GENERAL 920 604 1 410 532 190 231 151 110 989 797

Dotations et reprises d'exploitation 239 285 132 917 151105

Dotations et reprises financiéres 164 602 114 5

Dotations et reprises exceptionnelles 6 645 57 200

25/36




lLes principales provisions socizles sont les suivantes :
+ Les provisions pour indemnités de fin de carriére pour 52 189 k€

Il'y a eu ajustement de la provision au 31 décembre 2017 sur la base des calculs effectués en
2017

(cf. § j Provisions pour risques et charges - Principes, régles et méthodes comptables).

Le taux d'actualisation utilisé au 31 décembre 2017 est de 1,25 % comme au 31 décembre
2016.

Le taux des rendements des actifs au 31 décembre 2017 est de 1.25 % comme au 31 décembre
2016.

Le taux d'inflation est de 1.75 % comme au 31 décembre 2016.

Le taux moyen d'augmentation des salaires retenu de 2.50 % est inchangé par rapport & Fannée
précédente.

Naval Group a recours a des cabinets d'actuaires independants pour évaluer & chaque fin
d’exercice ses principaux engagements sociaux.

L'évolution de la dette actuarielle pour indemnités de fin de carriére par rapport a I'exercice
précédent se présente de la maniére suivante (en k€):

Dette actuarielle & I'ouverture 112 412
Coflt des services rendus 7928
Intérét sur la dette actuarielle 1382
Dette actuarielle estimée & la cloture 121 722
Prestations payées (3 892)
Gains / expérience 1664
Dette actuarielle calculée 4 la clBture 119 494

L'évolution des placements par rapport & l'exercice precédent se présente de la maniére
suivante (en k€) :

Valeur des placements & I'ouverture 35762
Rendement des placements 1391
Gain actuariel sur placements 1510
Valeur des placements calculée & la

cléture 38 663

Au 31 décembre 2017, le fonds se composait de 59 % d'actions, 38,7 % d'obligations, 1,4 %
d'actifs immobilier et 0,9 % d'actifs monétaires.

Le régime de fin de carrigre comporte un actif de couverture placé chez AG2R dans le cadre
d'un contrat d'Assurance.
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La charge nette comptabilisée au 31 décembre 2017 se décom pose de la maniére suivante (en
k€) :

311212017 311122016
Colt des services rendus {7 928) (6 225)
Intérét sur la dette actuarielle {1382) {1 867)
Rendement attendu des placements 1391 1701
Amortissement co(t des services passés {1168) (753)
(Coiit net) (9 087) (7 144)

Veffet baréme, lié & Ja mise en place de l'accord d'entreprise, est étalé sur a durée d'activité
résiduelle probable & la ¢lbture.

l'effet actuarie! est repris sur la durée d’activité résiduelle probable & la cldture en application de
la méthade du « corridor ».

Le rapprochement entre les montants actuariels déterminés et la provision nette comptabilisée
s'établit de la maniére suivante (en k€) :

311212017 31/12/2016

Dette actuarielle estimée a la cldture 119 494 112412
Valeur des placements & la cléture {38 663) (35762)
Déficit 80 831 ) 76 650
Co0t des services passés non comptabilisés (19 356) {19 625)
Gains actuariels cumulés non comptabilisés (S 286) (10 032)
Provision nette comptabilisée 52 189 46 993

+ Les provisions pour rentes pour un montant de 8 147 k€

* Les provisions pour médailles du travail pour un montant de 13 573 k€

» Les provisions pour CET sénior pour un montant de 6 657 K€

» Les provisions relatives au plan d'adaptation de I'Emploi (Accord Global de Performance) pour un
montant de 17 400 k&,

Note 7 : Charges a payer et produits constatés d’avance

311212017 3111212016

Charges a payer :
Fournisseurs : 1851 352 k€ 1744 489 k€
Dettes fiscales et sociales : 147 184 k& 114 099 k€
Fournisseurs immobilisations - 9741 k€ 5616 k€
Autres dettes : 14 554 k€ 18 093 k€&
Produits constatés d’avance : 136 176 ke 132 869 ke

Les produits constatés d'avance concernent principalement un chiffre d'affaires différe pour cerlains

programmes dont fes documents contractuels é&taient établis mais dont l'achévement technique n'était pas
validé.
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Note 8 : Etat des &chéances des créances et dos dettes

ETAT DES CREANCES enk curos| Montantbrut | 1anauplus | plusd'unan
Créances raftachées & des participations 105 191 61006 44 185
Autres immoebilisations financiéres 897 96 801
Chents douteux ou Iitigietix 5920 5920 821
Autres créances clients 9727 218 9719160 8 058
Persannel et comptes rattachés 674 674
Seécurité Sociale et autres organismes saciaux 2139 2139
Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 97 432 97 432
Etat, autres collectivités : autres impéts, taxes, versements assif
Etal, autres collectivités : créances diverses 207 207
Groupe et associés 30 756 30 756
Débiteurs divers 924 924
Charges constatées d'avance 28 425 28 425
TOTAL GENERAL 9999 784 9946 740 53 865

ETAT DES DETTES en k euros [Montant brut] 1 an au plus 1an&5ans | plusde 5ans
Emprunts et dettes 3 1 an maximum & Porigine
Emprunts et dettes financiéres divers 247 822 247 822
Fournisseurs et comptes raftachés 2029 850 2 029 850
Persannel et comptes rattachés 99 322 99 322
Securité sociale et autres arganismes sociaux 87 053 87 053
Etat: impdt sur les bénéfices 25 855 25 655
Etat: taxe surla valeur ajoutée 308 282 308 282
Etat: autres impdts, taxes et assimilés 9 849 9849
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 18 082 18 082
Graupe et associés 1824 1824
Autres dettes 51723 51723
Produits canstatés d'avance 138177 136 177

TOTAL GENERAL 3015638 3015538

Le poste emprunis et dettes financiéres divers comprend les comptes courants des filiales du groupe pour

247 821 k€.
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COMPTE DE RESULTAT
Note 9 : Chiffre d'affaires

La ventilation du chiffre d'affaires par catégorie de clients est :

en k euros 311212017 3111212016
Clients privés France 249 683 275 056
Clients budgétaires 2189692 1878 060
Total clients France 2 439 381 2153 117
Clients EXPORT 1124633 975 533
SOFRANTEM/DCNI 845 4 375
Total clients Export 1125478 979 908
Total 3 564 858 3133 025

Note 10 : Dotations aux amortissements, dotations et reprises sur provisions et dépréciations
d’exploitation

Les variations de reprises et des dotations sont les suivantes :

DOTATIONS ET REPRISES en k euros 3111212017 31112120186

Reprises de provisions et dépréciations 284 021 142 437
Dotations aux amortisseme}lts 91773 96 450
Dotations aux provisions et dépréciations 239 285 155 935

Les principaux mouvements sont commentés dans la Note 6.

Note 11 : Autres charges

Tous postes confondus, la partie autofinancée des dépenses de recherche et de développement s'éléve 4
87 808 k€ 4 fin décembre 2017.
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Note 12 : Charges de persannel et effectifs

La masse salariale comprend exclusivement les codits de personnel relatifs au persennel ayant un contrat de
drait privé,

Le colit des personnels de 'Etat mis 4 disposition est comptabilisé parmi les charges externes pour 193 121 k€.

L'effectif moyen de I'exercice en équivalent lemps plein (ETP) est détaillé dans le tableau suivant -

. o . Ouvriers d'Etat mis 3
Personnel salarié de droit privé . I, . \
EFFECTIF MOYEN (ETP) disposition de I'entreprise
311212017 3111212016 311212017 311212016
Cadres (Niveau 1) 5528 5336 0 0
Agents de maitrise (Niveau 2) 2273 2113 0 0
Quuvriers et Employés (Niveau 3) 1855 1724 2776 3099
TOTAUX 9 656 89173 2776 3099

Le Credit d'impét pour la Compétitivite et FEmploi (CICE) s’est élevé a 11 771 KE en 2017 cantre 8 654 K€ en
2016.
Le CICE a été essentiellement utilisé pour financer une partie une parie de la recherche réalisée en 2017.

Note 13 : Résultat fi'nancier

Les produits financiers, soit 97 160 k€ sont principalement :
o lesrevenus des titres de participation pour 49 729 k€

les produits SOFRANTEM 18 307 ke

les gains de change pour 14 189 k¢

les intéréts sur certificats de dépdts pour 6 547 K€

les revenus des préts pour 4 785 k€

les intéréts moratoires clients pour 2 520 k€

Q00OQ0O0

Les charges financiéres de 186 121 k€ sont principalement :
o les déprécigtions des titres de participation et des créances rattachées a des participations
pour 163 919 k€ (dont 138 384 K€ pour Naval Energies en raison de I'évolution de sa situation nette)
o les pertes de change pour 17 055 K€
o les pertes sur créances liées a des participations pour 3 518 k€
o les moins-values sur cessions d'OPCVM pour 762 k€
o les intéréts des comples courants pour 666 K&
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Note 14 : Résuliat exceptionnel

Les principaux mouvements sont analysés dans le tableau suivant -

en k euros Charges Produits Solde

Reépartition exceptionneltes| exceptionnels
Amendes et pénalités 209 {299
Subvention accordée 169 (169
Mesures d'aides au départ de personnef (MAD) 552 552
Abondement PERCO 2016 574 {574
Charges sur autres créances 471 (471
Solde avances délégations a |'étranger 255 250 {5
Plan d'adapiation de FEmploi 15212 15212
Amortissements dérogatoires 6 445 7049 604
Immabilisations cédées et autres mouvements d'immobilisations 39 154 35434 {3720
FNP stock : solde des écritures non auxiliarisées 549 549
Produits sur exercices antérieurs : taxe ORGANIC 486 486
Produits sur exercices antérieurs : charges sociales 177 177
Subventions d'investissement 1216 1216
Produits exceptionnels sur dettes diverses 3 800 3800
Transfert de charges : BPC Russie 25000 25000
Divers 38 9 (29)

RESULTAT EXCEPTIONNEL 47 957 89734 41 777

Les charges exceptionnelles sur immobilisations concernent
HORIZON suite & sa liquidation {30 016 k€).

Les produits exceptionnels sur immabilisations concernent
dépréciation des titres HORIZON (30 016 k€).

Au 31 décembre 2017, Ia prise en compte du complément d'indemnisation ac

programme BPC Russie a généré un produit de 25 D00 kE.

principalement I'annulation des titres de la societé
principalement 13 reprise de la provision pour

quise & date par la Coface sur le
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Note 15 ; Impdt sur [es bénéfices

La ventilation de I'imp&t sur les bénafices est la suivante :

en k euros Résultat Résultat net
Répartition avant imp6t impot aprés impot

Reésultat courant 168 559 117 541 51018
Résultat exceptionnel 41777 6 961 34 816
Participations des salariés aux résultats de l'enfreprise (25 647) (25 647
Credit impdt recherche et autres crédits (25 107} 25107
Solde IS années antérieures {1038) 1038
Taxe sur les dividendes
Résultats et impdts dus & l'étranger 1414 (1414
Incidence intégration fiscale (527) 527

RESULTAT COMPTABLE 184 689 99 243 B5 446

Depuis le 1¢7 janvier 2004, la société Naval Group SA est téte du groupe fiscal intégré, en application des articles
223 A et suivants du CGI. Par convention, I'incidence de cette intégration est neutre sur les résultats des autres
sociétés intégrées : les charges d'impét sont supportées par les sociétés intégrées comme en l'absence

d'intégration fiscale.

Il n'y a pas de restitution des économies d'impdts aux filizles en cas de sortie dy

ainsi qu'en cas de report en arriére du déficit d'ensemble.

perimétre d'intégration fiscale
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Les accroissements et allégements de la dette future d'impats sont :

Rubriques

en k euros Montant
IMPOT FUTUR SUR .

Provisions réglementées ;

Amortissements dérogaloires

14 425
Subventions d'investissement
Autres & imposer ultérieurement 510
TOTAL ACCROISSEMENTS 14 935
IMPQOT PAYE D'AVANCE SUR :

Charges non déductibles temporairement (a déduire 'année suivante)
Participation - Intéressement des salariés 7402
Autres

2226
A déduire ultérieurement ;
Provisions pour propre assureur

Autres (dont incidence pertes a terminaisen et déficit)

245 232
TOTAL ALLEGEMENTS 254 660
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE (Alléegement net) 239 925
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IV — Autres informations

1 - Evénement postérfeur 3 [a clture

Néant

2 - Engagements hors bilan

2,1 - Engagements hors bilan liés aux contrats commerciaux

Dans le cadre de ses contrats commerciaux, Naval Graup donne au recoit des garanties destinées & couvrir des

obligations futures. Il s’agit essentiellement :

o de garanties de restitution d'avances au d’acom

jusqu'a livraisan ;

o de garanties de bonne fin concernant la bonne exécutian du contrat

garantie.

ptes couvrant la période du versement de I'acampte

jusgu'a I'expiration de la période de

Echéances postérieures au 31 décembre 2017

montant en k€ Total a-d1an!de1a5ans| 3+deSans

Engagements donnés

Garanties de restitutions d'acompte (1(2)(3)(4)(5)(6(7)(3) 341 326 201208 140118 -
Garanties de bonne fin / exécution (M@ {4 (=) (€)(7)¢8) 244 908| 101552 118 996 24 360
Garanties de dispenses de garanties 24 580 24580 - -
Autres engagements donnés @ 41832 1495 37 746 2 591
Total Engagements donnés 652646 328835 296 860 26 951
Engagements requs

Garanties de restitutions d'acompte 94 496 22375 14513 57 608
Garanties de bonne fin / exécution 98 323 31762 32025 34 536
Garanties de dispenses de garanties 1759 1704 55 -
Autres garanties regues 27 178 2285 24 893 -
Total Engagements re¢us 221 756 58 126 71486 92 144

= (1) Dans le cadre d'un contrat de vente conclu en Ince,
faveur de son client des garanties bancairas de restitution

de 35,0 millions d’'auros,

= (2) Au titre de contrats pour ia fourniture d'€quipements & la marine indienne, Naval Group a fait émettre par
ses banques en faveur de son client des garanties bancaires de restitution d‘avances et de bonne exécution

pour un montant de 167,0 millions d'eurcs.

= (3) Dans le cadre d'un ensemble de contrats de vente canclus par Naval Group au Brésil, celle
émettre par ses banques en faveur de son client des garanties bancaires de restitution d'av
bonne exécution pour un montant total maximal de 651,0 millions d'eurcs, approuvé pa
d’'Administration du 15 ociobre 2009, auquel viendra s’ajouter le montant des révisions de prix payées par lg
client au Groupe au titre des contrats précités. Au 31 décembre 2017, le montant des garanties bancaires

émises s'éléve a 126,8 millions d'euros.

* (4) Dans le cadre d'un ensemble de conirats de venie canclus par la société Itaguai Construgdes Navais SA
(ci-aprés la « Société ICN »), Naval Group, en sa qualité d'actionnaire de la Saciété ICN, doit faire emettre
par ses banques en faveur du client de la Saciété ICN les garanties bancaires de restitution d’avances et de
bonne exécution sollicitées par ce dernier, 4 hauteur de 41 %
aux termes des contrats précités, soit pour un montant maxi
Conseil d’Administration du 15 octobre 2008, auquel viendra
payges par le client & la Société ICN au litre des contrats

garanties bancaires émises s'éléve a 17,3 millions d'euros.

Naval Group a fait émettre par ses banques en
d'avances et de bonne exécution pour un montant

des engagements souscrits par la Saciété ICN
mal de 107,2 millions d'euros, approuvé par le
s'ajouter 41 % du montant des révisions de prix
précités. Au 31 décembre 2017, le montant des

-ci doit faire
ances et de
r le Canseil
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* (5) En complément de la garantie ce I'Etat accordé 3 Sofrantem sur le contrat principal quistan et dans le
cadre de fa signature de l'avenant n°20 relatif & la commande par la marine pakistanaise des modules
anaérobiques n°2 et n°3, Naval Group a &té amenée 3 garantir Sofrantem a hauteur de 9,8 millions d'euros.

= (6) Dans le cadre d'un contrat de vente conclu avec I'Egypte, Naval Group a fait émettre par ses banques en

favaur de son client des garanties bancaires de restitution d'avances et de bonne exécution pour un montant
de 106,7 millions d'euros,

* (7) Dans le cadre d'un contrat de vente conclu avec le Royaume d'Arabie Saoudite, Naval Group a fait
émettre par ses banques en faveur de son client des garantias bancaires de restitution d'avances et de
bonne exécution pour un montant de 11,6 millions d’euros.

= (8) Dans le cadre de l'arrét technique majeur du porte-avions Charles de Gaulle, Naval Group a fait émattre
par ses banques en faveur de son de son client des garantias bancaires de remboursement d'avances et de
bonne exécution pour un montant de 40,2 millions d’euros.

+  {9) Dans le cadre de I'offre réservée aux salariés d’actions de Naval Group, un fonds commun de placement
(FCPE) Actions a été créé. Afin de garantir la liquidité de ce fonds, conformément aux régles du Code
Monétaire et Financier, Naval Groupe a signé un protocole de liquidité avec un établissament financier et, a
ce litre, a fait mettre en place une garantie bancaire de 29 millions d'euros.

2.2 - Engagements au titre des COT/AOT et des locations immobilicres

Les redevances de COT (Conventions d'Occupation Temporaire) et d'’AOT (Autorisations d'Occupation
Temporaire} ont &té déterminées lors du traité d'apport.

L'échéancier au 31 décembre 2017 des COT/AOT et des locations immobiligres est le suivant -

Echéances postérieures au 3t décembre 2017
Montant en K euro Total -1an 145 ans + 5 ans
Redevances COT/AOT 15 063 3 880 10 551 632
Locations immabilidres 87 100 15379 52052 19 669
Totaux 102 163 19 259 62 603 20 3Q]

2.3 - Engagements au titre des locations mobiliéres

L’échéancier au 31 décembre 2017 relalif aux redevances de location et options de rachat sur les locations est

le suivant :
Ecbéances postérieures au 31 décembre 2017
Montant en K euro Total -1an 1a5ans + 5 ans

Installations générales 3331 1788 1397 146
Matériel de transport 1707 1550 146 11
Matériels informatiques 7 545 2 505 5040 -
Matériel ot équipement 2517 2486 31 -

Totaux 15100 8329 6614 157
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2.4 - Autres engagements

Engagements donnés

* Au 31 décembre 2017, les e€ngagements fermes d'investissements s'¢levent & 82,6 millions d’euros

(48,4 millions d'euros au 31 décembre 2016).

= Naval Group (ex DCNS) s'est engage, a titre principal en faveur des autres assoc
Energies (ex DCNS Energies) et & titre subsidiaire en faveur de cette dernié

saurait excéder le mentant du financement bancaire tel qu'arrété a la somme de 40 milli

Engagements regus

* Dans le cadre de la réalisation des opérations d'apport, I'£tat a decidé, conformément 4 1a faculté prévue par
les dispositions de I'article 78 de |a lai de finances rectificative du 28 décembre 2001, de conserver a sa
charge certaines obligations attachées aux droits et biens apportés au-dela des provisions constituées,

3 -iInstruments financiers

Naval Group utilise des contrats de change a terme pour réduire ses risques de change.

Montant enk € 31122017
Contrats a terme

Dollar americain (USD) (1) 37275
Livre sterling (GBP) 3467
Real brésilien (BRL) 0
Ringgit malaisien (MYR) (2) 4012
Contrats de vente a terme

Dollar américain (USD) (3) 6 966
Livre sierling (GBP) 0
Option d’achat

Livre sterling (GBP) 0
Option « tunnel »

Real brésilien (BRL) 0

(1) contrat Lex
{2) contrat corvettes Malaisie
{3} contrat Natick

4 - Litiges

Néant

fés de la société Naval

par Naval Group ne
ons d'euros,
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