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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2014)

Aux Actionnaires
DECATHLON

Campus Decathlon

4, boulevard de Mons

59665 Villeneuve d'Ascq Cedex

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2014, sur :

- le controle des comptes annuels de la société DECATHLON, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté
sur le caractére approprié des principes comptables appliqués ainsi que sur le caractere raisonnable
des estimations significatives retenues, notamment pour ce qui concerne les titres de participation.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

11 - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Villeneuve d’Ascq, le 22 mai 2015

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit M S -aCéa
Olivier Auberty Cédric Toulemonde



@ N° 11937*03

Formulaire obligatoire (article 53A
du Code général des impots).

@ BILAN - ACTIF D.G.. N° 2050

Désignation de I'entreprise : DECATHLON SA Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois* : 12

Adresse de I'entreprise : 4 BOULEVARD DE MONS
59665 VILLENEUVE D'ASCQ Durée de I'exercice précédent* :12

Numéro SIRET* : 30613890001294

Exercice N, clos le : 31/12/2014 31/12/2013
Déclaration souscrite en €
Brut Amortissements, provisions Net Net
Capital souscrit non appelé (1) AA o 0
& |Frais d'établissement” AB AC 0
g Frais de recherche et de développement* AD 631 892 AE 112 651 519 241 501 978]
£ |Concession, brevets et drots similaire “|arl  2154757s|lac| 19416538  2131039] 2993 854]
é Fonds commercial (1) AH 860 143] Al 198 507 661 636 772 486
% ;t;{res immobilisations incorporelles - AJ 7 i 74 446 975] AK 7 ;955%77 3 4é41£ o 5 494 1é§|
E Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles AL 25 581 560| AM 25 581 560 20 000 000'
’% g Terrains AN 23008 308! AO 23 008 308 14 488 171
= g Constructions AP 143 434 212§ AQ 70 886 840 72 547 372 74 174 051
8 g Installations techniques, matériels et outillage industriels AR 12 064 186} AS 9 546 330 2 517 856 3116 717
E % Autres immobilisations corporelles AT 45916 126§ AU 27 114 781 18 801 345 14 762 843]
"i:" é Immobilisations en cours AV 28 649 473} AW 1600 28 647 873 19 246 961
3 * [avances et acomptes sur immobilisations corporelles AX AY 0
5 Participations évalués par mise en équivalence CS CT 0
g Autres participations Cu 1014 015 758 CV 260 861 343 753 154 415 729 347 771
% Créances rattachées & des participations BB BC 0
§ Autres titres immobilisés BD 1 346 422] BE 1346 422
% Préts BF 125 533 006] BG 125 533 006 124 854 750}
% Autres immobilisations financiéres* BH 1854 044] BI 1854 044 2975 684
TOTAL (ll)] BJ 1 448 889 681] BK 389 091 394] 1059798287 1010729 439
Matiéres premiéres, approvisionnements BL BM 0
. |Encours de production de biens BN BO 0
% En cours de production de services BP BQ 0
'E_ b Produits intermédiaires et finis BR 8 486] BS 8 486
5' Marchandises BT 660 712 593| BU 23953 111 636 759 482 548 837 818]
’ﬁ_!’ Avances et acomptes versés sur commandes BV 31 358 598 BW 31 358 598 32938 014
: @ [Clients et comptes rattachés” (3) BX 1145 790 684} BY 2989 123] 1142801 561 1122 464 286}
(E % Autres créances (3) BZ 653 446 102 CA 34 476 128 618 969 974 694 674 606)
© | Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC 0
@ |Valeurs mobiliéres de placement (dont actions propres) CcD 10 660 147] CE 10 660 147 8171 357
g Disponibilités CF 39202 521)CG 39202 521 35373 394
o Charges constatées d'avance* (3) (E) CH 1966 912] CI 1966 912 1960 209]
é TOTAL (] cJ 2 543 146 043] CK 61418362] 2481727680 2444 419 688|
% Charges a répartir sur plusieurs exercices* (v)jcL 0
EJ Primes de remboursement des obligations (V) [IcM f 0
E Ecarts de conversion actif* (VI)ICN 370 796} o 370 796 1920 288§
g TOTAL GENERAL (1 a VI)lco| 3992406519] 1A] 450 509 756 3 541 896 764] 3 457 069 416]
Renvois : (1) Dont droit au bail (2) Part & moins d'un an CP (3) Part a plus d'un "I CR
Clause de réserve de propriéts : immobilisations : l Stocks : Créances :
* Des explications concemnant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032 (\XO‘mC’
0 .
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Formulaire obligatoire (article 53A

2 D

N° 11937 * 03

BILAN - PASSIF avant répartition

du Code général des impots).

D.G.I. N° 2051

Désignation de I'entreprise : DECATHLON SA

Cetine o

(Ne pas reporter le montant des centimes)* Exercice 2014 Exercice 2013
Capital social ou individuel (1)* (dont versé...... 10 250 000............ ) DA 10 250 000 10 250 000
Primes d'émission, de ft;sion, d'apports, ... - | DB - 99 566 106 ”99 566 105
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence [] DC
@ [Resenelsgae - ~ loo| 1025000 1025000
& Réserves statutaires ou contractuelles DE
g Réserves réglementées (3)* (Dont réserve spéciaie des .pmi::’s"jop;: B1 ] DF
X Autres réserves (Dont réserve relative & lachat dceuvres originales d'artistes vivants)| E.J ] DG 1173501532] 1157 470 790]
E Report & nouveau DH 1309 171 1308 185
S RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 214 646 511 236 886 243}
Subwvention d'investissement DJ
Provisions réglementées* DK 54 438774 57 972 444
TOTAL ()] oL 1554737 094] 1564478 769]
3 Produits des émissions de titres participatifs DM
E é Avances conditionnées DN
E TOTAL ()| oo 0 of
3. . [Provisions pour risques DP 44288615] 34776 496)
‘§ § g’ Provisions pour charges DQ 11 791 584 15 435 238|
E i TOTAL (ll)} or 56 080 199 50 211 735
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) [o]0] 404 444 110 188 647 645
€ Emprunts et dettes financiéres diverses (Dont emprunts participatifs ) IEI D DV 803 907 678 817 644 061
g Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW 23 879 23 574
E Dettes foumisseurs et comptes rattachés DX 498 204 624 672 573 568]
Dettes fiscales et sociales dont IS 19N = IS 19N-1 = ov[ 200573774| 140720 760]
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés Dz 11 264 023 10 369 385
Autres dettes EA 3450078 12 157 498
Compte régul. | Produits constatés d'avance (4) EB
TOTAL (V)| ECc 1930 868 166] 1842 136 491
Ecarts de conversion passif* (V) ED 211 305 242 416
TOTAL GENERAL (1 a V)] ee| 3541896 764| 3 457 069 416]
(1) |Ecart de réévaluation incorporé au capital B
Réserve spéciale de réévaluation (1959)
@l (2 Dont Ecart de réévaluation libre 0
g Réserve de réévaluation (1976)7 ) ) ]
& (3) |Dont réserve réglementée des plus-values a long terme* EF
(4) |Dettes et produis constatés d'avance & moins d'un an B | EG 1930 844 285 1842 112 920
(5) |Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques et CCP EH
* Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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Formulaire obiigatoire (article 53A

N° 10167 * 05

®

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

du Code général des impdts).

D.G.I. N° 2052[1]

Désignation de I'entreprise :

Exercice 2014
e ot e
Ventes de marchandises* FA 4 421 664 330] FB 74 883 590} FC| 4 496 547 920 4 102 560 358)
‘Z‘; Production vendue biens* FD 35 196| FE FF 35196
E services” FG 546 222 980I FH 2 195 374] FI
5 Chiffre d'affaires nets* FJ 4 967 922 506| FK 77078 964] FL 5045001 470 4 102 560 358
§ Production stockée* FM
go" Production immobilisée* FN
% Subvention d'exploitation FO 215
8 Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges™ (9) FP 40 064 420 30 192 608'
£ Autres produits (1) (11) FQ 126 287 856 581 869 498|
Total des produits d'exploitation (2) ()] FR] 5211353745 4714 622 680
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 4 482 236 190 3971619 790I
Variation de stock (marchandises)” FT -96 374 022 -63 357 019'
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements ( y compris droits de douane)* FU 59 854
—~ |Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV -394
g Autres achats et charges externes (3) (6bis)* FW 290 965 093 289 103 321
g Impéts, taxes, versements assimilés* EX 33388776 32 382 050]
§ Salaires et traitements*® FY 149 015 758 138 689 330I
2 [Charges sociales (10) Fz 89641675 75 100 918}
% 28 | cur immobisations : { - dotations aux amortissements* cal 18414122 17 031 838
< g g - dotations aux provisions * GB
o 5 §i<‘ - sur actif cirqulant : dotations aux provisions ~ o GCl 27 62§ 263 B 26 873 ﬂ
a 7our risques et charges : dotations aux provisions GD 19 124 558 21214 096
Autres charges (12) GE 40 605 594 32 447 161
Total des charges d'exploitation (4) (ID)] GF§ 5054 705 478 4541 105 118]
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) GG| 156 648 267 173 517 562
-§ S é Bénéfice attribué ou perte transférée* (M GH 332 596 442 534
§ g § Perte supportée ou bénéfice transféré* (Iv) Gl 914 5101
«» |Produits financiers de participations (5) GJ 234731622 215037 454
% Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé GK 8207 704 4038 206'
g Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 6937 975 7 376 757
E Reprises sur provisions et transfert de charges GM| 9295 533 47 874 697,
'5 Différences positives de change GN 87 638 013 43 340 055
§ Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
o Total des produits financiers (V)} GP 346 810 847 317 667 173
% Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ 110 195 626 113 770 588,
g Intéréts et charges assimilées (6) GR 20 178 796 28043 378J
£ |Différence négative de change GS 67 492 684 34 638 348|
§ Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement GT
é Total des charges financiéres (V)] GU 197 867 107 176 452 314
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) Gv] 148943 740 141 214 859
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+1li-IV +V - VI) GwW] 305 924 604 3144612\(‘&(“‘@
* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032 . s ’\*.:f; (AN
4, *3‘“‘:}\ ‘““‘\c
' Y, "
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Formulaire obligatoire (article 53A

N° 10947 * 03 @

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

du Code général des impots).

D.G.I.N° 2053 [1]

Désignation de I'entreprise :
Exercice 2014 Exercice N-1
" g Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 850 000 884
’§ g Produits exceptionnels sur opérations en capital* HB 8213 545 3228 419}
SE’ % Reprises sur provisions et transfert de charges HC 16 137 778 41 011 147
& Total des produits exceptionnels (7) (VIO HD 25201 323 44 240 451
“j‘ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6bis) HE 42 056 523 11 260 546
% % ” Charges exceptionnelles sur opérations en capital® HF 10 516 053 5 473 060
g E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 8 906 009 15 843 707
% Total des charges exceptionnelles (7) (VIIHH 61478 585 32 577 313|
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIil) HI -36 277 262 11 663 137
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise (IX) HJ 10221 119 17 394 835
Impdts sur les bénéfices* (X) HK 44779714 71642 505
TOTAL DES PRODUITS (I+HI+V+VI1I) HL 5583698 512| 5076972843
TOTAL DES CHARGES (lII+IV+VI+VIli+IX+X) HME 5369052001 4 840 086 599
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 214 646 511 236 886 243
(1) |Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
@) E[oduits de locations immobiliéres - - HY - L
produits d'exploitation afférents & des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous)
3) - crédit-bail mobilier * ) ) i HP B 1 ]
- crédit-bail immobilier HQ
(4) |Dont charges d'exploitation afférentes & des exercices antérieurs (8)
(5) { Dont produits concernant les entreprises lices 1J
(6) |Dont intéréts concernant les entreprises liées K
(6bis)| Dont dons faits & des organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.) I I HX
(9) |Dont transferts de charges A1
(10) | Dont cotisations personnelles de l'exploitant (13) A2
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
2 (12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
E (13) Dont primes e't colisations complémentaires IAG I Obligatoires m
personnelles : facultatives Exercice N
(7) Détail des produits et charges exceptionnels (si ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modele) : Charges exceptiomnelios | Produts B
(8) |Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Chmﬁsaméﬁei:emicegoduks —

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032
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XN AW~
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Provisions

Etat des créances
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PNAU A WN =
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N, W -
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2. Information en matiére de crédit-bail immobilier
3. Engagement en mati¢re de retraite
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2. Liste des filiales et participations
3. Montants concernant les entreprises liées

VIII. Autres informations significatives
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L Caractéristiques de ’entreprise et faits significatifs de I’exercice

1. Caractéristiques de I’entreprise

La Société DECATHLON SA présente les caractéristiques suivantes :

Total bilan : 3541 807K €
Chiffre d’affaires : 5045001 K€
Résultat de ’exercice : 214647 K €
Nombre de salariés moyen : 3 094

2. Faits significatifs de I’exercice

Néant.

3. Evénements post cloture

Nous vous informons qu’en vue de simplifier les structures administratives du groupe, il a ét€ proposé
de fusionner la société PROMILES, étant observé que la sociét¢é DECATHLON SA détient 100% du
capital de la société PROMILES qui serait absorbée. Le projet de fusion a été présenté au conseil
d’ Administration lors de sa réunion en date du 17 mars 2015.

IL Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels de ’exercice sont établis conformément aux principes généralement admis en
France et définis par le Plan Comptable Général, et mis a jour des réglements émis par le CRC et ANC
2014-03.

Changements de principes, méthodes comptables et comparabilité des comptes :

Les régles et méthodes retenues pour I’arrété des comptes clos au 31 Décembre 2014, sont identiques a
celles de I’exercice précédent.

Les comptes annuels de I'exercice sont établis conformément aux principes de continuité de
I’exploitation et d’indépendance des exercices.

Crédit d’impdt compétitivité emploi

La société Décathlon a comptabilisé dans ses comptes un CICE de 2 985 K€ correspondant a 6 % de
la masse salariale exigible, ainsi qu'un produit a recevoir de 462 K€ correspondant a 6% des
rémunérations encourues en 2014 mais versées en 2015. Le CICE a été enregistré en diminution de
I’imp6t sur les sociétés, comme 1’autorise la note de I’ Autorité des normes comptables de février 2013.

Le CICE a permis notamment de participer au financement en d’investissement pour son montant
total.

III.  Régles générales d’évaluation
1. Conversion des éléments en devises, couverture des risques de change et de taux d’intérét
a. Conversion des transactions effectuées en devises étrangeres

Les profits et pertes résultant des transactions en monnaies étrangeres (transactions réalisées dans des
devises différentes de la monnaie locale) sont inclus dans le résultat net.

Les résultats latents de change sur les créances et dettes en devises figurent au bilan de cloture en écart
de conversion actif ou passif. L’écart de conversion actif fait I’objet de provision pour risques.
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La provision pour perte de change peut étre supérieure a I’écart de conversion actif car celle-ci peut
étre générée par des éléments hors bilan.

b. Contrats de change et options.

Les instruments financiers servant a couvrir les transactions commerciales, étant qualifiés
d’instruments de couverture, les gains ou les pertes constatés sur ces opérations sont comptabilisés a
I’échéance de celles-ci, de maniére symétrique a I’élément couvert.

Le résultat de change lié & la couverture d’éléments non courants (comptes courants, emprunts et
dettes) est comptabilisé en résultat financier.

Les primes sur les options de change servant les opérations commerciales impactent le résultat sur la

période de couverture.
c. Contrat et options de taux

Les primes sur les options de taux sont passées en charge lors de I’échéance de I’option. Les soultes de
swaps de taux sont comptabilisées en résultat a la date de paiement ou de réception.

2. Immobilisations incorporelles
Celles ci figurent au bilan a leur coidt d’entrée. Les fonds commerciaux et les droits aux baux ne
bénéficiant pas d’une protection juridique sont amortis sur la durée de vie du bail.

Les immobilisations incorporelles sont intégrées aux tests de dépréciation, présentés ci-apres.(voir 3.
Immobilisations corporelles).

Les logiciels micros sont amortis linéairement sur une période de 2 ans, les logiciels gros systéme sur
une période de 4 ans.

Les immobilisations incorporelles sont amorties fiscalement sur 12 mois.

Les frais de recherches et de développement sont passés en charge de I’exercice, dés lors qu’ils
correspondent a un projet inférieur 8 3 M €.

3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a leur cout d’acquisition et sont amorties selon la
méthode linéaire et dégressive sur la durée d’utilisation estimée des différentes catégories
d’immobilisations, et en accord avec la législation fiscale en vigueur (CRC 2002-10). Ces durées sont
principalement les suivantes :

Durée Mode Durée Mode
d’usage d’utilisation
Constructions 30 ans L 152430 ans L
Agencements 3a10ans D/L 4al1S5ans L
Installations. Techniques 3a10ans D/L 4215 ans L
Mat et Outillage 3al0ans D/L 2210 ans L
Autres immobilisations 1a10 ans D/L 1210 ans L

Les frais d’entretien et de réparation sont passés en charge de I’exercice, sauf ceux exposés pour la
prolongation de la durée d’utilisation d’un bien.

Pour cet exercice 2014, les dépenses relatives aux tests en laboratoires, design et études
comptabilisées en charges s’élévent a 13 397 K€ et les frais de dépdt de brevets s’élevent eux a 1 050KE€E.
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Le mode d’amortissement comptable est le linéaire. L’amortissement dégressif n’est utilisé que
fiscalement et fait donc I’objet d’un amortissement dérogatoire.

Dépréciation d’actif d’exploitation :

Les actifs immobilisés corporels et incorporels font I’objet de dépréciation lorsque, du fait
d’événements ou de circonstances défavorables intervenus au cours de I’exercice, leur valeur actuelle
apparait inférieure a leur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable d’un actif se définit comme étant la valeur la plus élevée entre le prix de vente
net et sa valeur d’utilité. La valeur d’utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
susceptibles de découler d’un actif.

Les flux de trésorerie aprés impdts sont estimés sur la base des plans a 2 ans. Au-dela, les flux sont
extrapolés sur une période de 8 ans avec prise en compte d’une valeur terminale, correspondant a 5
années de flux de trésorerie en valeur terminale.

La valeur recouvrable des immobilisations est testée dés I’apparition d’indices de perte de valeur.
L’indice de perte de valeur interne est le suivant :

RBE N-1 <0 ET RBE N <0,
avec RBE = Résultat Brut d’Exploitation (avant résultat exceptionnel)

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en unités génératrices de trésorerie (UGT), I'UGT

qui a été retenue est, le site.
Une dépréciation est comptabilisée dés lors que la valeur comptable de PUGT, a laquelle le site

appartient, excéde sa valeur recouvrable.

4. Immobilisations acquises en location financement

Les charges de location financement sont inscrites en résultat. Les engagements futurs sont présentés
en engagement hors bilan.

L’impdt di lors de la levée d’option des contrats de crédits-baux est provisionné chaque année.

5. Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan a leur cotit d’entrée. Lorsque la valeur d’utilité d’une
participation est inférieure 4 son coiit d’entrée, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

La valeur d’utilité d’une participation est déterminée par référence a I’actif net économique de
I’entreprise correspondante ainsi qu’aux perspectives d’évolutions générales de cette derniére.

Les préts et autres créances immobiliéres sont évalués a leur valeur nominale. Ces éléments sont, le
cas échéant, dépréciés par voie de provision pour les ramener a leur valeur de réalisation a la cldture de
I’exercice.

La liste des filiales et participations figure au point 2 du paragraphe VII.

6. Stocks et en-cours

Les stocks sont évalués au plus bas de leur coit d’acquisition ou de leur valeur nette de réalisation. La
valorisation retenue suit la méthode du FIFO.

Le coit d’acquisition comprend le prix d’achat, les ristournes déduites, les frais accessoires de
transport et de logistique subis hors de France.

Les stocks sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur
probable de réalisation a la date de cl6ture de I’exercice.
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7. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées au plus bas de leur colt d’acquisition ou de leur
valeur de marché.

Les actions auto-détenues, dans le cadre des plans d’options d’achat d’actions par le personnel,
figurent en valeurs mobiliéres de placement.

8. Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a la valeur nominale.

Celles libellées en monnaies étrangeéres sont converties au taux de couverture. Celles qui ne font pas
’objet d’une couverture a terme sont évaluées sur la base du dernier cours de change connu a la date de
cloture du bilan

Les créances sont dépréciées par voie de provision pour tenir compte d’éventuels risques de non-
recouvrement.

Conformément a I’article L 225-43 du code de commerce, aucune avance, ni aucun crédit, ne sont
consentis aux dirigeants et aux actionnaires de la société

9. Provisions pour risques et charges

Les risques connus et susceptibles d’entrainer probablement une sortie de ressources financiéres sans
contrepartie pour la société sont provisionnés a la cloture de I’exercice, dés lors qu’ils peuvent étre
estimés avec une précision suffisante dans le respect du principe de prudence.

Les provisions sont évaluées pour le montant correspondant a la meilleure estimation de la sortie de
ressources nécessaire a I’extinction de I’obligation de I’entreprise envers le tiers, & savoir les dépenses
qui n’auraient pas ét€ engendrées en 1’absence de cette obligation.

Lorsqu’il s’agit de 1'évaluation d’une obligation unique et en présence de plusieurs hypothéses
d’évaluation de la sortie de ressources, la meilleure estimation du passif correspond a I’hypothése la plus
probable

10. Stocks options

Les titres Décathlon SA détenus dans le but de satisfaire les plans d’options d’achat d’actions font
’objet d’une provision pour risques et charges lorsque le prix d’exercice de ’option est inférieur a leur
prix d’acquisition.

La provision prend en compte non seulement les actions détenues mais également les options
exergables. La provision correspondante est étalée prorata temporis sur toute la durée de la période
d’attribution de ces options.

11. Emprunts et dettes financiéres

I1s sont évalués a leur valeur nominale.

12. Impdts courants et différés

Une provision pour imp6t est comptabilisée afin de constater la dette fiscale latente sur la réintégration
fiscale des terrains et constructions en fin de contrat de crédit bail.
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13. Indemnités de départs a la retraite

L'évaluation de notre engagement retraite a été réalisée suivant la méthode des unités de crédits
projetés, qui consiste a évaluer les flux futurs probables en se basant sur les regles du régime, des
probabilités (survie, présence dans l'entreprise...) et des hypothéses (augmentation future des salaires....);
et a les actualiser. Nous obtenons alors la valeur actuelle probable des flux futurs.

Ce calcul est mené salarié par salarié et notre engagement correspond a la somme des engagements
individuels.

Au 31/12/2014 ]a société a retenu les hypothéses décrites dans le tableau ci-dessous :

Taux d’actualisation 2.25%

Taux de rendement attendu des actifs 2.25%

Taux de revalorisation des salaires :

- Cadres 4,50 %

- Agents de maitrise 3,00 %

- Employés 3,00 %

Age de départ en retraite :

- Cadres 65 ans

- Agents de maitrise 62 ans

- Employés 62 ans

Modalité de départ a la retraite Départ volontaire

Taux de charges sociales patronales 47,00 %

Table de mortalité Table générationnelle
TGH TGF 00 05

Le montant des engagements au 31 décembre 2014 n’est pas comptabilisé au niveau des comptes
sociaux.

IV. Informations relatives au bilan

1. Composition du capital social

Au début | Créées pendant | Remboursées Ala
de I"exercice pendant Cléture de
I’exercice I’exercice 'exercice
Nombre d’actions 6 238 856 6 238 856
Dont : - Actions ordinaires 5978 803 5978 803
- A titre préférentiel 260 053 260 053

Dont actions détenues en propre

- Actions ordinaires 12 795 15 631 13214 15212
- A titre préférentiel 0 100 0 100
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Tous les tableaux ci-dessous sont présentés en K€ sauf indication contraire spécifiés dans les notes

figurant ci-dessous

2. Variation des capitaux propres

Au cours de I'exercice 2014, la vaniation des capitaux propres a €té la suivante :

Capital Primeset | Reporta | Résultat Provisions Capitaux
social réserves nouveau réglementées |  propres
Au 31/12/N-1 10250 1258062 1308 236886 57972 1564478
| Augmentation de capital
Subventions regues
Variations des provisions
réglementées :
+ dotations
- reprises -3534 -3534
Variation des primes et 16 031 -16 031
réserves et résultat
Résultat distribué 1] -220 855 -220 854
Résultat de ’exercice 214 647 214 647
Au 31/12/N 10250 1274093 13097 214647 54 438| 1554737

Le résultat de I’année 2013 a été porté au compte autres réserves pour 16 031 K€, et a été
distribué pour 220 855 K€ dont 220 854 K€ de dividendes externes. L’écart de 1 K€ correspond a la part
du dividende sur les actions propres qui est portée en report a nouveau pour 1 K€.

3. Actif immobilisé

Immobilisations Brutes :

Valeur au début | Augmentation Diminution Valeur a la fin de

de ’exercice Pexercice
Immobilisations incorporelles 46 896 6 256 84 53 068
Immobilisations corporelles 206 563 65 338 47 478 224 423
Immobilisation corporelles en cours 19 249 9 400 0 28 649
Immobilisations financiéres 1027 791 150 405 35447 1142 749
TOTAL 1 300 499 231 399 83 009 1 448 889

Amortissements :

Valeur au début | Augmentation Diminution Valeur a la fin de

de I’exercice ’exercice
Immobilisations incorporelles 19133 1596 49 20 680
Immobilisations corporelles 100 022 30433 22907 107 548
TOTAL 119 155 32 029 22 956 128 228

4. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement qui figurent au bilan pour la somme de 10,6 M € correspondent a
des actions détenues en propres. Ces actions sont affectées a la couverture des plans d’options attribués a

certains membres du personnel.
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5. Provisions

Valeur au début de . . Valeur 4 la fin de
. Augmentation Diminution , .
I’exercice I’exercice
Provision pour Investissement 29 206 8123 21 083
Provision pour Hausse des 12 315 833 1 068 12 080
prix
Amortissements dérogatoires 16 451 6 735 1910 21276
Total Provisions
Réglementées 57972 7 568 11101 54 439
Risques et charges 50212 24 142 18274 56 080
- Provision pour litiges 13 190 3048 1727 14 511
- Provision Garanties Clients 10452 12 407 10 226 12 633
- Provision Perte de change 3324 1 849 0 5173
- Provision pour Impdts . 15435 1392 5035 11792
- Autres Provisions pour risque 7810 5447 1286 11 971
Dépréciation des clients 8472 2 446 7 929 2 989
Dépréciation des stocks 18 645 23 827 18 519 23953
Dépréciation Immobilisation 2 0 2
corp.
Dépréciation Immobilisations 170 613 97177 6 929 260 861
financiéres
Autres Prov pour dépréciations 25 400 11 442 2 366 34 476
Total Provisions et
dépréciations 273 344 159 035 54 017 378 362
TOTAL 331316 166 604 65120 432 800
6. Etat des créances
Echéance a
Montant Brut R
Total un an au plus | plus d’un an
Créances rattachées a des participations
Préts 125533 67 311 58 222
Autres Immobilisations financi¢res 1 854 1 854
Clients douteux ou litigieux 5 b
Autres créances clients 1 145 786* 1 145 786*
Personnel et comptes rattachés 385 385
Sécurité sociale et organismes sociaux 0 0
Imp6ts sur les bénéfices 57011 57011
Taxe sur la valeur ajoutée 21 704 21 704
Autres impbts et taxes et assimilés 68 978 68 978
Groupe et associes 454 973 454 973
Débiteurs divers 5039%4 50 394
Charges constatées d’avance 1 967 1967
TOTAL 1 928 590 1 870 368 58 222
* Détail des principales créances clients groupe :
431 M€ avec Décathlon France SAS 35 M€ avec Décathlon Sportspezial
223 M€ avec Décathlon Espana SA 30 M€ avec Décathlon SP ZOO
138 M€ avec Décathlon Italia SA 28 M€ avec SPDAD
39 M€ avec Décathlon Belgium SA 21 M€ avec DMI Shanghai
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7. Etat des dettes

Echéance a
Montant un an au delas |plusde$
Brut Total plus ans ans

Empr'ul?ts‘ et dettes auprés (?es, Et‘al.)llssemcnts 329 444 199 444
de crédit a 1 an maximum a I'origine
Empr'ur}ts‘ et dettef aupres de§ Etablfss,em_er.ns 75 000 75 000
de crédit a plus d’un an maximum a I’origine
Emprunts et dettes financiéres diverses 245 245
Fournisseurs et comptes rattachés (1) 498 205 498 205
Personnel et comptes rattachés 35299 35299
Sécurité sociale et organismes sociaux 19 449 19 449
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 68 250 68 250
Autres impdts et taxes et assimilés 86 576 86 576
Dettes sur immobilisations 11 264 11264
Groupe et associés 803 663 803 663
Autres dettes 3450 3450
Produits constatés d’avance 0 0

TOTAL | 1930844 | 1855844 75 000

(1) dont 34 586KE€ de dettes fournisseurs représentées par des effets de commerce

8. Charges a paver, produits a recevoir, charges et produits constatés d’avance

Détail des charges a payer :

Fournisseurs, factures a recevoir
Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

Total

Produits a recevoir rattachés aux créances :

Charges payées d’avance :

Produits constatés d’avance :

V. Informations relatives au compte de résultat

Montant

60 326
45 251

0

84 076

48 011
1967

Néant

1. Ventilation de |’effectif moven au 31 Décembre 2014

Personnel
salarié
Cadres 2716
Agents de maitrise 126
Employés 188
Apprenti et stagiaire 62
TOTAL 3092

2014 Annexe Comptable Décathlon SA

10/16



2. Ventilation du chiffre d affaires

France Export
Ventes de marchandises HT 4421 664 74 884
Production vendue HT 546 258 2195
TOTAL | 4967922 77 079

TOTAL du CA HT 5045 001

3. Résultat hors évaluation fiscale dérogatoire

Montant
Résultat net de I’exercice 214 647
e Impot sur les bénéfices 44 780
e (Créances d’impdt sur les sociétés
= Résultat Avant Imp6t 259 427
e Amortissements dérogatoires (dotations-reprises) 4771
® Autres provisions réglementées (dotations-reprises) - 8358
e Autres évaluations dérogatoires
= Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires 255 840

4. Accroissements et allégements de la dette future d”impdt

Bases Taux Impbt
Provisions réglementées :
- Amortissement dérogatoire 21276 38.00 8 085
Charges non déductibles temporairement :
Produits non taxables temporairement :
Autres :
ACCROISSEMENT DE LA DETTE FUTURE D’IMPOT 21276 38.00 8 085
Provisions non déductibles I’année de comptabilisation :
- Autres provisions non déductibles 2335 38.00 887
- Organic 4 041 38.00 1536
- Participation légale 10 091 38.00 3835
- Provision pour investissement 21 083 38.00 8012
- Gain lattent fiscal 35914 38.00 | 13647
Autres :
ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D’ IMPOT 73 464 38.00 | 27917
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5. Répartition de I'impdt sur les bénéfices

Répartition Résultat | Réintégra- | Déductions Base Impét Résultat
avant tions Fiscales Imposa- | dii net net aprés
impét Fiscales ble impéot

Résultat courant 305 925 179 079 -289 197 | 195 807 67 023 242 661
Résultat exceptionnel -36 277 1316 -8665| -43626| -14542 -24735
Participation des salariés -10 221 10 091 -17397 | -17527 -5842 -4 378
Retenue a la source Chine 5573 -1 858 1 858

Résultat comptable 259427 190 486 -315259 | 140227 44 780 214 646

6. Informations relatives aux rémunérations des organes de gestion

Cette information n’est pas mentionnée car elle reviendrait & communiquer des rémunérations

individuelles.

7. Détail Charges et Produits exceptionnels

Libellé Charges Produits
exceptionnelles | exceptionnels

Produits de cession des immobilisations 8214
Amortissement dérogatoire 6 681 1910
Provision pour impét 1392 5035
Provision pour hausse de prix 834 1068
Reprise provision réglementée 8124
Résultat exceptionnel divers (1) 42 053 850
Amendes et Pénalités 3
VNC des éléments d’actifs cédés 8 827
Mali sur Action 1 689
Dotation dépréciation des immobilisations

TOTAL 61479 25201

(1) dont 39 907 K€ d’abandon de créances commerciales
et 850 K€ de remboursement d’abandon de créances commerciales suite a un retour de meilleur

fortune de la société Embisphére.
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VI.  Informations relatives aux engagements

1. Montant des engagements financiers (hors crédit-bail)

Engagements donnés : cautions, avals et garanties :
Société Générale : 43 463
Engagements financiers donnés
Achats/ventes a terme de devises notionnel couvert 2 226 150
Swap de taux d’intérét notionnel couvert 175 000
(variable contre fixe)

Engagements financiers regus

Achats/ventes a terme de devises notionnel couvert 2 226 150

Option de change notionnel couvert 681 425
Ligne de financement MT 368 500
Ligne de financement CT 100 000
Swap de taux d’intérét notionnel couvert 175 000

(variable contre fixe)

2. _Information en matiére de crédit-bail immobilier

Montant
Valeur d’origine 63 060 243€
Remboursements cumulés de la dette financiére 48 943 516€
Dette financiére restant a la fin de I’exercice 14 116 727€
Dont échéances : a—d’unan 3 901 574€
dela5sans 8 080 236€
a+deSans 2134917€
Redevances de ’exercice 5 808 664€
Dette 5618 293€
Frais Financiers 190 371€

3. Engagement en matiére de retraite

Les engagements de la société font I’objet d’un contrat d’assurance spécifique. Le montant des
engagements au 31/12/14 s’éléve a 17 678 KE€ et le montant placé sur le fond s’éleve a 8 448 K€.

Il n'y a eu aucun versement complémentaire sur le fond pour couvrir les engagements de retraite a fin
2014.

VII. Informations relatives aux entreprises liées

1. Information relative a I’intégration fiscale

L’économie d’imp6t sur les sociétés, d’imposition forfaitaire annuelle et de contributions
additionnelles, qui résulte de I’application de I’intégration fiscale sera définitivement acquise a la société
intégrante : Décathlon SA. Au titre de 1"année 2014 le boni de I'intégration fiscale s’est élevé a 3 154 K€.

Au sein de I'intégration fiscale, chaque société constate une charge d’impdét afférente a son activité.
Suivant I’article 2 de la convention d’intégration fiscale ; le déficit fiscal subit par une société intégrée
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au titre d’un exercice sera reportable dans les conditions de droit commun et viendra s’imputer sur le
bénéfice fiscal dégagé pendant les exercices futurs de la société intégrée.

L’impot des sociétés que la société Décathlon SA aurait payé si elle ne faisait pas partie d'une
intégration fiscale, se serait élevé a 49 188 K€.

2. Liste des filiales et participations

Renseignements concernant les principales participations de Décathlon SA.

Capital en K Autres % Résultat | Dividende Valeur Valeur
devise capitaux | d’intér | en K€ versé en Brute des | nette des
propres ét K€ titres en titres en
K devise K€ K€
1- Participations
supérieures a 50%
Promiles 1 844 K€ 2 388 100 2145 1194 1 845 1 845
Decathlon Sportartikel 66 000 K€ -6 894 100 6 636 67 242 67 242
Decathlon Espana 10 717 K€ 220 296 100 | 111153 95 000 12 464 12 464
Decathlon Italia 12 500 K€ 63 642 100 | 34515 32977 12 356 12 356
Le Blanc Coulon 3450K€ 11 697 100 302 387 3506 3506
Deaucimmo 3 3066 KE 4 828 100 1963 3080 3080
Projet Club 1201 K€ 2273 100 455 2422 2422
SPDAD 1 000 K€ 32 065 100 3911 986 986
Decathlon Belgium 12 000 K€ 67 967 100 ] 12558 12 055 12 055
Decathlon UK 24 500 KGBP -19 996 100 | -6077 29 367 5783
Iguasport 223377 KBRL | -148 464 100 | -12353 64 581 23 215
Decathlon Zoo 8 000 KPLN 74 310 100 6 567 5404 1961 1961
Weddell 55485 K€ | 328339 100 | 36853 200115 200115
Alsolia 7 640 K€ 1115 80 118 6 642 6 642
Decathlon Shanghai 147 000 KCNY -16 419 100 -1179 5443 5443
Deaucimmo 1 3758 K€ 11 606 100 6 501 3562 3562
Decathlon India 4041944 KINR | -822 442 100 | -2 668 52709 41059
Decathlon Guangzhou 5000 KCNY -6 630 100 290 467 0
Tizproba 670 000 KHUF | 1154 201 100 2195 5263 5263
Octoblue 1 550 000KRUB 2 838 100 | -8046 37 446 22721
Decathlon Chengdu 40 848 KCNY 21182 100 543 4071 4071
Decathlon Shenzhen 82 086 KCNY -61 579 100 493 8 009 2750
Decathlon Qingdao 5000 KCNY -701 100 419 510 510
Decathlon Nanjing 16 436 KCNY 15437 100 991 1747 1747
Decathlon Wuxi 9481 KCNY 3265 100 355 1012 1012
Decathlon Beijing 12000 KCNY | 155447 100 6 689 1170 1170
Decathlon Hangzhou 5 000 KCNY 7763 100 356 516 516
Decathlon Dalian 49 426 KCNY -9 198 100 652 4962 4962
Decasport 95 200 KCZK -13 032 100 2 168 4582 2535
Roumasport 15 500 KRON 5456 100 1 503 3496 3496
Decathion Kunshan 103 413 KCNY 18 777 100 455 9 705 9 705
Decathlon Netherlands 18 K€ 592 100 -434 2482 610
Decathlon France 31 000 K€ 166 902 100 | 86722 71 269 110218 | 110218
Turksport 51201 KTRY -43 005 100 | -14 844 29 529 2 906
Logistique France 20 050 K€ 20 065 100 | 14 839 5515 22090 22 090

Certaines informations ne figurent pas dans le tableau ci-dessus. Leur publication pouvant étre une
entrave au développement futur des activités concernées, notamment celles en phase de démarrage.
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Renseignements globaux sur les autres filiales et participations en K €.

Filiales Participations
Frangaises Etrangéres Frangaises Etrangéres
Valeur comptable des titres détenus
Brute 113239 172 926 8
Nette 19 038 133 860 8
Montant (?es préts et avances accordés 0 125 533
(toutes filiales)
Montant des cautions et avals donnés
(toutes filiales) 3493 91015
Montant ch dividendes encaissés 79 859 142 425 56
(toutes filiales)
3. Montant concernant les entreprises liées
Postes Montants
Créances clients et comptes rattachés 1137618
Emprunts internes 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 297 320
Comptes courants créditeurs 802 749
Comptes courants débiteurs 453 409
Charges financiéres 5584
Produits financiers 241 030
Immobilisations financiéres 1013 777

Les transactions avec les parties liées sont conclues a des conditions normales de marché,

VIII. Autres informations significatives

=  Mention du droit individuel a la formation (DIF)

Volume d’heures acquises au 31/12/14 :

Employés : 4 786 heures
Agents de maitrise : 8 247 heures
Cadres : 235 697 heures

Volume d’heures utilisées au 31/12/14 :

Employés : 61 heures
Agents de maitrise : 99 heures
Cadres : 2 515 heures
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* Option de souscription ou d’achat d’actions de la société Decathlon SA(en euros)

Evolution du nombre d’options et du prix d’exercice moyen pondéré sur les périodes 2013 et 2014 :

2014 Nombre 2013 Nombre
Prix d’exercice d’options Prix d’exercice d’options
moyen pondéré en | exercice | moyen pondéréen | exercice
€ 2014 € 2013
Options en début d’exercice 613,88 € 63 049 539,50 € 62 647
Options émises durant I’exercice 16 505 18 593
Options exercées durant I’exercice 13214 15278
Options annulées durant ’exercice 3054 2913
Options en fin d’exercice 654,63 € 63 286 613,88 € 63 049
Fourchette de prix d’exercice 583,97 € - 696,08€ 514,32 € -666,16 €
Durée de vie contractuelle moyenne pondérée 2 ans 2 ans
Options exergables en fin d’exercice - -
2014 Annexe Comptable Décathlon SA 16/16




DECATHLON

SA a Conseil d’Administration

Au Capital de 10 250 000 Euros

Sieége Social : 4, boulevard de Mons
59650 VILLENEUVE D'ASCQ

RCS LILLE METROPOLE 306 138 900

TEXTE DE LA RESOLUTION D’AFFECTATION
PROPOSEE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
EN DATE DU 9 JUIN 2015

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfice net comptable de l'exercice social
clos le 31 décembre 2014, s’élevant a 214 646 510,87 €, de la maniére suivante :

- une somme de 89 245 505,27 €
Au poste « Autres Réserves »
(dont 2 985 544 € au titre du CICE)

- une somme de 125 401 005,60 €
A titre de dividendes

Total = 214 646 510,87 €

Le montant du dividende ci-dessus tient compte de toutes les actions existantes.

Aussi, lors de la mise en paiement, a intervenir avant le 9 septembre 2015, le bénéfice
correspondant aux dividendes non versés, qui concerne les actions propres détenues par
la société, sera affecté au compte « Report & Nouveau ».

Il est rappelé que les dividendes distribués au titre des trois précédents exercices se sont

élevés a:
Dividende
Exercice Versement distribué par
action
2011 2012 32,20€
2012 2013 35,40 €
2013 2014 3540€
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