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Brut
1

Amortissements, provisions
2

Net
3

Frais d'établissement *

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporellesIM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S 
IN

C
O

R
PO

R
E

L
L

E
S

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes    

Participations évaluées selon la méthode de mise en équivalence

Autres participations

Créances rattachées à des participations

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières *

TOTAL (II)

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Clients et comptes rattachés (3)*

Autres créances (3)

Capital souscrit et appelé, non versé

Disponibilités

TOTAL  GÉNÉRAL (I à VI)

D
IV

E
R

S
C

R
É

A
N

C
E

S
ST

O
C

K
S*

A
C

T
IF

 I
M

M
O

B
IL

IS
É

*

Renvois : (1) Dont droit au bail :   

Clause de réserve 
de propriété : * Immobilisations : Stocks : Créances :

(3) Part à plus d'un an :

BILAN - ACTIF1
IM

M
O

B
IL

IS
A

T
IO

N
S 

C
O

R
PO

R
E

L
L

E
S

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S 
FI

N
A

N
C

IÈ
R

E
S 

(2
)

1A

Capital souscrit non appelé

Terrains

Matières premières, approvisionnements

AC

CQ

AG

AI

AK

AM

AO

AQ

AU

AS

AW

AY

CT

CV

BC

BE

BG

BK

BQ

BS

BU

BO

BY

CA

CC

CG

CK

BW

BM

CI

CE

CRCP

AA

AH

AJ

AL

AN

AP

AT

AR

AV

AX

CS

CU

BB

BD

BF

BH

BJ

BP

BR

BT

BN

BX

BZ

CB

CD

CF

CH

CJ

CW

CM

CN

CO

BV

AB

AF

BL

BI

Valeurs mobilières de placement               
(dont actions propres: .......................................................................)

A
C

T
IF

 C
IR

C
U

L
A

N
T

Numéro SIRET*  

997 281

1 148 947 473

219 256

316 408 949

50 078 675

104 484 632

108 269 557

3 000 000

73 944 833

5 997 348

662 403 251

424 181

500 887 879

5 058 045

97 518 089

241 474 342

43 562 467

12 121 923

47 890 125

15 241 392

183 733 177

38 571

263 728

131 536

37 736 077

255 919

714 707 552

327 900 606

83 965 629

4 600 091

1 169 561 139

9 151 664

4 452 710

998 050

14 602 424

1 184 163 563 1 811 350 724

4 719 3836 4291 669 904

2 995 514 286

677 005 674

5 997 348

73 944 833

3 000 000

109 267 608

108 937 342

50 078 675

325 560 613

219 256

2 318 508 612

997 281

38 571

188 333 268

15 241 392

47 890 125

96 087 552

371 463 073

956 181 894

97 774 008

42 794 122

501 019 415

687 909

Exercice N clos le,

Néant
*

Désignation de l'entreprise  :

Adresse de l'entreprise 

CORA

Frais de développement * CX

(2) Part à moins d'un an des 
immobilisations financières nettes :

N° 2050-SD2020

7 8 6 9 2 0 3 0 6 0 0 0 9 3

TOTAL  (III)

(IV)

(V)

(VI)

C
om

pt
es

de
 r

ég
ul

ar
is

at
io

n

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°2032

1

1

2

2

3 1 1 2 2 0 1 9

Primes de remboursement des obligations

Écarts de conversion actif  *                  

Charges constatées d'avance (3) *      

Frais d'émission d'emprunt à étaler

Durée de l'exercice exprimée en nombre de mois *

Durée de l'exercice précédent *

(I)

1 RUE DU CHENIL 77435 MARNE LA VALLEE CEDEX 2
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BILAN - PASSIF  avant répartition

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....

Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence

Réserve légale (3)

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (3) *

Autres réserves

Report à nouveau

RÉSULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement

Provisions réglementées *

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (5)

Emprunts et dettes financières divers (Dont emprunts participatifs

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Produits constatés d'avance (4)

Désignation de l'entreprise

Exercice N

TOTAL     (I)

TOTAL     (II)

TOTAL     (III)

TOTAL     (IV)

(V)

)

C
A

P
IT

A
U

X
 P

R
O

P
R

E
S

R
E

N
V

O
IS

D
E

T
T

E
S 

(4
)

P
ro

vi
si

on
s

po
ur

 r
is

qu
es

 
et

 c
ha

rg
es

A
ut

re
s 

fo
nd

s
pr

op
re

s

Compte 
régul.

TOTAL GÉNÉRAL    (I à V)

2

)EI

Dont réserve spéciale des provisions pour fluctuation des cours )

)

(

Dont réserve relative à l’achat d’oeuvres originales d’artistes vivants*(

Écart de réévaluation incorporé au capital

Réserve spéciale de réévaluation (1959)

Réserve de réévaluation (1976)

Dont réserve spéciale des plus-values à long terme *

Dettes et produits constatés d'avance à moins d'un an

Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

Dont

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032.

EE

ED

EC

EB

EA

DZ

DY

DX

DW

DV

DU

DT

DS

DR

DQ

DP

DO

DN

DM

DL

DK

DJ

DI

DH

DG

DF

DE

DD

DC

DB

DA

EK

B1

EJ

Capital social ou individuel (1)* (Dont versé  : ....................................................) 5 644 000

84 065 928

564 400

370 918 407

46 781 957

106 691 818

614 666 510

12 622 949

528 013

13 150 962

152

1 743 060

379 640 791

231 259

579 022 857

143 074 776

46 595 591

31 920 151

1 304 614

1 183 533 252

1 811 350 724

1 136 300 706

381 925

5 644 000

CORA Néant
*

N° 2051-SD2020

1B

1C

1D

1E

EF

EG

EH

Écart de réévaluation libre

Ecarts de conversion passif *
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Ventes de marchandises *

Production vendue
biens *

services*

Chiffres d'affaires nets*

Production stockée*

Production immobilisée*

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9)

Autres produits (1) (11)

Achats de marchandises (y compris droits de douane)*

Variation de stock (marchandises)*

Achats de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de douane)*

Variation de stock (matières premières et approvisionnements)*

Autres achats et charges externes (3) (6 bis)*

Impôts, taxes et versements assimilés*

Salaires et traitements*

Charges sociales (10)

Autres charges (12)

Bénéfice attribué ou perte transférée*

Perte supportée ou bénéfice transféré*

Produits financiers de participations (5)

Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé (5)

Autres intérêts et produits assimilés (5)

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Dotations financières aux amortissements et provisions*

Intérêts et charges assimilées (6)

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

COMPTE DE RÉSULTAT DE L' EXERCICE  (En liste)

Exercice N

France Exportations et
livraisons intracommunautaires

Total

Sur immobilisations
- dotations aux amortissements*

- dotations aux provisions

Sur actif circulant : dotations aux provisions*

Pour risques et charges : dotations aux provisions

Désignation de l'entreprise :

1 - RÉSULTAT  D'EXPLOITATION (I - II)

2 - RÉSULTAT FINANCIER (V - VI)

3 - RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS (I -  II + III - IV + V - VI)

Total des produits d'exploitation (2) (I)

Total des charges d'exploitation (4) (II)

(III)

(IV)

Total des produits financiers (V)

Total des charges financières (VI)

P
R

O
D

U
IT

S
 D

' E
X

P
L

O
IT

A
T

IO
N

C
H

A
R

G
E

S
 D

'E
X

P
L

O
IT

A
T

IO
N

P
R

O
D

U
IT

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

S
C

H
A

R
G

E
S

 F
IN

A
N

C
IE

R
E

S
op

ér
at

io
ns

 
en

 c
om

m
un

D
O

T
A

T
IO

N
S

D
’E

X
P

L
O

IT
A

T
IO

N

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032.

FD

FJ

3

FA

FG

FE

FK

FB

FH

FL

FM

FN

FO

FP

FQ

FR

FS

FT

FU

FV

FW

FX

FY

FZ

GA

GB

GC

GD

GE

GF

GG

GH

GI

GJ

GK

GL

GN

GO

GP

GQ

GR

GS

GT

GU

GV

GW

FC

FF

FI

GM

3 789 724 125

202 208 537

94 593 655

4 086 526 316

4 986 827

36 055 083

8 834 628

4 136 402 854

2 981 831 663

10 064 680

113 293

998

377 473 866

80 249 895

415 420 739

125 379 742

43 973 098

11 552 195

7 223 208

2 710 325

4 055 993 703

80 409 151

5 241 062

466 511

2 283 847

1 852 275

35

147 449

4 283 606

12 703 309

19

12 703 327

(8 419 721)

76 763 981

22 354 962

2 463 133

19 891 830

4 064 171 354

92 130 522

202 208 537

3 769 832 295

CORA Néant
*

2020N° 2052-SD
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P
R

O
D

U
IT

S
 

E
X

C
E

P
T

IO
N

N
E

L
S

C
H

A
R

G
E

S
 

E
X

C
E

P
T

IO
N

N
E

L
L

E
S Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis)

Charges exceptionnelles sur opérations en capital *

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions (6 ter)

4 -  RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII)

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

Impôts sur les bénéfices *

TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII)

TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIII + IX + X)

5 -  BÉNÉFICE OU PERTE (Total des produits  -  total des charges)

(1)

(2) Dont

Dont produits nets partiels sur opérations à long terme

produits de locations immobilières

produits d'exploitation afférents à des exercices antérieurs (à détailler au (8) ci-dessous)

(3) Dont
- Crédit - bail mobilier *

- Crédit - bail immobilier

(4)

(5)

(6)

(6bis)

Dont charges d'exploitation afférentes à des exercices antérieurs (à détailler au (8) ci-dessous)

Dont produits concernant les entreprises liées

Dont intérêts concernant les entreprises liées

Dont dons faits aux organismes d'intérêt général (art. 238 bis du C.G.I.) 

Total des produits exceptionnels (7)  (VII) 

Produits exceptionnels sur opérations de gestion                

Produits exceptionnels sur opérations en capital *  

Reprises sur provisions et transferts de charges 

Total des charges exceptionnelles (7)  (VIII)

Exercice N
Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

(7)

Exercice N
Charges antérieures Produits antérieurs

(8) Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : 

R
E

N
V

O
IS

Exercice N

4

(IX)

(X)

(9)

(10)

(11)

(12)

Dont transferts de charges

Dont cotisations personnelles de l’exploitant (13)

Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)

Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)

HA

HB

HC

HD

HE

HF

HG

HH

HI

HJ

HK

HL

HM

HN

HO

HY

HP

HQ

HX

1H

1J

1K

1G

A1

A2

A3

A4

(13) Dont primes et cotisations
obligatoires A9A6

7 445 070

584 498

14 502 005

22 531 573

363 070

7 860 884

10 748 729

18 972 684

3 558 889

9 221 299

24 319 615

4 168 459 096

4 121 677 138

46 781 957

2 817 742

253 346

2 625 794

27 502

45 483

2 283 847

422 050

8 152 304

10 079 810

298 520

complémentaires personnelles

2020

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°2032.

joindre en annexe) :
Détail des produits et charges exceptionnels (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le

COMPTE DE RÉSULTAT DE L'EXERCICE  (Suite)

Désignation de l'entreprise CORA Néant
*

N° 2053-SD

Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) 
(6ter)

Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D) RD

RC

Amendes et pénalités

Clients

Fournisseurs

Personnel

Organismes sociaux 12 013

165 149

12 549

37 953

43 796 72 902

7 000 950

35 852

Impôts et taxes

Clients

Fournisseurs

Personnel

45 483

1 447

14 903

236 996

A5
(dont montant des cotisations sociales
obligatoires hors CSG/CRDS)

A7dont cotisations facultatives Madelin

A8dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d'épargne retraite

facultatives
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Bilan Actif              Période du 01/01/2019 au 31/12/2019 
CORA S.A.S.U. 
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Bilan Passif            Période du 01/01/2019 au 31/12/2019 
CORA S.A.S.U.
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Compte de Résultat (Première Partie)        Période du 01/01/2019 au 31/12/2019 
CORA S.A.S.U. 
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Compte de Résultat (Seconde Partie)        Période du 01/01/2019 au 31/12/2019 
CORA S.A.S.U. 
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

Dénomination : SASU CORA 

 

Siège Social  : 1, rue du Chenil 

   77183 Croissy-Beaubourg 

 

R.C.   : B 786 920 306 
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 

 

PREAMBULE 
 
 
 
 

 
Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2019 dont le total est de 1 811 350 724 € 
et au compte de résultat de l'exercice dégageant un résultat de 46 781 957 €, présenté sous forme de liste. 

 
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2019. 
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SOMMAIRE DE L’ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 
 
 
 

REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 

- Règles et méthodes comptables 
- Informations complémentaires pour donner une image fidèle 

 
COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 

 
- Etat des immobilisations 
- Etat des amortissements 
- Etat des provisions 
- Etat des échéances des créances et des dettes 

 
 

INFORMATIONS ET COMMENTAIRES 
 

- Fonds commercial 
- Evolution nette des stocks 
- Produits et avoirs à recevoir 
- Charges à payer et avoirs à établir 
- Charges et produits constatés d'avance 
- Capitaux Propres 
- Ventilation du chiffre d'affaires net 

 
 

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS 
 

- Ventilation de l’impôt sur les bénéfices 
- Honoraires des Commissaires Aux Comptes 
- Effectif moyen 
- Crédit bail 
- Détail du résultat exceptionnel 
- Identité des sociétés-mères consolidant les comptes de la société 
- Liste des filiales et participations 
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REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
 

Les comptes annuels ont été établis conformément au PCG (art. 833-1, art. 833-2/1). 
 

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément 
aux hypothèses de base : 

- continuité de l'exploitation, 
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
- indépendance des exercices, 

et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 
 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts 
historiques. 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes: 

 
 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  
 
 

Ce poste comprend pour l’essentiel : 
- les logiciels comptabilisés à leur coût d’acquisition 
- les fonds commerciaux acquis 
- les dépenses de packaging 

 
Les fonds commerciaux ne sont pas amortis du fait que leur durée d’utilisation est illimitée. Un test de 
dépréciation annuel est réalisé afin de justifier la valeur des fonds de commerce à l’actif du bilan et d’asseoir la 
nécessité de constater des éventuelles dépréciations et ce conformément aux directives du règlement de l’ANC 
n°2015-06 du 23 novembre 2015. 
 
La durée générale retenue pour le calcul de l’amortissement, selon le mode linéaire, est comprise entre 1 et 5 
ans. 

 
 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  
 

 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production, compte tenu des frais    
nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, et après déduction des rabais commerciaux, remises, 
escomptes de règlements obtenus. 

 
 

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de la durée 
de vie prévue : 

- pour les constructions : entre 20 et 40 ans  
- pour les agencements, aménagements, installations : entre 6 ans 2/3 et 10 ans 
- pour le matériel et outillage : entre 5 et 10 ans  
- pour le matériel de transport et informatique : entre 3 et 5 ans 
- pour le mobilier de bureau : 10 ans 

 
 

Les terrains et les immobilisations en cours ne sont pas amortis. 
 
En complément, un amortissement dérogatoire , classé au bilan en provision règlementées, est constaté à chaque 
fois que les durées d’amortissement fiscalement admises sont inférieures aux durées d’utilisation comptables. 
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REGLES ET METHODES COMPTABLES (SUITE) 

 

 
TITRES DE PARTICIPATION 
 

Les titres de particpation sont comptabilisés à leur coût historique. Dans l’hypothèse où des indicateurs de pertes 
de valeurs apparaissent, l’entreprise procède à une évaluation des titres sur la base d’une valeur de marché. La 
différence éventuelle ainsi calculée correspond au montant de la provision pour dépréciation. 

 
 
STOCKS 
 

Les stocks sont valorisés selon la méthode du dernier prix d’achat connu, sous déduction des ristournes et 
coopérations commerciales, sous réintégration des coûts logistiques et des dépréciations nécessaires lorsque la 
valeur d’inventaire devient inférieure à celle définie ci-dessus. 

 
 
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 
 

Les VMP sont évaluées à leurs coûts d’acquisition.  
 
 
CREANCES ET DETTES 

 
Les créances et les dettes sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur 
d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 

 
 

OPERATIONS EN DEVISES 
 
 

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur à la date de l'opération. 
Les dettes, créances et disponibilités affectées à une lettre de crédit en devises figurent au bilan pour leur      
contre-valeur à la date de l'opération. 
Seules les disponibilités non affectées à une lettre de crédit fugurent au bilan pour leur contre-valeur à la fin de 
l’exercice. 

 
   

La différence résultant de l'actualisation des disponibilités en devises à ce dernier cours fait l'objet d'une provision 
en totalité. 
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR DONNER UNE IMAGE FIDELE 
 
 

FAITS MARQUANTS 
 

Sur l’activité grossite de CORA, un client important a cessé ses relations commerciales au 1er mars 2019, 
entraînant une baisse importante du chiffre d’affaires et de la marge commerciale, mais engendrant une 
indemnité de 7 M€ enregistrée en produits exceptionnels. 
 
 

 
EVENEMENTS POST CLOTURE 

 
Le 20 janvier 2020, CORA a signé un accord de méthode en vue de privilégier le dialogue social dans la 
perspective d’un plan de sauvegarde de l’emploi. Cet accord de méthode a été signé par les 5 organisations 
syndicales représentatives de CORA. 
Une provision relative à cet éventuel plan de sauvegarde de l’emploi a été comptabilisée dans les comptes IFRS 
de CORA. 
 
Assignation de CORA par un client dans le cadre d’un contrat de référencement le 06 février 2020. Ce client 
demande réparation des préjudices subis entre le 1er mars 2015 et le 31 décembre 2017 soit la somme de 1.3 M€. 
 
La crise sanitaire liée au COVID 19, impacte fortement l’activité de CORA. Il est difficile d’en évaluer les 
conséquences sur le résultat 2020. Les périodes de forte affluence, alternant avec des périodes de faible traffic 
rendent difficiles l’analyse sur le chiffre d’affaires et ses conséquences en terme de rentabilité. 
 

 
CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION 
 

Néant. 
 
 
CHANGEMENT DE METHODE DE PRESENTATION 
 

Néant. 
 

 
ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS, RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES 

 
Les engagements financiers donnés s’élèvent : 

- au titre d’avals et cautions à 74 972 545 € 
- au titre d’indemnités de départ à la retraite à 65 829 814 € 
- au titre d’un plan de retraite entreprise à prestations définies à 10 895 373 € 

 
Les évaluations des indemnités de départ en retraite sont basées sur les droits de la convention collective 
nationale du commerce de détail et de gros à prédominance alimentaire.  
Les principales hypothèses de calcul sont les suivantes : 
Hypothèses économiques 

- taux d’actualisation : 0,70%  
- taux d’inflation long terme : 1,70% 
- taux moyen de charges sociales patronales : 39,81% pour les cadres et maîtrises et 28,32% pour les 

employés 
Hypothèses démographiques 

- age de départ en retraite : 64 ans pour les cadres et 62 ans pour les maîtrises et employés 
- tables de mortalité : Tables INSEE TD/TV 2013-2015 
- tables de turnover : Tables par catégorie de salariés (cadres, maîtrises et employés) basées sur 

l’historique des 3 dernières années. Les taux sont dégréssifs par tranche d’âge et nuls à partir de 55 
ans. 
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INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 

 
ETAT DES IMMOBILISATIONS 
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ETAT DES AMORTISSEMENTS 
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ETAT DES AMORTISSEMENTS (suite) 
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ETAT DES PROVISIONS 
 
 

 
 

 
 

Dont dotations et reprises : 
- d’exploitation 18 775 403 25 975 272 

- financières 35 

- exceptionnelles 10 702 710 13 076 985 
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES 

 

 
Montant des prêts accordés dans l’exercice  

Remboursement des prêts dans l’exercice 6 437 
Prêts et avances consentis aux associés  

 

 

 
Emprunts souscrits en cours d’exercice  
Emprunts remboursés en cours d’exercice  
Emprunts et dettes contractés auprès des associés  
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INFORMATIONS ET COMMENTAIRES 
 

FONDS COMMERCIAL 
 

Les fonds de commerce s’élèvent à 499 349 511 € acquis par voie de fusion ou d’apport 
 
 

EVOLUTION NETTE DES STOCKS 
 

 2018 2019 Variation 

Stocks bruts 373 265 506 364 024 986 -9 240 520 

Abattements différés -48 475 270 -48 851 532 -376 263 

Coûts logistiques 11 055 311 10 606 416 -448 895 

Dépréciation des stocks -9 950 919 -6 878 765 3 072 155 

Provision démarque inconnue -2 810 234 -2 272 899 537 335 

TOTAL 323 084 393 316 628 205 -6 456 188 

 
 

PRODUITS ET AVOIRS À RECEVOIR 
 

 
 

CHARGES À PAYER ET AVOIR À ETABLIR 
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CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 
 

 
 
 

CAPITAUX PROPRES 
 

Le capital s’élève à 5 644 000 €. Il est composé de 370 217 actions, émises et entièrement libérées, d’une 
valeur nominale de 15,25 €. 
 
 

Tableau de variation des 
capitaux propres 

31-12-2018 Affectation 
du réultat 

2018 

Distribution 
de 

dividendes 

Autres 
variations 

Résultat 
2019 

31-12-2019 

Capital social 5 644 000     5 644 000 

Prime d’apport et 
fusion 

84 065 928     84 065 928 

Réserve légale 564 400     564 400 

Autres réserves 0     0 

Report à nouveau 350 568 205 59 593 204 (39 243 002)   370 918 407 

Résultat de l’exercice 59 593 204 (59 593 204)   46 781 957 46 781 957 

Provisions 
réglementées 

100 740 762   5 951 055  106 691 818 

Total Capitaux Propres 601 176 499 0 (39 243 002) 5 951 055 46 781 957 614 666 510 

 

 
 

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET 
 

Répartition par secteur 
d’activité 

France Exportations et 
livraisons 

intracommunautaires 

Total 

Ventes de marchandises 3 769 832 295 19 891 830 3 789 724 125 
Ventes de produits finis 202 208 537  202 208 537 

Prestations de services 92 130 522 2 463 133 94 593 655 
Chiffres d’affaires nets 4 064 171 354 22 354 962 4 086 526 316 
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ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS 
 
 

VENTILATION DE L’IMPÔT SUR LES BÉNÉFICES 
 

 Résultat avant impôts Impôts 

Résultat courant 76 763 981 23 601 883 
Résultat exceptionnel (et participation) 3 558 889 -6 593 118 
Résultat comptable 46 781 957 17 008 765 

 
L’impôt sur les bénéfices de l’exercice est de 17 008 765 € avant crédit d’impôt. 
Le taux effectif est de 34,34% composé du taux d’IS de 28% sur 500 000 €, d’un taux d’IS de 33,33% 
appliqué au bénéfice fiscal supérieur à 500 000 €, de la contribution sociale de 3,3% . 
 
Un impôt complémentaire au titre d’un contrôle fiscal sur les années 2015 et 2016 a été enregistré pour  
7 567 780 €. 
 
 

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
 
 Montant H.T. 

Honoraires facturés au titre du contrôle légal des comptes  351 135 
Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services  3 000 

TOTAL 354 135 
 

 
EFFECTIF MOYEN 

 
 Personnel salarié 

Cadres 1 263 
Agents de maîtrise 1 154 
Employés 15 444 

TOTAL 17 861 

 
 

CREDIT BAIL 
 

 Terrains Constructions Matériel Total 
Valeur d’origine 5 800 000 10 125 386 161 842 16 087 228 
Amortissements (1)     
- cumuls exercices antérieurs  426 514 59 521 486 035 
- entrées   46 439 46 439 
- dotations de l’exercice  391 973 25 580 417 553 
- contrats terminés dans l’exercice   -77 139 -77 139 
Total amortissements  818 487 54 401 872 888 
Redevances payées     
- cumuls exercices antérieurs  1 940 242 63 788 2 004 030 
- entrées   43 408 43 408 
- paiements de l’exercice  2 625 794 31 429 2 657 223 
- contrats terminés dans l’exercice   -89 164 -89 164 
Total redevances payées  4 566 036 49 461 4 615 497 
Redevances restant à payer      
- à un an au plus  2 659 197 14 254 2 673 451 
- à plus d’un an et cinq ans au plus   21 660 21 660 
- à plus de cinq ans     
Total redevances à payer  2 659 197 35 914 2 695 111 
Valeur résiduelle      
- à un an au plus  10 760 000 7 000 10 767 000 
- à plus d’un an et cinq ans au plus   509 509 
- à plus de cinq ans     
Total valeur résiduelle  10 760 000 7 509 10 767 509 
Engagement  13 419 197 43 423 13 462 620 

 
(1) tels qu’ils auraient calculés si la société avait été propriétaire des biens 
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DETAIL DU RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 

 
 

 Charges exceptionnelles Produits exceptionnels 

Amendes et pénalités 43 796 72 902 
Clients 37 953 7 000 950 
Fournisseurs 12 549  
Personnel 165 149 35 852 
Organismes sociaux 12 013  
Débiteurs, créditeurs divers 90 411 5 189 
Impôts  309 802 
Cessions incorporelles 1 917  
Cessions corporelles 218 323 554 049 
Cessions financières 34 459 30 449 
Frais de restructuration 7 597 000  
Amortissements exceptionnels 46 018  
Amortissements dérogatoires 10 702 710 4 751 655 
Divers 10 386 2 114 
Créances amorties  18 261 
Provisions pour impôts  5 606 952 
Provisions pour restructuration  2 718 378 
Sinistre  1 425 020 

TOTAL 18 972 684 22 531 573 

 
 

IDENTITÉ DES SOCIÉTÉS-MÉRES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIÉTÉ 
 

La société consolidante est Louis DELHAIZE dans laquelle les comptes annuels de la société sont inclus selon 
la méthode de l’intégration globale. 
La société est membre de l’intégration fiscale DELPAREF. 
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS 
 

 
 
 

Filiales et 
participations 

Capital 
social 

Réserves (y 
compris 

résultat de 
l’exercice) 

Quote part 
du capital 

détenu en % 

Valeur comptable des titres 
détenus 

Prêts et 
avances 

consentis 
par la 

société et 
non 

remboursés 

Montant des 
cautions et 

avals 
donnés par 
la société 

C.A.H.T. du 
dernier 
exercice 

clos 

Bénéfice ou 
(perte) net 
du dernier 
exercice 

Dividendes 
encaissés 

par la 
société au 
cours de 

l’exercice 
Brute Nette 

A - Renseignements détaillés concernant les filiales et participations  (dont la valeur d’inventaire excède 1% du capital de la société astreinte à la publication) 

Filiales (plus de 50% du capital détenu par la société) 

Cora 
Courtage 

500 000 132 905 100.00 500 000 500 000   35 206 22 809  

EDG 95 850 53 335 100.00 307 624 307 624   32 114 1 087  

Pacaly 2 338 468 657 665 100.00 3 168 196 3 168196   197 091 6 304  

Mondelange 
Expansion 

1 524 500 44 504 99.98 1 524 185 1 524 185   4 811 4 269  

SCI BGV1 180 (252 630) 99.17 4 657 290 57 290 826 859   8 044 5 823  

Réga 
Logistique 816 330 578 450 100.00 321 000 321 000 387 000  4 049 899 -336 260  

Participations (10 à 50% du capital détenu par la société) 

Distridyn 274 378 11 956 778 49.99 383 300 383 300  68 000 000 2 040 268 386 2 423 187  

Supermarchés 
Match 75 420 100 104 744 504 20.99 131 348 807 131 348 807   1 073 607 180 15 009 323 1 864 967 

B - Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations 

Filiales non reprises au § A 

a) Françaises           

Grosse Haye 7 700 4 751 445 100.00 7 792 7 792 5 778 565  145 703 124 716  

SCI Jouan 
Nord 3 000 68 408 99.50 0 0   45 (494)  

Cora Box 10 000 (202 474) 100 10 000 10 000 218 914  0 (2 531)  

Cora Proxi 1 (6 920) 100 10 000 10 000 6 353  0 (2 071)  

GIE Record 
Expansion 0 (10 190) 100 0 0 10 190  0 (10 190)  

Cora Nova 5 10 000 (719) 100 10 000 10 000   0 (719)  

b) Etrangères           

Participations non reprises au § A 

a) Françaises           

b) Etrangères           
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Rapport du commissaire aux comptes 
sur les comptes annuels 
 

(Exercice clos le 31 décembre 2019) 
 
 
 
 
A l'Associé unique 
Cora SAS  
1, rue du Chenil 
77183 Croissy Beaubourg 
 
 
 
Opinion  
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'Associé unique, nous avons effectué 
l’audit des comptes annuels de la société Cora SAS relatifs à l’exercice clos le 31 decembre 2019, tels 
qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrêtés par le Président le 31 mars 2020 sur 
la base des éléments disponibles à cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au 
Covid-19. 
 
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 
que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 
 
 
Fondement de l’opinion  
 
Référentiel d’audit 
 
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous 
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 
 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent 
rapport.  
 
Indépendance 
 
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance qui nous sont 
applicables, sur la période du 1er janvier 2019 à la date d’émission de notre rapport, et notamment 
nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de 
commissaire aux comptes. 
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Justification des appréciations 
 
En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives à la 
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes 
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère 
approprié des principes comptables appliqués et sur le caractère raisonnable des estimations 
significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes. 
 
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans 
leur ensemble, arrêtés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre 
opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels 
pris isolément. 
 
 
Vérifications spécifiques 
 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.  
 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels 
des informations données dans le rapport de gestion du Président arrêté le 31 mars 2020 et dans les 
autres documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés à l'Associé unique. 
S’agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement à la date d’arrêté des 
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront l’objet 
d’une communication à l'Associé unique appelé à statuer sur les comptes. 
 
Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives 
aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-4 du code de commerce.  
 
 
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d’entreprise relatives aux comptes annuels 
 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément 
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 
estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 
 
Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la 
société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations 
nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité 
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.  
 
Les comptes annuels ont été arrêtés par le Président.  
 
 
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 
 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance 
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies 
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois 
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de 
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou 
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement 
s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  
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Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. 
En outre : 
 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en 
œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants 
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative 
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une 
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les 
fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 
 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité 
du contrôle interne ; 
 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant 
fournies dans les comptes annuels ; 
 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de 
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments 
collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou 
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à 
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec 
réserve ou un refus de certifier ; 

 

• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 

 
 
Fait à Neuilly-sur-Seine, 
 
 
Le commissaire aux comptes 
PricewaterhouseCoopers Audit 
 
 
 
 
 
 
 
Philippe Vincent 
 

 

2020.06.2

4 12:55:13 

+02'00'
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Bilan Actif              Période du 01/01/2019 au 31/12/2019 
CORA S.A.S.U. 
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Bilan Passif            Période du 01/01/2019 au 31/12/2019 
CORA S.A.S.U.
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Compte de Résultat (Première Partie)        Période du 01/01/2019 au 31/12/2019 
CORA S.A.S.U. 
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Compte de Résultat (Seconde Partie)        Période du 01/01/2019 au 31/12/2019 
CORA S.A.S.U. 
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

Dénomination : SASU CORA 

 

Siège Social  : 1, rue du Chenil 

   77183 Croissy-Beaubourg 

 

R.C.   : B 786 920 306 
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 

 

PREAMBULE 
 
 
 
 

 
Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2019 dont le total est de 1 811 350 724 € 
et au compte de résultat de l'exercice dégageant un résultat de 46 781 957 €, présenté sous forme de liste. 

 
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2019. 
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REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
 

Les comptes annuels ont été établis conformément au PCG (art. 833-1, art. 833-2/1). 
 

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément 
aux hypothèses de base : 

- continuité de l'exploitation, 
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
- indépendance des exercices, 

et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 
 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts 
historiques. 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes: 

 
 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  
 
 

Ce poste comprend pour l’essentiel : 
- les logiciels comptabilisés à leur coût d’acquisition 
- les fonds commerciaux acquis 
- les dépenses de packaging 

 
Les fonds commerciaux ne sont pas amortis du fait que leur durée d’utilisation est illimitée. Un test de 
dépréciation annuel est réalisé afin de justifier la valeur des fonds de commerce à l’actif du bilan et d’asseoir la 
nécessité de constater des éventuelles dépréciations et ce conformément aux directives du règlement de l’ANC 
n°2015-06 du 23 novembre 2015. 
 
La durée générale retenue pour le calcul de l’amortissement, selon le mode linéaire, est comprise entre 1 et 5 
ans. 

 
 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  
 

 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production, compte tenu des frais    
nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, et après déduction des rabais commerciaux, remises, 
escomptes de règlements obtenus. 

 
 

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de la durée 
de vie prévue : 

- pour les constructions : entre 20 et 40 ans  
- pour les agencements, aménagements, installations : entre 6 ans 2/3 et 10 ans 
- pour le matériel et outillage : entre 5 et 10 ans  
- pour le matériel de transport et informatique : entre 3 et 5 ans 
- pour le mobilier de bureau : 10 ans 

 
 

Les terrains et les immobilisations en cours ne sont pas amortis. 
 
En complément, un amortissement dérogatoire , classé au bilan en provision règlementées, est constaté à chaque 
fois que les durées d’amortissement fiscalement admises sont inférieures aux durées d’utilisation comptables. 
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REGLES ET METHODES COMPTABLES (SUITE) 

 

 
TITRES DE PARTICIPATION 
 

Les titres de particpation sont comptabilisés à leur coût historique. Dans l’hypothèse où des indicateurs de pertes 
de valeurs apparaissent, l’entreprise procède à une évaluation des titres sur la base d’une valeur de marché. La 
différence éventuelle ainsi calculée correspond au montant de la provision pour dépréciation. 

 
 
STOCKS 
 

Les stocks sont valorisés selon la méthode du dernier prix d’achat connu, sous déduction des ristournes et 
coopérations commerciales, sous réintégration des coûts logistiques et des dépréciations nécessaires lorsque la 
valeur d’inventaire devient inférieure à celle définie ci-dessus. 

 
 
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 
 

Les VMP sont évaluées à leurs coûts d’acquisition.  
 
 
CREANCES ET DETTES 

 
Les créances et les dettes sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur 
d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 

 
 

OPERATIONS EN DEVISES 
 
 

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur à la date de l'opération. 
Les dettes, créances et disponibilités affectées à une lettre de crédit en devises figurent au bilan pour leur      
contre-valeur à la date de l'opération. 
Seules les disponibilités non affectées à une lettre de crédit fugurent au bilan pour leur contre-valeur à la fin de 
l’exercice. 

 
   

La différence résultant de l'actualisation des disponibilités en devises à ce dernier cours fait l'objet d'une provision 
en totalité. 
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR DONNER UNE IMAGE FIDELE 
 
 

FAITS MARQUANTS 
 

Sur l’activité grossite de CORA, un client important a cessé ses relations commerciales au 1er mars 2019, 
entraînant une baisse importante du chiffre d’affaires et de la marge commerciale, mais engendrant une 
indemnité de 7 M€ enregistrée en produits exceptionnels. 
 
 

 
EVENEMENTS POST CLOTURE 

 
Le 20 janvier 2020, CORA a signé un accord de méthode en vue de privilégier le dialogue social dans la 
perspective d’un plan de sauvegarde de l’emploi. Cet accord de méthode a été signé par les 5 organisations 
syndicales représentatives de CORA. 
Une provision relative à cet éventuel plan de sauvegarde de l’emploi a été comptabilisée dans les comptes IFRS 
de CORA. 
 
Assignation de CORA par un client dans le cadre d’un contrat de référencement le 06 février 2020. Ce client 
demande réparation des préjudices subis entre le 1er mars 2015 et le 31 décembre 2017 soit la somme de 1.3 M€. 
 
La crise sanitaire liée au COVID 19, impacte fortement l’activité de CORA. Il est difficile d’en évaluer les 
conséquences sur le résultat 2020. Les périodes de forte affluence, alternant avec des périodes de faible traffic 
rendent difficiles l’analyse sur le chiffre d’affaires et ses conséquences en terme de rentabilité. 
 

 
CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION 
 

Néant. 
 
 
CHANGEMENT DE METHODE DE PRESENTATION 
 

Néant. 
 

 
ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS, RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES 

 
Les engagements financiers donnés s’élèvent : 

- au titre d’avals et cautions à 74 972 545 € 
- au titre d’indemnités de départ à la retraite à 65 829 814 € 
- au titre d’un plan de retraite entreprise à prestations définies à 10 895 373 € 

 
Les évaluations des indemnités de départ en retraite sont basées sur les droits de la convention collective 
nationale du commerce de détail et de gros à prédominance alimentaire.  
Les principales hypothèses de calcul sont les suivantes : 
Hypothèses économiques 

- taux d’actualisation : 0,70%  
- taux d’inflation long terme : 1,70% 
- taux moyen de charges sociales patronales : 39,81% pour les cadres et maîtrises et 28,32% pour les 

employés 
Hypothèses démographiques 

- age de départ en retraite : 64 ans pour les cadres et 62 ans pour les maîtrises et employés 
- tables de mortalité : Tables INSEE TD/TV 2013-2015 
- tables de turnover : Tables par catégorie de salariés (cadres, maîtrises et employés) basées sur 

l’historique des 3 dernières années. Les taux sont dégréssifs par tranche d’âge et nuls à partir de 55 
ans. 
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INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 

 
ETAT DES IMMOBILISATIONS 
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ETAT DES AMORTISSEMENTS 
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ETAT DES AMORTISSEMENTS (suite) 
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ETAT DES PROVISIONS 
 
 

 
 

 
 

Dont dotations et reprises : 
- d’exploitation 18 775 403 25 975 272 

- financières 35 

- exceptionnelles 10 702 710 13 076 985 
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES 

 

 
Montant des prêts accordés dans l’exercice  

Remboursement des prêts dans l’exercice 6 437 
Prêts et avances consentis aux associés  

 

 

 
Emprunts souscrits en cours d’exercice  
Emprunts remboursés en cours d’exercice  
Emprunts et dettes contractés auprès des associés  
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INFORMATIONS ET COMMENTAIRES 
 

FONDS COMMERCIAL 
 

Les fonds de commerce s’élèvent à 499 349 511 € acquis par voie de fusion ou d’apport 
 
 

EVOLUTION NETTE DES STOCKS 
 

 2018 2019 Variation 

Stocks bruts 373 265 506 364 024 986 -9 240 520 

Abattements différés -48 475 270 -48 851 532 -376 263 

Coûts logistiques 11 055 311 10 606 416 -448 895 

Dépréciation des stocks -9 950 919 -6 878 765 3 072 155 

Provision démarque inconnue -2 810 234 -2 272 899 537 335 

TOTAL 323 084 393 316 628 205 -6 456 188 

 
 

PRODUITS ET AVOIRS À RECEVOIR 
 

 
 

CHARGES À PAYER ET AVOIR À ETABLIR 
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CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 
 

 
 
 

CAPITAUX PROPRES 
 

Le capital s’élève à 5 644 000 €. Il est composé de 370 217 actions, émises et entièrement libérées, d’une 
valeur nominale de 15,25 €. 
 
 

Tableau de variation des 
capitaux propres 

31-12-2018 Affectation 
du réultat 

2018 

Distribution 
de 

dividendes 

Autres 
variations 

Résultat 
2019 

31-12-2019 

Capital social 5 644 000     5 644 000 

Prime d’apport et 
fusion 

84 065 928     84 065 928 

Réserve légale 564 400     564 400 

Autres réserves 0     0 

Report à nouveau 350 568 205 59 593 204 (39 243 002)   370 918 407 

Résultat de l’exercice 59 593 204 (59 593 204)   46 781 957 46 781 957 

Provisions 
réglementées 

100 740 762   5 951 055  106 691 818 

Total Capitaux Propres 601 176 499 0 (39 243 002) 5 951 055 46 781 957 614 666 510 

 

 
 

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET 
 

Répartition par secteur 
d’activité 

France Exportations et 
livraisons 

intracommunautaires 

Total 

Ventes de marchandises 3 769 832 295 19 891 830 3 789 724 125 
Ventes de produits finis 202 208 537  202 208 537 

Prestations de services 92 130 522 2 463 133 94 593 655 
Chiffres d’affaires nets 4 064 171 354 22 354 962 4 086 526 316 
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ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS 
 
 

VENTILATION DE L’IMPÔT SUR LES BÉNÉFICES 
 

 Résultat avant impôts Impôts 

Résultat courant 76 763 981 23 601 883 
Résultat exceptionnel (et participation) 3 558 889 -6 593 118 
Résultat comptable 46 781 957 17 008 765 

 
L’impôt sur les bénéfices de l’exercice est de 17 008 765 € avant crédit d’impôt. 
Le taux effectif est de 34,34% composé du taux d’IS de 28% sur 500 000 €, d’un taux d’IS de 33,33% 
appliqué au bénéfice fiscal supérieur à 500 000 €, de la contribution sociale de 3,3% . 
 
Un impôt complémentaire au titre d’un contrôle fiscal sur les années 2015 et 2016 a été enregistré pour  
7 567 780 €. 
 
 

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
 
 Montant H.T. 

Honoraires facturés au titre du contrôle légal des comptes  351 135 
Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services  3 000 

TOTAL 354 135 
 

 
EFFECTIF MOYEN 

 
 Personnel salarié 

Cadres 1 263 
Agents de maîtrise 1 154 
Employés 15 444 

TOTAL 17 861 

 
 

CREDIT BAIL 
 

 Terrains Constructions Matériel Total 
Valeur d’origine 5 800 000 10 125 386 161 842 16 087 228 
Amortissements (1)     
- cumuls exercices antérieurs  426 514 59 521 486 035 
- entrées   46 439 46 439 
- dotations de l’exercice  391 973 25 580 417 553 
- contrats terminés dans l’exercice   -77 139 -77 139 
Total amortissements  818 487 54 401 872 888 
Redevances payées     
- cumuls exercices antérieurs  1 940 242 63 788 2 004 030 
- entrées   43 408 43 408 
- paiements de l’exercice  2 625 794 31 429 2 657 223 
- contrats terminés dans l’exercice   -89 164 -89 164 
Total redevances payées  4 566 036 49 461 4 615 497 
Redevances restant à payer      
- à un an au plus  2 659 197 14 254 2 673 451 
- à plus d’un an et cinq ans au plus   21 660 21 660 
- à plus de cinq ans     
Total redevances à payer  2 659 197 35 914 2 695 111 
Valeur résiduelle      
- à un an au plus  10 760 000 7 000 10 767 000 
- à plus d’un an et cinq ans au plus   509 509 
- à plus de cinq ans     
Total valeur résiduelle  10 760 000 7 509 10 767 509 
Engagement  13 419 197 43 423 13 462 620 

 
(1) tels qu’ils auraient calculés si la société avait été propriétaire des biens 
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DETAIL DU RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 

 
 

 Charges exceptionnelles Produits exceptionnels 

Amendes et pénalités 43 796 72 902 
Clients 37 953 7 000 950 
Fournisseurs 12 549  
Personnel 165 149 35 852 
Organismes sociaux 12 013  
Débiteurs, créditeurs divers 90 411 5 189 
Impôts  309 802 
Cessions incorporelles 1 917  
Cessions corporelles 218 323 554 049 
Cessions financières 34 459 30 449 
Frais de restructuration 7 597 000  
Amortissements exceptionnels 46 018  
Amortissements dérogatoires 10 702 710 4 751 655 
Divers 10 386 2 114 
Créances amorties  18 261 
Provisions pour impôts  5 606 952 
Provisions pour restructuration  2 718 378 
Sinistre  1 425 020 

TOTAL 18 972 684 22 531 573 

 
 

IDENTITÉ DES SOCIÉTÉS-MÉRES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIÉTÉ 
 

La société consolidante est Louis DELHAIZE dans laquelle les comptes annuels de la société sont inclus selon 
la méthode de l’intégration globale. 
La société est membre de l’intégration fiscale DELPAREF. 
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS 
 

 
 
 

Filiales et 
participations 

Capital 
social 

Réserves (y 
compris 

résultat de 
l’exercice) 

Quote part 
du capital 

détenu en % 

Valeur comptable des titres 
détenus 

Prêts et 
avances 

consentis 
par la 

société et 
non 

remboursés 

Montant des 
cautions et 

avals 
donnés par 
la société 

C.A.H.T. du 
dernier 
exercice 

clos 

Bénéfice ou 
(perte) net 
du dernier 
exercice 

Dividendes 
encaissés 

par la 
société au 
cours de 

l’exercice 
Brute Nette 

A - Renseignements détaillés concernant les filiales et participations  (dont la valeur d’inventaire excède 1% du capital de la société astreinte à la publication) 

Filiales (plus de 50% du capital détenu par la société) 

Cora 
Courtage 

500 000 132 905 100.00 500 000 500 000   35 206 22 809  

EDG 95 850 53 335 100.00 307 624 307 624   32 114 1 087  

Pacaly 2 338 468 657 665 100.00 3 168 196 3 168196   197 091 6 304  

Mondelange 
Expansion 

1 524 500 44 504 99.98 1 524 185 1 524 185   4 811 4 269  

SCI BGV1 180 (252 630) 99.17 4 657 290 57 290 826 859   8 044 5 823  

Réga 
Logistique 816 330 578 450 100.00 321 000 321 000 387 000  4 049 899 -336 260  

Participations (10 à 50% du capital détenu par la société) 

Distridyn 274 378 11 956 778 49.99 383 300 383 300  68 000 000 2 040 268 386 2 423 187  

Supermarchés 
Match 75 420 100 104 744 504 20.99 131 348 807 131 348 807   1 073 607 180 15 009 323 1 864 967 

B - Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations 

Filiales non reprises au § A 

a) Françaises           

Grosse Haye 7 700 4 751 445 100.00 7 792 7 792 5 778 565  145 703 124 716  

SCI Jouan 
Nord 3 000 68 408 99.50 0 0   45 (494)  

Cora Box 10 000 (202 474) 100 10 000 10 000 218 914  0 (2 531)  

Cora Proxi 1 (6 920) 100 10 000 10 000 6 353  0 (2 071)  

GIE Record 
Expansion 0 (10 190) 100 0 0 10 190  0 (10 190)  

Cora Nova 5 10 000 (719) 100 10 000 10 000   0 (719)  

b) Etrangères           

Participations non reprises au § A 

a) Françaises           

b) Etrangères           

 
 

 


