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g ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Etats financlers consolidés

Etat du résultat global consolidé

RESULTAT

{en miliiers d'euros)

Chiffre d’a‘"nlms nate 3
Charges de personnel note 4
Achats el charges extentes

Impdts, taxes el versements assimllés

Dotatlons aux amortissemenls thors actifs hicorporels affeciés)

Autres produils et charges opérationngls coutanls

DA O Al b b

v e

Dotations aux amartissemments des actils Incorporets alfectés

Resiructurations note 5
Résullat des cessions et liquidations note §
Dépréciation des écarls d'acqulsilian note 8
Autres prodults et charges opérationnels note 5

HIUE 0 RRIEESRIS S

Pradults de trésorerle et d’équivalents de irésorerle

Colit de Pendettement Hinancler tyot

e Hu s @

ETIP R CIER S U IS N S irlad i
Autres produits et charges financiers note 6
impots sut les résuitals note 7
Résultal des socifités intégrées par mise en équivalence

HRSTRTRAIbT

VAL e
dont part du Groupe

gont partve dannant pas le conlrdte

Résullat de bose por action fen euros) note 9

Résultat ditud por oction {en eutos) note 9

Cah ) Con [oumes

1394 6548

(901347
{367 344)
{17 284)
(23 043)
(2 618)

R

%3

(2390}
{7 554
(679)

(4 5486}
BYELE
168
{10197)
{sy g
{282)
(7 609)
PRGN
39850
(24}
0,60
0,60

(1} Les comples annuels 2018 sont en application de Jo notme IERS 15 et ceux élablis av 31 décembre 2017 sonit en opplication de fa nornie A5 18.

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

{en miliiers d'euros}

Dilférences de conversion eniegistrées en capitaux propres

Varlation de valeur des Inslvuments de covveriure

Varlation des dcarls sctuarlels

lapots différés sur la varlation des écarts actuariels

DEEIPNHE FAREN (i

E R DN L A BE
Hesrloiag Deaiat
dont part du Groupe

dont part ne donnant pas te controle

(212)
(444)

(2 318}
{0 /a}
RN
36 876

{24)

{1t Les comptes anmiels 2018 sont en application de I nonne IFRS 15 el ceux établis ou 31 décembire 2017 sont an opplicotion de 1o norme JAS 18,
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14247
1131874
{787 370)
{243 683)
(16 438)
(17 978)
2647
IEIER
F
(2 421
{7 500)
136)
{3218)

UL

{3929

{1306)
(13341

ata47v

23

{4 069)
1347
HERIE)]
RRIVIEE
34 520
185



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Etats financlers consolidés

Tableaux consolidés des flux de trésorerie

fea milliers d'euros) Haza7h
Résultat net de I'ensembie consolidé avanl résultat des activités abandonndes 39826 37309
Dotattons netles aux amorlissements et provisions 22969 19 142
et sutres dléments du résullat sans Impact en trésorerie

Gains el pertes liés aux variations de Juste voleur 1477 441
Plus ou moins-vaives neltes de cesslons d'actifs 686 (598)
Profits et pertes de dilution . .
Capacité " f aprds coOt de 'endettement Hnancler net ot impdt 64958 56 294
Codl de I'endettement financier net (retraité des variations de juste valeur) 8785 3608
Colit des swaps 486 39
Charge d'impdt 17 609 13 34§
Capacité d'autoftl t avant colit de Pendettement financler net et Inipdt 2t 498 73282
Impdt versé {i8 003} {14 089}
- Variation du besoln en fonds de roulernent llée A Pactivitd (35 496)

Joiaa i | ViR P A TR

- Décalssements lids aux acquisitions d'immobillisations Incorporetles
- Décalssements llés aux acquisitions d'immobllisations corporelles

+ Encai ts liés aux cessians d’mmobllisatlons incorporelles el corporeties

- Décalssements liés aux acqulisitions ¢immobilisations financléces
H- Incidences des varlations de périmélre

+/- Varlations des préls et avances consentles

Ly

+ Sommes regues des act s lors d'a tions de copital
» Versées par les actionnalres de Ja société mére
» Vessées par les minoritalres des sociétés Intégrées
‘H- Rachats et revenles d'aclions propres
- Dividendes mls en palement au cours de lI'exercice
» Dividendes versés aux actionnalres de la société meére
+ Dividendes versés aux minarltalres des sociétés intégrées
t Souscriptions d'emprunis
- Remboursernents d'emprunts
/- Vatiatlon du lirage sur créances affacturées
- tntérdts fnanclers versés

- Cotit dos swaps

lis g S LA Es D R liaagde 1 na N

HEERREX

t{- incidence des varlations de cours des devises

note 1 {8 433)

G b
(27792)

{io 3014

1818

{0)

note 14 (191073)
(2 28%)

(R

212

(9975)

(39)

note 6 378763
note 6 {180 154)
note & (7130)
note 6 (7488)
{147)

Tra
{1498)

PRI

{) Les comples anauels 2018 sont en applicotian de ku norme IFRS 15 el ceux établis au 31 décembre 2017 sent en opplication de la nore IAS 18.

{22 9486)
(189
6658
(179)

(15 158)
(2627

[RTFI S 1]

178
(67)

{9 963)
10 270
{15 422)
21268
{3 590)
{38)
Pivig

{a04)
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g ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Etats financlers consolidés

VARIATION DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

(en millfers ’euros) 314247 Vazlatlen |

Valeuss mobllilbé‘rés de placement 145 287 ‘ 432
Disponlbliltés 29530 65332 34 862
Concours bancaires courants {33017) 2268 {30 749)
Trésarerle hette {3342) 7887 ABAS
Endeltement, part & long tenne (81353) {168 827} {250180)
Endettement, pari & courl terme {hots concours bancalres) (53 161) {25 459) {78 912)
Endettemeant flnancler brut {134 814) {199 278) (329 092}
Foredtiinent fliveshn i [IRERID) [T {a2a
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018
Etats financiers consolidés

Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF
{en mitllers d'euros} 312,470
Ecaris d'acquisition note § 455 854 283 126
Autres immobiiisations Incorporelles note 8 91727 81272
Iramobilisallons corporelles fnote 8 31542 21318
Actlfs inanclers non courants note 1 17 604 14 909
Impdis ditférés actils note 7 28100 8068
Autres actifs non courants note 1 26622 247
ACTIFS NON COURANTS 651346 433 407
Stocks e marchandises 3083 624
Clients et comptes raltachés note 3 506 074 430 366
Aulres créances note 12 43692 39728
Charges canslatéas d'ovance 18 473 15068
Trésorede et équivalents de trésoretle note 14 35294 29675
ACTIFS COURANTS 606 616 515 462

IR G He

TR AL Sl

PASSIF
{en miltlers d'euros} 3112470
Capital note 9 133142 133142
Pilines 64 BES 64 869
Réserves consolidées 145672 129839
Autres (8 319} (6 186)
Réserves de conversion {3430} (596)
CAPITAUX PROPRES, Part du groupa 331834 321068
Past ne donnant pas le contrale 688 850
CAPITAUX PROPRES note © 332622 321918
£ndettement, part 4 long lerme note & 250180 81353
Hnpots différés passils note 7 907 2207
Provisions non courantes nota 10 51138 45497
Autres passifs financiers non couranls note 2 4024 2929
PASSIFS NON COURANTS 306 249 131996
Provislons couranies note 10 3657 5310
Endeltetnent, parl & court terine note 6 109 661 86478
Passifs inancless couranls note 6 504 60
Autres passifs linmnclers courants nota 2 13622 1832
Fournisseurs 130 266 90 616
Dettes fiscales et saciales note 12 262 093 228558
Aulres passlifs courants note i2 28 284 13 807
Produlls constalés d'avance 71104 68 294
PASSIFS COURANTS 618194 494 985
PEEAL DAL S [REVETY BERETE

{1 Les comples anouels 2018 sont en application de fo norma IFRS 15 et ceux étoblis au 31 décembre 2017 sont en applicotion de lo norme IAS 18,
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{en initliers d'euros)

Résultat 2017

Résultal reconnu en capitaux
propres

Résuttat global 2017
Dividendas versés

Thres de i'enteeprise
consotidante

Vaforisattan des palzments
an aclions

Augmentatlon de capital
Varations de périmétie

Varinllon de la résetve
te converslon

CHUEA s G g 1) sk

IFRS 15 ¢
tmpact de Ja ere application

IFRS 9
Impact de ta 1ére application

Lirdraad

Résulal 2018

Résuitat reconnu en capitaux
propres

Résultat global 2018
Oividendes versés

Titres de 'entreprise
consolidante

Valorisation des pafements
en actlons

Aupmentatlon de capitai
Varlatfons de péilmdtre
Aulres

Variatlon de lo réserve
de canversion

Gfi Informatique - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018

Copltal

Réserves

groupo

37124
{9 963)
3

{$306)

(1893}

(8662)

{3918)

39850

39 850
{9 975)

{455)

(645)
{462

ﬁ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Etals financlers consolldés

Galns ot
pertes
encegistrés
Titres de en
{'entrprise capitoux
consolitante propies
{2 699}
. {2 699)
{52) -
bt [P

2 P
{2762)
(2762)

549

- BO

. Variation des capitaux propres consolidés

§40

ar1za
(2 604)

34520
(9 963)
(55}

{5136)

{1893}
{1590)

HEREUINE

{8 662)

{3918)

39850
2 97)

36 076
{9 975)
94

BO

(645}
{162)
2 614)

gaviag

{

iHni

37309
{2 604)

347086
{9 963)
{56)

{536)

163
{1 414)
(1590

{8662}

{3 918}

ERFRE MM 21

35826
{2 974}

36 852
(9975)
a4

80

(784)
{162
{2 621




ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018
Fait marquant - radiation de la cote de Gii Informatique

Détenant au 30 juln 2018 96,60 % du capital et drolt de vole de Gfi Informatique, Mannai Corporalion a annoncé le 26 septembre 2018 son inten-
tlon de déposer une Offre Publique de Retrail suivie d'un Retrait Obligalofre (« OPR — RO »} partant sur la totalité des aclions de Gii informatique
non encore ditenues au prix de 10,50 € par aclion. C'est dans celte optique que Mannai Corporation a déposé le 06 novembre 2018 auprés
de I'Aulorité des marchés financiers {AMF) le projet de cette offre {= OPR - RO ») doni I'objecltif est d'acquérir I'ensemble des actions de Gfi
Informiique encore cotées sur le marché, soil 2.263.829 actions représentant 3,40 % du capital sacial et des drolts de vote lhéoriques ol de
radier les actions de la Société d'Euronex! Parls.

Suite a V'avis de conformilé de I'Ofire par 'AMF, )'Offre a été ouverte le 27 novembre 2018 pendant une périade de dix (10) jours de négociation
du 29 navembre 2018 su 12 décembre 2018 et ce, conformémenl aux dispositions de l'article 236-7 du RG AMF, Au sortir de I'Offre, les aclions
Gfi informatique (d I'exclusion des actions aulo-délenues et des actions gralultes) gul n'ont pas été présentées & I'Ofire Publique de Reteait ant
£14, dans e cadre du Retrait Obligatoire, transiérées & Mannai Corporation, moyennant une indemnisation de 10,50 euros par action, Alissve
de ce transferl, tes aclions Gf Informatique ont été radiées de la cote d'Euronext Paris te 13 décembre 2018,

Gl Informatique - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018
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Notes annexes aux Etats financiers consolidés

Gfi Informatique SA est la sociélé mére d'un Groupe international de
sesvices en technologles de Pinformalion,

Gfi Informatique met au service de ses clienls son savoir-falre struc-
Wwré en slx branches ; Consuiting, Business Solulions, Application
Services, infrastructure Sarvices & Gitsourcing, Softwace el SAP.

En dale des 20 février 2019 et 29 mars 2019, le Consell d’admin-
istration a examiné el arrété les états financiers consolidés de G
Informatique, Ces comples ne seronl définitifs qu'aprés leur appro-
bation par 'Assemblée générale annuelle des actionnalres.

Les principates méthodes compables appliqudes lors de la prépa-
ralion des &ats financlers consolidés sonl décrites cl-apras. Saul
indlcatlon contraire, ces méthodes ont été appliquées de fagon
permanente a lous les exercices présentés.

11.  REFERENTIEL APPLIQUE

Les principes comptables retenus pour la préparation des comples
consolidés sont conformes aux normes {FRS publides par I'IASS et
adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2018, Le référen-
tiel est disponible sur le site :

httpsi/lec.europa.eulinfallaw/imternational-accounting-stan-
dards-regulation-ec-no-1606-2002aw-details _ir.

Normes, amendements et interprétations
d'application obligatoire au 1 janvier 2018

A Pexception des normes RS 15 el 9, les amendements et inter-
prélations d'application obligatoire au 1™ Janvier 2018 et mention-
nés cl-aprés n'ont pas d'incidence significative sur les comptes
consolidés
- Amendement IFRS 2 - Classification el dvatuation
des transactlons liges aux palements basés sur des actions ;
- Amendement IFRS 4 - Conlrals d'assurance : Application
de la norme |
- IFRIC 22 ~ Devises : Considdération sur les transactions
et les avances ;
- IAS 28 - Titres de socidtds mises en équivalence et
co-entreprises : Evaluation a la Jusle Valeur;
- 1AS 40 ~ Transfert de titres de proprélé.

[EN TR RS I AP TR

LIASB a publié, en mat 2014, la norme IFRS 15 « Produits des activ-
llés ordinalres tirés de contrals conclus avec des clients » ainsi que
des clarifications en avril 2016, Cette norme Impose un madele de
reconnaissance unique du chiflre d'affaires en 5 étapes, fondé sur
le transfert de contedle des obligations de performance identifiées
dans tes contrats avec les clients.

Gfi Informalitue - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018

g ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Principes et méthodes comptables

A l'exception des principaux retraltements mentionnés ci-aprés, la
reconnalssance du revenu des autres prestations décrites dans le
document de référence au 31 décembre 2017 resle inchangée.

- Contrats d'infogérance et de tlerce malntenance applicative,

La novme précise le kaltemen) des revenus et des coils refalifs
aux phases de transhion et de prise de connalssance.
Son application a pour conséquence d'une par, de recornaitre le
chiffre d'affaires uniquement au moment du teansferl du contrdle
des services rendus et d'aulre parl, de capllaliser tes colis
encourus lors de ces phases, sous résewve qu'ils remplissent les
conditions requises d'activation. Uaclif reconnu sera amoli sur la
durée moyenne du conlral.

. Contrat d'intégratlon complexo. Lintroduction de la notion
d'obligation de performance a conduit a redéfinir la méthode de
reconnaissance dit chiffre d'affalres lors de la vente de licence
incluant une Intégration complexe. Celte notion a pour conseé-
quence de considérer ces deux prestations comme une seule
obligation de performance et de reconnailre le reveno & I'avan-
cement des colls,

Le Groupe a opté pour la méthode rélcospective maodifide. Limpact
sur les capitaux propres au 1 janvier 2018 s'éléve a 8,7 miltions
d'euras nets d'impdts. Au cours de l'exercice le Groupe a teconnu
3,7 millions d'euras de chiffre d’affaires complémentaire au litre de
l'application de [a norme @t a complabilisé 0,2 millions d'euros de
codts. (Cf. Note 17 - Application IFRS 15 Tableaux de passage).

La norme IFRS 9 remplace la norme [AS 39 « Instruments financlers
complabiilsation et évalualion » et prévoit une nouvelle classification
ot évatuation des actifs et passifs linanciers.,

Les nouvelies disposltions en termes de classification n'ont pas d'im-
pact matériel sur la maniére dont le Groupe comptabilise ses acufs
financiars,

La nonme leaile également dans ses texies un nouveau modele
de dépréciation des créances commerciales fondé sur les pories
attendues. Sur cette base le Groupe a réévalué son stock de provi-
sions comptabilisées au bilan, L'impact sur les capitaux propres au
1o Janvier 2018 s'éléve & 3,9 millions d'euros. Au cours de Fexercice,
{e Groupe a complabllisé une charge supplémentaire de 0,9 millions
d'euros au tilre de fa provision slatistigue.

Normes, amendements et interprétations
publiés et non appligués par anticipation

Le Groupe a cholsi de ne pas appliquer de maniére anticipée les
lextes publiés par I'ASB et adoplés ou non par I'Union europdenne.
I} s'agi principalement des normes IFRS 16 — Contrats de location et
IFRIC 23 -incertitude relative aux traflements fiscaux.

Le processus interne de détenmination des Impacts potentiels des
normes et interprétations sur les comptes consolidés du Groupe esl
en cours. Le Groupe estime qu'h ce stade de Panalyse, I'impact de
Fapplication de ces normes ne peut étre connu avec une précision
suffisante,



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Weeoane C Rl A Dl bos Ao

La norme IFRS 16, applicable & compler du 1 janvier 2019, remplace
la norme (AS 17 — Contrats de Location,

La mise en applicatlon de la norme va conduire le Groupe, en tant
que locataire, 3 reconnailtre & Pactif un « droil d'usage » représentant
son droit & utiliser 'actif et au passif une dette représenlalive de son
obligation de palement de loyers.

Le Groupe a mis en cevvre un profet interne dans (e bul de déler-
miner les Impacls polentiels sur fes comples consofidés, Bien que
la phase d'ldentification des aclifs soll terminde, le Groupe n'a pas
encore achevé son analyse compléle el n'est donc pas en mesure de
communiquer les impacts.

1.2. BASE DE PREPARATION

Les étais financiers sont préseniés en euras el arrondis au millier le
ptus proche.

La préparation des étals financiers consolidés conformémenl aux
normes {FRS nécessite de retenlt certalnes eslimations comptabies
et hypothéses déterminantes. La Direclion est également amenge
a exercer son Jugement [ors de Papplication des méthodes compt-
ables du Groupe (cf. Méthodes d'évatuation ci-aprés),

Les domaines pour lesquels les hypothéses et les estimations sont
significatives au regard des étais financiers consolidés concernent
notanunent I'‘évaliration des engagements en matidre de retraile, les
tests de dépréciation surles écarts d'acquisition, [es provisions pour
risques et charges el la recouvrabilité des impdts différés,

Notes annexes aux Etals financlers consolidés

1.3.  PREPARATION

Les actifs liés au cycle d'exploitation normal du Groupe, les actlfs dé-
tenus dans la perspective d'une cession dans les douze inols sufvan
la cléture de Pexercice alnsi que Ja irésorerie disponible el les val-
eurs mobiliéres de placement constiluent des actifs courants, Tous
les autres actifs sonl non courants.

Les deltes échues au cours du cycle d'exploitation normal du Groupe
ou dans les douze mols suivant la clalure de lexercice constituent
des dettes courantes.

Gfl Informallque - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018
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Notes annexes aux Etats financlers consuolidés

ﬁ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Périmetre de consolidation

2.1 PRINCIPES COMPTABLES LIES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de
G# Informatique et de ses fitlales, Les fillales sont consolidées a
compier de la date d'acquisiiton, qul correspond & la date dlaquelle
le Groupe en a obtenu le contrdle, et ce jusqu'a la date & faquelle
I'exerclce de ce conlrdle cesse,

Le contrdle exlsie Jorsque Gii Informatique ddéttent fe pouvolr de
diriger les polltiques {inanciéres et epécationnelles d’une aclivité
économlque afin d'en obtenlr des avantages.

Les incldences des transactions entre les soclétés du Groupe sont
éliminées.

Les méthades d'évaluation des sociéids du Groupe sort mises en
harmonte avec celles utllsées par te Groupe,

Les Intéréts minorltaires représentent la parl de profit ou perte
alnsl que les actifs nets, qui ne sont pas détenus par le Groupe. lls
sont préseniés séparément dans le compte de résultat et dans les
capltaux propres du bllan cansolidé, séparément des capitaux
propres attribuables b la société mere.

R IR RIE NS I

Les suciétés incluses dans le périmétre de consolidation sont con-
solidées sur la base des comples préparés sur la méme pérlode de
référence ¢ue ceux de la société mere,

EASER ERTI S I ) B AT BT LA O
Converslon des états flnanclers ilbellés en monnales étrangdres
Les comptes consolidés du Groupe sont élablis en euros,

2.2,
Regroupements d’entreprises

ACQUISITION DU GROUPE REALDOLMEN

Dans fe cadre de t'offre publique d'acquisition volontalre et condi-
lionnelle sur Realdotmen, Gfi Informatique a acquis la tolaliié des ac-
lions lul parmetiant de détenir 100 % du capitat et des drolls de vote.

Le Groupe Realdolmen, intégré a compler du 1 juin 2018, est un
experl ICT Indépendant qui accompagne ses clients tout au long de
leurs projets ICT en combinant des services de suppott en lermes
d'infrastruciures el d'applications avec les produits adéquats. Ses
principaux segments d'aciivité sont I''T & business consulting ser-
vices et )'IT business support, avec une position parliculigrement
forte auprés des entreprises de tallles moyennes supérieures.

ACQUISITION DU GROUPE GESFOR

Gli Informatique a acquis, le 22 février 2018, le Groupe Gesfor,
spéclalisé dans l'activité de régie el de développement applicatif.
Ce dernler développe aussi des solutions de mobilité, de palement
ot réalise des projels au forfait. Le Groupe Gesfor a é1é intégré 3
compter dit 19 mars 2018.

ACQUISITION DU GROUPE CYNAPSYS

Gfi Informatique a acquis, le 6 février 2018, le Groupe Cynapsys.
Dé&Ja patienaire de Gfi Informatique sur certaines opérations en
Afrlque du Nord, le Groupe Cynapsys est un groupe mulli-spécialiste

Gt Informatigue - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018

La monnale de {onctionnement de chacune des enlités du Groupe
estla monnale de Venvironnement économique dans tequel 'entité
opére.

Tous les actifs et passifs des entités cansolidées dont la monnaie
de fonclionnement n'est pas l'euro sont converlls au cours de
cldlure en ewros, monnale de présentation des comples
consolldés, Les prodults et les charges sont converlls au cours de
change moyen de Pexcrclee cldturé, Les écarts de change résullan
de ce {raltement et ceux résultant de la converslon des capllaux’
propres des filiales b 'ouveriure de i'exercice en fonctlon des cours
de cléture sont inclus sous fa rubrique < Résorves de conversion
des capltaux propres consolidés »,

Les différences de change dégagdes lors de [a conversion de
Iovestissement net dans les filisles étrangéres sont comptabi-
lisées dans les capitaux propres,

Lors de Ja cession dune entité étrangére, ces différences de
change sont reprises dans le cample de résuttat comme élément
du profit ou de la perie de cession,

Converslon des opérations en devises

Les opéralions en monnales élrangeres sont enregistrées au
taux de change en vigueur a la date de l'opération, Les actifs et
passils monétaires lihellés en monnales étrangéres sont
convertls au caurs de cliure. Tous fes écarts sont enregistrés en
résultal, 3 f'exception des éléments qul, en substance, font parlie de
I'investissement net dans les filiales étrangéres comptabliisées
dans les capltoux propres.,

EVOLUTIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

powr des clients frangals (en centre de services), tunisiens ou plus
largement afticains,

te Groupe Cynapsys esl consolldé dans les comptes de Gl
Informatique depuis le 19 mars 2018,

ACQUISITION DE LA SOCIETE VALUE PASS

Le Groupe a finalisé le 15 juin 2018 t'acquisition de la société Value
Pass, soclété maracaine spéciatisée dans la distribution el l'intégra-
tion des soluttons SAP ea Afrique, Avec ce nouveau disposltil Gfi
Informatique renforce sa position inernationate de leader dans les
solutions SAP en particuller sur le continent africain,

Value Pass esl consolidé dans les comples de Git Informatique
depuis le 1 juin 2018.

AUTRES ACQUISITIONS

La sociélé Brand New Day Consulting {BNDC) a 61é Inldgrée le
' Janvier 2018,

La société Vauban a été intégrée le 21 décembre 2018,

La société Next a été Intégrée le 21 décembre 2018,
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Fusions et autres opérations juridigues

Afiis de catianaliser son organigrarmme, ceclaines fifales frangalses el marocaines ont fail 'objel (upe fusion-absorplion {Cf. Nole 18 périmélre
de consolidatian),

La fitiale belge Frankim el la filiale roumaine Impoq Addstones, sans activité, ont fait 'objet ¢’une liquidation,
|

Modifications de pourcentages d'intéréts et de dénomination sociales

Le 17 avri) 2018, te Groupe a acquis, via Gii Informatigue SA, 30% du capital de sa filiafe Gfi Consell et intégration de Selutions (CIS} auprés des
actionnaires minoritaires. Le Groupe détienl désormals 100% du capltal,

L.es changements de dénomlnations sociales intervenus au cours de l'exercice sonl les suivantes :

Efcon Colombie SAS en Gl Informatica Colombia SAS.
Impag Potand en Gfi Easl.

2.3.  IMPACTS DE VARIATION DE PERIMETRE

Les principales sociétés acquises dont fa volumélrie en année pieine est présentée dans le tableau cl-dessous, ont, au cours de l'exercice,
contribué au chifire d'affaires et & la marge opérationnelle & hauteur de 179,9 millions d'euros et de 15,6 milllons d'euros.

(42
—
Y

CA {en millions d'euros) 316 280 12 1)
Effectifs en équivalent lemps plein 2270 1200 450 150 70 400

Le tableau ci-dessous détalile Paffectation cu coill aclualisé des regroupements d'entreprises de I'exercice !

{en milliers 'euros)

Ecarls d'acquisition provisoires 17"2‘;!!5 132 863
Immobilisations Incorporelles et corporelies et financléres 12625 673
Clients et comples rattachés 74634 G5 434
Indemnlités de départ a la retraite (1107) {1107)
Autres provisions pour rlsques et charges {1 086) {1 086)
imposition ditlérée nette 14 970 14 887
Fournisseurs, Aufres passlfs et suties actifs {65 425) {60 010)
Endettement brut (974) {104}
Trésoretie netle 34611 33101
COUT ACTUALISE DU REGROUPEMENT D'ENTREPRISES 240 666 195 650
Quote-part des minoritaires {23) -

(IS RFLL PR I RTE [EURRY

Les flux nets de trésorerie liés aux acquisitions de exercice se décomposent de la maniére sulvante :

(en milfters d'etros)

Colt lisé du regroup d'entreprisq hors minosrialres 240 643
dont part conditionnde par des événements futurs 4 818
- Delle sur acquisition de ['exercice {14 818}
= Trésorerie versée 225825
Tiésorerie acquise 3q 64

W AR

(KR N ETR ST7i

Gfl informatique - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018
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Autres passifs financiers non courants et courants

Les autres passifs linanciers non courents el courants regroupent les dettes lides aux acquisitions de filiales consolidées, Au 31 décenibre 2018,
tes compléments de prix sont évatués selon les estimations de alveau de performances futures des saclélés concernées, Dans le cadre des
acquisitions réalisées au cours de l'exercice, des compléments de prix sont peévus en fonction de 'EBIT ou de I'EBITDA au titre des exercices
2018 ellou 2019,

{en mifliers d'edros) 314297
Autres passifs financiers non courants 4024 2929
Autres passifs flranclers courants 13622 1832
(RN $2 0000 RIRALH
(en mitiers d'curost £chsance des dettes
2019 2020 2021
Aulires passifs flnoncters non caurants 4024 - 4024
Autres passifs financlers courants 13622 13622 -
foriat biodad S o
2.4. ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AU PERIMETRE

Oans lo cadre de ses acquisitions, e Grouge a requ des garanties de passi, détaillées cl-dessous.

{en miilfers d'euros}

€chéance spéclfique

Echéance Piafond pénéral, Piafordl propriélé
Garanties de passlf regues géndrale Passit fiscal Propiiéte fiscal et social intellectuclie
dans e cadre des acqulsitions ¢ Intellectuclie
Tahis Consuiting 25/06/18 - . 410 -
Crelrope échue 3218 3N 410° 2800
Business Document échue 312118 3174218 800° 12 500
Impaq 18/03/i8 18/03/21 - B -
Efron 311018 Prescriplion égale - 2000
Roff 0404118 Prescripllon tégale - 4000
1000
Jusqu'au 30706417
Melaware 22/11/18 Prescription {égale 22/ puis dégressif
Novuly échue 31/03/18 . 322° -
Computacenler 01/03/18 Prescrtplion 1égale - 400 -
Presciiplion légale
Gesfor 21102120 + 30 jours - #1350 .
Presciiplion tégale
Cynapsys 02/06/20 +60 Jours . 300 -
Value pass 03,0721 28/02{22 - 1012 -
Prescription tégale
212120 + 60 Jours - 2000 -
Prescriplion tégale
Nex{ 2112120 +30 jours - 240° .

* Le plofand de fu garontie se rédult dons le temps

Gfl informallgue - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018
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2.5, EVENEMENTS POST CLOTURE

Acquisition Société d'Informatique et de Systémes (SIS)

Le Graupe a acquis e 27 février 2019 la sociélé Jrangaise SIS {Société d'Informatique el de Systémes) leader eucopéen des systémes
dinformation 'urgence et de trailement de l'alerte a destination de la Sécurité Civile {Sapeurs-Pompiers / SDIS et SAMUS).

Celte acquisilion va permettre au Groupe de renforcer son portefenilie de solulions, de réaliser des synergies aux bénéfices des clients
du Groupe et de conqudérir de nouveaux maichés.

Acquisition de la société Hundred

Le Groupe a acquis, le 21 mars 2019, la sociéié péruvienne Hundred,

Hundred esl une sociélé de services inlervenant principalement sur des projels Aglle, d'architecture, consell mais ausst sur des appli-
ations mobiles, Son réseau de clienlele se concentre principalement dans les sectewrs des Télécoms, banque et assurance, BBVA et

Santander élanl ses princlpaux clients.

Gl Informallque - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018 13
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CHIFFRES D’AFFAIRES

34,

La méthode de reconnalssance du revenu est fonction de la nature
des prestations :

Le chiffre d'affaires de ces prestations est comptabilisé au fur et &
mesure que e service est rendu. Le revenu est dvaluté en fonction
du prix de vente conlractuel et des tenips passés facturables. Des
Iactures a élablir ou des produlls consiatés d'avance sonl enreg-
Istrés lorscue la faciuralion n'esl pas en phase avec l'avancement
des travoux,

Le chiffre d'affalres esl seconnu au moment du iranslert de
contrble des services rendus et sur Ia base des colls engagyés et
des colls restant & venir, Une provislon pour perte & terminalson
est consiatée contral par conlrat d&s qu'une peste est anticipée.
Des factures a établiy ou des prodults constatés d'avance sont
enreglstrés lorsque Ja facluration n'est pas en phase avec 'avance-
ment des travaux.

D'une maaniére générate, le chiffre d'affalres des deux prestations
est reconnu séparément. La part du revenu relative aux progiciels

3.2, INFORMATION SECTORIELLE

ﬂ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Chiffre d’affaires et clients

et matérlels est enregisirée lors de la Hvraison (lransfert de con-
trdle). Celle de fa prestation d'intégration est, quanl a elle, recon-
nue & favancement sur 1a base des colts engagés el des colits
restant a venir.

Toutefols, pour les ventes de licences Incluant une Iniégration dite
complexe, le proglclel/matériel et {intégration constiient une
prestation unique. Le reveny global cascespondant est enregistré
al'avancement sur la base des colts engagés et des cofits restant
& venit.

Pour les ventes de progiciels el de matériels réalisées Indépen-
damment de toule prestation de service, le chiffre d'affaires est
constalé lors du transtfert de contrdle au cllen.

Le chiffre d'affalees relatif & ces prestations est enregistrd au prora-
ta femporls sur la durée du contrat.

RSN R}

At

AN

Dans Je cas ol le Groupe se trotive en position d'agem, le chiffre
d'affaires correspondant a lopération n'est pas reconnu. Seule
la marge réalisée sur cette opération est comptabilisée dans fa
rubirique « Chifire d'affaires ».

tinformation seclorielle du Groupe est basée sur les secteurs géographiques, en concordance avaec les données internes de gestion

utilisées par la Dlrection.

Le chiffre d’affaires reconnu par types de prestations se décampose de fa maniere suivante

{en mithhers d'euros) Réyle Fortalt Saftwere Autees
Chiffre d'affaires 1394 648 501230 645 212 124 490 123 616
() Les comples anhuels 2018 sont en applicotion de ia sprme IFRS 15 et ceux Slobifs un 31 décembre 2007 sont en upplication de o norme IAS 18,
L'évolution de la répartition géograpbique du chitfre d'affaires s'élablil comme suit
Roste
{en militers d'euros) Intra-gtoupe France IMesnatlonal  Espagne  Pailupal LatAm Benalux Sulsse  Pologne  Afdgue  dumonde
Chtifre o'atfsires 1394 848 903 895 A90 653 135 617 82483 30309 19817 10 834 17159 13850 4287
100% 65% 35% 10% 6% 2% 4% 1% 1% 1% ox
f::t;’c‘ls‘zs‘ comples 506 074 (1494} 323706 193782 37443 34347 GASI  BOBT2 3754 5464 2288 2600
alta
Rosto
fen miifters o'euros) Inlza-groupe France internationaj Espagne  Portugat LatAm Benolux Sulsse  Pologne  Afrlgue  dumaonde
Chifire d’alfalres 1131874 242 860 289014 126 892 67068 15670 27464 9734 15 944 12668 31855
100% 74% 26% 1% % 1% 2% % 1% 2% 0%
Citenls el comples 430 366 {7285y 329848 107 803 41616 32039 2988 4794 3826 4690 15753 233y

raliachds

{9 Les comptes annuels 2008 sont ent upplicotion de ta nowme IERS 15 et ceux dloblis au 31 ddcembre 2017 sont en upplicotion ve 16 normie IAS 18,

Gl Informatique - RAPPORY FINANCIER ANNUEL 2018
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3.3. CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Les créances clients sonl des actils financiers courants, iniliale- Gft Informalique procéde 3 Faffaclurage d'una panie de ses créanc-
ment enregistrées & Ia juste valeur et ultérleurement au colit es. Les sociétés d'affacturage, selon le type de contrat négo-
amorti diminué des pertes de valeurs éventuelies. La juste valeur cié, prenneni en charge ou non, e recouvrement des créances.
des créances clients est assimiiée 3 Ja valeus nominale complie tenu Gfi Informatique el ses filiales possédent un droRt de tirage 3
des échéances de palement génératement inférleures & 3 muols, hauleur d'une quote-part des créances cédées.
i I R R R N IRt TR NI SR Les créances clienls falsant l'objet d'un tirage sont malntenves
Le nouveau moddle prospectif de déprécialion fntradult par la dans le poste « cllenls s, En contrepartie du lirage ost constalée
- ane delie dans le poste « endettement, parl & courl lerme »,
narme IFRS 9 condull [e Groupe & comptablliser des provislons
slafistiques. Par aifieurs, fes créances sont déprécides en cas de £n préserice &'un contrat d'sffacturage sans recours, les ceéances
litige identifié, ne sont pas malmenues dans [e poste cliemts, elies figurent dans le
poste teésorerie.

{en milliters d'euros) 314247
Créances clients 200 518 157 837
Créances cédées au factor 129 020 127 061
Dépréciatlons ‘ {15 215} {8 067)
o 314323 276 831
Effets & recevolr 5 30
Aclifs sur conlrats 191736 153 505
Lt (45 )

LRRRE FiY
Toutes les créances cllenls et comples raltachés ont une échéance d moins d'un an, Les Aclifs sur contrats inlégrent les factures a établir,

Les dépréciations des criances clents évoluent de Ja manlire sulvante an e de 'exercice :

{en ailliiers d'euros) 314247
Dépréclations au 17 Janvior 8067 8275
IFRS 9 :impact de i 1" application 5225 -
Nouvelles dépréciations 3921 2583
Reprlses de dépréclations (2 851) {2 264)
Variations de périmdtie 1398 {313)
impact de change {545) (214)
fai st it [
Les créances clients nettes des provisions pour dépréciations se ventitent de la maniére suivarie @
Créances non Créances éches
fea ailtiters douros) échues moins e 6 mols 6312 tnols plus de 12 mais
Clients et comptes raltachés” nels 314323 248783 47 200 7769 10571

* Hors Effets ¢ recevol el Fuctires D étohlic

Les dix principaux clients de Gfi Informatique représentent prés de 25 % du chiffre daffaires consolidé 2018. Aucun de ces dix principaux clients
ne représente a lui seul plus de 10 % du chifire d'affaires du Groupe.

En France, des faciuses ont 6té cédées pour un montant de 5 208 milliers d'euros hors taxes dans fe cadre d'un contrat d'affacturage sans
recours, et sonl a ce titre déconsolidées, contre 5190 milliers d'evros au 31 décembre 2017,

£n Espagne et au Portugal, des factures ont é1é cédées pour des montants respectivement do 14 545 miliiers d’euros hors laxes (8 529 milllers
¢'euros hors taxes au 31 décembre 2017} et 1 218 milliers d’euros hors taxe (915 milliers d’euros hors taxes au 31 décembre 2017) dans te cadre
de contrals d'affacturage sans recotrs, et sonl a ce tltre déconsolidées.

Gfl Informatigue - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018 16
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44. EFFECTIFS

ﬂ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

4 Charges et avantages de personnel

Effectif moyen 3112.47

Cadres 12219

Etployés, lechniciens, ayemts de maitrise 2156
frod i i

RS RTA

4.2, AVANTAGE DU PERSONNEL

TR IR

La pariicipation des salariés et fa charge d'léressentent sonl
classées dans le poste « Charges de personned » de I'élal du
résuliat global.

i

Le Crédit d'impét pour la Compétitivité el I'Emplol (CICE) est
comptabilisé en déduclion des charges de personnet dans 'dlat du
résuitat global,

{en miitlers d'euros)
Rémunération du personnel
Charges soclales

Participation

ER T S RN BT I RN LA IR I H R R TV L R T

Pieadsing fa g
Les frals de recherche sont comptabitisés en charge.

Les Crédits d'lmpots Recherche (CIR) sont complabitisés en marge
opérallonneile courante lorsqu'ils ne sant pas raitachés 3 des frals
de diveloppements activés, JIs sont présentés en déduction des
charges de personnel. Dans le cas contralre, Hs sant comptabilisés
en réduction du codt des frals de développements activés.

314217

655337 568 231
245728 218166
282 973
R IEFENIE

Le produit de Vexercice au litre du CICE s'éleve d 10 793 milliers d'ouros, contre 12 913 au titre de 'exercice 2017,

4.3,

Pour les régimes A prestations définies concernant les avantages
postérieurs a 'emplol, les colits des prestations sont esilmés en
utilisam la méthode des unités de crédil projetdes. Selon celte
méthode, les drolts & prestation soni affeclés aux pérfodes de
service en fonction de la formule d'acquisiton des drolts du
téglme, en prenant en compte un effet de lindarisation lorsque le
rythme ¢'acquisition des droils n'est pas uniforme au cours des
pérodes de service ulléricuses, Les montants des palements fulurs
correspondant sux avantages accordés aux salariés sont évaluds
sur la base d’hypothéses d'évalition des salalres, d'dge de dépan,
de mortalité, puls ramenés 2 leur valeur actuelle sur fa base des
taux d'intérét des obligations & long terme des émetteurs de
premiere catégorie,

Gii informatique - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018

ENGAGEMENT EN MATIERE DE RETRAITE

Lorsque les hypothéses de calcut sont révisées, Il en résuile des
écarts actuariels qui sont comptabllises au cours de la période dans
laquelie s surviennent, en dehors du résultal, directement dans ies
capitaux propres dans la rubrique < Gains et perles enreglstrés en
capitaux propres ».

Conformément & la Joi portant sur [a réforme des retralles,
I'hypothese d'dge de départ a la retralte prend en compte un age
minimum [égal de départ a ta retralte relevé progressivement de
4 mois par pn, de 60 ans 2n 2030 3 62 ans en 2018,

En dehors des engagements en matiére de retraite, il n'y a pas
d'autre régime a preslations définfes concernant les avantages
postérieurs & femplol dans les sociédiés du Groupe.
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Le momiant tolal de I'engagement actunlisé du Groupe en matiéce de retraile en France évolue de la mnnltre suivante ;

{en milflets d'euros)

PROVISION POUR INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE AU 31 DECEMBRE 2016 39096
Entrées de pédmetre et autre * 423
Codis dos services rendus au cowrs de V'exerclee 342
Coflts financters 677
Montants payds au titre des départs de l'exerclce (2180}
Vadatlons des écarts acluariels 1069
PROVISION POUR INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE AU 31 DECEMBRE 2017 45 497
Enlrées de périmitee el astre 1107
Colils des services rendus su cours de l'exerclce 3859
Colits financlers 678
Montants payés au titre des départs de l'exerclee (2718}

25

Varlatlons des écarls actuariels

(R

FANIES RPN

CHOL U ERL LA

I

* y compils ropeises d'ellectifs dans Ie codre de controls de sous-leattonce

- d'un coelficient de présentéisme basé sur le turn-over par classe

Les indemnités Iégales et conventionnelles sonl provisionnées pour
d’dge, te taux moyen retenu en 2018 ressort & 11%

chacun des sajariés du Groupe présenl en fonction de leur ancien-
neté théorique le jour de leur départ en relraite, conformément & la
narme 1AS 19 rdvisde,

- d'un taux de revalorlsetion des salaires compris enlee 2,25 % -
300%et;

- «les tables de modtalité INSEE 2011-2013 par sexe.
La duration du régime esl estimée & 14 ans, le taux 'aclualisation
relenu s'éléve 8 1,66 % (versus 151 % fin 2047).
En lermes de sensibililé, une baisse de ce taux d'actualisation de
3,28 point générerail une augmentation de f'engagement de 3 %.

Ces engagements sont délerminés avec une hypothése de déparl &
intttative du salarié dans 100 % des cas, Le taux moyen de charges
sociales appliqué est de 47 %. Le calcul des engagements {ent
comple :

Résultat opérationnel

51. MARGE OPERATIONNELLE SECTORIELLE

Indicateur principal de rentabilité opérationnelle du Groupe, la
marge opératlonnelle correspond au résullal opérationnel avant
dléments nonwrécurrents (dant les dépréciations des écarts

L'information sectorlelle de Gff Informatique est basée sur les
secteurs  géographigues, en concordance avec les dannées
internes de gestion ulilisées par la Dlrection,

d'acquisilion) et avant dotations aux amartissements des aclifs
incorpaorels affectés.

Reste
(en miltiers d'euros) France Espagne Pottugind LatAm Benaolux Sulsse Polagne Afrlque <y monde
Chitfre d'altaites 1394548 903 895 135 617 82483 30 309 917 10 831 17159 18 850 4287
MARGE 82912 47 021 8642 6062 2288 13 482 737 3132 2173 {632)
OPERAYIONNELLE
Marge opérationnelle en% 5,9% §,2% 6,4% 2,3% 7.6% 7% 6.8% 18,3% 1,5% -14,7%

Reste
{en milliets d'euros) France Espagne Pottugat Lathm Bonelux Sulsse Pologne Aftique  dumonde
Chiffre d'affalres 1135874 842 B6O 126 992 76 706 15 670 27 464 9734 15 944 12 668 3866
MARGE 80 894 48 234 6623 7845 694 1728 398 2897 423 152
OPERATIONNELLE
Marge opérationnelle en % 6,1% 5,7% 6.2% 10.2% A,4% 6,3% 41% 18,2% 3.3% 3,9%
{l) Les comy fs 2018 sont e opy ) e o norme 1FRS 15 ef teux Stablls au 31 déeembire 2617 sont en applicotion de lo aornie IAS 18.

Git Inforinatlyue - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018 17
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5.2, RESULTAT OPERATIONNEL

Actifs incorporels affectés Autres prodults et charges opérationnels

Les dolations aux amortissements liés aux actifs incorporels affectés
dans le cadre de I'aliocation du goodwill s'didvent & 2 3930 milliers

sale LS

d'eusos {2 421 milliers d'euras en 2017) et concernent principalement Conformémnent & la norme IFRS 3 révlsée, los frals lés aux
les relations clientéles, opérations de regroupemenl d'entreprises sent comptabliisés en
charges.
S I AR
Restructuration

La Juste valeur des aclions gratulles aliribuées au pessonna| est
complabifisée en aulres praciuils el charges opérationnels sur
Les charges de restructuration comprses dans le résultat opédra- la peériode d'acquisition des droits. Les actions gratuites sont
tionnel concernenl principalenient Ja France pour un menlanl de valorisées au cours du Jour de Fattribution de I'action.
5 900 millivrs d'enros.

{en milliers o'euros) 311217
Opérations de périmbtie {3646) {1 564)
Actions gratuites {80) 536
Litiges et rlsques fiscaux et saciaux note 10 1078 166
Déménagements {928) {871)
Aulres {970) {2 980)
(RSN BRI IR
ACTIONS GRATUITES

Le Cansell d’adminisiration du 21 fanvier 2016 a atlribué des drofls & actions gratultes & certains salariés du Groupe, Les aclions ont été acquises
par les béndéficiaires & Vissue d'une période d'acqulisition minimale de deux ans et sous des conditions e performances du Groupe.,

Le Consell d'administeation du 21 février 2018, sur proposition du Comité des nominations et des rémunératlons et aprés vérification de ta
présence des béndficiaires, a autorisé I'allribution de 77 000 actions gratuites. Ces actions ont été altribuées par prélevement sur tes aclions
existantes issues du programme de rochat. La charge de (a périade s'éféve d 80 mitliers d'euros.

AUTRES

Les autres charges non courantes comprennert principalement :

- les Intéréls précomptés sur les cessions d'aciifs réalisées au cours de exercice pour 394 milliers d'euros ;
- {a dépréciation exceptionnelle du logiciel Théséus powr 213 mitllers d'euros qui falt sulte & la déclsion de changement d'ERP au sein du Groupe,

5.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

{en mitlers deuros) 314247
Gajantie sur contrats clients 8224 7250
Garantie sur conlrats fousnisseurs n H3
Garantie de palement de foyers 516 451
reEng iahi - Zania

Dans le cadre d'un contral d'outsourcing en Espagne signé en 2014, le Groupe a pris un certain nombre d'engagements, non certains dans le
principe, pour un montant de 4,9 milllons d'euros. Une garantie de palement a été mise en place d hauteur de ce montant, Compte tenu de la
probabililé de versement jugée (aible par le management, aucune provision n'a été conslatée.
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Dans le cadre des activilés poursuivies, Jes engagements au lilre des conlrals de Jocallons immobilliéres non résiliables sont les sulvants

(ea mitlicts d'etros)

Conlrats delocatlon slmple

Echéances

~detan 145 ans tde 5 ans

63328 17349 35058 18

Le contrat de bail du sidge social a &té élendu en 2015 pour une durée de ferme de 6 ans 3 compter de 2016, Le montanl des loyers dis au e
de ce contral présenté dans le tableau ci-dessus, s'éleve & 10,9 millions d'euras au 31 décembre 2018,

64. FAITS CARACTERISTIQUES

Financement et instruments financiers

Emission d’un emprunt obligataire pour un montant de 90 millions d’euros

Le Groupe a procédé Je 27 juillel 2018 & I'érmission d'un emprunt obligataire d'un montant de 90 mitlions d’euros venant a échéance le 31julllet
20725, Les obligations portent intérél au taux de 3,25 % I'an. Les inléréts de ces obligations sont payabies annuellement a ierme échu e 31 juillet

e chaque année, et pour la premiere fols le 31 juillet 2019,

6.2. ENDETTEMENT

Lors de leur comptabilisation initiale, les emprunts sont mesurés a leur juste vateur sur taquelle sont impultés les cofits de transaction qul leur

sont directement altribuables a I'émission du passif,

Les frals el primes d'démisslon d'emprunis n'entrent pas dans le codt lnitiat mals sont pris en compte dans le calcut du coGl amorti selen la
méthode du taux d'inlérdt effectif et sont donc constatés en résultat de manitre actuarlelle sur la durée de vie du passif.

ENDETTEMENT, PART A LONG TERME

{en iniilters J'ewros} 1 314247
Emprunts obllgataires, part  long lerme B9 606 24 8895
Emprunts auprés des élablissements de crédit, part a long terme 160 574 56 468
Dettes de crédit-ball, pan & tong terme - -
prols PRI Hig
ENDETTEMENT, PART A COURT TERME

fen militers d'euras) 311247
Emprunts obligataires, part & courl terme .
Emprunts aupr@s des Qablissements de crédit, part 3 coust terme 24027
Dettes de crédil-ball, part & court terme 274 j24
Concours bancalres courants 30749 33017
Tirages sur créances affaciurées 22137 29267
Intérdts courus aon échus sur emprunts el dettes inancigres diverses 1338 43

LY G Wi aia

[ERRFiS
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VARIATION DE LENDETTEMENT

L.a variation de Vendettement du Groupe se détaille de la maniére suivanle :

Vatiatlon * non cosh™

{en millers &'euros) 311247 Gush flovis Acquisitions d:?:;::::;: jus‘tl: ﬁ:ﬂ:.r; dchngl'c‘;z:

Endetiement, part long lerme 81353 364048 - . 30 {195 251) 250 180

Endeltetnent, pirt courl terme 24027 {165 342) 17 - 1210 195 254 55 163

Deltes de crédit-balt 24 97 258 18] - - 274

Tirages sur créances affaclurées 29267 {7 130) B - N 22137

parid b iR LA e e RADANL G N IR [ By HE) IO R
EMPRUNT OBLIGATAIRE

L'emprun! obligalaite a 616 émis en 2014 pour un monlant total de 25 mitllons d'euros venant 3 échéance le 27 décembre 2019,

Les obligations émises partent inlérét au taux de 3,947 % I'an. Les intéréts de ces obligations sont payables annuellement & terme échu le
27 décembre de chague annde,

L'AMF a apposé ses visas n°14-244 en date du 27 mai 2014 el n*{4-450 en date du 4 aolt 201 sur tes prospeclus d'émission respectifs.
Ceux-ci décrivent dans le détail I'ensembie des modalités applicables aux émissions el a Yemprunt. le prospectus est égalemer
accessible sur le site {www.gfiworld<ittip:iiwww.gfiworld>) & fa rebrique Finance ~ Informations réglementées.

FINANCEMENT AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Le 21 février 2018, Gfi informalique a signé un contrat de crédit syndiqué condittonné au succes de Polfre publique d'acquisition amicale de
Realdolmen, La réussile de cetle OPA a permis au Groupe de disposer d'un crédit de 410 mitlions donl le détait est donné ci-aprés.

Cet emprun esl amortissable sur 5 ans et porte des intéréts & taux variable.
Ce crédil syndiqué se décompose de la manlére sulvanle :

- 200 millions d'euros pour I'acquisition de Realdotmen ;

- 110 mitlions d’euros pour te refinancement du crédil syndiqué exislant. Ce crédit a &té remboursé en totalité au cowrs de Fexercice ;

- 80 milllons d'euros pour le financement des acquisitions et des investissements du Groupe. Celte ligne de crédit a falt I'objet d'un tirage de
14 millions d’eures |

- 50 millions d'euros au titra du crédil revolving.

Echéances de 'enclettement

Echéances
{en mififers d'euros) 20419 2020 2024 2022 au-ctelh 2022
Autres emprunts obligataires 114 478 24873 - - B 89 606
Emprunls auprds des élallissernents <le crédit 180 865 30291 3730 31886 17 285 79673
Dettes de crédit-ball 274 - - -
trarad BN IRRPIE T § LR S|
La parl court-terme des emprunts bancaires au 31 décembre 2018 présenie ta maturié suivante :
Malns de 3 mols Entre 3 et 6 mols Entre 6 ot 9 mols Entre 9 ot 12 mols
Emprunt, part A court terme * 30928 . 14 586 1756 §1 586

* Cupilyt restant did en volewr nominale.
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6.3. RISQUE DE TAUX D'INTERETS SUR LES FLUX DE TRESORERIE

Répartlition taux fixes et variables

Les emprunls aupres des établissements de crédit sunt souscrlls & taux fixes ou & taux variables, selon fa répartilion sulvante avanl effel

des couveriures de taux

{en mitliers d'euros}
TFaux varlable

Taux fixe

il

[N E S Y T T

{est tntliters d’euros)
Taux varlable

Taux tixe

Pigisinng e i

NIVEAU D’EXPOSITION

Uexpuosition du Groupe au risque de variation des taux dlintérét de
marché est fiée & son niveau de I'endettement financier, La gestion
des taux fall partie intégranle de fa gestion de fa dette, Le Groupe
fixe des normes de répartition taux fixe/laux variable,

Dans cet objectif, le Groupe met en place des inslruments de couver-
ture de lype contrats de swap + floor 2éro. Au 31 décembre 2018,
aprés prise en compte des swaps de taux d'intérél, 68 % de ta dette
du Groupe est & taux d'lnlérét fixe.

Passifs financiers

3142.47
64% 159 904 55 826
36% 90 276 25527

311247
22 957
1070

Loty i FREIEN]

Dans un contexte ol les couverlures seralent rendues aclives,
Panalyse de la sensibilité au taux d'inlécét montre qu'une hausse
marginale de i point des taux d'intérét auralt un impacl de 1 million
d'euwros dans les comptles consolidés de Gfi Informatique, sur
a base des passifs tinanciers au 31 décembre 2018.

Au litre de son contral de financement princlpal, le Groupe s'est
engagé & se couvrlr, dans certaines limites, & la hausse du taux
Euriber 3 mois.

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES ET COMPTABILITE DE COUVERTURE

La politique actueile du Groupe est d'opérer sur tes marchés financiers uniquemenl a des fins de couverture d'engagements liés & son aclivité

et non a des fins spéculatives,

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés tels que des
swaps de taux d'intérét pour se couvrlr contre les risques lids aux
varlallons de taux d’Intérét. Ces instrcuments {inanciers dérivés sont
Inltialement comptabllisés 3 Ja juste valeur dés que le contral est
négacié et sont ultéricurement évalués ala juste valeur, Les dérivés
sont comptabilisés en tant qu'actils lorsque la juste valeur est
positive et en tant que passifs {orsque ta Juste valeur est négative.

Les passifs financiers courants correspondent aux instruments de
couverture, comptabilisés b feur juste valeur, Certaines couvertures
de taux sont signées pour un montaat constant jusqu'a I'échéance,
d'autres se réduisent progressivement jusqu'a "échéance. lLes
valorisalions de ces I[nstruments de couvertures sonl réalisées

Les profits ou pertes résultant des varialions de valeur de marché
des instruments de couverture, dans le cadre d'une couverture de
flux de trésorerle futuy, pour lequel le Groupe a choisl d'appilquer la
comptabilité de couverlure, sonl complabilisés en capliaux propres
a hauteur du pourcentage d'efficacité de la couverture. Lorsque le
Groupe a cholsi de ne pas appliquer la comptabilité de couverture,
les profits ou pertes résultart des varialions de valeur de marché
sont complabilisés en résultat.

selon le niveau H de la norme IFRS 7 amendée, soit sur [a base de
données ohservables autre u'un prix cdlé sur un marché aciif, Au
31 décembre 2018, te Groupe wilise deux Instruments de couver-
ture, camptabilisés en « Passif financier courant » et présentant les
caractéristiques suivantes ¢
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{en millters d'euros) gchéances
Date

Nature d'émission  Echéonces Contrepartic 2019 2020 2021 2022 2023
SWAF taux fixe 30/06/18 3#03/23 CACIB 13875 2250 2250 2250 1125 6 00O {130}
Ffioor
SWAP taux fixe 30/06/18 2402423 CAIDF 23126 3750 3750 3750 18?5 10000 {12)
tlloor
SWAP taux flxe 29/06/18 31/03/23 56 18 500 3000 3000 3000 1500 8000 (93}
¥ floor
SWAP laux fixe 29/0618 31103/23 cic 9250 1500 1500 1500 750 4000 {43}
+ floor
SWAP taux fixe 29/06/18 21102423 PALA 18 500 3000 3000 3.000 1500 8 000 (86)
Hloor
SWAP taux fixe 30/07118 31103123 ING 9 250 1500 (500 1500 750 4000 {40)
+{loor

RN it Gih 175 1ediy [SNSTIS) [ 1Al

6.4. RATIO D’ENDETTEMENT

Le Groupe a pour objectt{ de conserver un ratio d’endeltemenl net rapporté aux capitaux propres limité. Dans le cadre de la gesiton de cet
objeclif, Je Groupe cherchie d maintenir une structwre financiére optimale, en relation avec le financement de sa crolssance externe et

le rendement des {onds propres.

At 31 décermbre 2018, le ratio d'endettement est le suivant ;

fen miltiets d'euros) EARYAY)
Endettement fnancler net 324 547 138 156
332622 321918

Caplaux propres

2 kAN

6.5. RISQUE DE LIQUIDITE

L'objeclif du Groupe esl de mainteair I'équilibre entre la continuité des financements el lewr flexibilité grace a l'utilisation de contrats
d'affacturage, de découver(s el d’emprunts bancaires el obligataires.

Contrats d’affacturage Emission d'EUROPP

Gii Informatique dispose, via des contrats d'affacturage, de lignes de La convention de crédit <fu 21 février 2018 auvtorise G Informatique

financenient en foncton du momtant des crdarices clients cédées,
Ces lignes cle financement sont plafonnées a 100 mililons d'euros en
France.

Lignes de découvert bancaire

Le Groupe dispose de lignes de découverts bancalres négociés, pla-
fonnées & 35,0 millions d’euros. Au 31 décembre 2018, ces lignes de
découverts bancaltes sont utllisées  hauteur de 30 milions d'euros,
principalement en France,

Gfi Informatlijue - RAPPORT FINANCIER AMNUEL 2018

& procéder & de nouvelles émissions d'EuroPP & concuaence de HO
miffons d'euros maximun.

Clauses conventionnelles dites de défaut

La convention de crédit du 21 février 2018 auprés d'un poot d'étab-
lissements bancaires comparte des clauses conventionnelles dites
de défaut que le Groupe se dolt de respecter (Cf. 6.7 : Engagements
hors bllan liés au financement de la sociélé).
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6.6, PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Cofit de 'endettement financier net

(en wliifers d'euros) 311247
Plus-values sur cesslon de VMP et prodults des VM 168 58
HPRODUITS DE TRESORERIE ET D’EQUIVALENT DE TﬂéSORE—RIE . 1868 ) 58
Charges d'intérét (7962} (2 579)
Varlallon de Juste valeur des empruats el emprunts obligalabies (1237} (255)
Charges d'intérét lides 4 'affactucage {998) {1087}
cOUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER (10 197) {3929}
) [IRTEN (e fes ERREI
Autres produits et charges financiers
{va mififers J'euros) 311247
Galns de change 16495 k1Y)
Partes de change {973) (764}
Effet<es actuallsations {240) {140}
Cotit inancler des engoagemenls envers le persannet note 4 (678) {677)
Dépréclations nettes des reprlses
Aatres praduils tinanciers (SWAP et aultes) 94 b4l
Aulres charges inanciires (SWAP et antres) {180) (103)
(41:2) 0 nnd

Al

Les effels des aclualisations portent principalement sur les créances représentatives des préls aux organismes collecieurs de la participation
des employeurs a I‘effor de canstruction,

6.7. ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AU FINANCEMENT DE LA SOCIETE

Nantissements, garanties et hypothéques donnés

Dans le cadre de son financement auprés des élablissements bancaires, le Groupe a donné en nantissement fa totalité des actions qu'elle
détient dans sa liliale Gfi Progiciels.

Autres engagements donnés dans le cadre des opérations de financements

Dans le cadre de ses principaux emprunts en France, le Groupe se doit de respecier notanuitent fes engagements présentds cl-aprés.

R T S SR AP U RN ER B A I A R R R SR N SR SRR S TR RS O TR A TR P |

Le Groupe s'est engagé & adopter une politique de dislribution de dividendes cohérente avec tes conlrainles de rembaursement de la detlte et
du palement des intérélstiés, Ces dislributions sonl limitées 3 40 % du résultat net consofidé parl du Groupe pour un niveau de ralio R2 supérieur

81,25,

Certains plafonds d'investissements nets sonl & respecter par le Groupe.
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g L i

au au
Covenanls Exlgence 30/06/18 31712418
Dettes  financiéres oetles a2 <d 3,75 1,25

EBITDA

ﬁ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Les eritéres financiers, appréciés tors des clotures semestrielies ot annuelles, sont résumés ci-dessous

at 8y 30/06/20 ot 30/06
30/0G/19 31112119 de chague annde
3.5 2,74 3,00

31/12/20 et 3112
de chogure annde

2,50

Les agrégats ulilisés pour le caicul de ces ralios sont définis de maniére détalliée dans les conventions de crédit. A noter que la notion ("EBITDA
correspond, de maniére synthétique, & un EBITOA opérationnel compiété des effels des restructurations.

Sur la base du bilan et des pedformances 2018, Gfi Informaticue se situe & un niveau Inférieur aux limites fixées par Jes contrats {crédit syndiqué
et emprunts obligataires), les covenants sont donc respectés. Par conséquent, it n'existe pas de risques d'exigibilité anticipée liés aux covenants

au titre de V'exerclce.

Traltement de la CVAE

La CVAE, qui selon Fanalyse du Groupe répond b a définiion d'un
Impét sur le résultat telie qu'énoncée par 'IAS 12, est comptabi-

lisée en impdt sur te résultat,

Au titre de l'exercice, elle représente un montam de 10,7 milions

d'euros conlve 10,4 millions d'ewuros en 2017,

Impots sur les résuliats

Intégration fiscale

En France, le périmétre &’intégration fiscale de Gii Informalique au
31 décembre 2018 camprend neul sociétés {cf. note 18 : Liste des

sociétés consolidées). Celte option d'intégration

liscale a généré

une économie d'impdl de 320 mitliers d'euros aulitce de l'exercice.

74. RAPPROCHEMENT ENTRE UIMPOT THEORIQUE ET LIMPOT EFFECTIF

Le rapprochemertt sotre la charge d'impdt etie produll du bénélice complable muliplié pac le 1aux d'linpdt applicable est le suivant

fen milifers d'curos)
Résultat avanl Impol sut les sociétds

Taux d'hnpot de la mére

T
Reports déhicitaires non aclivés

Utliisation de reports déficitalres non activés précédemment

Actifs $'impdls non recouviables sur relraltements de consofidiilon
Effet des différences fiscales permanentes

Impact des dépréclatlons d'écarts d'acguisilion

Impact des reports déificitalres activés

tmpaci des différences de laux d'impdt

fmpact net dlmpadt de la CVAE

Economle d'lmpdt sur produit non imposable (CIR)

Auttes

PRAYER LA MU Sy B

Dont: Impots courants

Impbls différés

57435
33,33%

7748
{975)
{3992)
(3639)
{4 706}
{18
7135
(2972
1778
17 48
18 384
(775}

314217
50 650
33,33%

(349)
{2873)
{4 316}
{4 065}
{1539)
6 945
{3 040)
38

Vi 31
14713
(1372)

Les différences permanentes comprennent 3,6 milllons d’euros d'effet li¢ au produit non Imposable du CICE, contre 4,3 milions d’euros

au litre de 2017,
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7.2, IMPOTS DIFFERES

Impdts différés

Les Impbts différés actifs el passlfs sant compensés par entilé

Les impdts différés sont calculés selon la néthode du report
{iscale ou par groupe d'intégration fiscale,

varlable surla base des taux d'impdlconnus & ta cléture, pour toutes
les différences temporelles entre I valeur complable Inscrite dans
tes comples consolidés et la base fiscale des aclifs et passifs du
Groupe. Un aciif ¢'impét relatit & des déficits fiscoux reportables
n'est enregistré qu'en cas d'assurance ralsonnable d'imputation
future,

Les fmpdts différés figurenl pour leur valeur nominale, aucune
actuallsation n'étant pratiquée,

Au 31 décembre 2018, les sources dmp6t différé sont les sulvantes en France et a linternationat

Autres at
tmpact  Jnipact Varlatlon de dcartsde  lmpact sur
fon mniifters d'euros) 314247 IFRS1IE  IFRS O pétlmblre conversion lo résiita
R ETI T Foo B ating e il
Pariicipalton des salathds et conyés payés KIg:] 368 {284} 84
Aulres difiérences temporaites Rscales 34s 388 {301} a4
PR T TN PO LSS S ST

Reports déilcitalres aclivés 8556 8 585 1500 055
Provision powt Indennités de déparl dta retralle 15467 15157 906 G645 \6 708
Jmmobtisations générées en kleme et fiscalité ée {17 329) {17 328) {4350) (21678)
Relatlons clienlgles {2 798) (2 798) 512 {72 286)
Aulres diftérences 1726 3903 1306 6935 {198} {1279} 5458
IMPOTS DIFFERES NETS EN FRANCE 6 065 3903 13086 11274 - a08 {3567 Bi25
Dlltérences tempotahas fiscales asd B84 (180) 196 17 o7
Repois déhicialres octlvés 1198 1198 4820 3183 14201
frovislon pour indeminités de départ d In relcolte 331 331
Ritations clientétes 1 698) {$698) (8} 165 (1541)
Autres dilférences (598) {598) (200} 958 160
IMPOTS DIFFERES NETS INTERNATIONAL {219} {214) 14971 {12) 4323 19 068
fralint i i ' 0G0 150 (AN P AT
Dant : Impbis différés actils 2068 12 44§ 28100

ltnpdes dilldrés possis (2217) {2 688) {307)
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Activation de déficlt fiscal

DEFICITS FISCAUX REPORTABLES

ﬁ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Notes annexes aux Etats financlers consolldés

Surla base des prévisions liscales de consammation de délicils, le Groupe a activé, en France ol a l'élranger, des déhicils fiscaux géngrant
un produit d'impot de 4,7 niillions d’euros.

Reports déficitaires

Les éconamies o'impdts au titre des reports déficilaires des fillales Hgurent dans le tableau ci-dessous ;

{en milfters d'euras)
France

Espagne

fPartugat

LatAm

Benelux

Sulsse

Pologne

Afdgue

Reste dumornkle

Pk

Echéances

Base
314217

55 562
4602

kloy)
5048
6984

1532
1186

Utllisation
de reports
déficltatros

{1344
(229)

{159}
(49y
(716}

(358)
(3%

{3345

Créatian
de raporls
détlciolres

12 429
184

686

B1t

686
762

Perte de yeports,
dcarts de change
at cotrectlons

318
{69)
2
32
(675)

(74)
3

RIT

Varlations de
périmdyre
ot reclass.

142

72398

L.a ventitation de ces déficils reportables en fonction de feurs échdances estla sulvante

fen milllers d'euros)

Déficits Niscaux reportés

159 391

Gfl Informatique - RAPPORT FINANCIER ANMNUEL 2018

2019
320

Année d’explration

2021
985

67 110
4496

892
76 987
6204

1786
1916

Tty it

2022
3012

Actlvées
10 055
1510

19 096

Echéances
au-delh 2022

9931

Economles futures
&'lmpst

Non
actlvées

12 313

234
3734
1489

Indéfiniment
145 143
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Immobilisations incorporelles et corporelles

841, VENTILATION SECTORIELLE DES PRINCIPAUX ACTIFS

L'information sectorielie du Groupe est basée sur les secleurs géegraphiques, en concordance avec les données Internes de gestion util-

Isées parla Directlon.

{en miftiers d'euros) France Espagne

455 854

Ecaris d'acquisition 209833 338
Autres Immoblflisations incorpotetles 91727 BU 730 3415
Jmmoblifsalions corporelles 31542 16 939 2839

{en mititers d'euros) France Espagnhe

208 579 33621

283126

Ecarts d'acqulsition

Autres immobilisations incorporelies 81272 72073 3675

immobilisnllons corpprelies 2131% 16 374 2439

8.2. ECARTS D'ACQUISITION

Les regroupements d'enlreprises sont complabllisés selon
la méthode de 'acquisition, Le colit d'une acqulsillon pst mesurg
comme 1a somme de ta contrepartle transférée, mesurée & la juste
valeur e Jour de l'acquisiiion, et le montant de toute participation
ne donnant pas te contrdle dans 'entité acquise. Pour chaque re-
groupement d'entreprises, | est décidé de la manidre de mesurerta
fracton nop acgulse dela clble, solt d sa Juste valeur, solt auv montant
de sa quole-part de situation nette réévaluée, Les frals d’acquisition
supportés sonl comptabilisés en charges opérationnelies de
la période au cours de laquelle les services correspondants
sont regus,

Lorsque Je Groupe acquiert une entreprise, if évalue les actifs et
passifs de I'entllé acquise & lewr juste valeur. Lorsguie le regrotpe-
ment d'entreprises est réalisé par étapes, linvestissement détenu
par Pacquéreur antérieurgment b 18 prise de conlrdle est mesuré
4 sa jusie valeur & la date d'acquisition et la différence avec sa
valeur comptable antérieure esl reconnue en résuitat en applica-
tian d'iFRS 3R,

Reste

Porlugal  LatAm  Benefux  Sul Polog Afdlgue  ddmonde

21507 16716 137980 3964 7346 7302 17385
2947 133 2485 - 1894 123

1566 355 8009 46 624 1137 27

Reste

Porlugal  LalAm Benefux Suisse Pologne Afrigue  dumonde
21507 2182 516 3873 7074 1204
3184 228 3 . 2084 25

79 250 280 a9 61 576 17

Les ajustements de prix sent reconnus 4 leur Juste valewr & la date
d'acquisition, s donneront lieu & 1a comptabilisation d'un acilf ou
d'un passif, dont les variations ultérieures de jusie valeur seront
camptabliisées en résuftat,

Les écarts d'évaluation ilentifiés lors de I"acquisition sont compt-
obilisés dans les postes d'aclifs et passifs concernés. Uécart
réslduel, représentatif de fa différence entre le coll d’acquisition
des titres et Ja quote-parl du Graupe dans I'évaluation a lewr juste
valeur des actifs el des passifs identifiés, estinscrlt au poste écarts
d'acquisiiion el affecté & chaque Uaité Génératrice de Trésorerie
susceptible de hénéficier du regroupement d'entreprises.

Ullérleurement, ces écarts d'acquisilion sant évalués 3 leurs colits
diminués d'éventuelies pertes de valeurs, conformément 3 la
mélhode décrite au paragraphe « Suivt ulérieur de la valeur des
actiis immobilisés »,
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ﬂ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

(en mititers d'euros) Valeurs brutes  Dépréclations  Valeurs nettes
31 DECEMBRE 2016 304733 23798 280 938
Acqulsitions 2283 21283
Cesstons . -

DBépréclations de la pérlode - -
Ecaris de change {669} {577) {92}
31 DECEMBRE 2017 306347 2322 283 126
Acquisitions 172 620 172620
Cessions - -

Déméclations de la période .

£carls de change 359 108

SRy A8

Varlation de 'exercice

La varialion des écarts d'acquisition relative aux acquisitions
carrespond principalement :
- & l'acquisition de Realdolmen a bauteus de 132,3 millions d'euros ;
- & l'acquisilion de Vauban a hauteur de 17,6 millions d'ewros ;
- & l'acquisilion de Gesfor a hauteur de 14,6 millions d'etiros.

Uévaluation des actifs, passifs el passifs éventuels identifiables refa-
tifs aux acquisilions réalisées au cours de l'exercice sera finalisée
dans le délai d'affectation conformément & la norme applicable.

Unités génératrices de trésorerie (UGT)

Uidentification des UGT est {aite sur la base des sectewrs géo-
graphiques utilisés par le management et en fonctlon des activiiés «
Services » et « Logiciels ».

A Péchelle de chaque pays, les deux activilés peuvent étre dévelop-
pées {tel estie cas en France el en Espagne). Ea effel, les différenles
activiiés « Services » génerent de fortes complémentarités alors que
lactivité « Logiclels » présente une cerlaine indépoendance, compte
tenu de ses caractérstiques propres.

Au vu de celle articulation {secteurs géographigues et aclivités), le
Groupe préseate dix UGT donl en particutier 2 UGT en France, 2 UGT
en Espagne.

SUIVI ULTERIEUR DE LA VALEUR DES ACTIFS IMMOBILISES

U'dvalustion de Jao valews des aclifs immobillsés est elfectude
chaque année, ou plus fréquemment si des événements ou circen-
stances, internes ou externes, indiquent qu'une réduction de vateur
esl susceplible d'dtre itervenue. La réalisation de performances
sensiblement inférieures aux budgets ayant servl de base dans
te cadre des évaluations précédemment réaliséas est considérée
comnie un indice de perte de valeur,

En partlculler, la valeur au bilan des écarts d'acquisition est
comparée 2 ia valeur recouveable, La valeur recouvrable estia plus
Slevée entre la juste valewr nelte des frals de cession et la valeur
d'ullité, Afin de déterminer leur vateur d'utililé, les aciifs Iramaobii-
isés auxquels |l n'est pas possible de rattacher directemient des
flux de {résarerie indépendants sonl regroupés au sein de I'Unité
Génératrice de Trésorerie {UGT) & laquelie iis appartiennent. Les
UGT correspondent & des ensanmbles homogénes générant des
flux de trésorerio identifiables.

La valeur d'utllité de I'UGT est délerminée par la méthode des flux
de trésorerie futurs actualisés (OCF) selon les prisicipes sulvards ;
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- les flux de trésorerie soni Issus des budgets d'exploitation arré-
&5 par la Direclion paur I'exercice & venir avec des prévisions
d'évolulion des chiffres d'affalres, des marges opérationnelles
et des niveaux de BFR pour les qualre années suivanies ;

- la combinaison du taux d'actualisation et du taux de crolssance
a l'infini est en ligne avec fes valeurs usucilement retenues dans
le secteur pour des groupes de prafil comparable ;

- la valeur terminate est calculée par sommation a Fintini des flux
de trésorerie actualisés, déterminés sur la base d'un flux norma-
lif et d'un taux de crolssance perpéluelle, Ce laux de crolssance
est en accord avec le patentiel de développement des marchés
sur lesquels opere fenlité concernée, alnst qu'avec sa poshion
concurrentlelie.

La valeur recouvrable ainsl déterminde de T'UGT est ensuite
comparée & la valeur cantributive au bilan consolidé des actifs
Immaobllisés (y compris les écarls d'acquisition). Une déprécia-
tion est complabillsée, le cas échéant, sl celte valeur au bilan est
supérieure & la valeur recouvrable de 'UGT ot est Imputée en
priorité aux écarts d'acquisition.
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MNoles annexes aux Ftats financiers consolidés

Méthode d’évaluation appliquée aux activités poursuivies

t.a méthode d'évaluation relenue pour Ja délermination des valeurs d'ulilité est celle des llux de ttésoresie fijurs aclualisés,
Les taux de croissance & Viafinl ressortent & 2,0 % pour tensemble des UGT (2,0 % fin 2017).
Les taux d'acluallsation retenus pouwr fexerclce sonl présentés cl-apres.

- 8,5 % pour fes UGT France (9,0 % fin 2017);

- 8,9 % pour 'UGT Benelux CGU {9,0 % fin 2017)
- 9,8% pour les UGT Espagne (9,5 % fin 2017},

- 10,8 % pour P'UGT Porlugal (10,0 % fin 2017);

- 101 % pour I'UGT Palogne {10,0 % fin 20§17} ;

-+ 9,0% pour 'UGT Sulsse {9,0 % fin 2017} ;

11,4 % pous FUGT LalAm (12,0 % fin 2017) ;
12,3 % pour 'UGT Maroc (12,0 % fin 201).

Les prévisions d'activité sont basées sur les budgets d’explollation arrétés par Ja Direction pour I'exercice 2019, Pour fes années 2020 4 2023,
les taux de croissance retenus sonl ensuite compris entee 3 % o1 8 % pour 'ensembie des UGT.

Compte teau des hypothéses retenues ea termes de restabliité ol de besoin e fonds de raulement d'expleitalion, Ja réalisation de ces tests au
tilre de 2018 n'a pas condult a la comptabllisation de déprécialion,

Tests de sensibiiités et valeur des écarts d'acquisition par UGT

Dans le contexte de la cldture, Mappréclalion de [a variation raisonnablement possible des hypothéses clés par ie Groupe carrespond aux four-
chettes de vateurs retenves dans les tests de sensibilités et présentées ci-dessous ;

- hausse de 0,5 point du taux d'actualisation ;

. diminution de 0,5 poinl du laux de croissance & {'Infini ;

- diminutlon de 0,5 poinl du taux de marge sur 'ensembie des pérlodes de fux 2019 4 2023 ;

- diminution de 0,5 painl du taux de croissance du chiffre d'affalres sur 'ensemble des périodes de flux 2019 b 2023 ;

- dégradation de 10 % des hypotheéses de BFR.

Les tests de sensibilitds reliennent également la dégradation combinée de plusicurs de ces hypothéses, en fanction de leur senslbilité.

it o

La France porte 46 % des écarls dacquisition du Groupe. its s'élévent En Espagne, ils sélévenl & 34 mililons au 31 décembre 2018 el se
& 209 miltions au 31 décembre 2018 et se répartissent respective- répartissent rospectivement & hauteur de 33 mitlions d'euros et
ment 3 hauteur de 148 mitlions d'euros et 6t mitlions d'euros sur les 1 mitlion d’euros sur les UGT « Services » et « Lagiclets. s,

UGT « Secvices » el « Logiciels ».
L'écarl d'acquisition de Realdolmen a é1é raltachd a 'UGT Benelux

dont fa vateur comptable s'éléve & 133 milllons d'euros.

EEREEE

les écarts dacquisition & l'international s'élévent a 247 milllons
’euros. Hormis 'Espagne, les UGT a I'international correspondent a
T'activité de < Services ».

Au 31 décembre 2018, hormis FUGT Progictels (cf. tableau ci-dessous), les résullats des tests de sensibilités montrent qu'aucune
varlation raisonnabtement possible des hypothéses clés ne condulrait 1o valeur recouvrable des autres UGT & devenir Inférieure & leur valeur

nette complable.

Goodwlll  UGT Proglciels

{en milliers d'euros) En % du total En valewr
Sensibllité d ta varlotien ralsonnable d'une hypothése
Hausse de 0,5 point du taux d'actualisation -0,2% {959)
Diminution de 0,5 polnt du talix de crolssance a linfini -0,7% (3092}
Diminulion de 0,5 point de laux de marge 0,0% R
Diminulion de 0,5 polnt de laux de crolssance chiffre d'affalres 0,0% .
Dégradation de 10% des I\ypqll\éscs de BFR o 0,0% -
§9.!}.§J,lz!}.l.té.!).Aié;,y.i:!‘:[!otlon..rgA!gé&mgd.‘u,ﬂ; camblnatsen _d'hypotué_ses - T
Hausse de 0,5 polnt du taux d'actualisalion combinée a:
une batsse de 0,5 point du taux de croissance & infinl 2,0% {9 112
une balsse de 0,5 point Bu taux de marge A,7% {7714}
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8.3,

Notes annexes aux Etats financlers consolidés

Les immobllisalions Incorperelles et corporelies sont compla-
bilisées d leur co(t d'acquisitlon diminué ces amortissements
cunuidés et des éventuelles perles de valeur.,

Lrantorlissement est comptabllisé en charge sur une base linéalre
en fonction de la durée d'utifilé de Pactif.

Les valeurs comptables des actifs incorporels et corporets sont
revues b chague cidture afin d’identitier d'éventuelles pertes de
valeur de chacun des actifs consldérés {cf. 8.2 « Sulvi ullgdeur de
la valeus des actlfs immobiilsés »).

TR MR R

Les frais de développement engagés dans le cadre de a création
de progiciels {nouveaux projets el développement de modules
existanis) sont comptabliisés en immobilisations Incorporelles, los-
sque le Groupe peut démontrer :
- Ja faisabilité technigue de Yimmobitisation Incorporefle en vue
te sa mise en service ou de sa venle ;
- son Inlention d’achever cet actif et sa capacité & Futlfiser
ou dlevendre;
- le falt que cet actif générera des avanlages économiques
futurs ;
- lexislence de ressources disponibles pour achever le
développement el ;

- sa capacité & évaluer de fagon flable fes dépenses engagées
au titre du projet de développement.

Les frals de développement ne répondant pas aux critéres
d'aciivation définis par 1AS 38 sont comptabllisés en charges
opérationnelies courantes, au fur et d mesure de feur engagement.

Ces {rals de développement sont amortis & pa:lir de Ia date de
« recelie » interne du projet, sur la durée d'utilité prévue des
progiciels, celfe-ci étant ptafonnée 3 huit ans.

fen mitfiers d'etros)

Lagctels acquis

Logiclels créés

Frais de développement
Relations clientles et contsats

ERRREIN

ﬂ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

AUTRES IVIMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

L'évaiuation de la valeur des aclifs immobllisés est effeclude
chaque année, ou plus {réquemmenl sl des événements ou
circonslances, [nlernes ou externes, lndiquent qu'une réduction de
valeur est suscepiible d'étre Intervedue. La réallsation de
performances senslblement infédeures aux budgets ayant servi de
base dans le cadre des évaluatlons précédemment réallsées, est
considérée comme un indice de perle de valeur.

La valeur au bilan des frals de développement activés est
comparée & la voleur recouvrable. La valeur recouvrable est fa
plus éievée entre fa juste valeur nette des frais de cesslon el la
valeur d'utilité, La valewr d'utilité est déterminée par la méthode
des flux de trésorerle futars actualisés (DCF), basé sur les budgets
d'exploltation pour l'exercice & venlr et des prévisions de chiffres
d'affafres pour fes quatre anndes sufvantes,

Une dépréclation est comptabilisée, Je cas échéant, sila valeur au
bilan est supérieure & la valeur recouvrable,

P AR HEFIRR RN

Les refations clienteles acquises dans le cadre d'un regroupement
d'entreprises sont complabitisées & leur Juste valeur b la date de
I'acquisition. Postérieurement a leur complabilisation Inftlale, elles
sont évatuées au collt diminué du cumul des amortissements. Les
durées d'amortissement sont de 2 & 21 ans,

Les logiciels acquls et les logiciels ¢créés sant amoriis d coripter de
Jeur date de mise en service, selon le mode Jinéaire, en fonction de
leur durée prévisible d'utilisation :

- loglciels acguis sur ta Sans ;
- logiciels créés : sur 53 10 ans,

Pour les logiclels créés, le montant des développements
réalisés par GfiInformatique pour elle-méme est conslltué des codls
directement allritbuahles au développement et au paraméirage du
logiciel.

314247
Amortlssements
Vasleurs brutes et dépréclations Valeurs nettes
39064 32752 6312 10 204
29 684 23301 6383 4230
121508 57 056 64 452 49 900
35728 2t148 14 580 16 938
2ot [ER A R Wb

Les logiciels acquis correspondent aux ficences d'exploftation des (ogiciefs el progiclels Informatiques acquises. Les logiclels créés
correspondent principalement aux frals afférents au projet de systeéime Inlégré pour le Groupe {projet Théséus).
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t’évolution des immobilisations incorporelles s'analyse comme sult:

{en milliers d’euros)

Notes annexes aux Etals financlers consolidés

Amortissements

Valeurs brutes  otdépréclations  Veleurs nettes

31 DECEMBRE 2016 164 080 86 6A2 77438
Immobilisations acqulses 2828 - 2828
Immobilisations géndrées en Inlerne 20 18 - 20118
jmmabilisations cédées ou mises au rebut (59) {58) {1
Amorllssementls de la périodn 16 581 {16 581)
Entrdes de périmélre {3500) (13) (3357}
Reclassemant 1506 663 843
Ecaris de change {116) (100) {16}
31 DECEMBRE 2017 ) 184 857 103 585 at272
Immabliisatlons acquises 907 . 907
Iminabilisations géndrées en Interne 26 885 - 26 88%
Immobifisations cédées au atlses au et (458) {958)
Amortissernents de ia période 19 263 {19 253)
Entrées de périmetre 13789 12082 1707
Reclassement 62 (188) 250
Ecarts de change (58} {17) {4y
" SUUEE [EREERY] RANEY

Les immobllisations générées en interne comprennent principalement les frals de développement activés dans le cadre de 'activité

« Logicieis» du Groupe.

METHODE D’EVALUATION APPLIQUEE AUX FRAIS DE RECHERCHE

ET DEVELOPPEMENT

La méthode d'évatuation relenue pour la détermination des valeurs d'utllité est celle des flux de eésererie futurs actuatisés.,

Les prévisions d'activité sorit basées sur les budgets d'exploltation arrdtés par la Direction pour l'exercice 2019, Pour les années 2020 3 2023,
les taux de croissance retenus sont ensuite compris entre 2 % et 10 % pour fensemble des progiciels.

Compte tenu des hypotheses cetenues, la réalisation des lesls de déprécialion au liHre de 2018 n'a pas conduil & la complabilisation de

dépréciation.

8.4, IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les amortissements sont calcuids Bnéairement sur la clurée
d'utiflsation probable des différentes catégorles d'immobllisations.
Cos durées sonl principalement les suivantes ;

. lerrains: non amaortis ;

- constructions ! sur20a40ans;
- matériels Informatiques: surtabans;
- malériels de transpori ; sur 5ans;

- matériels de bureavfautres: sur 5 810 ans,

Les frals d'entretien et de réparation som constatés en charge de
'exerclce,

Les immobilisations dont le Groupe dispose au travers de comntrals
de crédil-ball sont comptabllisées comme des acquisitions en
pleine propriété, Ces Immobilisations som amortles sur la durée
Ia plus courte entre la durée du contral et la durée d'utilité sefon
les principes décrits ci-dessus. La dette correspondante figure au
passil,
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Noles annexes aux Etats financlers consolidés

311247

Amortissements
{en milliers deuros) Voleurs brules et dépréclations { Valeurs nettes
Conslrictions et terraing 15 691 9297 6394 4%
Installations technlgues et maténels 14667 10 857 3810 2446
Autres immobiiisations corporelies 62 564 41708 20 856 18 424
Autres immablilsations en crédit-bail 42H 3729 82 -
LA EEREE] IR Ha RN
Amortissements

{en miiliers d’euros} Valeurs brutes et dépréciations  Valeurs nettes
31 DECEMBRE 2016 65 065 35723 19342
Immaobllisalions acquises 11863 - 1863
Immobilisations cédéns ou mises au tebut {11 883} (5 824) {G 059)
Amottissements de Ja périade - 4964 {1 961)
Enlrées de périmete
Reclassement 1986 810 1176
Ecarts de change {139} {93) (4G)
31 DECEMBRE 2017 66 892 36677 21318
tnitmobilisations acquises 10 744 10 741
Immnobllisations cédéaes ou mises au rebut {6 324) {3793} {2531)
Amorlissements de Ja pédade - 6 390 (6 390)
En{rées de p&rimétre 36063 27 564 8499
Reclassement {50) - (50}
Ecarts de change {189) 147y {a2)

EEAEE EEROE 112

DR

Capitaux propres et résultat par action

L'état des varlations des capilaux propres est présenté dans la premiére partie des états financlers consolidés,

a1, EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital, inchangé depuls Je 31décembre 2017, est composé de 66 570 771 actions de 2 euros de vateur nominale et s'éféve b 133 141 542 euros.

Le nombre d'actions au 31 décembre 2018 est détailié dans le tableau cl-aprés :

Nombre d'actlons

Nombre d'actions ordlnaites

Nombte d’aclions susceptibles d'gtre attribuées i Hitre gratuit

IS IRE DA e higane
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Notes annexes aux Elats financiers consolidés

9.2. NOMBRE MOYEN D'ACTIONS ET RESULTAT PAR ACTION

Résultats par action

Les résuftals par aclion sent calculds :

- sur fa base des résultals nets excluant le résultnl das aclivités
abandonnées

- alost que sur 1a base des résultats nets, pad du Groupe,

Les résullals par action sont caleulés en fanction du nambre
moyen pondéré d'actions en circulitlon au cours de l'exerclce.

Les résuftals par actlon aprés dihition sont calculés sur le nom-
bre moyen pondéré d'actions en circulation pendant I'exercice,
augmenté du nombre moyen d'acllons ordinaires poleatielies
ditutives.

Nombre moyen d'actions 3297
Mombre maoyen pondéré d'actions ordinalres 66 570771 GG 5720771
Naombre moyen pondéré d'actlons autadétenus {114 428) {153 913)
Nombre moyan pandéré d’scllons ordinalres en circulation 66 456 343 66 416 858
Nombre moyen pondéré d'actions potentielles dilutlves - ) 77 500
Nombre moyen j téré d'actl diluées 66 456 343 66 494 358
Résuitat par action 3112147
Résuftat, part du Groupe {en milliers d’euros) 39 850 37124
Résultat de base par acllon {en evros) 0,60 0,56

{en evros) 0,60 0,56

Résullat dilud par action

9.3, OPERATION SUR LES TITRES AUTO DETENUS

Les actlons propres sont portées en diminutlon des capitaux
propres pour leur valeur d'achal. En cas de cession de ces actions
3 P'extérleur du Groupe, le résuital de cession ot I'"mpdt carre-
spandant sont Inscrits directement dans les réserves consolidées.

La rubrique « Titres de l'entreprise consolidante » représentait 158
825 titres au 31 décembre 2017, vatorisés & 1032 milllers d'euros,

Au cours de la période

- Facquisition de 47 102 tilres au prix moyen de 7,98 €,
- fa cessfon de 58 897 titres au prix moyen de 775 €et;
- Patiributton des 77 000 actions au liire des actions gratuites,

onl porté ce nombre de titres 3 70 030 au 31 décembre 2018,

Ces titres, valorlsés & 486 milliers d'euros, représentent 0,5 %
du nombre fotal d'actions en circufation au 3t décembre 2018.

9.4, DIVIDENDES ET AFFECTATION DU RESULTAT DE LEXERCICE

Dividendes versés en 2018

Le dividende voté par 'Assemblée Générale du 8 juin 2018 au titre
de Fafleclation du résuitat de I'exercice 2017 s'éléve A 0,15 centime
d'euros pat action, Cette décislon a donné lieu d un versement d'un
montant de 9 976 millfers d’ewros.

Affectation du résultat social
de l'exercice 2018

Le projat d'affectation du résultat social soumis & I'Assemblée
générale annuelle propose d'atfecter le résuftal social, s'dlevant a
25 717 miiliers euros de ta manldre suivante : sux actionnalres 3 titce
de dividendes pour unmontant de 9 986 milliers d'euros, au compte
de réserve |€gale pour un morttant de 1 286 miliiers d'euros et le
solde au comple de report & nouveau.
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9.5. PLANS D’ACTIONS GRATUITES

Le Consell d'adminisiration du 27 janvier 2016 a attribué des drolts
& actions gratuites i cerloins salariés du Groupe, Les actions onl ¢té
acqulses par les bénélicialres & Vissue d'une pérode d'acquisition
minimale de deux ans et sous des conditions de performances du
Groupe,

g ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

te Consell d'administralion du 2t {évrier 2018, sur proposition du
Comitd des nominations el des rémunéraiions el aprés vérificatton
de Ja présence des bénéficialres, a autorjsé I'atlsibution de 77 600
actions graluites. Ces actions ont été atiribudes par prétdvement sur
les actions existantes issues du programme de rachat, La charge de
la période s'éléve & BO milliars d'euros.

9.6. INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Transactions conclues avec l'actionnaire
de référence

Dans le cadre de "Avenant du Pacte d'actionnalre conclu le 10 mai
2017, les sociétés Apax ol Boussard & Gavoudan se sonl engagés
{ céder inégralité de leurs padicipations & Mannal Corporalion,
Conformément & cel engagement, le premier blo¢ d'actions d'envi-
ton 29 % du capital el drolls de vole a 616 cédé les 19 juin el 10 Julllet
2017, La cession du second bloc d'actions, intervenye le 12 juin 2018,
soH 10 206 695 actions & un prix de 8,50 €, a porté la participation
de Mannal Corporation & 96,6 % du copilal,

Suite A cette acquisition complémentalre, Mannal Corporalion a
déposé, le 06 novembre 2018, aupres de IAutorité des marchés
financiers (AMF} un profet d'Offre Publique de Retralt suivie
lmmdciatement du relrall obligatoire « OPR- RO » des actions

Des provisions sont complabilisées lorsque le Groupe a une obliga-
tton actuelle (jurldique ouimpliche} résultant d’un événement passé,
quiil est probable qu'une sostie de ressources sera nécessaire pour
éleindre I'obligation et que fe montant peut éire estimé de fagon
flable.

Les provisions pour lHiges fonmt labjet d'une analyse au cas
par cas. Les provisions qul flgurent au bllan dans fa rubrkue
«Liiges » correspondent i'évaluation ch risque par Ja Direclion de
G Informatique el peuvent différer des sommes téclamées pas e
demandeur,

101, PROVISIONS NON COURANTES

Indemnités de départ a la retraite

Gfi Infarmatique non délensues par Mannal Corporation. L'avls de
conformié ayant été émis par PAMF le 27 novembre 2018, I'Giire
a été ouverle sur une périade de 10 Jours (du 29 novembre au 12
décemtire 2018},

Les actions apporiées dans e cadre de 1'Offre Publique de Retrait et
celles transférés a Mannal Corporalion {actions non présentées lars
de t'offre} ont periuls a ce dernier d’acquérly 1958 998 actions au prix
de V'olfre soit 10,50 € par action et porlant alnst sa parlicipalion d
99,49 % du capilal et des drolls de vote de G Informatique

Autre transaction avec les organes
de Direction

Les autres transactans avec les pacties Hdes sond préseatées en
note 15,

Autres provisions et passifs éventuels

En ce qul concerne les pravislons pour restruclurations, Je colt
esthmé des mesures de restructuration est pris en charge dés que
celles-cl ont fail 'objet d'un plan délaitlé et ¢'une annonce ou d'un
début d’exécution,

Les passils éventuels ne sont pas comptabilisés et sont décrits en

annexe lorsqu'ils sonl significelifs, sauf dans le cas de regroupe-
ments d’entreprises oll lis conslituent des étémenls Identiflables,

Les indemnités de départ en retraile en France constituent des avantages au persoane! et sont présentées en nate 4 « Charges et avantages

du personnel »,

{en mitliers d'euros) 314247 Périmétre
indemunltés de départ 3 [ retraile 45 497 1107
tevtid ATy 3 IRy
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10.2, PROVISIONS COURANTES

{en milllers d'euros)

Prud’hommes et restuctwrations engagdes
Liiges divets

Risques fiscaux et soctaux

Aultes

frsint

311247
1895
127
3050
238

ot

Périmatre

1063
334

Les augmentalions el diminulions se venlilent de la maniere sulvanle :

BDotations
Qpérationneftes
{en milliers d'euros} Courante Non courante
Prud'ommes et - 607
restucturations engagées
Litiges divers
Risques fiscaux -
el sociaux
Autres 35 281
1A $eid

[EREFLH

Finonclére

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Motes annexes aux Etats financlers consolidés

Reclassement
Auy 1 Dimtnutl etautres |
607 {1039} - 1463
(18) - 9
{2368) 18 1763
316 (463) {3) 422
BN IR I HERLIE)

Reprises

Opératlonnetes

Dont repilses

i sans
Cournnte  Non courante  Financiére | utlllsation
- (1039) - {1039) {121

(118) - (118)
(4 (2328 {2 369) {1581}
{351) (i - (462) (126}
{49 AR P i g

Provisions prud’hommes et restructurations engagées

Les dotations el reprises pour risques prudhomaux et réorganisations concernent pour l'essentiel la France.
P P 1 F

Risques fiscaux et sociaux

La reprise concerne principalement une fitiale porlugaise, les contrdles {iscaux se sont achevés au caurs de I'exercice.

10.3. RISQUES DIVERS

Des controles fiscaux, swr les exercices 2015, 2016 o1 2017, sont actuellement en cours sur tes sociétés frangaises Gfi Informatique et
Gfi informatigue - Production. Ace jour, aucun redressoment significatil n'a 6t ideatifi¢ par Uadministration.

Par allleurs, les sociétés (rangalses Gfi Informatique et Addstones Vaniila ont fall l'objet d'un redressement suite & un conlrdle Urssal.
Les périodes contralées concernalent les exercices 2035, 2016 pour Gii Informatique et 2015, 2016, 2017 pour Addstones- Vaoilla,

10.4, ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX RISQUES ET LITIGES

Le nantissemenl donné par le Groupe le 30 oclobre 2012 dans la cadre du litige TVA a fail 'objel d'une main levée au cours de Uexercice.
Ce nantissement portail sur ia totalité des actions qu'elle détient dans sa liliale Gii Informatique -Production,
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MA. ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

ﬂ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Notes annexes aux Etats financiers consolidés

Autres actifs non courants

31247
Amortlssements
fen mitliers d'euros) Valeurs brutes ot dépréclations Valeurs nettes
Ptéts construction / personnel 1012 (1190) 8922 6720
Dépois, cautionnements et autres 5839 {67) 5772 5691
Autres créances Ininobilisées 2570 . 2570 2394
Yitees non consolidés 305 {68) 237 104
[EEYP] RN i {156 IR TH
11.2.  AUTRES ACTIFS NON COURANTS

{en mitliers d'euros) 311247
Créances tiscales 26622 247117
VALEUR BRUTE 26622 24717
Déaréclations . .
ERIEN

JERR R

Les autres aclifs non courants sonl principalement composés es créances de crédit d'impdlrecherche au tire des exercices 2016 et stivants.

Crédit d’impdt pour la compétitivité et I'emploi (CICE)

Le Crédlt <I'tmpdt pour fa compélitivité et Femplol (CICE} esl un crédit d'impot sur les soclétés accordé par Padministiation fiscale & partir de
'année calendaire 2013, Le CICE st calculé sur la base d'un pourceriage des salaires bruts Inféreurs & une limite définie, il est complabitisé

en déduction des charges de persannel dans 'état du résullat global.

Les créances de CICE du groupe d'intégration liscale donl Gii tnformatique est ta mére ont fait l'objel de cessions déconsolidantes pour
un montant de 11 066 milliers d'euros au colirs de l'exercice 2018, 12 234 milliers d'euros au cours de l'exercice 2017 et 10 149 au cours de

{'exercice 2016,

Le crédit ¢'impdt résiduel sera, soil déduil d'un éventuel paiement d'Impdt sur les soclétés au cours des trols prochains exercices, soil régié

par {'administration fiscale a (a Sociétd au plus tard en 2022,
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Noles annexes aux £tats financlers consolidés

Actifs et passifs courants

121.  AUTRES CREANCES

{en mitiers d'euros) 311247
Créances fiscales 34833 35005
Aulges créances 573) 3497
Avances el acomples versés sur commandes 3 1238
Créances sur cesston d'actifs -
foraLeRUT . ‘ 43706 39740
Déprécialions o {1
EERS g IR

Le posle « Autres créances » est constilué principalement des cedances sur les erganlsmes socfaux, [ comprentd également fa quote-part des

créances de CIR recouvrable en 2019,

12.2. DETTES FISCALES ET SOCIALES

fen mitlters d'euros)
Deltes socintes
Dettes fiscales

Impots sur les sociétés

iing

311247

159 630 135 2014
95 829 89989
6634 3368

RN

Les delles fiscales el sociales ont une échéance Inférieure & un an,

12.3. AUTRES PASSIFS COURANTS

{en miliiers d'euros)

Dettes sus fmmobilisations

Avances el acomples jequs, avolrs & établir
Autres

lixiag

Les aulres passifs cotrants ont une échéance inférleure & un an,

314217

1287 970
25153 11504
1844 1333
[N
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Notes annexes aux Etats financiers consolidés

ﬂ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Instruments financiers

134, INSTRUMENTS FINANCIERS INSCRITS AU BILAN

gl

Le Groupe définlt ses aclifs financiers selon les catégories
suivantes : aclifs évalués 3 |a Jusle valeur en contrepartie du résut-
tal, inslruments de couverture des flux de trésorerie fulurs, actlfs
détenus jusqu'd 1'échéance, préts el créances, actifs disponibles
3 la vente el dettes en codt amorti. La classification dépend des
ralsons ayant motivées [acquisition des actifs financlers.
La Directlon détermine la classification de ses actifs financlers lors
de fa comptabilisalion Inftiale.

Les aclifs financiers évaluds a leur jusle valeur en contrepartle du
résultat sontles aclifs financlers détenus & des fins de transaction.
Un aclf financler est classé dans cetle calégorie ¢'il a été acquls
principatement dans le but d'8tra revenda a court terme, Les Instru-
ments financiers dérivés sont également désignés comme détenus
A des fins de transactlon, sauf s'ils sont qualifiés de couvertures, lis
sonl ctassés parmi tes passifs non courants.

Acllts évalués
A leur Juste vateur
par rdsultat

{en mitters ¢'curos)

1750t -

Actifs financlers non courants

Autres actifs financlers non courants 26622 -

Clients et comptes raltachés 506 074 -

Autres créances 43 705 -

Trésorerie et équivalents de trésoretie 35294 35294
i YORETT (IR

Endettement, part a long terme 250180 .

Auties passifs financiers non courants 4024

Endeltemenl, part & count terme 109 661

Passifs financlers courants 504

Autres passifs financiers coutants 13622 -

Fournlsseurs 130 266

Delles fiscales et soclates 262 093 .

Autres passifs courants 28284 -

A

Gfi Informatljue - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018
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Les actifs financiers non dérivés, assortls de palements déterminés
ou déterminables et d'une échéance fixe, soni classés en qualité de
ptacements détenus jusqu’d leur échéance, dés lors que le Groupe
a Tintention manifeste et [a capacité de les conserver jusqu'a leur
échéance, Les galns el les pertes sont complablilsés en résullal
quand ces Investissements sont décormptabilisés ou déprécids.

(ST AR AR S LAY EER N

Les préts el crdances sont des aclifs financiers nort dédvés &
paicment fixe ou déterminable qui ne sont pas cotds sur un marché
actif. fls sont inclus dans les actifs courants, hormis ceux dont
I'échéance esl supérieure a douze mols aprés ia date de cldlure.

Le Groupe dvalue & chaque cldlure sl existe un indicateur
obfectif de dépréciation d’un actif financier ou d’uri groupe d’actifs
financiers,

Un actlf el un passlf financier sonl compensés el fe mantant net est
présenté au bilan jorsque le Groupe dispose d’'un droit Juridique-
ment exdéculolre de compenser les montants comptabilisés et a
(‘irlention, sofl de les éteindre sur une base nelle, soit de réaliser
'sctil et d'éteindre le passif simultanément,

Ventllotlon par catégorles d'instruments

instruments
de couverture
de flux Actifs détenus

de trésorerle Jusqu'h Dettes
futurs I'échéance  Préis et créances en colit amort
- - 17 501 -
26622 -
- - S06 074 -
- . 43705 -
250180
- - - 4024
- - - 109 661

504 - .
- 13622
- 130 266
262093
" . . 28 284
i Foaa b



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Notes annexes aux Etats financlers consolidés

13.2.  EFFET EN RESULTAT DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Effel on résuftat des Instruments flnanclers

{on mifliers d’eutos) Intéréts Falrvalte  Coltamort Pertes de valeur
Actifs et Dettes en Juste valeur par résullat {85) (85) . . -
Préts et créances {2 140) {830) (240) . {1070)
Actifs délenus jusqu’s I'échéance - = R . R
Dettes en colit amortt {9 199) {7962) - (1237}

[EERER [ARREY (RIS [ERTH (KRS (R

13.3. MATURITE

Le tableau sulvant présente le profit de malurité des passifs financiers du Gronpe av 3) décembrn 2018, sur la base des patemenis conlractuels
nor actuatisés ;

fchéances
(en milfiers d'euros}) 2019 2020 2021 2022 auv-deld 2022
Autres emprunis obligalalies * nole 6 90 600 - . - - 90 000
Intéréts 20 491 2925 2933 2925 2925 8783
Emprunts, part a long terme * tiole 6 63 543 32799 32799 18 198 79 644 103
Intéréts 11553 . 4735 382 2940 57
Autres passifs financiers non courants nole 2 4024 - 4024 -
i i i A4 EENIR ] RENNSE
Endeltement, part & couti terme * nole 6 56 204 56 204 - - . .
Intéréts 6599 6599 - - - -
Passifs financiers courants nhote 6 504 504 . - - .
Autres passifs financiers courants note 2 13622 13622 . B . .
Fournisseurs 130 266 130 266 - - - -
Autres passils courants note 12 28 284 28 284 - - - -

VYE IRIRn R

Pronn s S THEAT 0 N T

* capltal restont d, présentd en valeur nominate

13.4. OBJECTIFS ET POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Les princlpaux passifs financiers du Groupe sonl constitués Le Groupe délient des aclifs financiers tels que des créances
d'emprunts et de découverts bancalres, de detles de crédit- clients, de la teésorerie et des dépots & court terme qui sonl générés
ball et de detles fournisseurs. L'objectif principal de ces passlfs directement par ses aclivités,

financiers est de financer les activités opérationnelles du Groupe.

Il conlracte également des inslruments dérivés, principalement des swaps de taux ¢'inlérét. Ces instruments ont pour objectif ta gestion des
risques de taux @’iiiérét liés au financement du Groupe. La paolitique du Groupe est de ne pas souscrire d'instruments dérivés & des fins de

spéculation,

Les risques principaux atlachés aux inslruments financiers du Groupe sant {es sulvants : te risque de taux d'intérét sur les flux de trésorerle,
le risque de liquidité el le risque de contreparlle. Les politiques de gestion de ces risques sont résumées cl-aprés,
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Notes annexes aux {tats financiers consolldés

Risgues de crédit

Le risque de crédil relatil aux actifs flnanclers du Groupe, c'est-d-dire principalement Jes clients, ta trésarerle el les équivalents de trésarerie,
I'exposition du Groupe est liée aux défalllances dventuelles des tiers concemnés, avec une exposition maximale égale #a valeur complable de
ces Inslrumenls,

Les soldes clients font 'objel d'un sulvi permanent. Lanalyse de J'age de ces actifs financiers échus et non dépréciés est présentée en nole 3
« Chiffre d'affaires el clients ». Le tableau de passage de la dépréciation, présentant ses variations au cours de Paxercice, figure également dans
cetie note.

Risque de change

En matiere de flux commerciaux, if iy 8 pas de couverture de change, Pessentiel des échanges élant effectué dans la zone euso. Dans les autres
cas {hors zone Curo), les produils issus de [a vente sont générés dans la méme devise que les codts d'exploitalion fiés, limitant ainsf I'exposition
au taux de change. Les flux intragroupe opérationnets en devises étrang@res sont extrémement limités,

Les aclifs et passifs nets du Groupe en devise sonl détalllds dans te tableau ci-dessous, En cas d'évolulion défavorable unfforme de eure
de 1 cenlime, Pimpact s'élevecait & 0,4 million d'euros,

Position nette

fen miifiers d'euros) Actlfs Passls avant gestlon de couvorture
Zioly Polonals 8 020 {3 070) {t 050}
Kvranza Angolals 3685 {1 049} 2636
Dirham Marocain 30645 (24 336) G 309
Francs Suisse 1737 {2 110} 9627
Francs CFA 3686 {1 6830} {944
Llvre Stetling 1824 {2 558) {731
Doflar Américain 1320 (904) 416
Pesa Mexicaln 24 078 {22 430) 1648
Couronne Sudédalse 25 (22) 103
Real Brésllien 3087 {642) 2 445
Pataca Macanals 814 (144) 670
Peso Colomblen 3827 {2 766) 1061
Leu Roumalin 17 569 (372} 17197
Dinar Tunlslen 4023 (4440} M7y
Dollar Singapour 108 {81) 24
Ditham des Eotirats Arabes unis 1330 {1 970) {GA0)
Batboa Panaméen 68 (t6) 52
RS ISR

18070

Risgue sur actions

Les valeurs mobilidres de placement délenues par Je Groupe sont exclusivenient constituées d’OPCVM mandélaires. Le risque fé 4 f'évolution
des marchés financiers est de ce fail fimité.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie etles équivalents de trésorarie comptabilisés au bilan
comprennent 1a teésorerie en banque, ta caisse, les dépots a court
terme ayanl vne échéance de molns de rols mois et tout place-
menl monéialre soumis a un dsque négligeable de changement de
valeur,

Les valeurs mobiliéres de placement sonl considérées comme
dtant détenues 3 des fins de transaction et sont évaluées b lewr
juste valeur 3 fa date de cldture, Les variations de juste valeur
sont comptabilisées en résultal, Elant évafués  la juste valeur par
cantrepartie <u résultat, ces aclifs ne fonl pas i‘objet de provision
pour dépréciation. Les justes valeurs dos valeurs mobliigres sont
délenminées principalemerit par référence aux prix du marché,

Pour les besolns du tabieau des flux de trésorerie consolldés, la
trésorerie el les équivalents de résorerle comprennent fa trésore-
rie et les équivalents de Wrésorede tels que définis ci-dessus, nets
des concours bancaires courants.

Notes annexes aux Elats financiers consolidés

Tableaux des flux de trésorerie

Incidences des variations de périmetre

tes flux de trésorerle Hés aux Incidences des variallons de
périméire, pour un momtanl de 191 073 milliers d'euros, concernenl
pincipalement les acquisitions réalisées au cours de Fexercice,

Souscription et remboursement d’emprunts

Les souscriptions et remboursements d’emprunts comprennent

les fiux de financement nel des frals sonl relalifs au nouvel
emprunt syriciqué et 'émission de femprant obligataire 2018 ;

- les Houx, pour un montant de - 180 154 milers d'euros, sonl
pincipalement liés au remboursement du Crédit Syndiqué
2015 (79 209 milliers d’euros) et du crédit retais (85 000 mililiers
d’euros).

Rémunérations des membres des organes

d’administration et de Direction

Rémunérations versées

Le montar total des rémunérations et avantages de toute nature versés au cours de année 2018 et de l'année 2017 aux membres des organes
dadministration et de Direction, de ja part de Gfi Informatique el des soclétés cantrdlées, se présente comme suit :

Remunération
(en milliers d'euros) Rémuaération fixe vartatite
208 896 500
2017 a36 316

£ngagement
Avantagas en Jetons de dindemnlté de
nature présence éparl en retralle

4 213 1643

4 224 1380

La partic variable des rémunérations des mandatalres soclaux est calculée selon des critéres établis par le Comilé des rémunérations, atférenls

A {a performarice de {'année ainsi (u'aux objectifs de craissance externe.

Gfi lnfarmatique considére que seuls les mandataires sociaux ont autorilé et 1a responsabilité de ta planification, de la direction et du contrdte

des activités, directement ou indirectement {(IAS 24.9).
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Notes annexes aux Elats financlers consolidés

Convention de non-concurrence et engagement post-mandat

l.e 18 décembre 2007, la Saclélé a conclu avec Monsieur Vincent Roualx, Une convention de non-concurrence, A titre d'indemnisation de
'engagement de non-concurtence sousceit par Monsieur Vincent Roualx, ladite convention prévoit & ce dernler, le jour de la cessalion de son
mandat, lo versement d'uae somme forfaitalre qui a €1&, par avenanl du 29 mars 2013, portée a 850 000 euras.

i n'existe pas d'engagement post-mandats concernant les mandataires socioux au 31 décembre 2018.

Attributions d’actions gratuites

Le nombre de droits & actions gratuiles attribués dans le cadre du Plan 2016 au profit de certalns salarlds s'élovalt & 310 000, Par décision tlu
canseil d'administration du 21 février 2018, 77 000 aclions grafuites on{ définitivament 16 attribuées.

Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoralres des commissaires aux cotmpies du Groupe figurant au comple du résultal consotidé pour Ia France sont les sulvants :

GRANT THORTHON ERMNST & YOUNG et Autres TOTVAL
2097 2047 2047
Martant Montant Montant %
AUD)Y
Copsmissariat aux comptes,
cortilication, examen des comples 387 050 85% 421800 B1% 449600  59% 529600 99% 83B G650 69% 951400  90%
individuels et consolidés
o s amares 68225 5% 100500  19% 314400 A% 6500 1% 382625 3% 107000  10%
v B T SR ST B BT [T ITT BT Pt s h b i

Pryand RAFRFIEIFAN 1107
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Notes annexes aux Etals financiers consolidés

Application IFRS 15, tableaux de passage

RESULTAT

{en miflivrs d'euras)

{3720

Chiffre d'affalres 1394 548 1390 824 1131874
Chargus de personnel (901347} 192 {901155) {801 347)
Achals et charges externes {367 344) (367 344) {367 344)
impats, taxes et versements assimliés {17 284) (17 284) {17 284)
Dotalions aux amortlssements {hors actifs incorporels affectés) {23 043) - {23 043) (23 043)
Autres prodults el charges opérallonnels couranls {2 618) - {2 G18) {2 618)
SEATPL G AT EORE e [ARTEE] FARRIRY
IRIERE R
FSREED [RETEEH
Avlres produlis el charges financlers {282) - {282) {1306)
Impdts sui les résultals (17 609} H177 {16 432) {13 341)
it RTINS TN I O 5 (RIS RSN ERER XTI [ 3 18Ag R W
dont pant du Groupe 39 850 {2355) 37 495 37124
dont past ne donnant pas te contrdlew {24) {24) 185

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

fen mitffers d'euros)

Résultat iet de Fensemble consolidé avant résultat des activités abandonnées 39826 {2 355) 37471 37309
Dotatlons nettes aux amortissements el provislons 22 969 22 969 19142
et autres éiéments du résuitat sans Impact en résorerie
Galns el perles Hés aux varlations de Jusie valeur 1477 1477 441
Plus au moins-vatues nettes de cesslons d'aclifs 686 . 686 (598}
Prolits et peries de dilulion .
Capaclhté d’autofinancement apras colt de Pendettement financler net 84 958 {2 358) 62603 5a 294
et lImpét
Coli de 'endettement financler nel {retraité des vadatlons de Juste valeur) 8785 . 8785 3608
Coll des s\aps 6 146 k)
Charge d'impot 17 609 (1177 16 432 13344
Capaclié d'autofinancement avant coiit de I'endettenent financier net 91498 {3632} 87966 73282
et impdt
Imp ot versé {18 003) {18 003) {14089}
- Variation du besoin en fands de roulement lide d Pactivité (8 433) 3632 (4 903 {35 196}
e sL 067 240t
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ACTIF

{en miters d'evras)

ﬂ ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Noles annexes aux Etals financlers consolidés

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDE

455 864

283126

Ecaris d'acquishlon 455 854 -

Autres imimaobllisations Incorporeiles 91727 91727 81272
fimmobliisations corporelles 31542 31542 21315
Actifs financiers non courants 1750 17 501 14909
lmpots différés actifs 28100 (3196} 24 904 8068
Atitres actifs non courants 26622 {760} 25 862 2477
ACTIFS NON COURANTS 651346 {3 986) 647 390 433 407
Stocks de marchandises 3083 - 3083 624
Cllenis et comptes rattachés 506 074 {1 295} 501779 430 366
Autres créances 43692 - 43 692 39729
Charges conslalées d'avance 18 473 - 8473 15068
Trésorerie et équlvalents de trésorerie 35294 35294 29675
ACTIFS COURANTS 806 616 602321 515 462

{4 295}

Teysal Ay

PASSIF

{en millters d'euros)

§ ST Ga

{5

[REE AL

AR AR

Capitat 133 142 - 133142 133142
Primes 64 869 - 64 869 64 869
Réserves consolidées 145 572 6307 151 880 129 839
Autres {8 319) - {8319) {6 186)
Réserves de conversion {3430) - {3 430) (596)
CAPITAUX PROPRES, Port du groupe 331834 6307 338141 321068
Part ne donnant pas le contrdle 688 688 850
CAPITAUX PROPRES 332522 6307 338 829 321918
Endeltement, part a long terme 250 180 - 250180 81353
Impéts différés passifs 907 {(471) 436 2217
Provisions non courantes 51138 - 51138 45 497
Autres passifs financiors non courants 4024 - 4024 2929
PASSIFS NON COURANTS 306 248 {471) 306778 131996
Provisions courantes 3657 - 3657 5310
Endetiement, part d courl terme 109 661 - 109 661 86 478
Passifs financiers courants 504 - 504 60
Autres passifs financiers courants 13622 - 13622 1832
Fournisseurs 130 266 . 130 266 90 616
Detles fiscates et soclales 262093 - 262 093 228 558
Autres passifs courants 28284 - 28 284 13 807
Produits constatés d'avance 74104 {14 087} 57 017 68 294
PASSIES COURANTS 619 191 {14 087) 605104 494 985
TialAL DaHIE fuh2anz {125 iR SN BRI
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Noles annexes aux Etats financiers consolidés

Liste des sociétés consolidées

Grupo Corpataliva
G I{llmmallca SA {2

Shdge secdnl
Hom do fa soclété Adiesan Code pastal et Villo Hesien g “m"‘:’%gﬁg; de cnnlrdl,: d'Entéttﬁ Pays d'activité
France
Gi Inforisalique SA ) 115, hooulevard Viclur Huge 9340¢ Saint-Ouen 385365 713 Sacldtd mdie 1310 do growpe France
G 7 SARL 145, boulavard Victor Hugo 93400 Salnl-Ouen ROB 372 924 1G 160% j00% France
GhBSAHL 145, buolevait Viclor Huga 93400 Salnt- Quen #081373 (51 15 100% 100% France
GAISARL 145, boulevatd Victor Hugo B3300 Salnl-Ouen BOBI?3 237 iG 100% 100% France
GhFggicels SAS i) 145, houlevard Viclor Hugo 93400 Saint-Ouen 340546 993 16 100% 100% Franca
AddstonesVanilla SAS m 145, houlevard Victo! Huge 93400 Salnt-Ouen 432 416 504 G 100% 180% Fronce
Gl usinesa-Franslormation SAS [(}] 135, houtevard Viclor tiuga 93400 Saint-Quen 7909077 937 15 160% 100% France
Awak'IT {SA1) SAS i) 5961 Qual Alphinnse te Gallp 92100 Boulegne Billancowl 412013922 G 106% 1% France
EdigHalls 2bd vauban 78180 Mantigny-le-beelonneux 821720 7137 [[¢] $00% 0% Frangw
" Cyiapsys France 1 place charles e gatille 70180 Monligny-te-hrelonnenx 510178 270 16 100% 0o% Franca
Hexl 17 avenue chirles de Gaulte 92200 MNevilly sur seing 91107 709 [[¢] 100% 100% France
Business Decument SAS ) 50, boutevard du s Jleine 92100 Boutogne Biltsncourt 492079050 16 100% 100% France
Novulys SAS m B15, boulevard Viglor Htugo 93400 Salnl-Cuten 531713 289 1G 65% 65% France
Melawate Technologles SA ) GO#;::!;:;;;:;’:ERI'I&; 782301cPecq 398138545 16 100% 100% France
SCIVIa Domilia 151, rue Gitlos Ruberval 30900 Nimes 416 871166 G 100% 100% France
Stinformatique Eulrepilse [0} 115, bautevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouon 315930674 G 100% 100% France
ghConsell atiégalton de 145, toulevard Victer Hiiga 93400 Salm-Oven 122 269564 16 7o% 70% France
Brand Nevs day consulling A place du Marchié Nout 78100 Salmt-Germaln-en-Laye 8% 365 713 G 56% 56% France
Sonialar SARL 9-11, rue Benoll Matan 92150 Suresnes 389150457 [[3 ox 100% France
SCIGikmo ] H5, boulevore Victor Hugo 93400 S3Int-Ouen 350934139 G 100% 100% France
Roll France 145, boulevand Vitctat iugo 93400 Saint-Ouen 494219908 16 100% 00% France
% Sactstés au pe ' fiscole on France
Europe
GA Benehix Squara de Meads 38440 81000 BRUXELLES G427 G008 266 1G 1N0% 100% Belyique
{‘3(‘-‘(22;::33::':';&':;&}'5‘!M“s SA. 13415, Parc d'acivitds £-8308 Capelien us2.301 1G % (A Luxemboury
Roal Salotion SA fule d'Eleh 33 1161 Luxembourg L13/83058 165 w0o% 89% Luxembourp
Real Sollware aeterdand BY Printerviey 26 183021 AD Amersfoort HGGA73095B08 i 100% BYY Pays-Bos
GIRNV Square e Meeds 38140 B-1000 DRUXELLES 0450798 491 G 100G 100% Belglyue
ftealdoimen NV Avenue Vaucamps 42 1654 Hulzingurn 0d29.037.235 16 88,925 {3) q9% Belglyue
RPAQ Sp. 2o ul\Votoska 22 02.675 Warszavis POLOGNE ¢o0000854G fa 100% 100% Fologne
11 Suills Sp.2 0.0 ut¥oloska 22 02-675 Wars20v43 POLOGNE DU00397402 G 06 100% Pologne
1APAQ UK Lniled O e o Thaod Suiray KT1 28 0505175 16 100% 100%  Royasmie-Am|
Gl Ostarreich GmbH Boner Plalz 4 5020 Innsbiuck #6673 £ 16 100% 100% Aulitche
fipay Addslenes Seivlcos e R s 20 Bucusesh 259897 16 00% 100 flovmante
Vauban Rue caftel ne I8 B2 seclour 3 Bucurest G 100% 00% Raoumanle
Ghintemational Chenln des Auls, 10 1228 Plan-fes-Ovates  CH-660 0 /03 600-2 G 100% 100% Suisse
IMPAQ AG Badeneisirasse 580 CH-8048 Zurich CHE - 1074311656 G 100% 100% Sulsse
Ghlevanta SL 12) Cilas Monenens SIN 030086 Alicante B.53096749 16 500% 00% Espagne
Gfi Catatuda Grupo Corporativo SA  {2) €t Come Urgall, 240+ 7'A 0BO036 Bayrcelond A02673512 1G Q0% 100% Espagne
Gnpo Corporalivo Gl Norle Cilleenctado 023,55 48013 Bilbao-Vizcaya B-49301865 16 100% 100% Espagna
e Congatoras ) Cifuano Gatvacha, 28033 Matirld A-7BB979GH 16 W% 100% Espagno
Sovac Consultores SL Maxime Agutree, 18-B15 3¢ #00§( - Blibao (Vizcaya} B-48989990 16 oy to0Y Espagne
CiSerrane Galvache, 56 28033 Madiid A-82206400 G 100% 100% Espagno
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g ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Notes annexes aux Etats financlers consolidés

Editiclo Alanlis - Avenla . fodo

G Purtugat - Techologlas I 1990-085 Usboa PTEO2/26850 16 100% 100% Porluga)
de Informagao, S Jote 1,06,2,2 - Parque das Nages s 9
Rolf Consullores Independetes SA &, mg%—;ﬂ:ﬂ?ﬁ&?g&g ﬂ??r ;ﬁ%?ég 1995 Alyés 503382087 [[<] 100% 100% fariugat
Parkurbls, Parque de Ciencla ) "
Roff SDF Lda, o Teen: oln‘gln dn Covliha G200-865 Torlosenda 508924928 16 100% 100% Portugal
Rofl Sulsse Chemin de ks Vearpitiiere, 29 12G0 pyon 59041238122 IG $00% 100% Sulsse
ANIC Independent Constiltants Al Stuseptan AC - 4dma Sloge, 114 35 Stocknoim 556824809904 16 00% 00% Sudde
G Informutique Rolding Genbitd $ellaaner S, 36 70191 Snligon HRB20548 G (4165 100% Aliemagne
2} Sveléiés opr uli g & fiscale e Espagne
Hors Butopa
Somalor RCISA G, il Plateaux des Vallons 06 0P 1293 Abidjan  ClAb-1989-8-3381G 15 100% 100% Cdle d'lvolre
Efron Colorbla SAS Catrera 20 #33A- 20 Bogold 830 053693-2 6 100% 100% Colamble
Cille So!éu, 212 Dep 101 Colonla
5“ gn"’ammllm thexlco SA ! Paimas Pajanco Distiho HE60 México DF £CON0602KR2 6 100% 100% Mexiqua
o Migue! Hidalyo
Eftan Consulling lnc 27 School Steeet, FLA $ioslon MA02108 331223303 G 100%% 100% usa
AV, Insurgenles Sur, No.80D, Plso
Gesfor Moxlco, S.Ade CV 9 of Colonin de Valie, Dalegacion 03100 Mexlco Cily 198,149 1G 100% 100% Mexique
Bonlto duares.
Gesfor Mexlco Saivices, S.A Matlas Ramoso, 216 fiso f 03100 Mextco City 430,144 1 99% 99% Hewique
GRttSotvicos debedio 8.4 Matins Romero, 216 bisa 6, 03100 Mexico Clly 4583794 6 100% 100% Mexiquo
" Calle Isaac Hanono Missil, Edificie  Tofre 2000, Plso 20, oficina 208, .. .
Gesfor Panama Ocoanlt Bussinoss Plaza Ciudad de Panama 1202254-4-68 2439 16 00% 100% Panama
Gh Tunisle e Ss S0st i Avcins - Tunks 1053 Tunsle wsies2017 16 1008 100% Tunisio
Cynapsys Inc G boun e i 1063 Yunsic 82418302200 G ©00%  [00% Tuuisie
Cynopsys Com 0 dts boum iy '.‘Jg',';’é‘i Hortzan 1083 Tunisle B2420022004 16 100% 100% Tunisle
Cynapsys S e e 1053 funisie 04105242009 16 100% 100% Tumsle
Teololco No. 325 Colonts Jardines
Rafitdux Consulling, SAdwe CV, des Pedregal Defeyaclon 01900 Ciudad de Mexico H59BIG/ I 55% 5% Hedque
Alavaro Obragan
Ghinfarmatiqua Moatoc 100, 8d Al Quds, Sidl Madroul 20190 Casatfanca So827 16 100% [iDEA aoc
lsvm:: ﬁfii'ﬁfnﬁ?ﬁ'ﬁ?é’;"a‘% p;,:da Avenlda Paulista n'37, tmmc 6\} aﬁ; CEP OVIN-902, Sao Pavle 15.322.818/000)-12 G $00% 0% Bésh
e e Cansullarts, fua Comandanta Stona o 19721 Baliro Alvatade 5401152491 G 100% 100% Angolo
Rolf NCA SARE 14, avanue Mers Sultan, 3bme dlage 20190 Casablanca 40453753 ] 100% 100% HMaroe
. Alameda Dr. Catlos D'Assumpcao 5 -
Roif Asla Limitada 210198, Bdiftcio Bribantizni st Macau 545154 15 100% 100% Chine
Value Pass Bouskoura bushiess park Casblanca 12157 16 100% 100% Harec
Haotding Gl stormaligie Matoc 100, 84 Al Qods, SldI Madrout 20190 Casablaaca 13607 G 100% 100% Maroc
Metaware Setvicos Lot Mandarouna 300 Stdi Maarou! 20190 Casablonce 1125 255 G 100% 100% haroc
Gil Watoc Offshore 1100, Bd Al Qods, Sidf tdadrout 20190 Casablanca 163083 iG 100% 100% haloc
Soctdtds fustannd ors ol .
Cagnitls ffrance SAS 145, bavlavard Victor Hugo 93400 Salnt-Ouen 348 786 799 G 100% 100% France
Tikawa Praduciions SARL 59-61 Qual Alphonse Le Galla 92100 Bautogne Bllancourt 451571293 G 100% 100% France
TN Consultants SAS 82, rue Salnl-Lazore 75009 Parls 3434895142 [[¢] 1D0% 100% France
GFlInformaligus Telecom SASY 115, boufovard Victor Hugo 93100 Salnl-Ouwn 501707293 G 100% 100% France
Garsys SAS 53, 1ue Sibert 12400 Saint-Chamond 493 036 602 {3 100% 160% France
G {nformaligue - Production SA 145, boulevard Vicior Hugo 93400 Saint-Ouen 428 286456 G 1002 100% France
Gl Infogen Systams SAS 45, boulevard Vicor Hugo 93400 Suint-Ouven 3AB7554 740 He) 100% 100% France
Viluo Teans, SARL 131,8d d'Anfd 20100 Casablanca 292200 G H00% 100% tderoc
NVBS SARL 332, Bd Brahins Roudanl, Ladnl 20100 Casablanca 144 615 16 0% 100% Hacac
Socidtds sortles du pédmdtsa ou cours de Pexracice
Frankim NV Grote Steonvieg 1S 9840 Zevergem, 0427684480 G 100% 89% delglque
tmpay Addstone SR.L. 48 Temlsana Stroel Rucharasl 313033 G 100% 100% fRoumanie
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GF! INFORMATIQUE
Société Anonyme au capital de 133 141 542 euros
Siege social : 145 Boulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen
385 365 713 R.C.S Bobigny
(La « Société »)

PROCES-VERBAL
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 7 juin 2019

Le vendredi 7 juin 2019, a 11 heures les actionnaires de la Société Gfi Informatique se sont réunis au
Sofitel Paris Arc de Triomphe, 14 rue Beaujon 75008 - PARIS, en Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire, sur convocation du Conseil d’Administration suivant Avis de convocation 3
I’Assemblée Générale paru au journal d’annonces légales la «Gazette du Palais » le 23 mai 2019.

Les membres de 'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur
nom personnel qu’en qualité de mandataire.

L’Assemblée procéde immédiatement a la composition de son bureau.
Monsieur Vincent Rouaix, en qualité de Président du Conseil d’administration, préside '’Assemblée,

Monsieur Alekh Grewal, représentant de la société Mannai Corporation Q.P.S.C, et Madame Alina
TORTOCHAUT, représentant du FCPE Gfi Informatique Expansion, sont nommés en qualité de
scrutateurs,

Monsieur Cyril Malher est désigné en tant que secrétaire.

Le Président reléeve au vu de la feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, que
les actionnaires présents ou représentés possédent (66 449 741 actions (99,82 % du capital social),
soit plus du quart des actions de la Société. En conséquence, les conditions de quorum fixées par la
foi pour les assemblées générales ordinaires et extraordinaires étant réunies, I'Assemblée peut
valablement délibérer.

Le Président dépose sur fe bureau, les laissant a la disposition des actionnaires :

- I'Avis de réunion préalable du 3 mai 2019;

- lattestation de parution de I'Avis de convocation publié a la Gazette du palais le 23 mai
2019;

- la copie de la lettre de convocation adressée aux Commissaires aux comptes ;

- la copie de la lettre de convocation adressée aux représentants du Comité Central
d’Entreprise de I'UES Gfi Informatique ;

- L'état de I'actionnariat et du nombre de voix seize jours avant I’Assemblée Générale du 7 juin
2019 ;

- L'avis de convocation adressée aux actionnaires comprenant : 'ordre du jour de I'Assemblée
Générale, le texte des projets de résolutions, un exposé sommaire de l'activité de la Société
au cours de I'exercice 2018, la demande d’envoi des documents et renseignements visés a
Iarticle R.225-83;



- la feuille de présence, émargée et accompagnée des pouvoirs des actionnaires;

- le Rapport de Gestion 2018 ;

- le Rapport du Conseil d’administration sur les projets des résolutions ;

- le Rapport sur le Gouvernement d’entreprise du Conseil d’administration ;

- le Rapport du Conseil d’administration relatif aux attributions d’actions gratuites ;
- les Rapports des Commissaires aux comptes ;

- les comptes annuels et les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2018;

- Le projet de résolutions soumis a 'Assemblée ;

- Les statuts de la Société;

- Le projet des nouveaux Statuts de la Société.

Le Président déclare que tous les documents et renseignements prescrits par la loi ont été mis a la
disposition des actionnaires, au siege social, dans les délais légaux, et que la Société a satisfait, dans
les délais légaux, aux demandes d’envoi de documents dont elle a été saisie en application des textes
en vigueur.

Il indique en outre que ces mémes documents et renseignements ont été communiqués dans les
mémes délais aux représentants du Comité Central d’Entreprise de 'UES Gfi Informatique.

Le Président fait également observer que la liste des actionnaires a été tenue a la disposition des
actionnaires au siége social 15 jours avant cette réunion, conformément aux article L. 225-116 et R.
225-90 du Code de commerce.

Les Commissaires aux comptes, le cabinet Ernst & Young et Autres, représenté par Monsieur Pierre
Jouanne et le cabinet Grant Thornton représenté par Monsieur Samuel Clochard, ont été

régulierement convoqués par lettre recommandée avec avis de réception, en date du 22 mai 2019.
Les Commissaires aux comptes sont présents.

Les représentants du Comité Central d’Entreprise de I'UES Gfi Informatique ont été régulierement
convoqués par lettre recommandée avec avis de réception, en date du 22 mai 2019, pour Monsieur
Vincent Bracchetti et Madame Nadira Zeroual.

Les représentants du Comité Central d’Entreprise de 'UES Gfi Informatique sont présents.

Le Président rappelle que I'Assemblée est réunie a I'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant :

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire:

1. Approbation des rapports et comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

2. Approbation des rapports et comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

3. Affectation du résultat et détermination du dividende au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2018 ;

4. Fixation du montant de I'enveloppe des jetons de présence pour I'exercice en cours ;

5. Approbation d’une convention réglementée conclue avec la société Auteuil Conseil relative
au versement d’un complément d’honoraire au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

6. Approbation des conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ;

7. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de |'exercice clos le 31
décembre 2018 & Monsieur Vincent Rouaix, Président et Directeur Général ;



8. Approbation de la cooptation de Monsieur Patrick de Giovanni en qualité d’administrateur
de la Société en remplacement d'ltefin Participations représentée par Monsieur Gilles Rigal,
démissionnaire ;

9, Renouvellement de Monsieur Vincent Rouaix en qualité d’administrateur de la Société ;

10. Renouvellement de Monsieur Patrick de Giovanni en qualité d’administrateur de la Société ;

11. Renouvellement de Monsieur Alekh Grewal en qualité d’administrateur de la Société ;

12. Renouvellement de Monsieur Keith Higley en qualité d’administrateur de la Société ;

13. Expiration du mandat d’administrateur de Madame Sabine Schimel, remplacement par
Madame Nathalie Andrieux ;

14, Expiration du mandat d’administrateur de Madame Anne-Lise Bapst, remplacement par
Madame Charlotte Dennery-Dufourcq ;

15. Expiration du mandat d’administrateur de Madame Carole Foissaud démissionnaire,
remplacement par Madame Gabrielle Gauthey ;

16. Nomination de Madame Christine Removille en qualité d’administrateur de la Société ;

17. Nomination de Monsieur Bernard Bourigeaud en qualité d’administrateur de la Société ;

18. Nomination de Monsieur Hamdi Chatti en qualité d’administrateur de la Société ;

19. Renouvellement de Monsieur Santhosh Krishnamoorthy en qualité de censeur.

De la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire :

20. Autorisation a conférer au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une attribution
gratuite d’actions existantes ou a émettre de la Société au bénéfice du Président-Directeur
Général de la Société, sous conditions, et dans la limite de 300.000 actions ;

21. Autorisation a conférer au Conseil d’administration a 'effet de réduire le capital social par
annulation d’actions auto-détenues par la Société ;

22. Modification de 'article 11 (Composition - Administrateur} des statuts de la Société, a I'effet
d’y remplacer la référence au « comité centrale d’entreprise » par une référence au « comité
social et économique central », en conséquence de I'entrée en vigueur des dispositions de la
loi n® 2018-2017 du 28 mars 2018 ;

23. Pouvoirs en vue des formalités.

Puis Monsieur Vincent Rouaix, en qualité de Président et Directeur Général, expose les différentes
activités de la Société au cours de l'année 2018, ses performances et réalisations ainsi que les
perspectives de I'année 2018. Le Président donne ensuite la parole a Monsieur Cyril Malher,
Directeur administratif et financier du Groupe, pour la présentation des résultats financiers de
'exercice clos le 31 décembre 2018.

Le Président donne ensuite la parole aux Commissaires aux comptes pour avoir lecture de leurs

rapports.

ok ok Rk Kk

Madame Alina Tortochaut demande a prendre la parole, en qualité de représentante du FCPE Gfi
Informatique Expansion, et évoque les différents plans d’attribution d’actions gratuites 2011, 2012 et
2013au bénéfice de P'ensemble des salariés du Groupe. Elle souligne que le rachat par Mannai
Corporation Q.P.S.C des derniéres actions détenues par le FCPE et correspondant aux actions
octroyées aux salariés en vertu du Plan 2013 devrait intervenir en mars 2020. Madame Tortochaut
demande a la direction générale que! bilan tirer d’un tel dispositif et souhaite savoir si un nouveau
plan d’attribution d’actions gratuites au bénéfice de 'ensemble des salariés est prévu a I'avenir.



Monsieur Vincent Rouaix rappelle que les plans 2011, 2012 et 2013 au bénéfice de I'ensemble des
salariés du Groupe répondaient a une obligation légale liée au fait que les actions de la Société
étaient cotées sur un marché réglementé. I précise que les plans destinés a 'ensemble des salariés
n‘ont pas été un succes du fait du faible nombre d’actions gratuites allouées a chaque salarié et ont
représenté un colt important.

En réponse, Madame Tortochaut précise qu’un plan d’intéressement aurait pu se substituer a une
distribution a tous les salariés d’actions gratuites.

Monsieur Vincent Rouaix précise qu’un Plan d'attribution d’actions gratuites 2019 est prévu mais ne
visant que certains salariés du Groupe.

Madame Alina Tortochaut souligne que la résolution N° 20 en rapport avec le plan 2019, prévoit une
attribution d’actions gratuites au seul bénéfice du PDG, dans la limite de 300.000 actions. Elle
demande des précisions sur un éventuel plan d’intéressement au profit des salariés. Le Président
rappelle qu’un projet de plan d’'intéressement a été étudié lors du Conseil d’administration du 16
avril 2019. Néanmoins, le projet de plan d'intéressement n'a pu étre adopté compte tenu des
résultats financiers de la Société.

Monsieur Vincent Bracchetti prend la parole et évoque la transmission universelle de patrimoine de
GFI [P dans GFI Informatique qui a eu lieu au cours de I'exercice, et qui a affecté la Participation des
salariés & hauteur de 800.000 euros. Monsieur Cyril Malher souligne que la restructuration du
Groupe en France, notamment de la filiale Gfi Informatique Production résulte de nécessités
opérationnelles.

Madame Alina Tortochaut tient a préciser que les nécessités opérationnelles ne sont pas remises en
cause mais qu’il en résulte que les salariés en subiront dés lors les effets financiers négatifs et qu’une
compensation serait légitime.

Puis, apres un échange de propos avec les Actionnaires et personne ne demandant plus la parole, le
Président précise qu’'il n’a pas été requis P'inscription a 'ordre du jour de projets de résolutions dans
les conditions prévues a I'article L. 225-105 du Code de commerce et soumet les résolutions figurant
a Pordre du jour de 'Assemblée au vote des actionnaires.

A TITRE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION ~ (APPROBATION DES RAPPORTS ET COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE
2018).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion présenté par
le Conseil d’administration, du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de
I'exercice clos le 31 décembre 2018 et du rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport sur le
gouvernement d’entreprise, approuve, tels qu’ils lui ont été présentés, les comptes sociaux de la
Société pour Vexercice clos le 31 décembre 2018 comprenant le bilan, le compte de résultat et
Fannexe, se traduisant par un résultat bénéficiaire de 25 716 845,77 EUR, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

L’Assemblée Générale prend acte de I'absence de dépenses et charges visées a Farticle 39.4 du Code
général des impdbts pour 'exercice écoulé.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 0 (0 %)



Voix Abstention : 89 115 (0,134%)
Cette résolution est adoptée & la majorité requise.

DEUXIEME RESOLUTION — (APPROBATION DES RAPPORTS ET COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2018).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion présenté par
le Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
de la Société, approuve, tels qu’ils lui ont été présentés, les comptes consolidés de la Société pour
Vexercice clos le 31 décembre 2018 comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe, ainsi que
les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports et qui font ressortir un
bénéfice net consolidé part du Groupe de 39.826.000 EUR.

Vaix Pour : 66 360 626 {99,866%) Voix Contre : 0 {0 %)
Voix Abstention : 89 115 {0,134%)
Cette résolution est adoptée & la majorité requise.

TROISIEME RESOLUTION — (AFFECTATION DU RESULTAT ET DETERMINATION DU DIVIDENDE AU TITRE DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion présenté par le Conseil
d’administration, constate que les comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2018 font
ressortir un bénéfice de 25 716 845,77 EUR et décide de Vaffecter comme suit

Résultat de 'exercice 2018 : 25716 845,77 euros
Affectation a la réserve légale : 1285 842,29 euros
Solde : 24 431 003,48 euros
Report a nouveau antérieur : 59 911 495,04 euros
Résultat distribuable ; 84 342 498,52 euros
Dividendes {0,15 € x 66.570.771 actions} : 9 985 615,65 euros
Solde du report a nouveau apres affectation : 74 356 882,67 euros

Ce dividende de 9.985.615,65 euros par action sera détaché de ['action le 30 juin 2019 et mis en
paiement a compter du 5 juillet 2019.
L’Assemblée Générale décide que le montant du dividende correspondant aux actions auto-détenues a
la date de la mise en paiement sera affecté au compte de « Report a Nouveau ».
Le montant global de dividende ci-dessus est calculé sur la base du nombre d’actions composant le
capital social de la Société tel que constaté au 31 décembre 2018 et sera ajusté, en cas de variation de
ce nombre, a la date de détachement du dividende en fonction du nombre d’actions existant a cette
date et ayant droit audit dividende.
Préalablement a la date de détachement du dividende, la Société constatera le nombre d’actions
existant et ayant droit au dividende compte tenu:
(i) dunombre d’actions auto-détenues par la Société ; et
(i) du nombre d’actions nouvelles qui auront été émises du fait de [attribution de valeurs
mobilieres donnant acceés au capital de la Société depuis le 31 décembre 2018 et ayant
droit au dividende du fait de leur date de jouissance.

L'Assemblée Générale décide gue si, le jour de la date de détachement du dividende, le montant de
celui-ci est différent du montant global de dividende ci-dessus, (i} la somme correspondant au solde du



dividende non versé sera portée au crédit du compte «report a nouveau», ou (ii)la somme
correspondant au solde du dividende a verser en sus sera prélevée par priorité sur le report a nouveau.
Le montant du dividende distribué sera éligible & I'abattement de 40 % bénéficiant aux seules
personnes physigues imposables a 'impdt sur le revenu en France conformément aux dispositions de
I"article 158.3.2° du Code Général des Imp6ts {CGl).

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du CGl, le montant des revenus distribués au titre
des trois précédents exercices éligibles a 'abattement de 40 % mentionné au 2° du 3° de larticle 158
du CGl, ont été les suivants :

{en euros) 2017 2016 2015
Valeur nominale 2 2 2
Dividende par action 0,15 0,15 0,15
Montant total des dividendes versés 9985615 9985615 9875233
Montant des dividendes éligibles a 'abattement | 9985 615 9985 615 875233
Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)

Voix Abstention : 0 (0%}
Cette résolution est adoptée & la majorité requise.

QUATRIEME RESOLUTION — (FIXATION DU MONTANT DE L’ENVELOPPE DES JETONS DE PRESENCE POUR
L’EXERCICE EN COURS).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, décide, conformément a l'article L.225-45 du Code de commerce, de fixer a cing
cent quarante-cing mille euros (545.000€) par exercice, le montant maximum global des jetons de
présence pouvant étre réparti entre les membres du Conseil d'administration, selon les modalités a
définir par le Conseil d'administration, a compter de I'exercice social commencant le ler janvier
2019. La présente décision sera réputée renouvelée, dans son principe et dans son montant, au
début de chague nouvel exercice social jusqu'a l'adoption d'une nouvelle résolution relative aux
jetons de présence par I'Assemblée Générale.

Voix Pour : 66 360 626 {99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)
Voix Abstention : 0 (0%)
Cette résolution est adoptée & la majorité requise

CINQUIEME RESOLUTION — (APPROBATION D'UNE CONVENTION REGLEMENTEE CONCLUE AVEC LA
SOCIETE AUTEUIL CONSEIL RELATIVE AU VERSEMENT D'UN COMPLEMENT D’HONORAIRE AU TITRE
DE ’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions et engagements réglementés, approuve le versement d’un
complément d’honoraires d’un montant de 500.000 euros hors taxes pour Pexercice clos le 31
décembre 2018, au titre du contrat de prestations de services conclu entre la société Auteuil Conseil
et la Société Gfi Informatique en date du 29 mars 2019.

Voix Pour : 66 315 637 (99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)



Voix Abstention : 0 {(0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

SIXIEME RESOLUTION — (APPROBATION DES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS VISES AUX ARTICLES
L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE).

[’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial établi par les
Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements visés aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, approuve ledit rapport et les conventions et engagements dont il fait
état.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 89 115 {0,134%)
Voix Abstention : 0 (0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.



SEPTIEME RESOLUTION — (APPROBATION DES ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS
COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES OU
ATTRIBUES AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018 A MONSIEUR VINCENT ROUAIX,
PRESIDENT ET DIRECTEUR GENERAL).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration et aprés avoir constaté que '’Assemblée Générale en date du 8 juin 2018, dans sa
neuviéeme résolution, a statué, dans les conditions prévues a Varticle L.225-37-2 du Code de
commerce, sur les principes et criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables, au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2018, a Monsieur Vincent Rouaix en raison de
son mandat de Président et Directeur Général, approuve, en tant que de besoin, conformément aux
dispositions de Particle L.225-100 il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués
au titre de Fexercice clos le 31 décembre 2018 a Monsieur Vincent Rouaix, Président et Directeur

Général.

Voix Pour : 66 360 626 {99,866%) Voix Contre : 89 115 {0,134%)
Voix Abstention : 0 {0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

HUITIEME RESOLUTION ~ (APPROBATION DE LA COOPTATION DE MONSIEUR PATRICK DE GIOVANNI EN
QUALITE D'ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE EN REMPLACEMENT D’ITEFIN PARTICIPATIONS
REPRESENTEE PAR MONSIEUR GILLES RIGAL, DEMISSIONNAIRE).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ayant constaté que Monsieur Patrick de Giovanni a été coopté en
qualité d’Administrateur de la Société par décision du Conseil d’administration en date du 14 juin
2018 a leffet de remplacer d’ltefin Participations représentée par Monsieur Gilles Rigal,
démissionnaire, pour la durée du mandat de cette derniere restant a courir jusqu’a I'issue de la
présente Assemblée, décide d’approuver ladite cooptation conformément aux dispositions de
Varticle L 225-24 du Code de commerce.

Voix Pour: 66 360 626 {99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)
Voix Abstention : 0 (0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

NEUVIEMIE RESOLUTION — (RENOUVELLEMENT DE MONSIEUR VINCENT ROUAIX EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE).

LU'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ayant constaté que le mandat d’Administrateur de Monsieur
Vincent Rouaix prend fin a Fissue de la présente Assemblée et aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration, décide de renouveler Monsieur Vincent Rouaix en qualité
d’Administrateur pour une durée de trois (3) ans expirant a l'issue de 'Assemblée Générale appelée
en 2022 a se prononcer sur les comptes de |'exercice écoulé.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)
Voix Abstention : 0 {0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.



DiXIEME RESOLUTION — (RENOUVELLEMENT DE MONSIEUR PATRICK DE GIOVANNI EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE).

U'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ayant constaté que le mandat d’Administrateur de Monsieur
Patrick de Giovanni prend fin a I'issue de la présente Assemblée et apres avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration, décide de renouveler Monsieur Patrick de Giovanni en qualité
d’Administrateur pour une durée de trois (3) ans expirant a I'issue de I’Assemblée Générale appelée
en 2022 a se prononcer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)
Voix Abstention : 0 (0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

ONZIEME RESOLUTION — (RENOUVELLEMENT DE MONSIEUR ALEKH GREWAL EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE).

LU’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ayant constaté que le mandat d’Administrateur de Monsieur Alekh
Grewal prend fin a l'issue de la présente Assemblée et aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration, décide de renouveler Monsieur Alekh Grewal en qualité d’Administrateur
pour une durée de trois (3) ans expirant a lissue de I'Assemblée Générale appelée en 2022 & se
prononcer sur les comptes de |'exercice écoulé.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)
Voix Abstention : 0 {0%)
Cette résolution est adoptée & la majorité requise.

DOUZIEME RESOLUTION ~—~ (RENOUVELLEMENT DE MONSIEUR KEITH HIGLEY EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE).

LU'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ayant constaté que le mandat d’Administrateur de Monsieur Keith
Higley prend fin a I'issue de la présente Assemblée et aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration, décide de renouveler Monsieur Keith Higley en qualité d’Administrateur
pour une durée de trois (3) ans expirant a 'issue de I"Assemblée Générale appelée en 2022 a se
prononcer sur les comptes de 'exercice écoulé

Voix Pour : 66 360 626 {99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)
Voix Abstention : 0 (0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

TREIZIEME RESOLUTION — (EXPIRATION DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR DE MADAME SABINE SCHIMEL,
REMPLACEMENT PAR MADAME NATHALIE ANDRIEUX).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ayant constaté que le mandat d’Administrateur de Madame Sabine
Schimel prend fin a l'issue de la présente Assemblée et aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration, décide de ne pas renouveler le mandat de Madame Sabine Schimel et de
nommer Madame Nathalie Andrieux en qualité d’Administrateur pour une durée de trois (3} ans
expirant a l'issue de I'Assemblée Générale appelée en 2022 a se prononcer sur les comptes de
I'exercice écoulé.




Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 0 (0%)
Voix Abstention : 89 115 (0,134%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

QUATORZIEME RESOLUTION — (EXPIRATION DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR DE MADAME ANNE-LISE
BAPST, REMPLACEMENT PAR MADAME CHARLOTTE DENNERY-DUFOURCQ }.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ayant constaté que le mandat d’Administrateur de Madame Anne-
Lise Bapst prend fin a I'issue de la présente Assemblée et apres avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration, décide de ne pas renouveler le mandat de Madame Anne-Lise Bapst et de
nommer Madame Charlotte Dennery-Dufourcg en qualité d’Administrateur pour une durée de trois
(3) ans expirant a l'issue de 'Assemblée Générale appelée en 2022 a se prononcer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 0 (0%)
Voix Abstention : 89 115 {0,134%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

QUINZIEME RESOLUTION —~ (EXPIRATION DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR DE MADAME CAROLE
FOISSAUD DEMISSIONNAIRE, REMPLACEMENT PAR MADAME GABRIELLE GAUTHEY).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, prend acte de la démission de Madame Carole Foissaud de son mandat
d’Administrateur de la Société et décide de nommer Madame Gabrielle Gauthey en qualité
d’Administrateur pour une durée de trois {3) ans expirant a I'issue de 'Assemblée Générale appelée
en 2022 a se prononcer sur les comptes de {'exercice écoulé.

Voix Pour : 66 360 626 {99,866%) Voix Contre : 0 (0%)
Voix Abstention : 89 115 {0,134%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

SEIZIEME RESOLUTION ~— (NOMINATION DE MADAME CHRISTINE REMOVILLE EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, décide de nommer Madame Christine Removille en qualité d’Administrateur pour
une durée de trois (3) ans expirant a I'issue de 'Assemblée Générale appelée en 2022 a se prononcer
sur les comptes de 'exercice écoulé,

Voix Pour : 66 360 626 {99,866%) Voix Contre : 0 (0%)
Voix Abstention : 89 115 (0,134%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MONSIEUR BERNARD BOURIGEAUD EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE).

’Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
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d’administration, décide de nommer Monsieur Bernard Bourigeaud en qualité d’Administrateur pour
une durée de trois (3) ans expirant a I'issue de I'Assemblée Générale appelée en 2022 a se prononcer
sur les comptes de 'exercice écoulé.

Voix Pour : 66 360 626 {(99,866%) Voix Contre : 0 (0%)
Voix Abstention : 89 115 {0,134%)
Cette résolution est adoptée a la maforité requise.

DIX-HUITIEME RESOLUTION — (NOMINATION DE MONSIEUR HAMDI CHATTI EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, décide de nommer Monsieur Hamdi Chatti en qualité d’Administrateur pour une
durée de trois (3) ans expirant a I'issue de 'Assembiée Générale appelée en 2022 a se prononcer sut
les comptes de 'exercice écoulé.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)
Voix Abstention : 0 {(0%)
Cette résolution est adopiée a la majorité requise.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION — RENOUVELLEMENT DE MONSIEUR SANTHOSH KRISHNAMOORTHY EN
QUALITE DE CENSEUR).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ayant constaté que le mandat de censeur de Monsieur Santhosh
Krishnamoorthy prend fin a I'issue de la présente Assemblée et aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration, décide de renouveler Monsieur Santhosh Krishnamoorthy en
qualité de censeur pour une durée de trois {3} ans expirant a I'issue de I’Assemblée Générale appelée
en 2022 a se prononcer sur les comptes de F'exercice écoulé.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)

Voix Abstention : 0 (0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.
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De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

VINGTIEME RESOLUTION —~ (AUTORISATION A CONFERER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET DE
PROCEDER A UNE ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS EXISTANTES OU A EMETTRE DE LA SOCIETE AU
BENEFICE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DE LA SOCIETE, SOUS CONDITIONS, ET DANS LA LIMITE
DE 300.000 ACTIONS).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, conformément aux articles
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions légales et réglementaires applicables, a procéder, en une ou
plusieurs fois, et sur ses seules décisions, a l'attribution gratuite d’actions ordinaires
existantes ou a émettre de la Société, au bénéfice du Président-Directeur Général de la
SoCiété ;

2. décide, sans préjudice de l'incidence éventuelle des ajustements visés ci-aprés, que le
nombre total d’actions attribuées gratuitement ne pourra pas excéder 300.000 actions de la
Sociéte.

Le Conseil d’administration devra dans les conditions prévues par la Loi, soit imposer des
clauses d’inaliénabilité des actions attribuées gratuitement avant la cessation des fonctions
du bénéficiaire soit fixer un nombre minimum d’actions attribuées gratuitement a conserver
au nominatif jusqu’a la cessation de ses fonctions.

3. décide que la période minimale d’acquisition au terme de laquelle I'attribution des actions au
bénéficiaire est définitive est de un (1} an, a compter de la date de leur attribution par le
Conseil d’administration, et donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour fixer, le
cas échéant, une période d’acquisition supérieure a un (1) an, et fixer, le cas échéant, une
période de conservation, étant précisé que la durée cumulée des périodes d’acquisition et de
conservation ne peut étre inférieure a deux {2} ans.

Il est toutefois précisé que I'attribution sera définitive par anticipation en cas de déces ou
d’invalidité d’un bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisieme
des catégories prévues a 'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, les actions devenant
alors librement cessibles.

En cas de déces du hénéficiaire, ses héritiers pourront demander I'attribution définitive des
actions dans un délai de six mois a compter du déces, les actions devenant alors librement
cessibles ;

4. décide que Vattribution définitive des actions aux bénéficiaires devra étre soumise a des
conditions déterminées par le Conseil d’administration ;

5. prend acte de ce que la présente autorisation emporte de plein droit renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription sur les actions attribuées et a leur droit
sur les réserves, bénéfices et primes qui seraient incorporés au capital a l'issue de la période
d’acquisition en cas d’émission d’actions nouvelles attribuées gratuitement au titre de la
présente résolution ;
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6. L'Assembliée Générale déléegue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires
applicables, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus, a I'effet notamment de :

a) déterminer la durée de la période d’acquisition et, le cas échéant, la durée de
'obligation de conservation applicables a la ou aux attributions et le cas échéant
de modifier ces durées pour toute circonstance pour laquelle la présente
résolution ou la réglementation applicable permettrait une telle modification et
arréter les conditions et critéres de performance de la ou les attributions ;

b) décider le montant de la ou des attributions, les dates et modalités de chacune,
fa date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres émis porteront
jouissance ; ajuster, le cas échéant, pendant la période d’acquisition, le nombre
d’actions liées aux éventuelles opérations sur le capital ou les capitaux propres
de ia Société afin de préserver les droits du bénéficiaire ; constater la réalisation
de chaque augmentation de capital a concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites, procéder aux formalités consécutives et
apporter aux statuts les modifications corrélatives ;

¢) sur ses seules décisions, aprés chaque augmentation, imputer les frais
d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y seront afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital ;

d) d’'une facon générale, prendre toutes mesures pour la réalisation des
augmentations de capital, dans les conditions prévues par les dispositions
législatives et réglementaires, conclure tous accords {notamment en vue de
s'assurer la bonne fin de I"émission), requérir toutes autorisations, effectuer
toutes formalités et faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées ou y surseoir, et notamment constater la ou les augmentations de
capital résultant de toute émission réalisée par lusage de la présente
autorisation, modifier corréiativement les statuts de la Société et assurer le
service financier des titres concernés et I'exercice des droits y attachés.

7. décide que autorisation ainsi conférée au Conseil d’administration est valable pour une
durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée et prive d’effet toute
autorisation antérieure ayant le méme objet.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 89 115 {0,134%)
Voix Abstention : 0 {0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

VINGT ET UNIEME RESOLUTION — (AUTORISATION A CONFERER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET
DE REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION D’ACTIONS AUTO-DETENUES PAR LA SOCIETE}.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, autorise le Conseil
d’administration a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il décidera, par annulation de toute quantité d’actions auto-détenues qu’il décidera dans
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les limites fixées par la loi, conformément aux dispositions des articles L.225-209-2 et suivants du
Code de commerce.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées par la Société en vertu de la présente
autorisation est de 10 % des actions composant le capital de la Société par périodes de vingt-quatre
(24) mois, étant précisé que cette limite s’applique a un nombre d’actions qui sera, le cas échéant,
ajusté pour prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la
< présente Assemblée.

L’'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d’administration pour procéder a cette ou
ces réductions de capital, notamment arréter [e nombre d’actions a annuler, constater la réalisation
de la réduction de capital, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer la différence
entre le prix d’achat des actions et leur valeur nominale sur tout poste de prime ou de réserve
disponible, effectuer toutes formalités, démarches et déclarations aupres de tous organismes et
d’une maniére générale, faire le nécessaire.

L’Assemblée Générale décide que le Conseil d’administration pourra, dans les limites et sous les
conditions prévues ci-dessus, mettre en ceuvre la présente autorisation a tout moment.

La présente délégation est consentie pour une période de dix-huit {18) mois a compter du jour de la
présente Assemblée, soit jusqu’au 7 décembre 2021 et prive d’effet, a compter de ce jour, pour sa
partie non utilisée, I'autorisation donnée par 'Assemblée Générale Mixte du 8 juin 2018 dans sa
quatorzieme résolution.

Voix Pour : 66 360 626 (99,866%) Voix Contre : 0 (0%)
Voix Abstention : 89 115 {0,134%)
Cette résolution est adoptée & la majorité requise.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION — (MODIFICATION DE L’ARTICLE 11 (COMPOSITION - ADMINISTRATEUR)
DES STATUTS DE LA SOCIETE, A L’EFFET DY REMPLACER LA REFERENCE AU « COMITE CENTRALE
D’ENTREPRISE » PAR UNE REFERENCE AU « COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE CENTRAL », EN
CONSEQUENCE DE L’ENTREE EN VIGUEUR DES DISPOSITIONS DE LA LOI N° 2018-2017 DU 29 MARS

2018).

Monsieur Cyril Malher, en sa qualité de secrétaire, précise, préalablement au vote, que le projet
initial de la résolution 22 mis a la disposition des actionnaires lors de I'avis de convocation contenait
une erreur de plume quant a la modification de I'article 11 des statuts de la Société. La proposition
de résolution soumise au vote vise désormais uniguement a remplacer la référence au « comité
central d’entreprise » par la référence au « comité social et économique central » pour tenir comptes
des modifications législatives récentes. La référence au comité d’entreprise européen est ainsi
maintenue et le paragraphe des statuts s’y reportant restant dés lors inchangé.

Madame Alina Tortochaut indique que la résolution modifiée ne lui a pas été communiquée en
amont de la tenue de 'Assemblée Générale et qu’elle ne dispose pas du mandat pour modifier en
séance les intentions de vote telles qu’arrétées par le Conseil de Surveillance du FCPE qui s'était
réuni le 21 mai 2019, en dépit d’une rédaction de ia résolution désormais conforme aux attentes du
Conseil de Surveillance du FCPE.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, décide de modifier l'article 11 (Composition - Administrateur) des statuts de la
Société, a I'effet d'y remplacer la référence au « comité centrale d’entreprise » par une référence
au « comité social et économique central », en conséquence de l'entrée en vigueur des dispositions
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de la loi n® 2018-2017 du 29 mars 2018. En conséquence, I'avant dernier paragraphe de l'article 11
(Composition - Administrateur) des statuts de la Société est désormais rédigé ainsi qu’il suit :

« En application des dispositions prévues par la loi, lorsque le nombre de membres du conseil
d’administration nommés par P'assemblée générale ordinaire est inférieur ou égal & douze, un
Administrateur représentant les salariés est désigné pour une durée de trois ans par le comité social
et économique central de la société. En cas de vacance du siége avant I'arrivée du terme normal, la
désignation d’un remplacant a lieu dans les mémes conditions pour la durée résiduelle du mandat
initial.»

Le reste de l'article 11 {Composition - Administrateur) des statuts de la Société est inchangé.

Voix Pour : 66 360 626 {99,866%) Voix Contre : 89 115 (0,134%)
Voix Abstention : 0 (0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION — (POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou
d’une copie du procés-verbal de la présente Assemblée a l'effet d’accomplir toutes formalités

prévues par la loi.

Voix Pour : 66 449 741 (100 %) Voix Contre : 0 (0%)

Voix Abstention :0 {0%)
Cette résolution est adoptée a la majorité requise.
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* ok % ok ok

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 12 heures 30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé, apres lecture, par les
membres dujbureau.

%{’,u\}'“//

AN
Vi_peeﬁ N Manna’fCorpo‘ration a.s.c
Présiden frecteur Général Alekh Grewal
' Scrutateur
P %79&6
/Cynl MALHER FCPE Gfi Informatique Expansion
Secrétaire Alina TORTOCHAUT
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'Assemblée Générale de ia société GFI Informatique,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assembiées générales, nous avons effectué
Faudit des comptes consolidés de la société GFt informatique relatifs a I'exercice cios le 31 décembre

2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
{'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidefe du résultat des opérations de
{'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de 'exercice, de
l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans fa consolidation.

% Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Les responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du
présent rapport,

B indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans fe respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¢ janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par fe Code de déontelogie de fa profession de
commissaire aux comptes.



Sans remettre en cause ["'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur [a note 1

« Principes et méthodes comptables », ia note 3.3 « Clients et comptes ratfachés » et la note 18
« Application IFRS 15, tableaux de passage » de I'annexe des comptes consolidés concernant la
premiére application des normes IFRS 15 et IFRS 9 et leurs incidences sur les comptes consolidés.

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce refatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour i‘audit des comptes consolidés
de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de laudit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de fa formation de notre opinion exprimée ci-avant. Neus n’exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Chiffre d'affaires

La note 3.1 « Chiffre d'affaires » de |a section « Notes annexes aux états financiers consolidés »
expose les régles de reconnaissance du chiffre d’affaires. Dans le cadre de notre appréciation des
régles et principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des
méthodes comptables et leur correcte application.

Ecarts d'acqguisltion

La note 8.2 « Ecarts d'acquisition » de [a section « Notes annexes aux états financiers consolidés »
expose les modalités appliquées en matiére d'évaluation des écarts d'acquisition. Nos travaux ont
consisté a examiner les modalités de mise en ceuvre des tests de dépréciation des eécarts d'acquisition
telles gu'exposées dans cette note, a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent
les prévisions de flux de frésorerie futurs actualisés, ainsi qu‘a revoir les ¢alculs effectués par votre
société. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons examiné ces estimations et la description qui
en a été faite en annexe.

B impbts différés

La note 7.2 « Impdts différés » ainsi que la note 7.3 « Déficits fiscaux » de fa section « Notes annexes
aux états financiers consolidés » exposent les régles de comptabilisation des actifs d'imp0ts relatifs a
des déficits fiscaux reportables ainsi que les principales estimations comptables retenues par la
direction. Nos travaux ont consisté a revoir ces principes comptables et les données et les hypothéses
sur lesguelles se fondent les estimations de ces actifs. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons
examiné ces estimations et [a description qui en a été faite en annexe.

B Provisions

La note 10 « Autres provisions et passifs éventuels » de la section « Notes annexes aux états financiers
consolidés » expose les régles de comptabilisation des provisions ainsi gue les principales estimations
comptables retenues par la direction. Nos travaux ont consisté a revoir ces principes comptables ef Jes
données et les hypothéses sur lesquelies se fondent les estimations de ces provisions, Dans ie cadre de
nos appréciations, nous avons examiné ces estimations et la description qui en a été faite en annexe,
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Nous avons également procéds, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans {e rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous rfavons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et feur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financigre prévue par l'article

L. 225-102-1 du Code de commaerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le
rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de l'articie L. 823-10 de ce
code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait f‘objet de notre part de
vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire objet d'un
rapport par un organisme tiers indépendant.

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéie conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

L.ars de I'établissement des comptes consglidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société 3 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, {e cas échéant, les informations
nécessaires relatives a fa continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'if est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

L.es comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

I nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés, Notre objectif est d’obtenir
l'assurance raisonnable gue les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. l'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anocmalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
sattendre & ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir [a viabilité ou [a qualité de |a gestion de votre société.

GF( Informatique
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

p il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
|'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

» concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une

opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 16 avril 2019

Les Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTON ERNST & YOUNG et Autres
Membre francais de Grant Thornton International

Samuel Clochard Pierre Jouanne

GFI Informatique
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4 , ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018
Etats financiers consolidés

4.1. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

4.1.1. Etat du résultat global consolidé

RESULTAT

(en milliers d'euros) m 314247

Chiffre d'affaires note 3 1394 548 1131874

Charges de personnel note 4 (901347) (787 370)
Achats et charges externes (367 344) (243 683)
Impats, taxes et ver ts assimilé (17 284) (16 496)
Dotations aux amortissements (hors actifs incorparels affectés) (23 043) (17 978)
Autres prodults et charges opérationnels courants (2 618) 2 647
MARGE OPERATIONNELLE 82912 68 994
Marge opérationnelle en ¥ 5.9% 61"

Dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés (2390) (2 421)
Restructurations note 5 (7 551) (7 500)
Résultat des cesslons et liquidations note 5 (679) (36)
Dépréciation des écarts d'acquisition note 8 - -
Autres produits et charges opérationnels note 5 (4 546) (3218)
RESULTAT OPERATIONNEL 67 746 55819
Prodults de trésorerie et d'gq&;lvalet;ts de trésorerie 168 58
Colt de I'endettement financler brut (10197) (3921)
COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET NOTE 6 (10 029) {3 863)
Autres produits et charges financiers note 6 . i (2;2; (i 3067)7
Impbts sur les résultats note 7 {17 609) (1334
Résultat des sociétés intégrées par mise en équivalence - -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 39826 37309
dont part du Groupe N i 7 - o - ;9 850 37124
dont part ne donnant pas le contréle (24) 185
Résultat de base par action (en euros) note 9 0,60 0,56
Résuitat dilué par actfon (en ewros) note 9 0,60 0,56

(1) Les comples ennuels 2018 sont en application de la norme IFRS 15 et ceux établis au 31 décembre 2017 sont en application de la norme IAS 18,

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

(en milliers d’euros) m 314247

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 39826 37309
Eléments recyclables en résultat net

Différences de conversion enregistrées en capitaux propres (212) a5

Varlation de valeur des Instruments de couverture (444) 23
Autres éléments du résultat global

Variation des écarts actuarlels - {4 069)

impéts différés sur la variation des écarts actuariels (2318) 1347
RESULTAT GLOBAL RECONNU EN CAPITAUX PROPRES (2 974) (2 804)
RESULTAT GLOBAL D - - i —— 36 852 34 705
dont partdu Gr;up; - = 36 876 34520
dont part ne donnant pas le controle (24) 185

(1) Les comptas annuels 2018 sant en application de la norme IFRS 15 et ceux établis au 31 décembre 2017 sont en application de fa norme IAS 18.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Etats financiers consolidés

4.1.2. Tableaux consolidés des flux de trésorerie

(en mifliers d'euros) m 3142470

Résultat net de I'ensemble consolidé avant résultat des activités abandonnées 39826 37309
Dotations nettes aux amortissements et provisions 22 969 19142

et autres éléments du résultat sans Impact en trésorerle

Gains et pertes |iés aux variations de juste valeur 1477 aq
Plus ou moins-values nettes de cessions d'actifs 686 (598)
Profits et pertes de dilution s s
Capacité d'autofir aprés co(t de I'endettement financler net et impét 64958 56294
Caditde I'endettement financier net (retraité des variations de juste valeur) 8785 3608
Colit des swaps 146 39
Charge d'impot 17 609 1334
Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endettement financier net et impét 91498 73282
Impot versé (18 003) (14 089)
- Variation du bescin en fonds de roulement liée a l'activité note 14 (8433) (35 496)
I+ FLUX NEY DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 65 062 23697
- Décalssements liés aux acquisitions d'immobilisations Incorpo;elles (27 792) (22 946)
- Décai s lIés aux acqulisitions d'immoblilisations corporelles (10 301) (11891)
+ Encalssements |iés aux cessions d'Immobilisations incorporelles et corporelles 1818 6658
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres (90) {479)
/- Incidences des varlations de périmétre note 14 (191073) (15 158)
#/- Variations des préts et avances consenties (2281) (2627)
I- FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (229 719) (a6 aa3)

+ Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital

« Versées par les actionnalires de 1a société mere - »
« Versées par les minoritaires des soclétés intégrées - 178
+/- Rachats et reventes d'actions propres 212 (67)

- Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice

. Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (9975) (9 963)

+ Dividendes versés aux minoritaires des soclétés intégrées (39) -
+ Souscriptions d'emprunts note 6 378763 10 270
- Remboursements d'emprunts note 6 (180 154) (15 422)
+/- Varlation du tirage sur créances affacturées note 6 (7130) 21265
- Intéréts financiers versés note & (7488) (3 590)
- Colt des swaps (147) (38)
i+ FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 174 042 2633
+- Incidence des variations de cours des devises - (1498) (404}
VARIATION DE TRESORERIE 7887 (20 517)

(1) Les comples onnuels 2018 sont en upplication de la norme IFRS 15 et ceux étabils au 31 décembre 2017 sont en application de la norme JAS 18
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4 , ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Etats financiers consolidés

VARIATION DE PENDETTEMENT FINANCIER NET

fen miliiers d'euros) 311247 Variation m

Valeurs moblliéres de placement 145 287 432
Disponibilités 29530 5332 34 862
Concours bancalres courants (33017) 2268 (30 749)
Trésorerie nette (3 342) 7887 4545
Endettement, part a long terme (81353) (168 827) (250 180)
Endettement, part 3 court terme (hors concours bancalres) (53 461) (25 451) (78 912)
Endettement financler brut (134 814) (194 278) (329 092)
Endettement financier net (138 156) (186 391) (324 847)
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2018

Etats financiers consolidés

4.1.2. Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF
(en milliers d'euros) m 31124710
Ecarts d'acquisition Vnole 8 455 854 283126
Autres immobilisations Incorporelles note 8 91727 81272
Immobilisations corporelles note 8 31542 21315
Actifs financiers non courants note 11 17 501 14909
Impdts différés actifs note 7 28100 8 068
Autres actifs non courants note 11 26622 24717
ACTIFS NON COURANTS 651346 433 407
Stocks de marchandises 3083 624
Clients et comptes rattachés note 3 506 074 430366
Autres créances note 12 43 692 39729
Charges constatées d'avance 18473 15068
Trésorerie et équivalents de trésorerie note 14 35294 29675
ACTIFS COURANTS 606 616 515462
TOTAL ACTIF 1257 962 948 869
PASSIF

(en milllers d’euros) m 3112470
(?apital a note 9 133142 133142
Primes 64 869 64 869
Réserves consolidées 145 572 129 839
Autres (8319) (6 186)
Réserves de conversion (3430) (596)
CAPITAUX PROPRES, Part du groupe 331834 321068
Part ne donnant pas le controle 688 850
CAPITAUX PROPRES note 9 332522 321918
Endettement, part a long terme note 6 250180 81353
Impdts différés passifs note 7 907 227
Provisions non courantes note 10 51138 45 497
Autres passifs financiers non courants note 2 4024 2929
PASSIFS NON COURANTS 306 249 131996
Provislons courantes note 10 3657 5310
Endettement, part & court terme note 6 109 661 86 478
Passifs financiers courants note 6 504 60
Autres passifs financiers courants note 2 13622 1832
Fournisseurs 130 266 90616
Dettes fiscales et sociales note 12 262093 228 558
Autres passifs courants note 12 28284 13 807
Produits constatés d'avance 71104 68 294
PASSIFS COURANTS 619191 494 955
TOTAL PASSIF 1257 962 948 869

(1) Les comptes annuels 2018 sent en application de fa norme IFRS 15 et ceux établis au 31 décembre 2017 sont en opplication de la norme IAS 18.
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Etats financiers consolidés

4.1.4. Variation des capitaux propres consolidés

Galns et
pertes
enreglstrés Capitaux
Titres de en Cm propres ne Capitsux
Prime Réserves I'entrprise capltaux Réserve de " donnant pas propres
(en millters d'euros) Capltal  d'émissl group lid propres  conversion groupe le contrdle mu
SITUATION AU 31.12.2016 133142 64 869 105 110 (980) (2 458) 891 300 577 3 300 608
Résultat 2017 - - 37124 - - - 37124 185 37309
Résultat reconnu en capltaux - - - - (2 699) 95 (2 604) - {2 604)
propres
Résultat global 2017 - - 37124 - (2 699) 95 34520 185 34708
Dividendes versés - - (9 963) - - - (9 963) - (9 963)
Titres de I'entreprise - - (3) (52) - - (55) . (55)
consolidante
Valorisation des palements - - (536) - - - (536) - (538)
en actions
Augmentation de capital - - - - - - - 163 163
Varlations de périmétre - - (1893) - - - (1893) 479 (1414)
Varlation de la réserve - - - - - (1590) (1590) - (1590)
de conversion
SITUATION AU 31.12.2017 133142 64 869 129 839 (1032) (5 154) (s04) 321060 858 321918
IFRS15: - - (8662) - - - (8 662) - (8 662)
impact de la 1ére application
IFRS 9: (3918) (3918) - (3918)
impact de la 1ére application
SITUATION AU 01.01.2018 133142 64 869 117 258 (1032) (5 154) (804) 308 480 858 309 338
Résultat 2018 - - 39850 - - - 39 850 (24) 39826
Résultat reconnu en capltaux - - - - (2762) (212) (2974) - (2 974)
propres
Résultat global 2018 - - 39850 - (2762) (212) 36876 (29) 36 852
Dividendes versés - - (9 975) - - - (9 975) - (9 975)
Titres de I'entreprise - - (455) 549 . - 924 - 94
consolidante
Valorisation des palements - - - - 80 - 80 - 80
en actions
Augmentation de capltal - - - - - - - - -
Varlations de périmatre - - (645) - - - (645) {139) (784)
Autres - = (462) - - - (462) - (462)
Variation de la réserve - - - - - (2 614) (2 614) 7 (2 621)
de conversion
SITUATION AU 31,12.2018 133142 64 869 45572 (483) (7 8386) (3 a30) 331834 CEE] 332522
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Fait marquant - radiation de la cote de Gfi Informatique

4.2. FAIT MARQUANT
RADIATION DE LA COTE DE
GFI INFORMATIQUE 3> |

Détenant au 30 juin 2018 96,60 % du capital et droit de vote de Gfi Informatique, Mannai Corporation a annoncé le 26 septembre 2018 son Inten-
tion de déposer une Offre Publique de Retrait suivie d'un Retrait Obligatoire (« OPR - RO ») portant sur la totalité des actions de Gfi Informatique
non encore détenues au prix de 10,50 € par action. C'est dans celte optique que Mannai Corporation a déposé le 06 novembre 2018 auprés
de I'Autorité des marchés financiers (AMF) le projet de cette offre (¢« OPR - RO ») dont I'objectif est d'acquérir I'ensemble des actions de Gfi
Informatique encore cotées sur le marché, soil 2.263.829 aclions représentant 3,40 % du capital social et des droits de vote théoriques el de
radier les actions de la Société d'Euronext Paris.

Suite a I'avis de conformité de I'Offre par 'AMF, I'Offre a été ouverte le 27 novembre 2018 pendant une période de dix (10) jours de négociation
du 29 novembre 2018 au 12 décembre 2018 et ce, conformément aux dispositions de l'article 236-7 du RG AMF, Au sortir de I'Offre, les actions
Gfi Informatique (a I'exclusion des actions auto-détenues et des actions gratuites) qui n‘ont pas été présentées a I'Offre Publique de Retrait ont
été, dans le cadre du Retrait Obligatoire, transférées & Mannai Corporation, moyennant une indemnisation de 10,50 euros par action. A l'issue
de ce transferl, les actions Gfi Informatique ont été radiées de la cote d'Euronext Paris le 13 décembre 2018.
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Notes annexes aux Etats financiers consolidés

4.3. NOTES ANNEXES

AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 1

Gfi Informatique SA est |a société mére d'un Groupe international de
services en technologies de |'information.

Gfi Informatique met au service de ses clients son savoir-faire struc-
turé en six branches : Consulting, Business Solutions, Application
Services, Infrastructure Services & Outsourcing, Software et SAP.

En date des 20 février 2019 et 29 mars 2019, le Conseil d'admin-
istration a examiné et arrété les étals financiers consolidés de Gfi
Informatique. Ces comptes ne seront définitifs qu'aprés leur appro-
bation par I'Assemblée générale annuelle des actionnaires.

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la prépa-
ration des états financiers consolidés sont décrites ci-aprés. Sauf
indication contraire, ces méthodes ont été appliquées de fagon
permanente a tous les exercices présentés.

11. REFERENTIEL APPLIQUE

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes
consolidés sont conformes aux normes IFRS publiées par I'!ASB et
adoptées par |'Union européenne au 31 décembre 2018. Le référen-
tiel est disponible sur le site :

https://ec.europa.eu/info/law/international-accounting-stan-
dards-regulation-ec-no-1606-2002/law-details_fr.

Normes, amendements et interprétations
d’application obligatoire au 1= janvier 2018

A I'exception des normes IFRS 15 et 9, les amendements et inter-
prétations d’application obligatoire au 1* janvier 2018 et mention-
nés cl-aprés n'ont pas d'incidence significative sur les comptes
consolidés :

- Amendement IFRS 2 - Classification et évaluation
des transactions liées aux palements basés sur des actions ;
+ Amendement IFRS 4 - Contrats d'assurance : Application
de la norme ;
+ IFRIC 22 —- Devises : Considération sur les transactions
et les avances ;
+ IAS 28 - Titres de sociétés mises en équivalence et
co-entreprises : Evaluation a la Juste Valeur ;

« IAS 40 ~ Transfert de titres de propriété.

IFRS 15 - RECONNAISSANCE DES REVENUS

L'IASB a publié, en mai 2014, la norme IFRS 15 « Produits des activ-
ités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients » ainsi que
des clarifications en avril 2016. Cette norme impose un modéle de
reconnaissance unique du chiffre d'affaires en 5 étapes, fondé sur
le transfert de contréle des obligations de performance identifiées
dans les contrats avec les clients.
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Principes et méthodes comptables

A I'exception des principaux retraitements mentionnés ci-apres, la
reconnaissance du revenu des autres prestations décrites dans le
document de référence au 31 décembre 2017 reste inchangée.

- Contrats d'infogérance et de tierce maintenance applicative.

La norme précise le traitement des revenus et des colts relatifs
aux phases de transition et de prise de connaissance.
Son application a pour conséquence d'une part, de reconnaitre le
chiffre d’affaires uniqguement au moment du transfert du contréle
des services rendus et d'autre part, de capitaliser les colts
encourus lors de ces phases, sous réserve qu'ils remplissent les
conditions requises d'activation. L'actif reconnu sera amorti sur la
durée moyenne du contrat.

- Contrat d'intégration complexe. Lintroduction de la notion
d'obligation de performance a conduit a redéfinir la méthode de
reconnaissance du chiffre d'affaires lors de |a vente de licence
incluant une intégration complexe. Cette notion a pour consé-
quence de considérer ces deux prestations comme une seule
obligation de performance et de reconnaitre le revenu a l'avan-
cement des colts,

Le Groupe a opté pour la méthode rétrospective modifiée. L'impact
sur les capitaux propres au 1" janvier 2018 s'éleve a 8,7 millions
d’euros nets d'impéts. Au cours de I'exercice le Groupe a reconnu
3,7 millions d'euros de chiffre d'affaires complémentaire au titre de
l'application de la norme et a comptabilisé 0,2 millions d'euros de
colts. (Cf. Note 17 — Application IFRS 15 Tableaux de passage).

IFRS 9 — INSTRUMENTS FINANCIERS

La norme IFRS 9 remplace la norme IAS 39 « Instruments financiers
comptabilisation et évaluation » et prévoit une nouvelle classification
et évaluation des actifs et passifs financiers.

Les nouvelles dispositions en termes de classification n'ont pas d'im-
pact matériel sur la maniére dont le Groupe comptabilise ses actifs
financiers.

La norme traite également dans ses textes un nouveau modéle
de dépréciation des créances commerciales fondé sur les pertes
attendues. Sur cette base |le Groupe a réévalué son stock de provi-
sions comptabilisées au bilan. L'impact sur les capitaux propres au
1% janvier 2018 s’éleve a 3,9 milliens d'euros. Au cours de |'exercice,
le Groupe a comptabilisé une charge supplémentaire de 0,9 millions
d'euros au titre de la provision statistique.

Normes, amendements et interprétations
publiés et non appliqués par anticipation

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer de maniére anticipée les
textes publiés par I'!ASB et adoptés ou non par I'Union européenne.
Il s'agit principalement des normes IFRS 16 — Contrats de location et
IFRIC 23 -Incertitude relative aux traitements fiscaux.

Le processus interne de détermination des impacts potentiels des
normes et interprétations sur les comptes consolidés du Groupe est
en cours. Le Groupe estime qu'a ce stade de l'analyse, I'impact de
I'application de ces normes ne peut étre connu avec une précision
suffisante.
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IFRS 16 — CONTRATS DE LOCATION

Lanorme IFRS 16, applicable a compter du 1% janvier 2019, remplace
la norme IAS 17 — Contrats de Location.

La mise en application de |la norme va conduire le Groupe, en tant
que locataire, a reconnaitre a l'actif un « droit d'usage » représentant
son droit a utiliser |'actif et au passif une dette représentative de son
obligation de paiement de loyers.

Le Groupe a mis en ceuvre un projet interne dans le but de déter-
miner les impacts potentiels sur les comptes consolidés. Bien que
la phase d'identification des actifs soit terminée, le Groupe n'a pas
encore achevé son analyse compléte et n'est donc pas en mesure de
communiquer les impacts.

1.2. BASE DE PREPARATION

Les états financiers sont présentés en euros et arrondis au millier le
plus proche.

La préparation des états financiers consolidés conformément aux
normes IFRS nécessite de retenir certaines estimations comptables
et hypothéses déterminantes. La Direction est également amenée
a exercer son jugement lors de l'application des méthodes compt-
ables du Groupe (cf. Méthodes d'évaluation ci-apres).

Les domaines pour lesquels les hypothéses et les estimations sont
significatives au regard des états financiers consolidés concernent
notamment |'évaluation des engagements en matiére de retraite, les
tests de dépréciation sur les écarts d’acquisition, les pravisions pour
risques et charges et la recouvrabilité des impdts différés.

Notes annexes aux Ftats financiers consolidés

1.3. PREPARATION

Les actils liés au cycle d'exploitation normal du Groupe, les actifs dé-
tenus dans |la perspective d'une cession dans les douze mois suivant
la cléture de l'exercice ainsi que la trésorerie disponible et les val-
eurs mobiliéres de placement constituent des actifs courants. Tous
les autres actifs sont non courants.

Les dettes échues au cours du cycle d'exploitation normal du Groupe
ou dans les douze mois suivant la clbture de l'exercice constituent
des delles courantes.
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Notes annexes aux Ftats financiers consolidés

24. PRINCIPES COMPTABLES LIES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de
Gfi Informatique et de ses filiales. Les filiales sont consolidées &
compter de la date d'acquisition, qui correspond a la date a laquelle
le Groupe en a obtenu le contrdle, et ce jusqu'a la date a laquelle
I'exercice de ce contrdle cesse.

Le contréle existe lorsque Gfi Informatique détient le pouvoir de
diriger les politiques financiéres et opérationnelles d'une activité
économique afin d'en obtenir des avantages,

Les incidences des transactions entre les sociétés du Groupe sont
éliminées.

Les méthodes d'évaluation des sociétés du Groupe sont mises en
harmonie avec celles utilisées par le Groupe.

Les intéréts minoritaires représentent la part de profit ou perte
ainsi que les actifs nets, qui ne sont pas détenus par le Groupe. lis
sont présentés séparément dans le compte de résullat et dans les
capitaux propres du bilan consolidé, séparément des capitaux

propres attribuables a la sociélé mére,
DATE D'ARRETE DES COMPTES

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont con-
solidées sur la base des comptes préparés sur la méme période de
référence que ceux de la société mere.

METHODES DE CONVERSION
Conversion des états financiers libellés en monnales étrangéres
Les comptes consolidés du Groupe sont établis en euros.

La monnaie de fonctionnement de chacune des entités du Groupe
est la monnaie de I'environnement économique dans lequel I'entité

opére,

Tous les actifs et passifs des entités consolidées dont la monnaie
de fonctionnement n'est pas I'euro sont convertis au cours de
cléture en euros, monnaie de présentation des comptes
consolidés. Les produits et les charges sont convertis au cours de
change moyen de |'exercice cléturé. Les écarts de change résultant
de ce traitement et ceux résultant de la conversion des capitaux -
propres des filiales a 'ouverture de I'exercice en fonction des cours
de cléture sont inclus sous la rubrique « Réserves de conversion
des capitaux propres consolidés »,

Les différences de change dégagées lors de la conversion de
I'investissement net dans les filiales étrangéres sont comptabi-
lisées dans les capitaux propres.

Lors de la cession d'une entité étrangére, ces différences de
change sont reprises dans le compte de résultat comme élément
du profit ou de la perte de cession.

Conversion des opérations en devises

Les opérations en monnaies étrangéres sont enregistrées au
taux de change en vigueur a la date de I'opération. Les actifs et
passifs monétaires libellés en monnales étrangéres sont
convertis au cours de cléture. Tous les écarts sont enregistrés en
résultat, a I'exception des éléments qui, en substance, font partie de
I'investissement net dans les filiales étrangéres comptablilisées
dans les capitaux propres.

2.2. EVOLUTIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Regroupements d’entreprises

ACQUISITION DU GROUPE REALDOLMEN

Dans le cadre de I'offre publique d'acquisition volontaire et condi-
tionnelle sur Realdolmen, Gfi Informatique a acquis la totalité des ac-
tions lul permettant de détenir 100 % du capital et des droits de vote.

Le Groupe Realdolmen, intégré a compter du 1% juin 2018, est un
expert ICT indépendant qui accompagne ses clients tout au long de
leurs projets ICT en combinant des services de support en termes
d'infrastructures et d'applications avec les produits adéquats. Ses
principaux segments d'activité sont I'lIT & business consulting ser-
vices et I'lT business support, avec une position particulierement
forte auprés des entreprises de tailles moyennes supérieures.

ACQUISITION DU GROUPE GESFOR

Gfi Informatique a acquis, le 22 février 2018, le Groupe Gesfor,
spécialisé dans l'activité de régie el de développement applicatif.
Ce dernier développe aussi des solutions de mobilité, de paiement
et réalise des projets au forfait, Le Groupe Gesfor a été intégré a
compter du 1* mars 2018.

ACQUISITION DU GROUPE CYNAPSYS

Gfi Informatique a acquis, le 6 février 2018, le Groupe Cynapsys.
Déja partenaire de Gfi Informatique sur certaines opérations en
Afrique du Nord, le Groupe Cynapsys est un groupe multi-spécialiste
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pour des clients frangais (en centre de services), tunisiens ou plus
largement africains.

Le Groupe Cynapsys est consolidé dans les comptes de Gfi
Informatique depuis le 1" mars 2018.

ACQUISITION DE LA SOCIETE VALUE PASS

Le Groupe a finalisé le 15 juin 2018 I'acquisition de la société Value
Pass, société marocaine spécialisée dans la distribution et I'intégra-
tion des solutions SAP en Afrique. Avec ce nouveau dispositif Gfi
Informatique renforce sa position internationale de leader dans les
solutions SAP en particulier sur le continent africain.

Value Pass est consolidé dans les comptes de Gfi Informatique
depuis le 1* juin 2018,

AUTRES ACQUISITIONS

La société Brand New Day Consulting (BNDC) a été intégrée le
1 janvier 2018.

La société Vauban a été intégrée le 21 décembre 2018,
La société Next a été intégrée le 21 décembre 2018.
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Notes annexes aux états financiers consolidés

Fusions et autres opérations juridiques

Afin de rationaliser son organigramme, certaines filiales frangaises et marocaines ont fait I'objet d'une fusion-absorption (Cf. Note 18 périmétre
de consolidation).

La filiale belge Frankim et la filiale roumaine Impaq Addstones, sans activité, ont fait I'objet d'une liquidation.

Modifications de pourcentages d’intéréts et de dénomination sociales

Le 17 avril 2018, le Groupe a acquis, via Gfi Informatique SA, 30% du capital de sa filiale Gfi Conseil et Intégration de Solutions (CIS) aupres des
actionnaires minoritaires. Le Groupe détient désormais 100% du capital.

Les changements de dénominations sociales intervenus au cours de |'exercice sont les suivantes :

*  Efron Colombie SAS en Gfi Informatica Colombia SAS.
* Impaq Poland en Gfi East.

2.3. IMPACTS DE VARIATION DE PERIMETRE

Les principales sociétés acquises dont la volumélrie en année pleine est présentée dans le tableau ci-dessous, ont, au cours de |'exercice,
contribué au chifire d’'affaires et a la marge opérationnelle a hauteur de 179,9 millions d'euros et de 15,6 millions d'euros.

TOTAL Realdolmen Gesfor Cynapsys Value Pass Vauban
CA (en millions d'euros) 316 280 12 s 5 14
Effectifs en équivalent temps plein 2270 1200 450 150 70 400

Le tableau ci-dessous détaille l'affectation du colit actualisé des regroupements d’entreprises de I'exercice :

(en milliers d'euros) 311218 f,',f.',‘;'gf. on
Ecarts d'acqu;sltlon provlsiolre; 172 118 132 863
Immobilisations incorporelles et corporelles et financiéres 12625 1673
Clients et comptes rattachés 74634 65431
Indemnités de départ a la retralte (1107) (1107)
Autres provisions pour risques et charges (1086) (1086)
Imposition différée nette 14 970 14 887
Fournisseurs, Autres passifs et autres actifs (65 425) (60 010)
Endettement brut (974) (104)
Trésorerie nette 34611 33101
coUT ACTUALISE DU REGROUPEMENT D'ENTREPRISES 240 666 195 650
Quote-part des minoritaires (23) -
TOTAL 240 643 195 650

Les flux nets de trésorerie liés aux acquisitions de I'exercice se décomposent de la maniére suivante !

fen milliers d'euros) m

Coit actualisé du regroupement d'entreprise hors minoritaires 240643
dont part conditionnée par des événements futurs 14 818
- Dette sur acquisition de I'exercice (14 818)
= Trésorerie versée 225825
Trésorerle acquise 3461
FLUX NET DE TRESORERIE 260 436
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Notes annexes aux Etats financiers consolidés

Autres passifs financiers non courants et courants

Les autres passifs financiers non courants et courants regroupent les dettes liées aux acquisitions de filiales consolidées. Au 31 décembre 2018,
les compléments de prix sont évalués selon les estimations de niveau de performances futures des sociétés concernées. Dans le cadre des
acquisitions réalisées au cours de I'exercice, des compléments de prix sont prévus en fonction de I'EBIT ou de I'EBITDA au titre des exercices
2018 et/ou 2019,

{en milliers d'euros) m 311217

Autres passifs financiers non courants 4024 2929
Autres passifs financlers courants 13622 1832
TOTAL 17 646 a761
(en milliers d'euros) Echéance des dettes

E—_— [ s 2019 202
Autres passifs financiers non;our;nts 4024 - 4024 -
Autres passifs financlers courants 13622 13622 - -

TOTAL 17 646 13622 4024

2.4. ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AU PERIMETRE

Dans le cadre de ses acquisitions, le Groupe a regu des garanties de passif, détaillées ci-dessous.

fen miters euros) T

Echéance spécifique
Echéance ——— Plafond général, Plafond propriété
Garanties de passif reques générale Passif fiscal Propriété fiscal et social intellectuelle
dans le cadre des acquisitions intellectuelle
Tahis Consulting 25/06/18 - - 40 -
Ordirope échue 311218 3112/18 410* 2800
Business Document échue 31/12/18 311218 800" 12500
Impaq 18/03/18 18/03/21 - - -
Efron 3110/18 Prescription légale - 2000 .
Roff 04/0418 Prescription légale - 4000 +1 ME Angola
1000
Jusqu'au 30/06/17

Metaware 221118 Prescription légale 22121 puls dégressif -
Novulys échue 31/03/18 - 322* -
Computacenter 01/03/18 Prescription légale - 400 =

Prescription légale
Gesfor 21/02/20 + 30 jours - 11350 -

Prescription légale
Cynapsys 02/06/20 + 60 jours - 300 -
Value pass 03/07/21 28/02/22 - 1012 -

Prescription légale
Vauban 2112/20 + 60 jours - 2000 -

Prescription légale
Next 2112/20 +30 jours - 240 -

* Le plafond de lu garantie se rédult dons le temps
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2.5. EVENEMENTS POST CLOTURE

Acquisition Société d’'Informatique et de Systémes (SIS)

Le Groupe a acquis le 27 février 2019 la société frangaise SIS (Société d'Informatique et de Systémes) leader européen des systéemes m
d'information d'urgence el de lraitement de I'alerte a destination de la Sécurité Civile (Sapeurs-Pompiers / SDIS et SAMUs).

Cette acquisition va permettre au Groupe de renforcer son portefeuille de solutions, de réaliser des synergies aux bénéfices des clients
du Groupe et de conquérir de nouveaux marchés.

Acquisition de la société Hundred

Le Groupe a acquis, le 21 mars 2019, la société péruvienne Hundred.

Hundred est une société de services intervenant principalement sur des projets Agile, d'architecture, conseil mais aussi sur des appli-
cations mobiles. Son réseau de clientéle se concentre principalement dans les secteurs des Télécoms, banque et assurance, BBVA et
Santander étant ses principaux clients.
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NOTE 3

3.1.

3.2.

CHIFFRES D’AFFAIRES

La méthode de reconnaissance du revenu est fonction de la nature
des prestations :

CONSEIL ET INTEGRATION DE

ASSISTANCE TECHNIQUE

SYSTEMES EN RE

Le chiffre d'affaires de ces prestations est comptabilisé au fur et &
mesure que le service est rendu. Le revenu est évalué en fonction
du prix de vente contractuel et des temps passés facturables. Des
factures a établir ou des produits constatés d'avance sont enreg-
istrés lorsque la facturation n"est pas en phase avec l'avancement
des travaux,

PRESTATIONS FAISANT LOBJET D'UN FORFAIT

Le chiffre d'affaires est reconnu au moment du transfert de
contrble des services rendus et sur la base des colts engagés et
des colits restant & venir. Une provision pour perte a terminaison
est constatée contrat par contrat dés qu'une perte est anticipée.
Des factures a établir ou des produits constatés d'avance sont
enregistrés lorsque la facturation n'est pas en phase avec l'avance-
ment des travaux.

INTEGRATION DE SYSTEMES ASSOCIEE A DES VENTES DE
PROGICIELS OU DE MATERIELS

D'une maniére générale, le chiffre d'affaires des deux prestations
est reconnu séparément. La part du revenu relative aux progiciels

INFORMATION SECTORIELLE

Chiffre d’affaires et clients

el matériels est enregistrée lors de la livraison (transfert de con-
tréle). Celle de la prestation d'intégration est, quant a elle, recon-
nue 3 l'avancement sur la base des colts engagés et des colts
restant & venir.

Toutefois, pour les ventes de licences incluant une intégration dite
complexe, le progiciel/matériel et l'intégration constituent une
prestation unique. Le revenu global correspondant est enregistré
a l'avancement sur la base des colts engagés et des colts restant
a venir,

VENTES DE PROGICIELS ET DE MATERIELS
Pour les ventes de progiciels et de matériels réalisées indépen-

damment de toute prestation de service, le chiffre d'affaires est
constaté lors du transfert de contréle au client.

MAINTENANCE
Le chiffre d'affaires relatif a ces prestations est enregistré au prora-
ta temporis sur la durée du contrat.

TRANSACTIONS REALISEES EN TANT QU'AGENT

Dans le cas ol le Groupe se trouve en position d’agent, le chiffre
d'affaires correspondant a l'opération n'est pas reconnu. Seule

la marge réalisée sur cette opération est comptabilisée dans la
rubrique « Chiffre d’affaires ».

L'information sectorielle du Groupe est basée sur les secteurs géographiques, en concordance avec les données internes de gestion

utilisées par la Direction.

Le chiffre d'affaires reconnu par types de prestations se décompose de la maniére suivante ;

rattachés

() Les comptes annuels 2018 sont en application de la norme IFRS 15 et ceux établis au 31 décembre 2017 sont en application de la norme IAS 18.
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(en miillers d’euros) m Régie Forfait Software Autres
Chiffre d'affalres 1394548 501230 645212 124 490 123 616
(1) Les comptes annuels 2018 sont en application de o norme IFRS 15 et ceux établfs au 3t décembre 2017 sont en application de la norme IAS 18.
L'évolution de la répartition géographique du chiffre d'affaires s'établit comme suit :
Reste
(en milllers d'euros) m Intra-groupe France International Espagne Portugal LatAm Benelux Sulsse Pologne  Afrique  du monde
Chiffre d'atfaires 1394 548 903 895 490 653 135 617 82483 30309 191117 10831 17159 18 850 4287
100% 65% 35% 10% 6% 2% 14% 1% 1% 1% 0%
:i':f:c‘::s' SRples 506 074 (1494) 323736 193782 37443 34347 6451 80872 3754 5464 22851 2600
Reste
(en milliers d'euros) Intra-groupe France International Espagne Portugal LatAm  Benelux Sulsse Pologne Afrique dumonde
Chiffre d'affaires 1131874 842 860 289014 126 992 76 706 15670 27 464 9734 15914 12668 3866
100% 74% 26% 1% 7% % 2% 1% 1% 1% 0%
Clients et comptes 430 366 (7 285) 329848 107803 41616 32099 2988 4794 3526 4690 15753 2337
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3.3. CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Les créances clients sont des actifs financiers courants, initiale-
ment enregistrées a la juste valeur et ultérieurement au colt
amorti diminué des pertes de valeurs éventuelles. La juste valeur
des créances clients est assimilée a la valeur nominale compte tenu
des échéances de palement généralement inférieures & 3 mois,

DEPRECIATION DES CREANCES CLIENTS

Le nouveau modéle prospectif de dépréciation introduit par la
norme IFRS 9 conduit le Groupe & comptabiliser des provisions
statistiques. Par ailleurs, les créances sont dépréciées en cas de
litige identifié.

Notes annexes aux Etats financiers consolidés

AFFACTURAGE DES CREANCES

Gfi Informalique procéde a I'affacturage d’une partie de ses créanc-
es. Les sociétés d'affacturage, selon le type de contrat négo-
cié, prennent en charge ou non, le recouvrement des créances.
Gfi Informatique et ses filiales possédent un droit de tirage a
hauteur d'une quote-part des créances cédées.

Les créances clients faisant I'objet d'un tirage sont maintenues
dans le poste « clients », En contrepartie du tirage est constatée
une delte dans le poste « endettement, part a court terme ».

En présence d'un contrat d'affacturage sans recours, les créances
ne sont pas maintenues dans le poste clients, elles figurent dans le
poste trésarerie.

{en milliers d'euros) m 311247
Créances clients 200 518 157 837
Créances cédées au factor 129 020 127 061
Dépréciations (15 215) (8 0867)
TOTAL 314323 276 831
Effets a recevoir 15 30
Actifs sur contrats 191736 153505
TOTAL

506 074 430 3686

Toutes les créances clients et comptes rattachés ont une échéance a moins d'un an, Les Actifs sur contrats intégrent les factures a établir,

Les dépréciations des créances clients évoluent de la maniére suivante au litre de l'exercice :

{en milliers d'euros)

Dépréciations au 1* janvier

IFRS 9 : iImpact de la 1** application
Nouvelles dépréciations

Reprises de dépréciations
Varlations de périmeétre

Impact de change

DEPRECIATIONS A LACLOTURE

Les créances clients nettes des provisions pour dépréciations se ventilent de la maniére suivante :

Créances non

(en milliers d'euros)
Clients et comptes rattachés® nets 314323

* Hors Effets a recevolr et Factures a établiir

Les dix principaux clients de Gfi Informatique représentent prés de 25 % du chiffre d'affaires consolidé 2018. Aucun de ces dix principaux clients

ne représente a lui seul plus de 10 % du chiffre d'affaires du Groupe.

En France, des factures ont été cédées pour un montant de 5 208 milliers d'euros hors taxes dans le cadre d'un contrat d'affacturage sans

m 311247
8067 8275
5225 -
3921 2583
(2 851) (2 264)
1398 (313)
(545) (214)
16 215 8 067
Créances échues
échues moins de 6 mois 6a12 mols plus de 12 mols
248783 47 200 7769 10 571

recours, et sont a ce titre déconsolidées, contre 5 190 milliers d'euros au 31 décembre 2017.

En Espagne et au Portugal, des factures ont été cédées pour des montants respectivement de 14 545 milliers d’euros hors laxes (8 529 milliers
d'euros hors taxes au 31 décembre 2017) et 1218 milliers d'euros hors taxe (915 milliers d'euros hors taxes au 31 décembre 2017) dans le cadre
de contrats d'affacturage sans recours, et sont a ce titre déconsolidées.

Gfi Informatique - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018
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Notes annexes aux Etats financiers consolidés

44. EFFECTIFS

-: : l E! I 311247

Effectif moyen

Cadres 14 004 12 219
Employés, techniclens, agents de maitrise 24N 2156
TOTAL 16 475 14 375

4.2. AVANTAGE DU PERSONNEL

PARTICIPATION

La participation des salariés et la charge d'intéressement sont
classées dans le poste « Charges de personnel » de I'état du
résultat global.

CICE

Le Crédit d'Imp6t pour la Compétitivité et I'Emploi (CICE) est
comptabilisé en déduction des charges de personnel dans |'état du
résultat global.

(en milliers d’euros)
Rémunération du personnel
Charges sociales
Participation

TOTAL

FRAIS DE RECHERCHE ET CREDIT D'IMPOT RECHERCHE
Les frais de recherche sont complabilisés en charge.

Les Crédits d'lmpots Recherche (CIR) sont comptabilisés en marge
opérationnelle courante lorsqu'ils ne sont pas rattachés a des frais
de développements activés. lis sont présentés en déduction des
charges de personnel. Dans |le cas contraire, ils sont comptabilisés
en réduction du co(t des frais de développements activés.

Bz 311247
655337 568 231
245728 218166

282 973

901347 787 370

Le produit de I'exercice au titre du CICE s'éléve a 10 793 milliers d'euros, contre 12 913 au titre de l'exercice 2017.

4.3.

Pour les régimes a prestations définies concernant les avantages
postérieurs a l'emploi, les colts des prestations sont estimés en
utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Selon cette
méthode, les drolts & prestation sont affectés aux périodes de
service en fonction de la formule d'acquisition des droits du
régime, en prenant en compte un effet de linéarisation lorsque le
rythme d’acquisition des droits n'est pas uniforme au cours des
périodes de service ultérieures. Les montants des palements futurs
correspondant aux avantages accordés aux salariés sont évalués
sur la base d’hypothéses d'évolution des salaires, d'dge de départ,
de mortalité, puis ramenés a leur valeur actuelle sur la base des
taux d'intérét des obligations & long terme des émetteurs de
premiére catégorie,

Gfi Informatique - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018

ENGAGEMENT EN MATIERE DE RETRAITE

Lorsque les hypothéses de calcul sont révisées, il en résulte des
écarts actuariels qui sont comptabilisés au cours de la période dans
laquelle iIs surviennent, en dehors du résultat, directement dans les
capitaux propres dans la rubrique ¢ Gains et pertes enregistrés en
capitaux propres ».

Conformément & la loi portant sur la réforme des retraites,
I'hypothése d'age de départ 2 la retraite prend en compte un age
minimum légal de départ 3 la retraite relevé progressivement de
4 mois par an, de 60 ans en 2010 4 62 ans en 2018,

En dehors des engagements en matiére de retraite, il n'y a pas
d'autre régime a prestations définies concernant les avantages
postérieurs a I'emploi dans les sociétés du Groupe.
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Notes annexes aux Etats financiers consolidés

Le montant total de I'engagement actualisé du Groupe en matiére de retraite en France évolue de la maniére suivante :

(en milifers d'euros)

PROVISION POUR INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE AU 31 DECEMBRE 2016

Entrées de périmetre et autre *

Co0lts des services rendus au cours de I'exercice
Cofts financlers

Montants payés au titre des départs de I'exercice

Variations des écarts actuariels

PROVISION POUR INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE AU 31 DECEMBRE 2017

Entrées de périmétre et autre *

Coflits des services rendus au cours de I'exercice
Colts financiers

Montants payés au titre des départs de I'exercice

Varlations des écarts actuariels

PROVISION POUR INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE AU 31 DECEMBRE 2018

* y compiis reprises d'effectifs dans le codre de contrats de sous-traitance

Les indemnités légales et conventionnelles sont provisionnées pour
chacun des salariés du Groupe présent en fonction de leur ancien-
neté théorique le jour de leur départ en retraite, conformément a la
norme IAS 19 révisée.

Ces engagements sont déterminés avec une hypothése de départ a
l'initiative du salarié dans 100 % des cas, Le taux moyen de charges
sociales appliqué est de 47 %. Le calcul des engagements tient
compte :

NOTE 5 Résultat opérationnel

39096
423
3412
677
(2 180)
4069
45497
1107
3859
678
(2 718)
2715

51138

« d'un coefficient de présentéisme basé sur le turn-over par classe
d'age, le taux moyen retenu en 2018 ressort 8 1% ;

« d'un taux de revalorisation des salaires compris entre 2,25 % -
300%et;

« des tables de mortalité INSEE 2011-2013 par sexe.
La duration du régime est estimée a 14 ans, le taux d'actualisation
retenu s'éléve a 1,66 % (versus 1,51 % fin 2017).
En termes de sensibilité, une baisse de ce taux d'actualisation de
0,25 point générerait une augmentation de I'engagement de 3 %.

51. MARGE OPERATIONNELLE SECTORIELLE

MARGE OPERATIONNELLE

Indicateur principal de rentabilité opérationnelle du Groupe, la
marge opérationnelle correspond au résultat opérationnel avant
éléments non-récurrents (dont les dépréciations des écarts
d'acquisition) et avant dotations aux amortissements des aclifs
incorporels affectés.

Linformation sectorielle de Gfi Informatique est basée sur les
secteurs géographiques, en concordance avec les données
internes de gestion utilisées par la Direction.

Reste
fen milliers d'euros) m France Espagne Portugal LatAm Benelux Sulsse Pologne Afrique du monde
Chiffre d’affaires 1394548 903 895 135 617 82483 30309 191117 10831 17159 18 850 4287
MARGE 82912 47021 8642 6062 2295 13482 737 3132 2173 (632)
OPERATIONNELLE
Marge opérationnelle en % 5,9% 5,2% 6,4% 7.3% 7,6% 7% 6,8% 18,3% 1,5% 14,7%

Reste
(en milliers d'euros) France Espagne Portugal LatAm Benel Sul: Polog Afrique du monde
Chiffre d'affaires 1131874 842 860 126 992 76 706 15 670 27464 9734 15914 12668 3866
MARGE 68 994 48 234 6623 7845 694 1728 398 2897 423 152
OPERATIONNELLE
Marge opérationnelle en % 6,1% 5,7% 5.2% 10,2% 4,4% 6,3% 4% 18.2% 3.3% 3,9%

(Y) Les comptes annuels 2018 sont en application de i norme IFRS 15 et ceux établis ou 31 décembre 2017 sont en application de fa norme IAS 18.

Gfi Informatique - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018
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Notes annexes aux Ftats financiers consolidés

5.2. RESULTAT OPERATIONNEL

Actifs incorporels affectés Autres produits et charges opérationnels

Les dotations aux amortissements liés aux actifs incorporels affectés

dans le cadre de I'allocation du goodwill s'élévent a 2 390 milliers OPERATION DE PERIMETRE

d’euros (2 421 milliers d’euros en 2017) et concernent principalement Conformément a la norme IFRS 3 révisée, les frais liés aux

les relations clientéles. opérations de regroupement d'entreprises sont comptabilisés en
charges.
ACTIONS GRATUITES

Restructuration

La juste valeur des aclions gratuites attribuées au personnel est
comptabilisée en autres produits et charges opérationnels sur
Les charges de restructuration comprises dans le résultat opéra- la période d'acquisition des droits. Les actions gratuites sont
tionnel concernent principalement la France pour un montant de valorisées au cours du jour de I'attribution de I'action.
5 900 milliers d'euros.

fen miltiers d'euros) m 311217

Opérations de périmétre (3 646) (1564)

Actions gratuites (80) 536

Litiges et risques fiscaux et soclaux note 10 1078 1661

Déménagements (928) B87)

Autres (970) (2 980)

TOTAL (4 548) (3 218)
ACTIONS GRATUITES

Le Conseil d'administration du 21janvier 2016 a attribué des droits a actions gratuites a certains salariés du Groupe. Les actions ont été acquises
par les bénéficlaires a I'issue d'une période d'acquisition minimale de deux ans et sous des conditions de performances du Groupe.

Le Conseil d'administration du 21 février 2018, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations et aprés vérification de la
présence des bénéficiaires, a autorisé I'attribution de 77 000 actions gratuites. Ces actions ont été attribuées par prélévement sur les actions
existantes issues du programme de rachat. La charge de la période s'éléve a 80 milliers d'euros.

AUTRES

Les autres charges non courantes comprennent principalement :

« les Iintéréts précomptés sur les cessions d'aclifs réalisées au cours de |'exercice pour 394 milliers d'euros ;
- la dépréciation exceptionnelle du logiciel Théséus pour 213 milliers d'euros qui fait suite a la décision de changement d’ERP au sein du Groupe.

5.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

(en milliers d'euros) m 311247

Garantie sur contrats clients 8224 7250
Garantie sur contrats fournisseurs m 13
Garantle de palement de loyers 516 451
TOTAL 8 851 7814

Dans le cadre d'un contrat d'outsourcing en Espagne signé en 2014, le Groupe a pris un certain nombre d'engagements, non certains dans le
principe, pour un montant de 4,9 millions d'euros. Une garantie de paiement a été mise en place a hauteur de ce montant. Compte tenu de la
probabilité de versement jugée faible par le management, aucune provision n'a été constatée.

18 Gfi Informatique - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018
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Dans le cadre des activilés poursuivies, les engagements au titre des contrats de locations immobiliéres non résiliables sont les suivants :

Echéances
(en milliers d'euros) -delan 1 a5ans +de 5ans
Contrats de location simple 53325 17 249 35058 918 m

Le contrat de bail du siége social a été étendu en 2015 pour une durée de ferme de 6 ans a compter de 2016. Le montant des loyers dus au titre
de ce contrat présenté dans le tableau ci-dessus, s'éléve a 10,9 millions d'euros au 31 décembre 2018.

NOTE 6 Financement et instruments financiers

64. FAITS CARACTERISTIQUES
Emission d’un emprunt obligataire pour un montant de 90 millions d’euros

Le Groupe a procédé le 27 juillet 2018 a I'émission d'un emprunt obligataire d'un montant de 90 millions d'euros venant a échéance le 31 juillet
2025. Les obligations portent intérét au taux de 3,25 % I'an. Les intéréts de ces obligations sont payables annuellement & terme échu le 31 juillet
de chaque année, et pour la premiére fois le 31 juillet 2019.

6.2. ENDETTEMENT

Lors de leur comptabilisation initiale, les emprunts sont mesurés a leur juste valeur sur laquelle sont imputés les co(its de transaction qui leur
sont directement attribuables a I'émission du passif.

Les frais et primes d'émission d’emprunts n'entrent pas dans le co(t initial mais sont pris en compte dans le calcul du coGt amorti selon la
méthode du taux d'intérét effectif et sont donc constatés en résultat de maniére actuarielle sur la durée de vie du passif.

ENDETTEMENT, PART A LONG TERME

(en mililers d'euros) m 311247

Emprunts obligataires, part & long terme 89606 24 885
Emprunts auprés des établissements de crédit, part a long terme 160 574 56 468
Dettes de crédit-bail, part a long terme = 2

TOTAL 250 180 813563

ENDETTEMENT, PART A COURT TERME

(en milllers d'euros) m 311247

Emprunts obligataires, part & court terme 24 872 -
Emprunts auprés des établissements de crédit, part a court terme 30291 24027
Dettes de crédit-ball, part A court terme 274 124
Concours bancaires courants 30749 33017
Tirages sur créances affacturées 22137 29 267
Intéréts courus non échus sur emprunts et dettes financidres diverses 1338 43
TOTAL 109 661 86 478

Gfl Informatique - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2018 19
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VARIATION DE FENDETTEMENT

La variation de I'endettement du Groupe se détaille de la maniére suivante :

Variation “ non cash”

(en milllérs d'euros) 3ig2iay  CRshifiowsAcquisitions d‘::')::::: ]us‘:: i P i i

Endettement, part long terme 81353 364 048 - - 30 (195 259) 250180

Endettement, part court terme 24027 (165 342) 17 - 1210 195 251 55163

Dettes de crédit-bail 124 (97) 258 n - - 274

Tirages sur créances affacturées 29267 (7130) - - - - 22137

TOTAL DESACTIFSISSUS DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 134 771 191479 275 (19 1240 327754
EMPRUNT OBLIGATAIRE

L'emprunt obligataire a été émis en 2014 pour un montant total de 25 millions d'euros venant a échéance le 27 décembre 2019,

Les cobligations émises portent intérét au taux de 3,947 % I'an. Les intéréts de ces obligations sont payables annuellement a terme échu le
27 décembre de chaque année.

L'AMF a apposé ses visas n°14-244 en date du 27 mai 2014 et n*14-450 en date du 4 ao(t 2014 sur les prospectus d'émission respectifs.
Ceux-¢i décrivent dans le détall I'ensemble des modalités applicables aux émissions et a I'emprunt, Le prospectus est également
accessible sur le site (www.gfi.world<http://www.gfi.world>) a la rubrique Finance — Informations réglementées.

FINANCEMENT AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Le 21 février 2018, Gfi informatique a signé un contrat de crédit syndiqué conditionné au succés de l'offre publique d'acquisition amicale de
Realdolmen. La réussite de cette OPA a permis au Groupe de disposer d'un crédit de 410 millions dont le détail est donné ci-aprés.

Cet emprunt est amortissable sur 5 ans et porte des intéréts a taux variable,
Ce crédit syndiqué se décompose de |la maniére suivante :

- 200 millions d'euros pour I'acquisition de Realdolmen ;

« 110 millions d'euros pour le refinancement du crédit syndiqué existant. Ce crédit a été remboursé en totalité au cours de I'exercice ;

- 50 millions d'euros pour le financement des acquisitions et des investissements du Groupe. Cette ligne de crédit a fait I'objet d'un tirage de
14 millions d'euros ;

+ 50 millions d'euros au titre du crédit revolving.

Echéances de I'endettement

Echéances
{en milliers d'euros) 2019 2020 2021 2022 au-deld 2022

Autres emprunts obligataires 14 478 24873 - - - 89 606
Emprunts auprés des établissements de crédit 190 865 30291 31730 31886 17 285 79673
Dettes de crédit-ball 274 274 - - - &
TOTAL 305 617 55 437 31730 31886 17 288 169 279

La part court-terme des emprunts bancaires au 31 décembre 2018 présente la maturité suivante :

m Molnsde3mols  Entre3et6mols  EntreGet9mols  Entre 9 et12 mols
1756 14 586

Emprunt, part & court terme * 30928 - 14586
* Capital restant di en valeur nominale.
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6.3.

Répartition taux fixes et variables

Notes annexes aux Etats financiers consolidés

RISQUE DE TAUX D’INTERETS SUR LES FLUX DE TRESORERIE

Les emprunts auprés des établissements de crédit sont souscrits a taux fixes ou a taux variables, selon |a répartition sulvante avant effet

des couvertures de taux:

(en milliers d'euros)
Taux variable
Taux fixe

ENDETTEMENT, PART A LONG TERME

(en milliers d'euros)
Taux variable
Taux fixe

ENDETTEMENT, PART A COURT TERME

NIVEAU D’EXPOSITION

L'exposition du Groupe au risque de variation des taux d'intérét de
marché est liée a son niveau de I'endettement financier. La gestion
des taux fait partie intégrante de la gestion de la dette. Le Groupe
fixe des normes de répartition taux fixe/taux variable.

Dans cel objectif, le Groupe melt en place des instruments de couver-
ture de type contrats de swap + floor zéro. Au 31 décembre 2018,
aprés prise en compte des swaps de taux d'intérét, 68 % de la dette
du Groupe est a taux d'intérét fixe.

Passifs financiers

[ 311218 | 314247

i 64% 159 904 55 826
36% 90276 26527

100% 250 180 81353

311247

55% 30168 22 957

45% 24995 1070

100% 55163 24 027

Dans un contexte ol les couvertures seraient rendues actives,
l'analyse de la sensibilité au taux d'intérét montre qu'une hausse
marginale de 1 point des taux d'intérét aurait un impact de 1 million
d'euros dans les comptes consolidés de Gfi Informatique, sur
a base des passifs financiers au 31 décembre 2018.

Au titre de son contrat de financement principal, le Groupe s'est
engagé a se couvrir, dans certaines limites, a la hausse du taux
Euribor 3 mois.

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES ET COMPTABILITE DE COUVERTURE

La politique actuelle du Groupe est d’opérer sur les marchés financiers uniquement a des fins de couverture d’engagements liés a son activité

et non a des fins spéculatives.

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés tels que des
swaps de taux d'intérét pour se couvrir contre les risques liés aux
variations de taux d'intérét. Ces instruments financiers dérivés sont
initialement comptabilisés 2 la juste valeur dés que le contrat est
négocié et sont ultérieurement évalués & la juste valeur, Les dérivés
sont comptabilisés en tant gu'actifs lorsque la juste valeur est
positive et en tant que passifs lorsque la juste valeur est négative.

Les passifs financiers courants correspondent aux instruments de
couverture, comptabilisés 3 leur juste valeur. Certaines couvertures
de taux sont signées pour un montant constant jusqu'a 'échéance,
d'autres se réduisent progressivement jusqu'a I'échéance, Les
valorisations de ces instruments de couvertures sont réalisées

Les profits ou pertes résultant des variations de valeur de marché
des instruments de couverture, dans le cadre d'une couverture de
flux de trésorerie futur, pour lequel le Groupe a choisi d'appliquer la
comptabilité de couverture, sont comptabilisés en capitaux propres
a hauteur du pourcentage d'efficacité de la couverture. Lorsque le
Groupe a choisi de ne pas appliquer la comptabilité de couverture,
les profits ou pertes résultant des variations de valeur de marché
sont comptabilisés en résultat.

selon le niveau Il de la norme IFRS 7 amendée, soit sur la base de
données observables autre qu'un prix coté sur un marché actif. Au
31 décembre 2018, le Groupe utilise deux instruments de couver-
ture, comptabilisés en « Passif financier courant » et présentant les
caractéristiques suivantes :
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fen milliers d'euros) Echéances
Date Couverture

Nature d'émiss] Eché Contrepartie 311218 2019 2020 2021 2022 2023
SWAP taux fixe 30/06/18 31/03/23 CACIB 13875 2250 2250 2250 1125 6 000 (130)
+ floor
SWAP taux fixe 30/06/18 21/02/23 CAIDF 23125 3750 3750 3750 1875 10000 (112)
+floor
S\:‘VAP taux fixe 29/06/18 31/03/23 SG 18 500 3000 3000 3000 1500 8 000 (93)
+floor
SWAP taux fixe 29/06/18 31/03/23 Ccic 9250 1500 1500 1500 750 4000 (43)
+floor
SWAP taux fixe 29/06/18 21/02/23 PALA 18 500 3000 3000 3000 1500 8000 (86)
t+floor
SWAP taux fixe 30/07/18 31/03/23 ING 9250 1500 1500 1500 750 4000 (40)
+floor

92 500 15 000 16 000 15000 7600 40000 {504)

6.4. RATIO D’ENDETTEMENT

Le Groupe a pour objectif de conserver un ratio d’endettement nel rapporté aux capitaux propres limité. Dans le cadre de la gestion de cet
objectif, le Groupe cherche a maintenir une structure financiére optimale, en relation avec le financement de sa croissance externe et
le rendement des fonds propres.

Au 31 décembre 2018, le ratio d'endettement est le suivant :

(en milliers d'euros) m 311217

Endettement financier net 324547 138156

Capitaux propres 332522 321918

RATIO ENDETTEMENT FINANCIER NET / CAPITAUX PROPRES 98% 3%
6.5. RISQUE DE LIQUIDITE

L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité grace a I'utilisation de contrats
d'affacturage, de découverts et d'emprunts bancaires et obligataires.

Contrats d’affacturage Emission ’EUROPP

La convention de crédit du 21 février 2018 autorise Gfi Informatique
a procéder a de nouvelles émissions d'EuroPP a concurrence de 110
millions d'euros maximum.

Gfi Informatique dispose, via des contrats d'affacturage, de lignes de
financement en fonction du montant des créances clients cédées.
Ces lignes de financement sont plafonnées a 100 millions d’euros en
France.

Clauses conventionnelles dites de défaut

Lignes de découvert bancaire

22

Le Groupe dispose de lignes de découverts bancaires négociés, pla-
fonnées a 35,0 millions d’euros. Au 31 décembre 2018, ces lignes de
découverts bancaires sont utilisées a hauteur de 30 milliens d'euros,
principalement en France.
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La convention de crédit du 21 février 2018 auprés d'un pool d’étab-
lissements bancaires comporte des clauses conventionnelles dites
de défaut que le Groupe se doit de respecter (Cf. 6.7 : Engagements
hors bilan liés au financement de |la société),
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6.6. PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Colit de 'endettement financier net

(en milliers d'euros) m 311217

Plus-values sur cession de VMP et produits des VMP 168 58
PRODUITS DE TRESORERIE ET D'EQUIVALENT DE TRESORERIE 168 58
Charges d'intérét (7962) (2579)
Variation de juste valeur des emprunts et emprunts obligataires (1237) (255)
Charges d'intérét lides a l'affacturage (998) (1087)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER (10197) (3921)
TOTAL (10 029) (3 B&3)

Autres produits et charges financiers

(en milliers d'euros) m 311247

Galns de change 1695 357
Pertes de change (973) (764)
Effet des actualisations (240) (140)
Cout financler des engagements envers le personnel note 4 (678) (677)

Dépréciations nettes des reprises - -

Autres produits financiers (SWAP et autres) 94 21
Autres charges financiéres (SWAP et autres) (180) (103)
TOTAL (282) {1308)

Les effets des actualisations portent principalement sur les créances représentatives des préts aux organismes collecteurs de la parlicipation
des employeurs a I'effort de construction.

6.7 ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AU FINANCEMENT DE LA SOCIETE

Nantissements, garanties et hypothéques donnés

Dans le cadre de son financement auprés des établissements bancaires, le Groupe a donné en nantissement |a totalité des actions qu'elle
détient dans sa filiale Gfi Progiciels.

Autres engagements donnés dans le cadre des opérations de financements
Dans le cadre de ses principaux emprunts en France, le Groupe se doit de respecter notamment les engagements présentés ci-apres.

LIMITATIONS CONTRACTUELLES A LA POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Le Groupe s'est engagé a adopter une politique de distribution de dividendes cohérente avec les conlraintes de remboursement de la dette et
du paiement des intéréts liés. Ces distributions sont limitées a 40 % du résullat net consolidé part du Groupe pour un niveau de ratio R2 supérieur
a1,25.

PLAFONNEMENT DES INVESTISSEMENTS

Certains plafonds d'investissements nets sont a respecter par le Groupe.
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COVENANTS

Les critéres financiers, appréciés lors des clotures semestrielles et annuelles, sont résumés ci-dessous :

au au au au 30/06/20 et 30/06 31/12/20 et 3112
Covenants Exigence 30/06/18 311218 30/06/19 3112/19 de chaque année de chaque année
Dettes financiéres nettes /
EBITDA R2 <a 375 3,25 3,25 2,75 3,00 2,50

Les agrégats utilisés pour le calcul de ces ratios sont définis de maniére détaillée dans les conventions de crédit. A noter que la notion d'EBITDA
correspond, de maniére synthétique, a un EBITDA opérationnel complété des effets des restructurations.

Sur la base du bilan et des performances 2018, Gfi Informatique se situe a un niveau inférieur aux limites fixées par les contrats (crédit syndiqué
et emprunts obligataires), les covenants sont donc respectés. Par conséquent, il n'existe pas de risques d'exigibilité anticipée liés aux covenants
au titre de I'exercice.

NOTE 7 Impéts sur les résultats

Traitement de la CVAE Intégration fiscale
En France, le périmétre d'intégration fiscale de Gfi Informatique au
La CVAE, qui selon I'analyse du Groupe répond a la définition d'un 31 décembre 2018 comprend neuf sociétés (cf. note 18 : Liste des
Impdt sur le résultat telle qu'énoncée par I'IAS 12, est comptabi- sociétés consolidées). Cette option d'intégration fiscale a généré
lisée en impot sur le résultat. une économie d'impdt de 320 milliers d’euros au titre de l'exercice.

Au litre de I'exercice, elle représente un montant de 10,7 millions
d'euros contre 10,4 millions d'euros en 2017,

71. RAPPROCHEMENT ENTRE LIMPOT THEORIQUE ET LIMPOT EFFECTIF

Le rapprochement entre la charge d'imp6t et le produit du bénéfice comptable multiplié par le taux d'impét applicable est le suivant :

(en miiliers d'euros) m 311217

Résultat avant Impét sur les sociétés 57435 50 650
Taux d'impdt de la mére 33,33% 33,33%
Impat théorique 19 143 16 882
Reports déﬂcllalr;s non activés - 7748 5658
Utllisation de reports déficitaires non activés précédemment (975) (349)
Actifs d'Impéts non recouvrables sur retraltements de consolldation (3992) (2873)
Effet des différences fiscales permanentes (3639) (4 316)

Impact des dépréciations d'écarts d'acquisition - -

Impact des reports déficitaires activés (4 7086) {4 065)
Impact des différences de taux d'impét {191) (1539)
Impact net d'impét de la CVAE 7135 6945
Economie d'impét sur produit non imposable (CIR) (2972) (3 040)
Autres 1778 38
IMPOTS SUR LES SOCIETES 17 609 13 341
Dont: Imp6ts courants 7 - B 18 384 14713

Impéts différés (775) (1372)

Les différences permanentes comprennent 3,6 millions d'euros d'effet lié au produit non imposable du CICE, contre 4,3 millions d'euros
au titre de 2017
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7.2. IMPOTS DIFFERES

Impots différés

Les impéts différés sont calculés selon la méthode du report Les impdts différés actifs et passifs sont compensés par entité m
variable sur la base des taux d'imp6t connus a la cléture, pour toutes fiscale ou par groupe d'intégration fiscale,

les différences temporelles entre la valeur complable inscrite dans
les comptes consolidés et la base fiscale des actifs et passifs du
Groupe. Un actif d'impét relatif & des déficits fiscaux reportables
n'est enregistré qu'en cas d'assurance raisonnable d'imputation
future.

Les impéts différés figurent pour leur valeur nominale, aucune
actualisation n'étant pratiquée.

Au 31 décembre 2018, les sources d'impdt différé sont les suivantes en France et a l'international :

Autres et
Impact  Impact Varlation de écartsde Impact sur

(en milllers d'euros) 311217 |IFRS15 IFRS9 périmétre convarsion  le résultat
Diéreances toamporalres issuos des ddclarations fiscales
Participation des salariés et congés payés 368 - - 368 - - (284) 84
Autres différences lemporaires fiscales 385 - - 385 . . (301 84
Différences temporalres lides oux retraitemants en consolldation h - 7
Reports déficitaires activés 8555 - - 8555 - - 1500 10055
Provision pour Indemnités de départ 4 la retraite 15157 - - 15157 - 906 645 16 708

ilisations générées en i el fiscalité lige (17328) - - (17328) . - (4350) (21678)
Relations clientéles (2 798) - - (2798) - - 512 (2 286)
Autres différences 1726 3903 1306 6935 - (498) (1279) 5158
IMPOTS DIFFERES NETS EN FRANCE 6 065 3903 1306 1273 - 408 (3557) 8125
Différences temporaires fiscales 884 - - 884 (180) 196 17 917
Reports déficitalres activés 1198 - - 1198 14 820 - 3183 19201
Provision pour Indemnités de départ a la retraite . - . . 3 . - 33
Relations clientéles (1698) - - (1698) - (8) 165 (1541
Autres différences (598) - - (598) - (200) 958 160
IMPOTS DIFFERES NETS INTERNATIONAL (214) - - (214) 14971 (12) 4323 19068
TOTAL IMPOTS DIFFERES NETS 5 851 3803 1306 11060 msn 396 766 27193
Dent : Impdts différés actifs 8068 12441 28 100

Impbts différés passifs {2217) (2688) (907)
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7.3.  DEFICITS FISCAUX REPORTABLES

Activation de déficit fiscal

Surla base des prévisions fiscales de consommation de déficits, le Groupe a activé, en France et a I'étranger, des déficits fiscaux générant
un produit d'imp6t de 4,7 millions d'euros.

Reports déficitaires

Les économies d'impéts au titre des reports déficitaires des filiales figurent dans le tableau ci-dessous :

Economies futures

Utilisation Création  Perte dereports, Varlations de dimads
Base de reports de reports  écarts de change périmétre Non
{en milliers d'euros) 311217  déficitaires déficitaires et corrections et reclass. Activées activées
7France 755 562 (‘l;di) 12 41;9 318 142 67110 10 055 12313
Espagne 4602 (229) 184 (61) - 4496 1510 -
Portugal - - - - - - - -
LatAm 367 (159) 686 (2 - 892 - 234
Benelux 5048 (491) - 32 72398 76 987 19096 3734
Suisse 6984 (716) 611 (675) . 6204 s 1489
Pologne - - - - - - - -
Afrique 1532 (358) 686 (74) - 1786 - 185
Reste dumonde 1186 (35) 762 3 - 1916 - 454
TOTAL 75 281 (3 329) 15 358 (459) 72 540 159 391 30 661 18 409
Echéances
La ventilation de ces déficits reportables en fonction de leurs échéances est la suivante :
Année d’expiration
- o Echéances =
(en milliers d'euros) Bose 311218 2019 2021 2022 au-dela 2022  Indéfiniment
Déficits fiscaux reportés - 159 391 320 985 3012 9931 145 143
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Immobilisations incorporelles et corporelles

81.  VENTILATION SECTORIELLE DES PRINCIPAUX ACTIFS

L'information sectorielle du Groupe est basée sur les secteurs géographiques, en concordance avec les données internes de gestion util-

isées par la Direction.

311218 France Espagne

{en mililers d'euros)

Ecarts d'acquisition 455854 209833 33821
Autres immobllisations incorporelles 91727 80 730 3415
Immaobilisations corporelles 31542 16 939 2839
(en milliers d'euros) m France Espagne
Ecarts d'acquisition 283126 208579 33621
Autres immobillisations Incorporelles 81272 72073 3675
Immobilisations corporelles 21315 16 374 2439

8.2. ECARTS D'’ACQUISITION

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon
la méthode de I'acquisition. Le co(t d'une acquisition est mesuré
comme la somme de la contrepartie transférée, mesurée a la juste
valeur le jour de I'acquisition, et le montant de toute participation
ne donnant pas le contréle dans I'entité acquise. Pour chaque re-
groupement d’entreprises, il est décidé de la maniére de mesurer la
fraction non acquise dela cible, soit & sa juste valeur, soit au montant
de sa quote-part de situation nette réévaluée. Les frais d'acquisition
supportés sont comptabilisés en charges opérationnelles de
la période au cours de laquelle les services correspondants
sont regus.

Lorsque le Groupe acquiert une entreprise, il évalue les actifs et
passifs de I'entité acquise a leur juste valeur. Lorsque le regroupe-
ment d'entreprises est réalisé par étapes, l'investissement détenu
par l'acquéreur antérieurement a la prise de contréle est mesuré
a sa juste valeur a la date d'acquisition et la différence avec sa
valeur comptable antérieure est reconnue en résultat en applica-
tion d'IFRS 3R.

Portugal LatAm Benelux Suisse Pologne Afrique du m%ensc::
21507 16 716 137 980 3964 7346 7302 17385
2947 133 2485 - 1894 123 -
1566 355 8009 46 624 1137 27
Reste
Portugal LatAm Benel Sui Polog Afrilque du monde
21507 2152 5116 3873 7074 1204
3184 228 3 - 2084 25
ne 250 280 49 611 576 17

Les ajustements de prix sont reconnus a leur juste valeur a la date
d'acquisition. lls donneront lieu a la comptabilisation d'un actif ou
d'un passif, dont les variations ultérieures de juste valeur seront
comptabilisées en résultat,

Les écarts d'évaluation identifiés lors de l'acquisition sont compt-
abilisés dans les postes d'actifs et passifs concernés. L'écart
résiduel, représentatif de la différence entre le colt d'acquisition
des titres et la quote-part du Groupe dans I'évaluation a leur juste
valeur des actifs et des passifs identifiés, est inscrit au poste écarts
d’acquisition et affecté a chaque Unité Génératrice de Trésorerie
susceptible de bénéficier du regroupement d'entreprises.

Ultérieurement, ces écarts d’acquisition sont évalués & |leurs colits
diminués d'éventuelles pertes de valeurs, conformément & la
méthode décrite au paragraphe « Suivi ultérieur de la valeur des
actifs immobilisés ».
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(en milllers d'euros) Valeurs brutes  Dépréclations  Valeurs nettes
31DECEMBRE 2016 o o 304733 23798 280935
Acquisitions 2283 - 2283
Cessions - R
Dépréciations de la période - -
Ecarts de change (669) (577) (92)
31 DECEMBRE 2017 306 347 23221 283 126
Acquisitions 172 620 - 172 620
Cesslons - -
Dépréciations de la période » % s
Ecarts de change 355 247 108
31 DECEMBRE 2018 179 322 23 468 455 854

Variation de I'exercice

La varlation des écarts d'acquisition relative aux acquisitions
correspond principalement :
. al'acquisition de Realdolmen & hauteur de 132,3 millions d'euros ;
+ a l'acquisition de Vauban a hauteur de 17,6 millions d'euros ;
- @ l'acquisition de Gesfor & hauteur de 14,6 millions d'euros.

L'évaluation des aclifs, passifs et passifs éventuels identifiables rela-
tifs aux acquisitions réalisées au cours de |'exercice sera finalisée
dans le délai d'affectation conformément & la norme applicable.

Unités génératrices de trésorerie (UGT)

Uidentification des UGT est faite sur la base des secteurs géo-
graphiques utilisés par le management et en fonction des activités «
Services » et « Logiciels ».

A I'échelle de chaque pays, les deux activités peuvent étre dévelop-
pées (tel est le cas en France et en Espagne). En effet, les différentes
aclivités « Services » génerent de fortes complémentarités alors que
l'activité « Logiciels » présente une certaine indépendance, compte
tenu de ses caractéristiques propres.

Au vu de cetle articulation (secteurs géographiques et activités), le
Groupe présente dix UGT dont en particulier 2 UGT en France, 2 UGT
en Espagne.

SUIVI ULTERIEUR DE LA VALEUR DES ACTIFS IMMOBILISES

U'évaluation de la valeur des actifs immobilisés est effecluée
chaque année, ou plus fréquemment si des événements ou circon-
stances, internes ou externes, indiquent qu‘une réduction de valeur
est susceptible d'étre intervenue. La réalisation de performances
sensiblement Inférieures aux budgets ayant servi de base dans
le cadre des évaluations précédemment réalisées est considérée
comme un indice de perte de valeur.

En particulier, la valeur au bilan des écarls d'acquisition est
comparée a la valeur recouvrable. La valeur recouvrable est la plus
élevée entre la juste valeur nette des frais de cession et la valeur
d'utllité, Afin de déterminer leur valeur d'utilité, les actifs immobil-
Isés auxquels il n'est pas possible de rattacher directement des
flux de trésorerie indépendants sont regroupés au sein de I'Unité
Génératrice de Trésorerie (UGT) a laquelle ils appartiennent. Les
UGT correspondent & des ensembles homogénes générant des
flux de trésorerie identifiables.

La valeur d'utilité de I'UGT est déterminée par la méthode des flux
de trésorerie futurs actualisés (DCF) selon les principes suivants :
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- les flux de trésorerie sont issus des budgets d'exploitation arré-
tés par la Direction pour I'exercice a venir avec des prévisions
d'évolution des chiffres d'affaires, des marges opérationnelles
et des niveaux de BFR pour les quatre années suivantes ;

- la combinaison du taux d'actualisation et du taux de croissance
al'infini est en ligne avec les valeurs usuellement retenues dans
le secteur pour des groupes de profil comparable ;

- la valeur terminale est calculée par sommation a I'infini des flux
de trésorerie actualisés, déterminés sur la base d'un flux norma-
tif et d'un taux de croissance perpétuelle. Ce taux de croissance
est en accord avec le potentiel de développement des marchés
sur lesquels opére ['entité concernée, ainsi qu'avec sa position
concurrentielle,

La valeur recouvrable ainsi déterminée de I'UGT est ensuite
comparée a la valeur contributive au bilan consolidé des actifs
Immobilisés (y compris les écarts d'acquisition). Une déprécia-
tion est complabilisée, le cas échéant, si cetle valeur au bilan est
supérieure 3 la valeur recouvrable de I'UGT et est imputée en
priorité aux écarts d'acquisition.
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Méthode d’évaluation appliquée aux activités poursuivies

La méthode d'évaluation retenue pour la détermination des valeurs d'utilité est celle des flux de trésorerie futurs actualisés.
Les taux de croissance a I'infini ressortent a 2,0 % pour I'ensemble des UGT (2,0 % fin 2017).
Les taux d'actualisation retenus pour I'exercice sont présentés ci-apres.

.+ 8,5 % pour les UGT France (9,0 % fin 2017) ;

+ 8,9 % pour I'UGT Benelux CGU (9,0 % fin 2017) ;
+ 9,8 % pour les UGT Espagne (9,5 % fin 2017) ;

+ 10,8 % pour I'UGT Portugal (10,0 % fin 2017) ;

« 10,1 % pour I'UGT Pologne (10,0 % fin 2017) ;

« 9,0 % pour 'UGT Suisse (9,0 % fin 2017) ;

< 1,4 % pour 'UGT LatAm (12,0 % fin 2017) ;

- 12,3 % pour 'UGT Maroc (12,0 % fin 201).

Les prévisions d'activité sont basées sur les budgets d'exploitation arrétés par la Direction pour I'exercice 2019. Pour les années 2020 a 2023,
les taux de croissance retenus sont ensuite compris entre 3 % et 8 % pour I'ensemble des UGT.

Compte tenu des hypothéses retenues en termes de rentabilité et de besoin en fonds de roulement d’exploitation, la réalisation de ces tests au
titre de 2018 n'a pas conduit a la complabilisation de dépréciation.

Tests de sensibilités et valeur des écarts d’acquisition par UGT

Dans le contexte de la cléture, I'appréciation de la variation raisonnablement possible des hypothéses clés par le Groupe correspond aux four-
chettes de valeurs retenues dans les tests de sensibilités et présentées ci-dessous :

« hausse de 0,5 point du taux d'actualisation ;

+ diminution de 0,5 point du taux de croissance a l'infini ;

- diminution de 0,5 point du taux de marge sur I'ensemble des périodes de flux 2019 a 2023 ;

- diminution de 0,5 point du taux de croissance du chiffre d*affaires sur I'ensemble des périodes de flux 2019 3 2023 ;

- dégradation de 10 % des hypothéses de BFR.

Les tests de sensibilités retiennent également la dégradation combinée de plusieurs de ces hypothéses, en fonction de leur sensibilité.

EN FRANCE

La France porte 46 % des écarts d'acqulsition du Groupe. IIs s'élévent En Espagne, ils s'élavent a 34 millions au 31 décembre 2018 et se
a 209 millions au 31 décembre 2018 et se répartissent respective- répartissent respectivement a hauteur de 33 millions d'euros et
ment & hauteur de 148 millions d'euros et 61 millions d'euros sur les 1 million d’euros sur les UGT « Services » et « Logiciels. ».

UGT « Services » et « Logiciels ».
L'écart d'acquisition de Realdolmen a été rattaché a I'UGT Benelux
A UINTERNATIONAL dont la valeur comptable s'éléve a 133 millions d'euros.

Les écarts d'acquisition a l'international s'élévent a 247 millions
d'euros. Hormis I'Espagne, les UGT a l'international correspondent a
I'activité de « Services ».

Au 31 décembre 2018, hormis I'UGT Progiciels (cf. tableau ci-dessous), les résultats des tests de sensibilités montrent qu'aucune
variation raisonnablement possible des hypothéses clés ne conduirait |a valeur recouvrable des autres UGT a devenir inférieure & leur valeur
nette comptable.

Goodwill UGT Progiciels

(en miliiers d'euros) En % du total En valeur
Senslibllité a la varlation raison E
Hausse de 0,5 point du taux d'actualisation -0,2% (959)
Diminution de 0,5 point du taux de croissance a I'infini -0,7% (3092)
Diminution de 0,5 point de taux de marge 0,0% -
Diminution de 0,5 point de taux de croissance chiffre d'affaires 0,0% -
Dégradation de 10% des hypothéses de BFR 0,0% -

Sensibilité a la varlation ralsonnable d'une combinaison d'hypothéses
Hausse de 0,5 point du taux d'actualisation combinée a:
une baisse de 0,5 point du taux de croissance & I'infini -2,0% 9 112)

une baisse de 0,5 point du taux de marge 1,7% (7 714)
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8.3.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont compta-
bilisées a leur colt d'acquisition diminué des amortissements
cumulés et des éventuelles pertes de valeur.

L'amortissement est comptabilisé en charge sur une base linéaire
en fonction de la durée d'utilité de I'actif.

Les valeurs comptables des actifs incorporels et corporels sont
revues a chaque cléture afin d'identifier d'éventuelles pertes de
valeur de chacun des actifs considérés (cf. 8.2 « Suivi ultérieur de
la valeur des actifs immobilisés »).

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Les frais de développement engagés dans le cadre de la création
de progiciels (nouveaux projets et développement de modules
existants) sont comptabilisés en immobilisations incorpaorelles, lor-
sque le Groupe peut démontrer :

. la faisabllité technigue de I''mmobilisation Incorporelle en vue
de sa mise en service ou de sa vente ;

- son Intention d'achever cel actif et sa capacité a I'utiliser
ou a le vendre ;

- le fait que cet actif générera des avantages économiques
futurs ;

. I'existence de ressources disponibles pour achever le
développement et ;

. sa capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses engagées
au titre du projet de développement.

Les frais de développement ne répondant pas aux critéres
d’aclivation définis par IAS 38 sont comptabilisés en charges
opérationnelles courantes, au fur et @ mesure de leur engagement.

Ces frais de développement sont amortis a partir de la date de
« recette » interne du projet, sur la durée d'utilité prévue des
progiciels, celle-ci étant plafonnée & huit ans.

(en milliers d'euros)

Logiciels acquis

Loglciels créés

Frais de développement
Relations clientéles et contrats

TOTAL

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

L'évaluation de la valeur des actifs immobilisés est effectuée
chaque année, ou plus fréquemment si des événements ou
circonstances, internes ou externes, Indiquent qu'une réduction de
valeur est susceptible d'étre intervenue. La réalisation de
performances sensiblement inférieures aux budgets ayant servi de
base dans le cadre des évaluations précédemment réalisées, est
considérée comme un indice de perte de valeur.

La valeur au bilan des frails de développement activés est
comparée a la valeur recouvrable. La valeur recouvrable est la
plus élevée entre la juste valeur nette des frais de cession et la
valeur d'utilité. La valeur d'utilité est déterminée par la méthode
des flux de trésorerie futurs actualisés (DCF), basé sur les budgets
d'exploitation pour I'exercice a venir et des prévisions de chiffres
d'affaires pour les quatre années suivantes.

Une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant, si la valeur au
bilan est supérieure a la valeur recouvrable.

RELATIONS CLIENTELES

Les relations clientéles acquises dans le cadre d'un regroupement
d'entreprises sont comptabilisées a leur juste valeur a la date de
l'acquisition. Postérieurement a leur comptabilisation Initiale, elles
sont évaluées au colt diminué du cumul des amortissements. Les
durées d'amortissement sont de 2 a 21 ans.

LOGICIELS

Les logiciels acquis et les logiciels créés sont amortis a compter de
leur date de mise en service, selon le mode linéaire, en fonction de
leur durée prévisible d'utilisation :

- logiciels acquis :sur1a Sans;
« logiciels créés : sur 5a 10 ans.

Pour les logiciels créés, le montant des développements
réalisés par Gfl Informatique pour elle-méme est constitué des colts
directement attribuables au développement et au paramétrage du
logiciel.

311218 311217

Amortissements
Valeurs brutes et dépréclations =" '~ = Valeurs nettes

39064 32752 6312 10 204

29684 23301 6383 4230

121508 57 056 64 452 49 900

35728 21148 14 580 16 938
225 984 134 257

9727 81272

Les logiciels acquis correspondent aux licences d'exploitation des logiciels et progiciels informatiqgues acquises. Les logiciels créés
correspondent principalement aux frais afférents au projet de systéme intégré pour le Groupe (projet Théséus).
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L'évolution des immobilisations incorporelles s'analyse comme suit :

Notes annexes aux Ftats financiers consolidés

Amortissements
(en milliers d'euros) Valeurs brutes et dépréciations  Valeurs nettes
31 DECEMBRE 2016 164 0;0 86 642 ;7 438
Immobilisations acquises 2828 - 2828
Immobilisations générées en interne 20n18 - 20118
Immobilisations cédées ou mises au rebut (59) (58) (1)
Amortissements de la période - 16 581 (16 581)
Entrées de périmétre {3 500) (143) (3357)
Reclassement 1506 663 843
Ecarts de change (116) (100) {16}
31 DECEMBRE 2017 184 857 103 585 7 81272
Immobilisations acquises 907 - 907
Immobilisations générées en interne 26 885 - 26 885
Immaobllisations cédées ou mises au rebut (458) (458) -
Amortissements de la période - 19 253 (19 253)
Entrées de périmétre 13789 12082 1707
Reclassement 62 (188) 250
Ecarts de change (58) 17) (41)
31 DECEMBRE 2018 225 984 134 257 91727

Les immobilisations générées en interne comprennent principalement les frais de développement activés dans le cadre de l'activité

« Logiciels> du Groupe.

METHODE D’EVALUATION APPLIQUEE AUX FRAIS DE RECHERCHE

ET DEVELOPPEMENT

La méthode d'évaluation retenue pour la détermination des valeurs d'utilité est celle des flux de trésorerie futurs actualisés.

Les prévisions d'activité sont basées sur les budgets d'exploitation arrétés par la Direction pour I'exercice 2019. Pour les années 2020 a 2023,

les taux de croissance retenus sont ensuite compris entre 2 % et 10 % pour I'ensemble des progiciels.

Compte tenu des hypothéses retenues, la réalisation des tests de dépréciation au titre de 2018 n'a pas conduit a la comptabilisation de

dépréciation,

8.4. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les amortissements sont calculés linéairement sur la durée

d'utilisation probable des différentes catégories d'immabilisations.
Ces durées sont principalerment les suivantes :

« terrains : non amortis ;

- constructions : sur20a40ans;
- matériels informatiques : surfaSans;

- matériels de transport : sur5ans;

- malériels de bureau/autres : sur 5 a10 ans.

Les frais d'entretien et de réparation sont constatés en charge de
I'exercice.

Les immobilisations dont le Groupe dispose au travers de contrats
de crédit-bail sont comptabilisées comme des acquisitions en
pleine propriété. Ces immobilisations sont amorties sur la durée
la plus courte entre la durée du contrat et la durée d'utiiité selon
les principes décrits ci-dessus. La dette correspondante figure au
passif.
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311217
Amortissements
(en milliers d'euros) Valeurs brutes et dépréciations Valeurs nettes
Constructions et terrains 15691 9297 6394 e 445
Installations techniques et matériels 14 667 10 857 3810 2446
Autres Immobilisations corporelles 62 564 41708 20 B56 18424
Autres Immobllisatlons en crédit-ball am 3729 482 .
TOTAL 97133 65 591 31642 21315
Amortissements

(en milliers d’euros) Valeurs brutes et dépréciations  Valeurs nettes
31 DECEMBRE 2016 55 065 35723 19 342
Immobilisations acquises 11863 - 1863
Immobilisations cédées ou mises au rebut (11883) {5 824) (6 059)
Amortissements de la période - 4961 (4 961)
Entrées de périmetre - - -
Reclassement 1986 810 1176
Ecarts de change (139) (93) (46)
31 DECEMBRE 2017 56 892 . 35577 2*1:'!15
Immobilisations acquises 10741 - 10 741
Immobilisations cédées ou mises au rebut (6 324) (3793) (2531)
Amortissements de la période - 6390 (6 390)
Entrées de périmetre 36 063 27 564 8499
Reclassement (50) - (50)
Ecarts de change (189) (147) (42)
3(DECEMBRE.2CM8 7 97133 65 591 313;7.12

NOTE 9 Capitaux propres et résultat par action

L'état des variations des capitaux propres est présenté dans la premiére partie des états financiers consolidés.

91. EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital, inchangé depuis le 31 décembre 2017, est composé de 66 570 771 actions de 2 euros de valeur nominale et s'éléve a 133 141 542 euros.

Le nombre d'actions au 31 décembre 2018 est détaillé dans le tableau ci-aprés :

Nombre d'actions m 2017

Nombre d'actions ordinaires 66 570 771 66 570771
Nombre d'actions susceptibles d'étre attribuées a titre gratuit - 77 500
NOMBRE D'ACTIONS SUSCEPTIBLES D'ETRE EMISES 66 570 ™ 66 648 27
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9.2. NOMBRE MOYEN D’ACTIONS ET RESULTAT PAR ACTION

Résultats par action

RESULTATS PAR ACTION
Les résultats par action sont calculés ;

« sur la base des résultals nets excluant le résultat des activités
abandonnées ;

« ainsi que sur la base des résultats nets, parl du Groupe.

Les résultats par action sont calculés en fonction du nombre
moyen pondéré d'actions en circulation au cours de I'exercice.

Les résultats par action aprés dilution sont calculés sur le nom-
bre moyen pondéré d'actions en circulation pendant I'exercice,
augmenté du nombre moyen d’actions ordinaires potentielles
dilutives.

Nomb yen d'acti 311297
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 66570 771 66570771
Nombre moyen pondéré d'actions autodétenus (114 428) (153 913)
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 66456 343 66 416 858
Nombre moyen pondéré d'actions poltentielles dilutives - 77 500
Nombre moyen pondéré d'actions diluées 66 456 343 66 494 358
Résultat par action m 311247
Résul;at. partdu Gr;pe N (en milliers d'euros) 39850 3771247
Résultat de base par action (en euros) 0,60 0,56
Résultat dilué par action (en euros) 0,60 0,56

9.3. OPERATION SUR LES TITRES AUTO DETENUS

Les actions propres sont portées en diminution des capitaux
propres pour leur valeur d'achat, En cas de cession de ces actions
a l'extérieur du Groupe, le résultat de cession et I'impét corre-
spondant sontinscrits directement dans les réserves consolidées.

La rubrique « Titres de I'entreprise consolidante » représentait 158
825 titres au 31 décembre 2017, valorisés a 1032 milliers d'euros.

Au cours de la période |

- Pacquisition de 47 102 titres au prix moyen de 798 € ;
la cession de 58 897 titres au prix moyen de 775 € et ;
- I'attribution des 77 000 actions au titre des actions gratuites,

ont porté ce nombre de titres @ 70 030 au 31 décembre 2018,

Ces litres, valorisés & 486 milliers d'euros, représentent 0,1 %
du nombre total d’actions en circulation au 31 décembre 2018.

9.4. DIVIDENDES ET AFFECTATION DU RESULTAT DE LEXERCICE

Dividendes versés en 2018

Le dividende voté par I'Assemblée Générale du 8 juin 2018 au titre
de I'affectation du résultat de I'exercice 2017 s'éléve a 0,15 centime
d'euros par action, Celtte décision a donné lieu a un versement d'un
montant de 9 975 milliers d'euros.

Affectation du résultat social
de I'exercice 2018

Le projet d'affectation du résultat social soumis a I'Assemblée
générale annuelle propose d'affecter le résultat social, s'élevant a
25 717 milliers euros de la maniére suivante : aux actionnaires & titre
de dividendes pour un montant de 9 986 milliers d'euros, au compte
de réserve légale pour un montant de 1 286 milliers d'euros et le
solde au compte de report a nouveau.
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9.5, PLANS D’ACTIONS GRATUITES

Le Conseil d'administration du 27 janvier 2016 a attribué des droits
a actions gratuites a certains salariés du Groupe. Les actions ont été
acquises par les bénéficiaires a I'issue d'une période d'acquisition
minimale de deux ans et sous des conditions de performances du
Groupe.

9.6.

Transactions conclues avec l'actionnaire
de référence

Dans le cadre de I'Avenant du Pacte d’actionnaire conclu le 10 mai
2017, les sociétés Apax el Boussard & Gavaudan se sont engagés
a céder l'intégralité de leurs participations & Mannai Corporation,
Conformément a cet engagement, le premier bloc¢ d'actions d'envi-
ron 29 % du capital et droits de vote a é1é cédé les 19 juin et 10 juillet
2017. La cession du second bloc d'actions, intervenue le 12 juin 2018,
soit 10 206 695 actions a un prix de 8,50 €, a porté la participation
de Mannai Corporation 8 96,6 % du capital.

Sulte a cette acquisilion complémentaire, Mannai Corporation a
déposé, le 06 novembre 2018, auprés de I'Autorité des marchés
financiers (AMF) un projet d'Offre Publique de Retrait suivie
immédiatement du retrait obligatoire « OPR- RO » des actions

Le Conseil d'administration du 21 février 2018, sur proposition du
Comité des nominations et des rémunérations et aprés vérification
de la présence des bénéficiaires, a autorisé I'attribution de 77 000
actions gratuites. Ces actions ont été attribuées par prélevement sur
les actlons existantes issues du programme de rachat. La charge de
la période s'éléve a 80 milliers d’euros.

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Gfl Informatique non détenues par Mannal Corporation. L'avis de
conformité ayant été émis par I'AMF |le 27 novembre 2018, I'Offre
a élé ouverte sur une période de 10 jours (du 29 novembre au 12
décembre 2018).

Les actions apportées dans le cadre de I'Offre Publique de Retrait et
celles transférés a Mannai Corporation (actions non présentées lors
de I'offre) ont permis a ce dernier d’acquérir 1 958 995 actions au prix
de l'offre soit 10,50 € par action et portant ainsi sa participation a
99,49 % du capital et des droits de vote de Gfi Informatique

Autre transaction avec les organes
de Direction

Les autres transactions avec les parties liées sont présentées en
note 15.

NOTE 10 Autres provisions et passifs éventuels

Des provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obliga-
tion actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un événement passé,
qu'il est probable qu'une sortie de ressources sera nécessaire pour
éteindre l'obligation et que le montant peut étre estimé de fagon
fiable.

Les provisions pour litiges font l'objet d'une analyse au cas
par cas. Les provisions qui figurent au bilan dans la rubrique
« Litiges » correspondent a I'évaluation du risque par la Direction de
Gfi Informatique et peuvent différer des sommes réclamées par le
demandeur.

101. PROVISIONS NON COURANTES

Indemnités de départ a la retraite

En ce qui concerne les provisions pour restructurations, le cout
estimé des mesures de restructuration est pris en charge dés que
celles-ci ont fait 'objet d'un plan détaillé et d'une annonce ou d'un
début d'exécution.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés et sont décrits en
annexe lorsqu'ils sont significatifs, sauf dans le cas de regroupe-
ments d'entreprises ol ils constituent des éléments identifiables.

Les indemnités de départ en retraite en France constituent des avantages au personnel et sonl présentées en note 4 « Charges et avantages

du personnel ».

(en milliers d'euros) 311217
Indemnités de départ a la retraite

TOTAL
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10.2. PROVISIONS COURANTES

Reclassement
fen milliers d'euros) 3114247 Périmétre  Aug tatl Diminutions et autres

Prud'hommes et restucturations engagées 1895 - 607 (1039) - 1463
Litiges divers 127 - - ns) - 9 m
Risques fiscaux et soclaux 3050 1063 - (2 368) 18 1763
Autres 238 334 316 (463) (3) 422
TOTAL 5 310 1397 923 (3 988) 15 3657

Les augmentations et diminutions se ventilent de la maniére suivante :

Dotations Reprises
Opérationnelles Opérationnelles Dont reprises
) o Total sans
(en milliers d'euros) Courante Non courante Financlére Courante Non courante Financiere = . utilisation
Prud’hommes et - 607 - 607 - (1039) - (1039) (121)
restucturations engagées
Litiges divers - - - - - (118) - (118) -
Risques fiscaux - - - - (41) (2328) - (2369) (1581)
et soclaux
Autres 35 281 - 316 (351) (111} - (462) (126)
TOTAL 35 888 - 923 (392) (3 5986) (3 988) (1828)

Provisions prud’hommes et restructurations engagées

Les dotations el reprises pour risques prud'homaux et réorganisations concernent pour I'essentiel la France.

Risques fiscaux et sociaux

La reprise concerne principalement une filiale portugaise, les controles fiscaux se sont achevés au cours de I'exercice.

10.3. RISQUES DIVERS

Des contréles fiscaux, sur les exercices 2015, 2016 et 2017, sont actuellement en cours sur les sociétés frangaises Gfi Informatique et
Gfi Informatique - Production. A ce jour, aucun redressement significatif n'a été identifié par I'administration,

Par allleurs, les sociétés frangaises Gfi Informatique et Addstones Vanilla ont fait I'objet d'un redressement suite a un contréle Urssaf.
Les périodes contrdélées concernaient les exercices 2015, 2016 pour Gfi Informatique et 2015, 2016, 2017 pour Addstones- Vanilla.

10.4. ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX RISQUES ET LITIGES

Le nantissement donné par le Groupe le 30 octobre 2012 dans la cadre du litige TVA a fait I'objet d'une main levée au cours de I'exercice.
Ce nantissement portait sur la totalité des actions qu'elle détient dans sa filiale Gfi Informatique-Production.
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114.  ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

311247
Amortissements
(en milliers d'euros) Valeurs brutes et dépréciations Valeurs nettes
P}éls constructlon / personnel 10 12 (1190) 8922 6720
Dépéts, cautionnements et autres 5839 (67) 5772 5691
Autres créances Immobilisées 2570 - 2570 2394
Titres non consolidés 305 (68) 237 104
TOTAL 18 826 (1325) 17501 14 903
11.2. AUTRES ACTIFS NON COURANTS
(en milllers d'euros) m 311247
Eréances fiscales 26622 24 M7
VALEUR BRUTE 26 622 24717
Dépréciations 3 3
TOTAL

26622

24717

Les autres actifs non courants sont principalement composés des créances de crédit d'impét recherche au titre des exercices 2016 et suivants,

Crédit d’'imp6t pour la compétitivité et I'emploi (CICE)

Le Crédit d'impdt pour la compétitivité et I'emploi (CICE) est un crédit d'impét sur les sociétés accordé par I'administration fiscale a partir de
I'année calendaire 2013. Le CICE est calculé sur la base d'un pourcentage des salaires bruts inférieurs & une limite définie. Il est comptabilisé
en déduction des charges de personnel dans I'état du résultat global.

Les créances de CICE du groupe d'intégration fiscale dont Gfi Informatique est la mére ont fait I'objet de cessions déconsolidantes pour
un montant de 11 066 milliers d'euros au cours de I'exercice 2018, 12 234 milliers d'euros au cours de I'exercice 2017 et 10 149 au cours de

l'exercice 2016.

Le crédit d'impét résiduel sera, soit déduit d'un éventuel paiement d'impat sur les sociétés au cours des trols prochains exercices, soit reglé

par I'administration fiscale a la Société au plus tard en 2022,
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NOTE 12 Actifs et passifs courants

Notes annexes aux Etats financiers consolidés

121. AUTRES CREANCES

{en milliers d'euros) m 311247
Créances fiscales 34833 35005
Autres créances 5731 3497
Avances et acomptes versés sur commandes 314 1238
Créances sur cesslon d'actifs - -
TOTAL BRUT 43708 39740
Dépréclations (13) )}
TOTAL NET

43 692 39729

Le poste « Autres créances » est constitué principalement des créances sur les organismes sociaux. Il comprend également la quote-part des

créances de CIR recouvrable en 2019,

12.2. DETTES FISCALES ET SOCIALES

(en miiliers d'euros)
D;ltés sociales

Dettes fiscales

Impéts sur les soclétés
TOTAL

Les dettes fiscales el sociales ont une échéance inférieure & un an.

12.3. AUTRES PASSIFS COURANTS

(en milliers d'euros)
Dettes sur immobllisations

Avances et acomptes requs, avoirs a établir
Autres
TOTAL

Les autres passifs courants ont une échéance inférieure a un an.

[ at1218 | 311217
159 630 135 201
95829 89 989

6634 3368

262 093 228 658

[ 311248 | 314247
1287 970

25153 11504

1844 1333

28 284 13 807
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NOTE 12 Instruments financiers

131

ACTIFS FINANCIERS ET PASSIFS FINANCIERS

Le Groupe définit ses actifs financiers selon les catégories
suivantes : actifs évalués a |a juste valeur en contrepartie du résul-
tat, instruments de couverture des flux de trésorerie futurs, actifs
détenus jusqu'a I'échéance, préts et créances, actifs disponibles
a la vente el dettes en coQt amorti. La classification dépend des
raisons ayant motivées ['acquisition des actifs financiers.
La Direction détermine la classification de ses actifs financiers lors
de la comptabilisation Initiale.

ACTIFS FINANCIERS A LEUR JUSTE VALEUR EN CONTREPARTIE DU
COMPTE DE RESULTAT

Les aclifs financiers évalués a leur juste valeur en contrepartie du
résultat sont les actifs financiers détenus a des fins de transaction.
Un actif financier est classé dans celte catégorie s'il a été acquis
principalement dans le but d'étre revendu a court terme. Les instru-
ments financiers dérivés sont également désignés comme détenus
3 des fins de transaction, sauf s'lls sont qualifiés de couvertures. lls
sont classés parmi les passifs non courants,

Actifs évalués
aleurjuste valeur
(en milifers d'euros) par résultat
A;':Uf; financiers non courants 17 501 -
Autres actifs financlers non courants 26 622 -
Clients et comptes rattachés 506 074
Autres créances 43 705 -
Trésorerle et équlvalents de trésorerie 35 294 35294
ACTIFS 629 196 352904
Endettement, part a long terme 250180 -
Autres passifs financiers non courants 4024
Endettement, part & court terme 109 661
Passifs financlers courants 504
Autres passifs financiers courants 13 622
Fournisseurs 130 266
Dettes fiscales et sociales 262 093
Autres passifs courants 28 284
PASSIFS

798 634
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ACTIFS DETENUS JUSQU'A LEUR ECHEANCE

Les actlifs financiers non dérivés, assortis de palements déterminés
ou déterminables et d'une échéance fixe, sont classés en qualité de
placements détenus jusqu'a leur échéance, dés lors que le Groupe
a I'intention manifeste et la capacité de les conserver jusqu'a leur
échéance. Les gains et les pertes sont complabilisés en résultat
quand ces investissements sont décomptabilisés ou dépréciés.

PRETS ET CREANCES

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a
paiement fixe ou déterminable qui ne sont pas cotés sur un marché
actif. lls sont inclus dans les actifs courants, hormis ceux dont
I'échéance est supérieure a douze mois aprés la date de cidture.

s

Le Groupe évalue a chaque cléture s'il existe un indicateur
objectif de dépréciation d'un actif financier ou d'un groupe d'actifs
financiers.

Un actif et un passif financier sont compensés et le montant net est
présenté au bilan lorsque le Groupe dispose d'un droit juridique-
ment exécutoire de compenser les montants comptabilisés et a
I'intention, soit de les éteindre sur une base nette, soit de réaliser
I'actif et d'éteindre le passif simultanément.

Ventlilation par catégories d'Instruments

Instruments
de couverture
de flux Actifs détenus
de trésorerie Jusqu'a Dettes
futurs I'échéance Préts et créances @n colit amorti
- - 17 501
= - 26 622 %
- 506 074
- - 43705
593 902
5 - - 250180
- - - 4024
- - 109 661
504 - -
= - 13622
- - - 130 266
~ = 262093
= 0 - 28284
504 798 130
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13.2. EFFET EN RESULTAT DES INSTRUMENTS FINANCIERS

fen milliers d'euros)

Actifs et Dettes en |uste valeur par résultat

Préts et créances
Actifs détenus jusqu'a I'échéance
Dettes en cot amorti

TOTAL

13.3. MATURITE

Le tableau suivant présente le profil de maturité des passifs financiers du Groupe au 31 décembre 2018, sur la base des paiements contractuels

non actualisés :

(85)

(2140)

(9199)

(11 424)

Effet en résultat des Instruments financlers

Intéréts

(85)
(830)
(7962)

(8 B877)

Fair value

(240)

(240)

Codtamorti

(1237)

(1237)

Pertes de valeur

(1070)

(1070)

m Echéances
(en millters d'euros) 2019 2020 2021 2022 au-dela 2022
Autres emprunts obligataires * note 6 30000 - - - - 7;) O&)
Intéréts 20 491 2925 2933 2925 2925 8783
Emprunts, part a long terme * note 6 163 543 32799 32799 18198 79 644 103
Intéréts 11553 - 4735 3821 2940 57
Autres passifs financiers non courants note 2 4024 - 4024 - -

PASSIFS FINANCIERS NON COURANT 289 611 36724 44 491 24 944 85 509 98 943
Endiiemenl. part & court terme * note 6 756 204 56 204 - - - -
Intéréts 6599 6599 - - - -
Passifs financiers courants note 6 504 504 - - - -
Autres passifs financiers courants note 2 13622 13622 - - - -
Fournisseurs 130 266 130 266 - - - -
Autres passifs courants note 12 28 284 28284 - - . -

235 479 235 479

PASSIFS FINANCIERS COURANT

* capital restant dd, présenté en valeur nomil

13.4. OBJECTIFS ET POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués
d’emprunts et de découverts bancaires, de detltes de crédit-
bail et de dettes fournisseurs. L'objectif principal de ces passifs
financiers est de financer les activités opérationnelles du Groupe.

Il contracte également des instruments dérivés, principalement des swaps de taux d'intérét. Ces instruments ont pour objectif la gestion des
risques de taux d'intérét liés au financement du Groupe. La politique du Groupe est de ne pas souscrire d'instruments dérivés a des fins de

spéculation.

Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont les suivants : le risque de taux d'intérét sur les flux de trésorerie,

Le Groupe détient des actifs financiers tels que des créances
clients, de la trésorerie et des dépdts a court terme qui sont générés
directement par ses activités.

le risque de liquidité et le risque de contrepartie. Les politiques de gestion de ces risques sont résumées ci-apres.
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Risques de crédit

Le risque de crédit relatif aux actifs financiers du Groupe, c'est-a-dire principalement les clients, la trésorerie et les équivalents de trésorerie,
I'exposition du Groupe est liée aux défaillances éventuelles des tiers concernés, avec une exposition maximale égale a la valeur comptable de
ces instruments.

Les soldes clients font I'objet d'un suivi permanent. L'analyse de I'dge de ces actifs financiers échus et non dépréciés est présentée en note 3
« Chiffre d'affaires et clients ». Le tableau de passage de la dépréciation, présentant ses variations au cours de 'exercice, figure également dans
cette note.

Risque de change

En matiére de flux commerciaux, il n'y a pas de couverture de change, I'essentiel des échanges étant effectué dans la zone euro. Dans les autres
cas (hors zone Euro), les produits issus de la vente sont générés dans la méme devise que les colts d'exploitation liés, limitant ainsi I'exposition
au taux de change. Les flux intragroupe opérationnels en devises étrangéres sont extrémement limités.

Les actifs et passifs nets du Groupe en devise sont détaillés dans le tableau ci-dessous. En cas d'évolution défavorable uniforme de l'euro
de 1centime, l'impact s'éleverait a 0,4 million d'euros.

Position nette

(en milllers d'euros) Actifs Passifs avant gestion de couverture
Zloty Polonals 8020 (9 070) (1050)
Kwanza Angolals 3685 {1049) 2636
Dirham Marocain 30 645 (24 336) 6309
Francs Suisse 1737 (2 110) 9627
Francs CFA 3686 (4 630) (944)
Livre Sterling 1824 (2 555) (731)
Dollar Américain 1320 (904) 416
Peso Mexicain 24078 (22 430) 1648
Couronne Suédoise 125 (22) 103
Real Brésilien 3087 (642) 2445
Pataca Macanals 814 (144) 670
Peso Colombien 3827 (2 766) 1061
Leu Roumalin 17 569 (372) 17197
Dinar Tunislen 4023 (4 440) (417)
Dollar Singapour 105 (81) 24
Dirham des Emirats Arabes unis 1330 (1970) (640)
Balboa Panaméen 68 (16) 52
TOTAL 115 943 (77 637) 38 406

Risque sur actions

Les valeurs mobiliéres de placement détenues par le Groupe sont exclusivement constituées d’'OPCVM monétaires. Le risque lié a I'évolution
des marchés financiers est de ce fait limité.
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NOTE 14 Tableaux des flux de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comptabilisés au bilan
comprennent la trésorerie en banque, la caisse, les dépots a court
terme ayant une échéance de moins de trois mois et tout place-
ment monétaire soumis a un risque négligeable de changement de
valeur.

Les valeurs mobilieres de placement sont considérées comme
étant détenues a des fins de transaction et sont évaluées a leur
Juste valeur a la date de cléture. Les variations de juste valeur
sont comptabilisées en résultat. Etant évalués a la juste valeur par
contrepartie du résultat, ces actifs ne font pas l'objet de provision
pour dépréciation. Les justes valeurs des valeurs mobiliéres sont
déterminées principalement par référence aux prix du marché.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la
trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent la trésore-
rie et les équivalents de trésorerie tels que définis ci-dessus, nets
des concours bancaires courants.

Incidences des variations de périmétre

Les flux de trésorerie liés aux Incidences des variations de
périmeétre, pour un montant de 191 073 milliers d’euros, concernent
principalement les acquisitions réalisées au cours de |'exercice.

Souscription et remboursement d’emprunts

Les souscriptions et remboursements d'emprunts comprennent :

- les flux de financement net des frals sont relatifs au nouvel
emprunt syndiqué et I'émission de I'emprunt cbligataire 2018 ;

« les flux, pour un montant de - 180 154 milliers d'euros, sont
principalement liés au remboursement du Crédit Syndiqué
2015 (79 209 milliers d'euros) et du crédit relais (85 000 milliers
d'euros).

NOTE 15 Rémunérations des membres des organes
d’administration et de Direction

Rémunérations versées

Le montant total des rémunérations et avantages de toute nature versés au cours de I'année 2018 et de I'année 2017 aux membres des organes
d'administration et de Direction, de la part de Gfi Informatique et des sociétés contrélées, se présente comme suit :

Rémunération
(en milliers d’euros) Rémunération fixe variable
2018 896 500
2017 836 316

Engagement
Avantages en Jetons de Rémunération d'indemnité de
nature présence totale épart en retraite
4 213 1613
4 224 1380 -

La partie variable des rémunérations des mandataires sociaux est calculée selon des critéres établis par le Comité des rémunérations, afférents

ala performance de I'année ainsi qu'aux objectifs de croissance externe.

Gfi Informatique considére que seuls les mandataires sociaux ont l'autorité et la responsabilité de la planification, de la direction et du contrble

des activités, directement ou indirectement (IAS 24.9).
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Convention de non-concurrence et engagement post-mandat

Le 18 décembre 2007, la Société a conclu avec Monsieur Vincent Rouaix, une convention de non-concurrence. A titre d'indemnisation de
I'engagement de non-concurrence souscrit par Monsieur Vincent Rouaix, ladite convention prévoit a ce dernier, le jour de la cessation de son
mandat, le versement d'une somme forfaitaire qui a été, par avenant du 29 mars 2013, portée a 850 000 euros.

Il n'existe pas d’engagement post-mandats concernant les mandataires sociaux au 31 décembre 2018.

Attributions d’actions gratuites

Le nombre de droits & actions gratuites attribués dans le cadre du Plan 2016 au profit de certains salariés s'élevait a 310 000. Par décision du
conseil d'administration du 21 février 2018, 77 000 actions gratuites ont définitivement été attribuées.

NOTE 16 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes du Groupe figurant au compte du résultat consolidé pour la France sont les suivants :

GRANT THORTHON ERNST & YOUNG et Autres TOTAL
2017 2017 2017
Montant % Montant % Montant %
Commissariat aux comptes,

certification, examen des comptes 387050  85% 421800 81% 449600 59% 529600 99% 838650 69% 951400 90%
individuels et cansolidés

AUDIT

Services autres que la
certification des comptes 68 225 15% 100 500 19% 314400 41% 6500 1% 382625 31% 107 000 10%

TOTAL 455275 100% 522 300 100% 764000 100% 536100 100% 1219275 100% 1058 400 100%
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NOTE 17 Application IFRS 15, tableaux de passage

RESULTAT
311218 refraité 311248 2
(en millfers d'euros) IFRS 16 IFRS 16 IAS 18 IAS 18
Chiffre d'affaires - 1394548 (3 724) 1390824 1131874
Charges de personnel (901347) 192 {901155) (901347)
Achats et charges externes (367 344) - (367 344) (367 344)
Impdts, taxes et versements assimilés (17 284) - (17 284) (17 284)
Dotations aux amortissements (hors actifs incorporels affectés) (23 043) - (23 043) (23 043)
Autres produits et charges opérationnels courants (2618) - (2 618) (2 618)
MARGE OPERATIONNELLE 82912 (3532) 79 380 75 848
Marge opérationnelie en:- - E - 5.9% 5,9% 5‘9:
RESULTAT OPERATIONNEL 67 736 (3532) 64 214 55 812
Vic;aur DE l‘F.lV\JDE;TEiMF.NT FINANCIER NET e e (10 029)7 - 7 7(10 029) o {3 863)
Autres produits et charges financiers - 2 (28; 7- _— (282) - 7(1 37067)
Impobts sur les résultats (17 609) 1177 (16 432) (13 341)
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 39826 (2 355) 374M 35117
};lr pan du Gro?pe 739 850 (2 355) 37;; 37124
dont part ne donnant pas le controlew (24) (24) 185
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
311218 retralté 311218 29
(en millfers d'euros) IFRS 15 IFRS 15 IAS 18 IAS 18
Résullat net de I'ensemble consolidé avant résultat des activités abandonnées 39826 (2355) 3747 37309
Dotations nettes aux amortissements et provisions 22969 - 22969 19142
et autres éléments du résultat sans impact en trésorerie -
Gains et pertes liés aux variations de juste valeur 1477 - 1477 441
Plus ou moins-values nettes de cessions d'actifs 686 - 686 (598)
Profits et pertes de dilution - - -
C'a'pa;gté d’autofinancement aprias co(t de I'endettement financler net 64 958 (2 355) 62603 56 294
etim
Colt de I'endettement financier net (retraité des variations de juste valeur) 8785 - 8785 3608
Coit des swaps 146 - 146 39
Charge d'impét 17 609 (177) 16 432 13341
E:';::;Ibt" d’autofinancement avant co(t de I'endettement financier net 21498 (3 532) 87966 73282
Impot versé (18 003) - (18 003) (14 089)
-Variation du besoin en fonds de roulement liée a l'activité (8 433) 3532 (4 901) (35 496)
I- FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 65 062 . 65 082 23697
- FlL; NET DE TRESORERIE ué AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (229 719) 3 (229 719) R (46 443)
E ;LUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 7771;: ;42 . ) 1?4 04; 2633
+I-_lncldence des varlallon_s de cours des devises 7(1 498) - (1 498)7 (404)
7887 - 7887 (20 817)

VARIATION DE TRESORERIE
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDE

ACTIF
(en miliiers d’euros) #‘%E {F.ggn‘lg S}ﬁzg 'ﬁn’s‘&'
Ecarts d'acquisition - - 455 854 - 455 854 283126
Autres immobilisations Incorporelles 91727 - 91727 81272
Immobllisations corporelles 31542 - 31542 21315
Actifs financiers non courants 17 501 - 17 501 14909
Impéts différés actifs 28100 (3196) 24904 8068
Autres actifs non courants 26622 {760) 25862 24717
ACTIFS NON COURANTS 651346 (3 956) 647 390 433407
Stocks de marchandises 3083 - 3083 624
Clients et comptes rattachés 506 074 (4 295) 501779 430 366
Autres créances 43692 - 43692 39729
Charges constatées d’avance 18473 - 18473 15 068
Trésorerie et équivalents de trésorerie 35294 - 35294 29 675
ACTIFS COURANTS 606 616 (4 295) 602321 515462
TOTAL ACTIF 1267 962 (8 251) 1249 711 248 869
PASSIF

311248 retraité 311248 12,3147
(en milliers d'euros) ) IFRS 15 IFRS 15 1AS 18 1AS 18
Capital 7 133142 - 133142 133142
Primes 64 869 - 64 869 64 869
Réserves consolidées 145 572 6307 151880 129 839
Autres (8319) - (8 319) (6 186)
Réserves de conversion (3430) - (3 430) (596}
CAPITAUX PROPRES, Part du groupe 331834 6307 338141 321068
Part ne donnant pas le controle 688 - 688 850
CAPITAUX PROPRES 332522 6307 338 829 321918
Endettement, part a long terme 250180 - 250180 81353
Imp6ts différés passifs 907 (471) 436 2217
Provisions non courantes 51138 - 51138 45 497
Autres passifs financiers non courants 4024 - 4024 2929
PASSIFS NON COURANTS 306 249 (471) 305778 131996
Provisions courantes 3657 - 3657 5310
Endettement, part a court terme 109 661 - 109 661 86 478
Passifs financiers courants 504 - 504 60
Autres passifs financiers courants 13622 - 13 622 1832
Fournisseurs 130 266 - 130 266 90 616
Dettes fiscales et sociales 262 093 - 262 093 228 558
Aulres passifs courants 28 284 - 28 284 13 807
Produits constatés d'avance 71104 (14 087) 57 017 68 294
PASSIFS COURANTS 619 191 (14 087) 605104 494 955

TOTAL PASSIF 1257962 (8 254) 1249 948 B69
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NOTE 18 Liste des sociétés consolidées

Slage soclal
Norm de fa société Adrosse Code postal et Ville N' Siren Méthade Al d'lnura Pays d'activité m
France
Gl Informatique SA ()} 145, boulevard Victor Hugo 83400 Salnt-Ouen 385365713 Soclété méce t2te de groupe France
Gfi 7 SARL 145, boulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen 808372924 16 100% 100% France
GN 8 SARL 145, boulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen 808373161 16 100% 100% France
G 9 SARL 145, boulevard Victor Hugo 93400 Salnt-Ouen 808373237 16 100% 100% France
Gl Progiciels SAS m 145, boulevard Victor Hugo 93400 Salnt-Ouen 340546993 16 100% 100% France
Addstones-Vanilla SAS () 145, boulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen 432146504 G 100% 100% France
Gfi Business-Transformation SAS ] 145, boulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen 790077937 IS 100% 100% France
Awak'IT (S&I) SAS n 59-61 Qual Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne Billancourt 412013 922 16 100% 100% France
Edigitalis 2bd vauban 78180 Montigny-le-bretonneux 821720737 G 100% 100% France
Cynapsys France 1place charles de gaulle 78180 Monligny-le-bretonneux 510178 270 [} 100% 100% France
Next 147 avenue charles de Gaulle 92200 Neullly sur seine 791107 709 (<] 100% 100% France
Business Document SAS (U] 50, boulevard de la Relne 92100 Boulogne Billancourt 492 079 058 16 100% 100% France
Novulys SAS m 145, boulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen 534713789 G 65% B5% France
Mataare Tachnologies SA m b o e A 78230 Le Pecq 398138545 16 00%  100% France
SCl Vvia Domitia 154, rue Gilles Roberval 30900 Nimes 418 871166 (] 100% 100% France
Efinfonnatilie Eauspase U] 145, baulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen N5930578 G 100%  100% Franco
SfConsol et inteartion de 145, boulevard Victar Hugo 93400 Saint-Ouen 822269 551 16 0% 0% France
Brand New doy consulting 4 place du Marché Neuf 78100 Salnt-Germaln-en-Laye 385365713 G 56% 56% France
Somafor SARL 911, rue Benolt Malon 92150 Suresnes 389150137 16 100% 100% France
SClGifimo o 145, boutavard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen 350934139 (<] 100% 100% France
Rolf France 145, boulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen 4542359908 (<] 100% 100% France
(9 Sociétes opp 9 fiscolo en France
Europe
GfiBenelux Square de Meels 38/40 B8-1000 BRUXELLES 0427608 266 G 100% 100% Belgique
el ottty Sarhcey: SA. 13.45, Parc d'activitds 1-8308 Capellen 852,391 1 0%  100%  Luxembourg
Real Solution SA Rue d'Eich 33 1461 Luxembourg LU13783058 (<] 100% 89% Luxembourg
Real Soltware nederland BY Printerweq 26 183021AD Amersfoort 806473095801 IG 100% a9% Pays-Bas
GliNV Square de Meeds 38/40 81000 BRUXELLES 0450798 491 (<] 100% 100% Belgique
Realdolmen NV Avenue Vaucamps 42 1654 Huizingen 0429.037.235 I 88,92%() 89% Belgique
IMPAG Sp.Zoo ulWoloska 22 02:675 Warszawa POLOGNE 0000008546 G 100% 100% Pologne
IT Skills Sp.Zo.o ulWoloska 22 02-675 Warszawa POLOGNE 0000397402 G 100% 100% Pologne
IMPAQ UK Limited “""»‘?m‘i.‘éi?.. i'f,':'l"?l"";:‘eg Surray KT12JW 05054175 16 100% 100%  Royaume-Uni
Gfi Osterreich GmbH Bozner Platz 4 6020 Innsbruck A667347 (<] 100% 100% Aatriche
TR s foees s ey 2087k Bucurest 259897 16 100%  100%  Roumanie
Vauban Rue coltei nr 38 B2 secteur 3 Bucurest <] 100% 100% Roumanie
Gfi International Chemin des Aulx, 10 1228 Plan-les-Ouates  CH-6600 703 000-2 (<] 100% 100% Sulsse
IMPAQ AG Badenerstrasse 580 CH-8048 Zlrich CHE - 107.414.656 15 100% 100% Sulsse
Gfilevanta SL (2) C/Los Monegros SIN 030056 Alicante B-53096749 G 100% 100% Espagne
GfiCataluita Grupo Corparativo SA  (2) C/ Comte Urgeil, 240 - 7°A 08036 Barcelona A-82673542 (] 100% 100% Espagne
Grupo Corporativo Gfi Norte C/Licenciado Pozs, 55 48013 Bilbao-Vizcaya B-48301865 (<] 100% 100% Espagne
B e ioves @) CiSgrrano Galvache, 28033 Macrid A78B97364 16 100%  100% Espagne
Savac Consullares SL Maximo Agulrre, 18-Bis 3° 48011 - Bilbao (Vizcaya) B-48989990 G 100% 100% Espagne
Sitipo Carpnrativg (2) C/Serrano Galvache, 56 28033 Madrid A-82206400 16 100%  100% Espagne

Gfi Informatica SA
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Edificio Atlantis - Avenida D. Jodo

Gfi Portugal - Tecnologlas ® 7
de Informacao, SA 083 Paprabiie NM“. 1990-095 Lisboa PT502726890 16 100% 100% Portugal
Roff Consutores Independetes SA g A e o 1495 Algés 503882887 [ 100%  100% Portugal
Roff SDF Lda, B e 6200-865 Tortosendo 508924928 00%  100% Portugal
Roff Sulsse Chemin de s Vuarpillidre, 29 1260 Nyon 55011238122 100% 100% Sulsse
RNIC Independent Consultants AB Sturepfan 4C- 4“'&?&294"2 114 35 Stockhol 5568 " 100% 100% Sudde
G Infermatique Holding GmbH Helibronner Ste., 86 70191 Stuttgart HRB20548 G 100% 100% Allemagne
(2) Sociétés oppurtunant au périmélre d'intégrotion fscale en Espagne
Hors Europe
Somafor RCISA 6, |l Plateaux des Valions 06BP1293 Abidjan  CI-Abj-1989-B-33816 G 100% 100% Cétedivoire
Efron Colambla SAS Carrera 20 #33A-20Bogotd B30 053693-2 16 100% 100% Colomble
Calle So!én, 2\2 Dep 101 Colonia
ShgmmelcahiexoaSa, Paimas Polenco DSt 11560 México DF ECON0602KR2 16 0% 100% Mexique
M quel Hidalgo
Efron Consulting Inc 27 Scheol Street, FLA Boston MAD2103 33-1223303 16 100% 100% usa
AV. Insurgentes Sur, No.800, Piso
Gesfor Mexico , S Ade CV 9 of Colonia de Valle, Delegacion 03100 Mexico City 198,049 G 100% 100% Mexique
Benito Juares.
L b b MatseRomer, 2 FlsoD: 03100 Mexico Cily 4307141 16 99% 99% Mexiqua
A Ma¥es Romery, ZiEDisAG, 03100 Mexico City 4583791 16 0%  100% Mexique
Calle & uc Hanono Missl, Edificia Torre 2000, Plso 20, oflcina 208,
Gesfor Panama S el B dsthes Plaza Qluded dePansmi 1202251582439 16 100% 100% Panama
G Tunisie ftaldence, Rially, Soulea - Blac 1053 Turilslo BI5111052017 iG foo%  100% Tunlsie
Sis Immeuble Horizon +
Cynapsys Inc ruedelabourse, lesborges du Lac2 1053 Tunisie B24182032010 G 100% 100% Tunisie
Cynapsys Com R e s 1053 Tunisie 82020022004 iG 0o%  100% Tuntsie
Cynapsys Sk mmeUbia Horon meiee 1053 Tunisle 804105242009 16 100%  100% Tunisle
Teololco No. 325 Colonla Jardines
RoffMex Consulting, SAde CV. des Pedregal Delegacion 01900 Ciudad de Mexlco 5588151 G 55% 55% Mexique
Alavaro Obregon
Gfi Informatique Maroc 1100, Bd Al Qods, Sidi Madroul 20190 Casablanca 50877 1G 100% 100% Maroc
Roft Brasll - Consultorla em Avenida Paullsta n*37, 4éme élage
i Ay Sk P CEPOI3N-802,SaoPaulo  15:323.818/0001-12 16 100% 100% Brasil
ggﬂgg:. ola-Consultorie; Rua Comandante Stona n* 19/21 Baliro Alvalade 5401152493 16 100% 100% Angala
Roff NCA SARL 4, avenue Mers Sultan, 3tme étage 20190 Cosablanca 40453753 I 100% 100% Maroc
Roff Asia Umitada e D 80 Macau 545154 1 00%  100% Chine
Value Pass Bouskaura business park Casblanca 142157 16 100% 100% Marac
Hotding Gfi informatique Maroc 1100, Bd Al Qods, Sidl Maarouf 20190 Casablanca 13607 16 100% 100% Maroc
Metaware Services Lot Mandarouna 300 Sidi Maaroul 20190 Casablanca 1125255 16 100% 100% Maroc
Gfi Maroc Offshere 1100, Bd Al Qads, Sidi Madrouf 20120 Casablanca 163083 16 100% 100% Maroc
Iétés fuslonnées au cours de ¥ |
Cognitls France SAS 145, boulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen 348 786 799 16 100% 100% France
Tikawa Productions SARL $8-61 Qual Alphense Le Gallo 92100 Boulogne Blllancourt 451571293 (] 100% 100% France
ITN Consultants SAS 82, rue Salnt-Lazsre 75009 Paris 333489532 G 100% 100% France
GFlInformetique Telecom SASU 145, boulevard Victor Hugo 93400 Salnt-Duen 501707 293 16 100% 100% France
Garsys SAS 53, rue Sibert 42400 Saint-Chamond 493 036 602 ] 100% 100% France
Gfi Informatigue - Production SA 145, boulevard Victar Huge 93400 Saint-Ouen 428 286 496 (] 100% 100% France
GfiInfogen Systams SAS 145, boulevard Victor Hugo 93400 Saint-Ouen 387554710 16 100% 100% France
Value Team, SARL 131, 8d d’Anfa 20100 Casablanca 292 201 16 100% 100% Marac
NVBS SARL 332, Bd Brahlm Roudan|, Madrif 20100 Casablanca 144 615 16 100% 100% Maroc
Soclétés sorties dup ou cours de I
Frankim NV Grote Steenweg 15 9840 Zevergem, 0427684480 1G 100% 89% Belgique
Impaq Addstone S.R.L. 48 Temlsana Streel Bucharest 313033 16 100% 100% Roumanle

1G = intégratian globale
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