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Formulaue obligatoire (arvcke 33 A @ IBILA;V - ACTIF I DGFiP N° 2050 2021
Ju code gércral des im pots)
Désignation de l'entreprise : § A BOULANGER Durie de ['excreiee exprinmée en nombre de mois * I 12 I
Adresse de l'entreprise Avenue de la Motte 59810 LESQUIN Durée de l'exercice précedent * |L|
Numéro SIRET * |3 1417 {318 lals {7 lofol2 [0y [7] | Neant [
I Excrone \\.E fe. N-F
3112202 31122020 |
Brut A orissem cnts, proyisions Net Net
1 2 4
Capital souscrit non appelé I ]asd
¢ | Frais d'érablisscment * AB A
% Frais de développement* Xl CQ
:O: Coencessions, brevels et droits similaires AH AQ
é Fonds commercial (1} Al 20020 083 |Al 10 289 982 9730 101 8 000 877
Z| Autres immobilisations mcorporelles] og 97252 465 |AK 62 684 613 34 567 851 23 713 353
.§ Avances 2t acomples sur immobilisa-
% | tions incomporelles AL Al
« | | Terrains AN 15533 084 |AQ 15533 084 15 647 034
I
ﬁ ¥ | Constructions AP 95 837 331 |A( 75032 635 20 804 696 15879 693
= § Installations technigues. mutériel
g g et oullage industoiels AR 10 890 290 |AS 9 868 033 1022256 788 141
Z ; Autres immobilisations corporelles  |AT] 331 304 697 |A 250204 318 81100379 67 107 399
=| =
: § Immobilisations en cours AM 2127968 AW 2127 968 5268 198
< =
| Avances et acomptes AX AY)|
_ | Partigipations évaluces selon
? lz methode de nise en équivalence = T
; Aulres participations CU| 19 155585 C 3 567 986 15 587 599 4955111
s
g Créances raltachées ddes participations B B(
% Autres titres immobilisés Bl BE
= | praws BE 1297 554 |Bq | 297 554 1 450 135
&
2 Autres immabilisations Nnanciéres * [BH 3457 369 | 8! 5457 365 5 208 861
TOFAL (11} |BJ 598 876 415 |BK 411 647 567 187 228 858 148 018 801
Matiéres premeeres. approvisionnements BL LAY
« | En cours de production de biens aN]| B33
]
X
g | En cours de production de services | BP B
7| Produits intermédiaires et finis BR BS
g M archandises BT 475513187 Bd 4997 480 470 515 707 368 925213
5 Avanues el acompics versés sur commandes BV 18 345 394 |BW 18 345 (94 2417935
|,
] é Clients et compltes rattachés (3) * BX 45200017 |BY] 292 097 44 947 920 47 025 358
w7
E S | Autres créances (3) 37 476 898 038 |CA I 358 947 475 539091 629 884 869
=
<l . , . N~
v Capital souscrit et appelé, non versé |CB QG
;| Valeurs mobttiéres de placement N -
E {dont actions propres | p ,,,,,,, 1 0 CE
2 | Disponibilités CF 26 329 597 |G 26329 597 38716 509
Charges constalées davance (3)* o] 158142354 | €1 15814 254 15393727
g TOTAL (ID| ¢! 1058 100 188 |CK] 6 648 524 1051 451 664 1102 363 611
A
g.‘é Frais démission demprunt 3 étaler (IV) €W
=3
(3 ::Jn 'rimes deremboursement des obligations (V) CM
-
38 | Ecarts de conversion actif * (VD | CN
TOTAL GENERAL (1a VI CO 1656976 613 | 1A 418 296 091 1 238 680 522 1250 382 412
Hevais 411 Dunt droit 4 bail. 8 (135 380 n‘f,;iﬂf::ﬁ:;‘:Ta;‘j{i.l?z,-",f;iii; P 6 754 923 [131Part aplus d'un an | CR]
Clanse deresery bl
46 propridie: ?Tmﬂ,ﬂ?' Stocks : Créances

* Des explications concernant cetie rubrique sont données duns la notice n 2032



Formulaire abligatoire {aruele 53 A

(2) [BILAN - PASSIF avant répartition

du Cinde piéniral des impats)

DGFiP N° 2051 2021

Désignation de l'entreprise SA BOULANGER

Néam []*

Exureice N Excreice N-1
Capital social ou individuel (1) * (Dont versé . .ooverioninnnnn 30011564 1| paA 40611 564 40611 564
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... nB 12 700 766 12 700 766
Ecarts de réévaluation {2) * (dont écart d'équivalence | EK HpC
Réserve legale (3) DD 4061 157 4061157
) Réserves statutaires ou contractuelles DE
g Réserves réglementées {3)* :’:&:‘l?fl I{ﬁ:.LlL\:l-lio%ctlu‘ iﬁ:spmmm"s Bl )| DY
= | Autres réserves otueces wipinates danisien vivantse] EJ )| pa
g Report i nouveau DI 146 503 377 166 607 699
E RESULTATDE L'EXERCICE (hénéfice ou perte) 8] 100 489 094 B9 895 678
Subventions d'investissement DJ
Provisions réglementées * DK 25631312 24 678 964
TOTAL () |DPL 329 997 269 338 555 828
'§ . Produit des émissions de titres participatifs DM
:; ;’* Avances conditionnées DN
E = TOTAL (1) | PO
E g:; i Provisions pour risqucs bp 71 125438 63 484 680
:g E i:lf Provigions pour charges bu 3057324 3283075
“ET TOTAL (i | PR 74 182 762 66 767 755
Emprunts obligataires convertibles Ds
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (3) DL 7433362 34 248
5 | Emprunts et dettes financieres divers (Dontemprunts participa & | EI b Y 202 350 73 201 242
Z_? Avances et acomptes regus sur commandces en cours W 42 247 362 46 760 350
E Dettes fournisseurs el comptes raltachés bx 487 985023 440 169 212
= | crtes fiscales ef sociales by 128 655 421 133 442 450
Dettes sur immobilisations et compies rattachés D7, 5131044 6 066 359
Autres dettes EA 9 458 230 8 963 733
(-f:;ﬂ:.c Produits constatés d'avance (4) EB 152 887 499 136 421 235
TOTAL (V)| EC 834 500 491 845 058 829
Eearts de conversion passit * vy |FD
TOTAL GENERAL (14 V) |EE 1238 680 522 1250 382 412
()] Teart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation {1959} 1¢
» (2)]| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
; Reéserve de réévaluation {1976) HE
§ {3)| Dont réscrve spéciale des plus-values a long terme * ¥
(431 Deties et produits constatés d'avance & moins d'un an .G 792 252 929 798 298 478
{5} Dont coneours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP LH 34 248

* Do vxpheatiuns coneernant Sotie rubrigue el doutioe s dacts osotee e 2037




Fommiain: nhligatoire fad e $3 4

du Cude general des smpoits s

@ | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) | DGFiP N° 2052 2021

Désipnation de l'entreprisc : SA BOULANGER I Néant [J*
Prercice > Exercice (N-1}
France livraisons intmacememnataires Total
Ventes de marchandises * FA 3 560 665 860 | B 1003 254 | FC 3561 669 113 3191 748 750
Production vendue 3 2 D 11469 |TE FF 11 469
z services * | FG 229 658 549 | FII FI 229 638 549 214 791 980
E Chiffres d'affaires nets* Fl 3790335877 |FK 1003 254 | FL 3791339131 3 406 540 729
E Production stockée * FM
g Production immobihsce * EN
é Subventions d'exp loitation FQ 5020306 1515602
g Reprises sur amortissements ¢t provisions, transtert de charges * (9) FP 104 549 883 97 718 847
B Autres produits {1} (11} FQ 5028 388 3308 622
Total des produits d'exploitation (2) () |FR 3905937 707 3 504 083 800
Achats de marchandises (y compris droits de douane) * Fs 2811430814 2 448 467 505
Variation de stock (marchandises )* FT (104 493 944) (28 584 625)
Achats de matidres premiéres ¢l autres apprevisionnements {y compris droits de douane) * | FU
& | Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* Fv
E Autres achats et charpes externes (3) (6 bis) * FW| 508 998 573 452 988 730
E Impits, taxes et versements agsimilés * FX 40 051 075 41 681 184
ng. Salaires el traitcments * FY 7% 625 877 268 499 426
E Charges sociales (10) FZ 146 841 173 114 646 754
% . 5 Sur immobilisations { - dotations aux amortissements * GA 37972616 351263 267
g é ;E - dotations aux provisions (B
& g g Sur actif circulant : dotations aux provisions * (&8 6 648 524 3444 206
2 Pour risques et charges : dotations aux provisions GD) 58 656 78S 51644 172
Autres charges (12) GE 2 698 747 1348 619
Taotal des charges d'exploitation (4) {II)| GF 3787 430 239 3389 399 239
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I) GG 118 507 468 114 684 562
é E Bénéfice attribué ou perte transferée * (I | GH 5 875 091 5677023
gg Perte supporiée ou béncfice transfére * vy la 39 594 34 429
Produits financiers de participations (5) Gl 10 452 17410
Produits des autres valcurs mobilicres et créances de lactif immobilisé {35) GK]
é E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 13071 329 11 662 344
E 2 Reprises sur provisions el transferts de charges GM 217 366
E é Différences positives de change GN 40421 539
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de p lacement Gy
Total des produits financiers (V)| GP 13122203 11 897 650
.4 Dotations financidres aux amortissements ¢t provisions * GO 1967512
z % Intéréts et charges assimilées (6) GR] S0 817 553 561
E E Différences négatives de change GS 6932 17 045
= Charges ncttes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
Total des charges financiéres (V)] GU 2 545 261 570 607
2 - RESULTAT FINANCIER (V- V]) GV 10 576 942 11327 043
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-1I+ -1V + V- VD) GW| 134 919 908 131 654 199

(RENY OIS vorr fabigau n° 2053 1 Des exphcalons COnee nunt colie rubryue sl Gonnets gans 1a notce m Sia.




Formulaire obiigatire (aricle 53 A DGFiP N° 2053 2021
o sl s (4) | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

Désignation de Pentreprise SA BOULANGER Neant []*
Exercice N Exercice N-)
E Produits exeeptionnels sur opérations de gestion HA 6311059 2 375991
§ g Produits cxceptionnels sur opérations en capital * HB 6 563 655 109 394
?:_ % Reprises sur provisions et transferts de charges HC 8 G2K8 442 7125879
X Total des produits exceptionnels (7) (VI) |HD 21 803 156 9611 264
ﬁ Charges cxceptionnelles sur opcérations de gestion {6 bis) ai: 306 552 917 207
g g Charges exceptionnelles sur opéralions en capital * HF 5500 983 1102 503
5 ; Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions (6 ter) HG 10 736 687 10 578 366
E Total des charges exceptionnelles (7) (VI | HH 16 765 222 12598 076
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VI 11 5037934 (2 986 812)
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise (X 10 22329760 20 442 689
Impéts sur les bénéfices * X 11K 17 138 988 18 329 020
TOTAL DES PRODUITS (1 + I+ V + VID HL. 3946 738 157 3531269737
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) |11M 3 846 249 0664 3441 374 059
5- BENEFICE OU PERTE (Total des produits - Total des charges) 1N 100 489 094 £0 895 678
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
(2 Dent { produits d'explaitation affrents 3 des ceereices antérieurs (& dérail ler au 18) ci-dessous) 1G 4163 446 [ 756 456
- Crédit-bail mobilier * Hre 64 157
) Dont { - Crédit-bail immobilicr HO 2752 679 2501 632
{4)| Dont charges wexploration affrentes & des exercices anterionrs { adétailler au [¥] ¢1-dessous ) 1 2115298 1350 734
(5)| Dont produits concernant les entreprises lices 1 10139 16 806
{6)| Dont intéréts concernant les entreprises lices 1K 546
bis)| Dont dons faits aux organismes d'intérét pénéral (art. 238 bis du C.G.1) X 932 572 1818413
o Dont amortissement des souscriptions dans des PM 1L innovantes (art. 217 oclies) RC
Oy ant amortiesement exceptionnel de 2 8% des canstruclians nous clles ( art, 39 quinguies D) RD)
(9} Dontiransrts de charges Al 5029% 120 32570736
R S e e A2
(11)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {produits) A3 3415 687 2 006 499
g (12)] Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {charges) A4 254 659 202 319
: B e atived 6 | abligaroires| 49
” |3 dont cotisations [ dont cotsanions Beultaives anx | oo
ficultatives Madelin nouveanx plans d*épargne retraite
(7) ‘i:‘:::&lr:i; g::.i::m; et charges exceptionnels (Si e nombre de lignes ost insuflisant, reproduice le adre (7) et e rm:-mn“pmn“c“c\uxcrmc ~N —
Cf. &at 2053-Détail des produits et charges exceptionnels 16 765 222 21 803 156
{(8)| Daétail des produits et charges sur exercices antérieurs : ) FE g TR B S
Ct étai 2053-Détail des produits et charges sur ex. antérieurs [EM\\““( !‘S\u“mln \ .Ep) WZ 115298 4 163 446

* Pes explications concernant velte rabrigue sent donnees dans la nonee o 2032



(Ne pas reporier e mantant des centimes)®

Formulaue obligalore
arucie 81 A du Code général des impots)

(3 [IMMOBILISATIONS ]

DGFiP N° 2054 2022

Désignation de l'entreprisc SA BOULANGER

!Néant O

Valeur brut e Augmentalwms
M . NS immoilisations a T OISCC Ul on 3 S TETHTPRI - — -
CADRE A IMMOBILISATIONS e T o S A TAIRY [ Afimeny cfpatons apous
2 3
g:-' Frais d'établissement et de développement TOTALI [ (Z D& D9
=
Sé Autres postes dimmobilisations incorporelies TOTALT | KD B8 416 930 | Kt KF 33 891 326
Terrains KG 15647 034 | KH Kl 3 193 081
Ei
£ [Sur sol propre |[ BootComposans | L9 KJI 34 152532 [ KK KL 6190 178
Z [Sur sol d'autruif[ LemComposams | M1 1 KM 52324015 | KN KO 1001 667
E [Installations genérales, agencements » D0
3 & .2 o ]
w et aménagements des constructions [%manL M2 ] Ke 6 858 890 | KQ KR 252163
= . ~chni . [Diont
o [astatlatiens technigues. matériel o , _ .
;E ol outillage industriels :)(?Qm M3 ] KS 10753976 | KT KU 777050
2 [Installations gendrales, agencenents]
S5 lamnagements divers - KV 285004 983 | KW KX 34611 566
aelE
% E -j Matériel de transpon * KY K7 LA
“ g ::.. Matériel de hurcan .
E é et mobilier inbrmatique LB 22411 841 L LD 375029
; E llages réeupérables ~
E d:i:s f.g Ecupérables el LE LE LG
Immobilisations corporelles en cours LH 5268 198 | LT Ll 1 830320
Avances ct acomptes [K LI [0
TOTALIN |LN 432 421476 | LO Le 48 821 033
Participations évaluées par misc en équivalence kG ‘M RT
é Autres participations e 6 555585 | 8V 8W 12 600 020
<
$| Autres titres immobilises ip IR 1S
-
E Préts et autres immobilisations financicres i 6658995 [ 1U [RY 589 165
TOTALEY [1Q 13214580 |1 R LS 13 189 185
TOTAL GENERALAI + II + LIl + 1IV) [¥G 534 052 980 | Vil vl 95 901 565
Dirm wnions Vaeur brute des R»‘:i-vuLu_ancgcm‘%ln!_c * A}:lcé\::ll‘uulmu
CADREB | IMMOBILISATIONS | o | ™ BTN | SHBTEE:  oieisrimon
: 2 1
» | Frais d'établissement . . ;
% ct de développement TOTALI|IN 85 D¢ 07
s | Autre stes d bilismion , R
2| inemontten 0 ToTAaLn| 10 4338729 LV 696 980 |1 W 117272 547 | IX
Terrains P LX 3307032 |LY 15533084 |LZ
Sur sol propre 1Q MA 1 212 069 | MB 39 130 641 | MC
Constructiond Sur go] d'autrui R MD 3604631 ME 49 811 050 | MF
Inst. gales. agencts et am des .
comsimenions 1S M 215412 [MH 6 895 641 | Ml
tnstaliations technigues, matéricl et outil-
lage industriels IT Ml 640 737 MK 10 850 290 | ML
; Inst, gales, agoel L dime- . .
Z magements divemn o [TU MAS L1165 131 |MN 308751 418 | MC
= Autres
g Matériel de transpent v MP M€ MR
2 nmwbilisations Matercl deh
Matérie]l de bureau et . am = . .
g mfbrmatigue, mobilier IW MS 433 591 M1 22553279 [ ML
of comorelles Emballages récupérables el
ol difes rog CTd [
divers * IX MV MW MX
Immobilisations corperelles en cours MY] 4863 046 | ML 107 504 | NA 2127968 | NB
Avances et acomptes NC ND NL NF
TOTAL I IY 4 863 046 [ NG 20 686 108 |NH 455693 370 | NI
Participations évaluées par
mise en équivalence [Z @y M7 W)
.| Autres participations 9 @x oY 19 155 605 | OZ
= L o
s Autres titres immobilisés kl 2B 2¢ 2D
z
i Préts et autres ymmobilisatons fnaneiéres | 2 °F 493238 | °F 6754923 | 2
4
= TOTALIV | i3 NJ 493 238 | NK 25910528 | 2H
TOTALGENERAL (I + 11 + 1I1 + 1v) | 14 9201 775 | OK 21 876 325 | AL 598 876 445 | OM
gy T T (B E6 Ii1) ( ar Ry




Formulatre ohhgawire farucle 53 A
du Code gendral des unpiing

O,

AMORTISSEMENTS

DGERP N° 2055 2022

SA BOULANGER

Deésignation de l'entreprise

! Neéant []*

CADRE A

SITUATIONS ETMO UYEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORNSSEMENTS TEC HNIQ UES

(OU VENANTEN DIMINUTION DEL'ACTIF) *

oot dos amortesements | Avgmeniations . domtions | PRmSHON AN C
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES s e e Leneronce anis au fément PP
Frais ¢tablissement ct développement CY EL EM EN
Fonds commercial RE RF RI RI
A el sations P 44 696 575 | PE 15338201 |PG 24805 | PH 60 009 971
TOTALL |RK 44 696 575 |RM 15338 201 |RN 24805 | RO 60 009 971
Terrains Pl PJ PK PL
Sur sol propre PM 20570 626 | PN 491 201 | PO [ 182 508 | PQ 29279319
Constructions | Sur sol daulrui PR 41 567660 | PS 1299354 |PT 3422724 |PU 39 444 291
P LY & 064 886 |PW 167 433 | PX 214939 | PY 6017 379
e el PZ 9965 835 | QA 542823 | QB 640 625 | QC 9 868 033
Autres | amengemn g QD 220054594 | QE 17 725 042 | QF YR58 O8E | QU1 227920650
immobilisations ?Térid de ranspor Qf Qf v o
ot e QL 17930 641 [QM 2008 560 [QN 429006 |QO 19510 196
corporclies E,llmz:g:fcs recupérables oP OR 0s oT
TOTALL |QU 325 154 242 | QV 22 634 415 | QW 15748788 | QX| 332039 869
TOTALGENERAL(I+ 1) |ON 369850817 | 0P 37972616 | Q) 15773593 |OR| 392 049 840

CADREB I VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISS EMENTS DEROGATOIRES

DOTATIONS RIEPRISES Mouvenuent net des
lm—mbn[...\"a[mni Colonne | Colomne 2 Colonne 3 {'olonne 4 Colonne S Colonne 6 amortisscments
amoriissahtes Diffrenticl de duree Mode degressil Amortisserent fiscal | Diflerentee] de duree Mode dépressit Amorissement fscal | dla fin deVexeroice
ct autres exeeptionned ot autres exceptionnel
Frais alablissements MY £ 940 NI N2 N3 N4 N3 N6 8 94(
Fonds commarcial RP ) QR RS RT RU »V
Autres immeb_incar- | .
porelies N7 NK Po6 P7 P& P9 Q1
TOTALT R W 8940 |RX RY RZ SB sC SD 8 940
Terrains Q2 Q3 Q4 Qs Q6 Q7 Q3
£ | Sursolpropre 139 429 847 | RI R2 R3 (691 131y | R4 R3 RE | 120977
é Sursol dann [ R7 1238 199 [RR RY Sl (869 626) | 82 3 54 2 107 825
S Inst gales agenc| .
S An:dcs const. | S5 77638 |56 §7 S8 (322293 S9 Tl T2 109 867
[nst. tech o . -
ot et oanitge | T3 230 858 | T4 TS T6 6303|T7 T$ TS 224 555
L | Inst gales. ageny . - N
2 e U 3 520 286 |12 U3 Caf 6253 24 |US Us U7 (2733 538)
2 Matéricl de
2 | tromsport U8 19 Vi % V3 V4 Vs
5 Mal. bureau et ,
£ i[,,i,,m'm,bim., Ve 134 406 | V7 V8 VY 40 685 |W1 W2 W3 113721
& [Frballages
z ré';np1 ,:Lb;i;ver.\ W4 WS W W W W9 X1
TOTALT (X2 5651233 |X3 X4 X3 4707 825 [ X6 X7 X8R 943 408
Frais d'acquisiion de ’
tres de ,'fdr[tc\pa[[(m\ NL NV NO)
TOTAL ML
Total pénéral
ain-n NPl 5660 173 |NQ NI N5 4707 825 |NT NU NV 952 348
Total gendral won wennly] N Total général nimn ventilé i [oral genéral won vennldl
(NP NQ-NRY | 5660173 | (ngont ars | NY 4707 825 Sow v Nz 952 348

cADREC |

MO UVEMENTS DE1'FXERCICE
AFFEC TANT LES CHARGES REPARTIES
SUR PLUSIFURS EXERCICES *

Montant net au début
de I'exercice

Augmentations

Detations de exercice
aux amortissements

Montant net ala
in de I'exercice

Frais d'émission demprunt & claler Z9 Z8
Primes de remboursermnent des oblivations SP SR

* Desexplivanons concermnt cette rubngue sont denmdes dans la nobee 7 2032



Tormulaire shhgatoire tarticle 33 A

du Cade genera: des impars)

@

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

DGERP N° 2056 2022

Désignation de l'entreprisc _ SA BOULANGER

Néant []*

Montant au début AUGMENTATIONS: DIMINUTIONS: Montant
Nature des provisinns de l'exereice Dotations de 'exercice Reprises de lexerciee alafin de l'exercice
! 2 3 4
Provisions pour reconstitution des )
gisements miniers et pétroliers * 3T TA TH TC
Provisions pour investissement |
:g {art. 237 bis A-11) * U TD TH TF
E Provisions pour hausse des pnix (1) * v TG TH Tl
"]
? Amortissements dérogatoires IX 24 678 964|TM 5660173 | TN 4707 825| T 25631 312
w
_5 Dont majorations exceptionnelles de 30% D3 D4 D3 Do
‘z [ Provisions pour préts dinstailation
E (arl. 39 quinquics H du CGI) 13 iK L M
Autres provisions réglementées {1) 3Y TP T(] TR
TOTAL1 |32 24 678 964 TS 5660173 TT 4 707 825 | TY 25631 312
Provisions pour litiges 44 200795 7271 4B 17 344 437 1 4C 15401 8991 4D 22 738 264
P risions 2 3 ipc
Provisions pour garanties données 4E 42 688 954 47 40523333 | 46 34825 113 an| 48 387 174
& Provisions pour pertes sur marchés a
%ﬂ terme 4] 4K 4L 4M
| Provisions pour amendes et penalites 4N 4P 4R 45
ET)
E Pravisions pour pertes de change 4T 4u 4V W]
Z| Provisions pour pensiens ct obligations - -
W
t similaires 4x 4Y 4Z 3A
= L L . .
g! Provisions peur impéts (1} B 3G 744) 5C 5D 3 3974
2| Provisions pour renouvellement des . .
.§ immobilisations * ok SH 3 oK
5 | Provisions pour gros entretien K -
E et grandes révisions Lo EP EQ LR
&1 Provisions pour charpes sociales et - o
fiscales sur congés a payer * SR 33 5l sU
A g .“" 9 1% 5@ -
tharsea (1) TS pouT TISqUES € SV 3243331 5 3017 580 | 5X 3243331 | 5Y 3017580
TOTALTE 57 66 767 T35| TV 60 885 350 | T'W 53470343 | TX 74 182 762
~incorpurelles 6A 12 006 126] 6B 1632 000 | 6C 673 502 6B 12 964 624
£ - corporelics OF 2576 762| 6F 1235949 | 6G 747 594 | 6H 3065 118
|| - titres mis en R .
£ équivalence 02 a3 @4 as
1 !0 1“.. ‘ 5
G| MBS es de participation | 9U 1600 474] 0V 1967512 | 9W 9x 3567 V%6
= - autres immobilisations
E financiéres (1) * 96 &7 ox Gy
E Sur stocks et en cours ON 2 064 030] 6F 4997 480 | 6R 2054 030] 68 4 997 480
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BOULANGER
SA AU CAPITAL DE 40 611 564 Euros
SIEGE SOCIAL : LE HUB — 1 AVENUE DE LA MOTTE
59810 LESQUIN

347 384 570 RCS LILLE METROPOLE

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 10 MAI 2022

L’AN DEUX MIL VINGT DEUX,

LE DIX MAI,

A NEUF HEURES,

Les Actionnaires de la Société se sont réunis a huis clos en Assemblée Générale mixte grice aux moyens de
visioconférence mis en place par la Société, sur la convocation en date du 22 avril 2022 qui leur a éte faite par le
Conseil d’ Administration.

L’Assemblée Générale notamment appelée 4 statuer sur l'approbation des comptes tenue, au siége social, ou
conformément a 1"article 13 Il de 1a loi n°2022-46 du 22 janvier 2022, par visioconférence.

11 a été fait le point sur les présences et chacun des membres de I’ Assemblée s'est identifié en ouverture de la réunion.
Monsieur Etienne HUREZ, en sa qualité de Président du Conseil d" Administration, préside 1'Assemblée.

Monsieur Etienne HUREZ représentant également I’actionnaire ayant le plus grand nombre de titres donnant droit de
vote, il n’est pas procédé a la désignation d un scrutateur.

Monsieur Jacques FRAYSSE est désignée Secrétaire de séance par les membres du bureau.

Le bureau, ainsi constitué. certifie que le quorum requis par ta loi et les statuts est atteint. L'Assemblée est
réguliérement constituée et peut donc valablement délibérer.

Monsieur le Président constate également que :

Sont présents / absents & excusés |

Commissaires aux Comptes Convoqué par Présent Absent &
N Excuse

EY AUDIT SAS, Représenté par Sandrine LEDEZ Lettre en date du 21 avril /

2022
PWC AUDIT SAS, Représenté par Nicolas WILFART Letire en date du 21 avril /

2022

Sont présents / absents & excusés :
I

Représentants du Comité Sccial et Economique Central Convoque par Présent As}tzz::i
Monsieur Damien HUET Letire en date du 21 avril @A FDID

2022 (onfEnene
Monsieur Daniel KESSLER Lettre en date du 21 avril & SIS

2022 (pr\[*i“xew.
Monsieur Stéphane SOURDET Lettre en date du 21 avril e G

2022 )
Monsieur Vincent VERBRUGGHE Lettre en date du 21 avril \(;4‘
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Monsieur le Président déclare la séance ouverte.
Monsieur le Président dépose sur le bureau et met & la disposition des Actionnaires les documents prévus par la Iot.

Monsteur le Président déclare, par ailleurs, que l'inventaire, le compte de résultat, le bidan et Uannexe, les rapports
du Conseil d'Administration et des Commissaires aux comptes ainsi que la liste des Actionnaires onr été tenus a la
disposition des Actionnaires au siége social a compter de la convocation et qu ‘aucune demande de consultaiion ou
d'envoi de documents dans les formes et conditions prévues par la loi n'est parvenue a la Société dans les délais
mpartis.

L Assemblée lui donne acte de cetie déclaration.

Puis, Monsieur le Président rappelle que !'Assembliée est réunte a 'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant .

A titre ordinaire

lecture des Rapports du Canseil d Adminisiration et des Commissaires aux Comptes sur les comptes de
I’exercice au 31 décembre 2021 ;

examen et approbation des comptes de |'exercice social clos le 31 décembre 2021 :

affectation du résultat ;

quitus aux Administrateurs ;

constat de la démission d’un Administrateur |

nomination de nouveaux administrateurs ;

constat de la fin de mandat d'un Commissaire aux comptes titulaire et nomination ;

constat de la fin de mandat d’un Commissaire aux comptes suppiéant |

autorisation, s'il y a lieu, des conventions visées a ’article 1..223-38 et suivants du code de commerce ;
rémunération de 1'activité des Admurustrateurs ;

questions diverses : point sur |z marche des affaires ;

A titre extra ordinaire

modification statutaire ;
A titre ordinaire

pouvolr pour les formalités.

ok

Monsieur le Président donne lecture @ !'dssemblée des rapports du Conseil d Administration er des rapports de
Commissariar.

Puis, Monsiewr le Président owvre la discussion. Le Frésident répond aux questions et donne des précisions
complémentaires puis, les Actionnaires s'éiant déclarés suffisamment informes, les résolutions suivantes sont mises aux
voLx.
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A TITRE ORDINAIRE
PREMIERE RESOLUTION : APPROBATION DES COMPTES
L'Assemblée Générale, aprés présentation des rapports du Conseil d'Administration et lecture du rapport général des
Commissaires aux comples, approuve les comptes annuels ainsi que le bilan de I'exercice social clos le 31 décembre

2021 tels qu'ils lui ont été présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 100 489 094 Euros.

La résolution est adopiée & [ 'unanimilé.

DEUXIEME RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTAT

L'Assemblée Générale, ayant pris connaissance de la proposition du Conseil d'Administration, décide d'affecter le
résultat de l'exercice de la maniére suivante :

- Dividende : 100 000 000 Euros
- Report 2 nouveau : 489 094 Euros
TCTAL 100 489 (094 Euros

En conséquence, le dividende distribué au ture de U'exercice 2021 §"¢éleve a 100 000 000 Euros. soit la somme de 34,48
Euros environ par action. T

L Assemblée Générale. sur proposition du Président du Conseil d Admunistration, délégue au Directeur Général les
pouvoirs nécessaites 4 la fixation de la date de mise en paiement de ce dividende.

1.' Assemblé Générale affecte la somme de 489 094 Euros dans le compte repont a nouveau.
Aprés cette opération, le compte de report  nouveau est ujours bénéficiare pour une somme de 146 992 471 Euros et

la société présente des capitaux propres positifs et d’un montant au moins égal 4 la moitié du capital social.

En application de l'article 243 bis du Code Général des Impdts, il est rappelé gue le montant des dividendes par action
mis en paiement au titre des trois exercices précédents ainsi que I'abattement correspondant a 1€ le suivant :

Dividendes Abattement
2018 10,34 € 4,14 €
2019 - -
2020 3792¢ 15,17€

La résohution est adoptée a | 'unanimiré.

TROISIEME RESOLUTION : QUITUS AUX ADMINISTRATEURS

L'Assemblée Générale donpe aux Administrateurs quitus entier et sans réserve de l'exécution de leur mandat pour
I'exercice social clos le 31 décembre 2021.

La résolution est adoptée a 'unanimité.

QUATRIEME RESOQLUTION - CONSTAT DE LA DEMISSION D'UN ADMINISTRATEUR ;

L’ Assemblée Générale ayant pris connaissance de la décision de Monsieur Qlivier CAMPION de démissionner de son
mandat d’ Administrateur de la Société avec effet & la présente Assemblé Générale, en prend acte.

BOULANGER ~ AGM 2022-05-10 - PV 3



L' Assemblée Générale donne a Monsieur Olivier CAMPION quitus entier et sans réserve pour son mandat au sem de la
Société et le remercie pour son action.

La résolution est adoptée a [ 'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION - NOMINATION DE NOUVEALX ADMINISTRATEURS ;

1’ Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d’Admunistration, décide de nommer Monsieur Julius
DEWAVRIN, né le 24 avril 1989 4 Roubaix, de nationalité frangaise et demeurant au 48 Rue du Faubourg Saint-Martin
a Paris (75010) en qualité 4’ Administrateur, pour un mandat de guatre ans prenant effet le 10 mai 2022 peur se terminer
lors de 1"Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra au cours de 1'année 2026 et qui sera amence A statuer sur les
comptes du demier exercice clos.

L’ Assemblée Générale. sur la propositicnt du Conseil d' Administration, décide de nommer Monsieur Dimitri LECOCQ.
né le 04 aoft 1977 3 Marcg-en-Barceu! (59700) de nationalité francaise et demeurant au 65 Rue du Docteur Legay & La
Madeleine (59110) en qualité d’ Administrateur, pour un mandat de quatre ans prenant eifet le 10 mai 2022 pour se
terminer lors de ' Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra au cours de 'année 2026 et qui sera amence a statuer sur
ies comptes du dernier exercice clos.

L’ Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d”Administration, décide de nommer Madame Claire MAYEUX,
née le 28 septembre 1977 & Saint-Jean-D"Angély (17), de nationalité frangaise et demeurant au 24 atlée du Moulin de
Migneaux 4 VERRIERES LE BUISSON (9137) en qualit¢ d’Administrateur, pour un mandat de quatre ans prenant
effet le 10 mai 2022 pour se terminer lors de I’ Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra au cours de 'année 2026 et
qui sera amenée & statuer sur les comptes du dermer exercice clos.

L *Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d' Admumstration, décide de nommer Madame Emite SOLERI,
née le 28 juillet 1979 a SECLIN (59113}, de nationalité frangaise et demeurant au 1 bis rue des tilleuls a Chéreng
(5152) en qualité¢ d° Administrateur, pour un mandat de quatre ans prenant effet le 10 ma1 2022 pour se terminer lors de
I" Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra au cours de 'année 2026 et qui sera amenée  statuer sur les comptes du

dernmier exercice clos.

La résalution est adoptée @ I 'unanimité.

SIXIEME RESOLLUTION — CONSTAT DE LA FIN DE MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES ET
SUPPLEANT ET NOMINATION D'UN COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE

L’ Assemblée Générale constate que le mandat de Commissaire aux Comptes Titulaire du Cabinet PwC AUDIT SAS
arrive & échéance et remercie le Cabinet PwC AUDIT SAS pour son action au sein de la Société.

1."Assembléec Générale prend acte de la fin de mandat de Monsieur Jean-Christophe GEORGHIOU. en qualite de
Commissaire aux Comptes Suppléant, et remercie Monsieur Jean-Christophe GEORGHIOU pour son action au sein de
la Société.

[ Assemblée Générale décide la nomination pour une durée de six exercices de la société par actions simphfice a
capital variable dénommeées « PwC AUDIT SAS » ayant son siege social au 63 rue de Villers 92200 Newlly sur Seine.
immatriculée au Registre du Commerce et des Société de Paris sous le numéro 672 006 483, en qualité¢ de Commssaire
aux Comptes titulaire expirera a I'issue de la décision de ' Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes
de I'exercice ¢los au 31 décembre 2027,

Tl est rappelé que depuis I'entrée en vigueur des dispositions de la lof dite « Sapin I », U n'est plus nécessaire de
désigner un CAC Suppléant lorsque le CAC titulaire est une personne morale.

SEPTIEME RESOLUTION : CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

[ 'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rappont spécial des Commissaires aux Comptes sur les

conveniions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce et statuant sur ce rapport. déclare approuver
les termes de ce rapport et les conventons qui ¥ sunt énoncées.
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La résolution est adoptée a [ 'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION : REMUNERATION DE L’ACTIVITE DES ADMINISTRATEURS

Depuis la loi Pacte, la notion de jetons de présence a €lé suppnimée et remplacée par celle de rémunération de I'actuvité
des Administrateurs.

L’ Assemblée Générale décide de fixer le montant de I'enveloppe de rémunération des administrateurs 4 cent mille euros
{100 000) € par exercice.

La résolution est adoptée a ! 'unanimite.

NEUVIEME RESOLUTION : QUESTIONS DIVERSES

POINT SUR LA MARCHE DES AFFAIRES

L' Assemblée Générale, en tant que de besoin, donne acte au Président et au Directeur Général de I'information faite sur
la marche des affaires en début de séance et des informations reprises dans le rapport de gestion.

La résalution est adoptée & !'unamimite.

A TITRE EXTRA ORDINAIRE
DIXIEME RESOLLTION : MODIFICATION STATLTAIRE
L'Assemblée Générale, connaissance prise de la propositien d’ajouter des activités 3 la société, & savoir: « le

reconditionnement » et « ’achat, la revente, la location d’objets mobiliers usagés, d’occasion ou reconditionnée »,
décide de modifier article 3 des statuts comme suit .

« Article 3 — Objet

La société aura pour objet, en France et dans tout pays
- le négoce en gros, demi-gros et détail. la location st'ou le troc de sout article concernant la communicaticn, la
haute-fidélité. le son. la vidéo. la radio, ta télévision et les magnétoscopes avec leurs accessolres respectfs, la
micro-informatique professionnelle et grand public et plus genéralement tout appareil électrique ainsi que tout
article électronique grand public et professionnel ainsi que I'électroménager, les cuisines équipés. les meubles
techniques. tous articles accessoires et/ou complémentaires aux articles ci-dessus mentionnés ainsi que loutes
prestations de services se rapportant directement ou indirectement auxdiis articles et notamment, l'installation, le

dépannage sur sit¢ etou en magasin, le reconditionnement et le service aprés-vente des articles cr-dessus
mentionnes ;

- Pachat, la revente, la location d’ebjets mobiliers usagés, d’eccasion ou reconditionnés ;
- Les opérations de courtage d’assurance amsi que la représentation de toutes compagnies d’assurances pour la

vente de polices d'assurances couvrant les rsques dit IARD {incendies accident et risques divers) pouvant affecter
les articles et prestations de services ci-dessus mentionnes vendus par la société.

[...] »
Le reste de Varticie reste inchange.
La résolution est adoptée @ ['unanimite.
A TITRE ORDINAIRE
ONZIEME RESCLUTION : POUVOIRS POUR LES FORMALITES

['Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes en vue d’accomplir
toutes les formalités légales de dépdt et de publicite.
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1.’ Assembiée Générale donne tout pouvoirs 2 son Président pour apporter a ces documents toutes retouches ou
compléments qui s’avéreraient nécessaires.

La résolution est adoptée & | 'unanimité.

*EwF

Plus rien n'étant 4 lordre du jour, la séance est levée.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a €té signé aprés lecture, par les membres du bureau.

Le Président A

Etienne HURE]

1%

Le Sec%étaire

o Hloaa
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BOULANGER SA

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2021)



PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG Audit

63, rue de Villiers 14, rue du Vieux Faubourg
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 59042 Lille Cedex
S.A.S. au capital de € 2.510.460 S.A.S 4 capital variable
672 006 483 R.C.S. Nanterre 344 366 315 R.C.8 Nanterre

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

{(Exercice clos le 31 décembre 2021)

BOULANGER SA
Avenue de la Motte
59810 LESQUIN

A l'assemblée générale de la société Boulanger SA

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectue
I'audit des comptes annuels de la société BOULANGER SA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résuitat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Réeférentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les eléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
péricde du 1° janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de 'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines
de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une
incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits,

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appreciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de {'audit des comptes annuels pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Estimations comptables

Votre sociéte constitue des provisions pour couvrir les risques de garantie, tels que décrits dans le
paragraphe « 6. Provisions pour risques et charges » de la note « Il. Principes, régles et méthodes
comptables » de I'annexe. Nos travaux ont consisté & apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles
se fondent ces estimations, a revoir les calculs effectués par la société, & comparer les estimations
comptables des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére raisonnable de ces estimations.

Verifications spécifiques

Nous avons également procedé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur |la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par I'arlicle L.225-37-4 du code de commerce.
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés gue les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont éié communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a ['établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissernent des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la sociéte
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annusls

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résuiter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsgue Pon peut raisonnablement s'attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou fa qualité de la gestion de votre socigte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

+ ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des ancmalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'll estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est pius élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne
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it prend connaissance du contrble interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en Ia circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur ['efficacité
du contrdle interne ;

il apprecie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie e caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opératicons et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Lille, le 25 avril 2022

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG Audit

=

Nicolas Wilfart Sandrine Ledez
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Adresse de Pentreprise :

[Désignation de Pentreprise : § A BOULANGER

Durée de 'exemice exprimée en nombre de meis *

Avenue de la Motte

S9810 LESQUIN

Durée de 'exercice precedent *

Lo

- L aiizs0o | 2
Tt Anmr[iﬂ\umc:nb'. Provions Nt N;'
Capital souserit non appelé (0 ]an
| Frais d'établissement * AB A
é Frais de développement* X <Q
F]
E Concuessians. brevets et dratts similaines AF Ad
§ Fonds commercial (1) Al 20 020 083 | AT 10 289 982 9730 101 8 000 877
g Autres immobilisations incorporelies| A7 97252 465 [AK] 62 684 613 34 567 851 23713353
2 [ Avances et acomptes surimmobilisa-
% | tions incorporelles AL AM
* E Terrains AN 15533084 |AQG 15533 084 15 647 034
§ g Constructions AP 95837 331 |AQ 75 032 635 20 804 696 15 879 693
S g e o mattre] AR 16,890 290 |AS 9 868 033 [ 022 256 788 141
g E Autres immobilisations corporelles  JAT] 331304 697 |AaU 250204 318 81100379 67 107 399
é g Immobilisations en cours AY 2127968 |A 2127968 5268 198
hE Avances et acomples AX AY]
5 | oo o mon e ogrvalencs Cs ¢
% Autres participations Cy| 19 155 605 |CY 3 567 986 15587619 4955111
2 Créances rattachées 3 des participations BB B
g Autres titres immobilisés B0 BE
g Préty BF 1297 554 |BG 1297 554 1450135
E Autres immobilisations financicres * |BH 5457369 |BI 5457 369 5208 861
TOTAL(I) B3] 598 876 445 |BH 411 647 567 187 228 878 148 018 801
Maliéres premigres, appravisionnements il M
. En cours de production de biens BN RO
; En cours de production de services | BP BQ
g Produits intermédiaires et finis BR BY
Z Marchandises 3T 475513 187 |BU 4997 480 470 515707 368 925213
5 Avances et aconples versés surcommandes | BV 18 345 094 |BWM 18 345 094 2417935
5 E Clients et comptes rattacheés (31 % |BX 43 200 017 |RY] 292 097 44 907 920 47025358
é g Autres créances (3) B2 434 691 610 |CA 1358947 433 332 663 629 884 869
b Capital souscrit ¢t appelé, non versé |CH G
2 | ont o mapras e placerent | feo CE
E Disponibilités CF 26329 577 |C 26329 577 38 716 509
Charges constatées davance (3)* 1y 15814254 |CI 15814 254 15393 727
5 TO TAL (IID[<CJ 1015893740 |C 6 648 524 1009 245 216 1 102 363 611
é'g Frais d'émission d'emprunt @ étaler (IV)|*%
5 Ez P rimes de remboursement des obligations (V) [€M
-'-; Fearts de conversion actil * (VI N
TOTAL GENFRAL {13 vD|U 1614770185 |1A 418 296 091 1 196 474 094 1250 382 412
8035 380 i e o Jor 0 754923 [ anie e [
{\JJBSIBSE{?E“ 5\1 tmm obil: Stocks : Créances

* Tes explicanons concernant cetie rubique sont donnges daes la notiee 1™ 2072
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(2) [BILAN - PASSIF avant répartition

DGFiP N° 2051 2022

Désignation de l'entreprise SA BOULANGER

Néamt []°

Excreice N Exergice N-1
Capital social ou individuel (1) * (Dont versé: ................200611364 . DA 40 611 564 40 611 564
Primes d'émission, de [usion, d'apport, ... DB 12 700 766 12 700 766
Ecarts de réévaluation (2) * (dont ¢cart d'équivalence JEK e
Réserve légale (3) DD 4061 157 4061 157
é Réserves statutaires ou contractuclles DE
5 Réscrves réglementées (3)* E;;; &::Ll:.ﬁuz‘pncid: f-fﬁ?f“““i“"" Bl N DF
E Autres réserves :l)i:i];\nr:tr«‘;;gmf:;Iu‘:ll:]l‘i vivants*] B N DG
g Report 4 nouseau DH 146 503 377 166 607 699
3 RESULTAT BE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) Dl 100 489 094 89 895 678
Subventions dlinvestissement DJ
Provisions réglementées * DK 25631 312 24 678 964
TOTAL (1) |DL 329 997 269 338 555 828
'§ “ Produit des émissions de titres participatifs DM
; E" Avances conditionnées DN
3 = TOTAL (1) DO
;’:; g’_ 3, Provisions pour risques D 71125438 63 484 680
E E % Provisions pour charges DQ 3057324 3283075
=g°% TOTAL (1 | PR 74182 762 66 767 755
Emprunts obligataires convertibles D5
Autres emprunts obligataires bT
Emprunts et dettes aupres des ¢tablissements de eredit (5} DU 7933 362 34 248
2 | Emprunts et dettes lnanciéres divers (Dontemprants purticipatit | El H 202 350 73201 242
S Avances et acomptes regus sur commandes en cours bw 42247 562 46 760 350
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 431 808 85 440 169 212
a Dettes fiscales et sociales DY 122 625931 1313 442 450
Dettes sur immobilisations et comptes rartachés bZ 5131 044 6 066 359
Autres dettes EA 9 458 230 8963 733
Liﬁ? Produits constatés d'avance (4) EB 152 887 499 136421 235
TOTAL (IV)JEC 792 294 063 845 058 829
licarts de conversion passif * (V)| ED
TO TAL GENERAL (14 V) |EE 1196 474 094 1250 382 412
(1] Feart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spectale de réévaluation (1959) e
o (21| Dent Ecart de réévaluation libre ]
2 Réscrve de réévaluation (1976) 1E
§ (3)| Dont réscrve spéeiale des plus-values a long terme * EF
(4)| Dettes et produits constatés d'avance 4 moins d'un an EG 750 046 501 798 298 478
(53] Dont concours bancaires courants, ¢t soldes créditeurs de bangues et CCP EH 34 248

* Mes cxplivatiuns voneernant colle rubrigue sont donnéys dans la notive n® 2037
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(3) _.COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) | bGFiP N 2052 2022

Désignation de Tentreprise : SA BOULANGER

Neant [[]*

Erercice ™ Exercice (N-1)
France s taisons it acamRROULaIes Toul
Ventes de marchandises * FA 3 560 6635 860 | FB [ 003 254 | FC 3561 669 113 3191 748 750
Production vendue biens P 11469 | . 11969
. services * | FG 229 658 549 | b Fl 229 658 549 214 791 980
% Chiffres d'affaires nets* H 3790 335877 | PN 1003 254 | FL 3791339131 3406 540 729
:'; Producticn stockée * M
E Production immobilisée * EN
§ Subventions d'exploitation roy 5020306 1515 602
g Reprises sur amortissements ¢t provisians, transfert de charges * (9} e 104 54G 883 92 718 847
B Autres produits (13 (11) F) 5028 388 3308 622
Total des produits d'exploitation (2) (I) | ¥R 3 905 937 707 3 504 083 800
Achars de marchandises (y compris droits de douane) * FS 2 811430814 2 448 467 505
Variation de stock (marchandises 1* FT (104 493 44) (28 584 625)
Achals de malitres premiéres ¢t autres approvisionnements {y compris droits de douzane) * [ FU
| Varation de stock (matieres premicres et approvisionnements )* v
g Autres achals o1 charges externes (3) (6 bis) * Fw 508 99K 373 452 988 730
; Impats, taxes ¢t versements assimilés * FX 40051 075 41 681 184
; Salaires et traitements * FY 278 625 877 268 499 426
E Charges socizles (10) ¥z 146 841 173 114 646 754
% . é Sur immobilisations { - dotations aux amortisscments * GA 37972616 35263 267
é % E - dotations aux provisions GBy
3 ; é Sur actil circulant : dotations aux provisions * o 6 618 524 3444 206
) 5 Pour risques et charges : dotations aux provisions Gy 58 656 785 51644172
Autres charges (12) Gl 2 698 747 1 348619
Total des charges d'exploitation (4) (I)| GF 3787 430 239 3 389 399 239
1 - RES ULTAT D'EXPLOITATION (kID GG 118 507 468 114 684 562
g g Bénéfice attribuc ou perte transtérée * (I {GH 5875091 5677 023
£z | Perte supportée vu hénéfice transféré * (Iv) |al 39594 34 429
Produits financicrs de participations (5) ¢ 10452 17 410
Produits des autres valeurs maobilieres et eréances de Yactif immobilisé (5) GK
E % Autres intéréts et produits assimilés (5) Gi. 13071329 11 662 344
é Z Reprises sur provisions ct transterts de charges M 217 366
& E [Diftérences positives de change GN 40421 529
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GOY
Total des produits financiers (V) GP 13122203 11 897 650
.0 Dotations financiéres aux amortissements ¢t provisions * G 1967512
;: é Intéréts ot charges assimilées (6) GR ST0 817 353 561
é ; Différences negatives de change GS 6932 17 045
& Charges nettes sur cessions de valeurs mobilicres de placement Gr
Total des charges financicres (VD]GU 2 545261 570 607
2 - RESULTAT FINANCIER (V - ¥]) GV 10 576 942 11327 043
3-RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS ({I-I1+1H-IV+ V- VI) GW] 134 919 908 131 654 199

CRENVOLS D vorr ableaa w7 20530 * Des eaplicanons coneernan cotte rabrigque sontdonnees daos la nosice n® 2032
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o el e (4) | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

Désignation de l'entreprisc $SA BOULANGER Néant []°
Exercice N Exercice N-1
é Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1A 6311059 2375991
"z
5 5 Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 6563 655 109 394
=T
E & Reprises sur provisions et transferts de charges He B Y28 442 7 125 879
v
»
H Total des produits exceptionnels {(7) (VII) 1D 21 803 156 9611 264
s
EE Charges exceptionnelles sur opcrztions de gestion (6 bis) HE 506 552 917 207
w @
; 2 Charges exceptionncelles sur opérations en capital * HF¥ 5501983 1102 503
é E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions (6 ter) HG 10 756 687 10 578 366
ol
o
:_ Total des charges exceptionnelles (7) {(VIII) |HH 16 765 222 12 598 076
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (V11 - VIII) tl 5037934 {2986 812)
Participation des salariés aux résultats de lentreprise {IX) |1 22 329 760 20 442 689
Impéts sur les bénéfices * (X} | HK 17 138 988 18 329 020
TOTALDFS PRODUITS (I+ 1T+ V + VII} 1L 3946 738 157 3 531269 737
TOTAL DES CHARGES (11 + IV + VI + VII[+ IX + X) | HM 3 846 249 064 3441 374 059
5- BENEFICE OU PERTE {Total des produits - Total des charges) HN 100 489 094 89 895 678
(N | Dont preduits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
el
(2} Dont { produsts d'exploitation aflrents a des exercices antérieurs (@ detatller au (8 ci-dessous) 1C: 4163 446 1 756 456
- Crédit-bail mobilier * HP 64 157
(31 Dont — . -
- Crédit-bail immobilier 1HQ 2752 679 2501 632
{4}| Dont charges d'exploitation aErentes & des oxercives antéricurs ¢ i détailler au (8) ci-dessous ) 11! 2115 298 1350734
{5)| Dont produits concernant les entreprises lides I 190 139 16 806
(6)| Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K 546
tebis) Dyont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.(GG.1) nx 932 572 1818413
Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes {art. 217 octies) RC
fhen Dont amostissement exeeptionnel de 23% Jes constructions nouvelles art, 39 quinguics [ RD
(9| Dunttmnskrs decharges Al 50298 120 52 570 736
Daont colisations personnelles (dont montant des cotisatians auciales 2
(10 QTR 5 O o £ =
(1) Dont redevances pour coneessions de brevets. de licenees {produits) Al 31415687 2 006 499
3 (12)[ Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad 254 659 202319
z Donl primes et cotisations . .
z i3) so%ialg;lpcfso;nLcl [t cutl'talivcj Ab l obligatoires | A9
= |( dont cotisations dont cotisations Benltatives aux
fieultatives Madelin | A7 noyveaux plans d " épargne retraite AR
7 ctai! dos produits of chatges exceptionneds (8 lenombre de hignes est insulfisant. reproduire le cadre (7 et le lxetcice N
( ) Joindre en annexe) : Charges exceptionnelles Praduits e xceptionnels
Cf. ¢tat 2053-Détail des produits et charges cxeeptionnels 16 765 222 21803 156
) . ) ) Exereice ™
(8)| Datail des produits et charges sur excreices antérieurs Thargos antericores Produits s mterigurs
Cf. ¢état 2053-Détail des produits ¢t charges sur ex antéricurs 2115298 4 163 446

* Dies axplicakons congernant eclle cubrigue sont données dans [a notwe n” 2032
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Le bilan de I'exercice présente un total de | 196 474 094 €.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche des produits pour 3 946 738 157 € ct des
charges pour 3 846 249 064 €, dégageant ainsi un resultat net de 100 489 094 €.

['exercice considere débute le 01/01/2021 ct finit le 31/12/2021. 11 a une durée de 12 mois.

1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Quvertures et fermetures de magasins

Sur 'cxercice 2021, la socicté a procédé i ["ouverture dec 6 magasins, 1 drive ct au transfert d’une
platcforme logistique et de 3 magasins cxistants.

Le développement avec EX&CO devenue Boulanger Franchise (cf ci-dessous) sc poursuit avec
I"ouverture, en 2021, de 4 magasins franchisés.

Partenariat Auchan et Leroy Merlin

Au cours de I'exercice 2021, la société a fermé le shop in shop dans le magasin Leroy Merlin d’Arras.

Crise du COVID 19

La pandémic de Covid-19 et les mesures prises par les différents gouvernements afin de lutter contre
celle-ci n’ont pas impacté de maniére significative les résultats de 'activit¢ du Groupe United.b au cours
de I'exercice 2021,

En effet, méme si la fermeture des magasins, dans les pavs ol est implanté le groupe, a cntrainé unc
réduction signiticative du chiffre d’affaires des magasins fermés sur les périodes de confinement, la
sociéte a deploye une activité de click & collect et a accéléré ses activités Web. Grice a ces mesures ainsi
qu’au recentrage des consommateurs sur I’équipement de la maison, le chiffre d’affaires perdu durant les
périodes de confinement a pu etre compense.

Le Groupe a. par ailleurs. pu béneficier d'aides de I'Etat et/ou de ses bailleurs mais leurs impacts ne sont
pas significatifs sur le compte de résultat de 2021,

Acquisition de titres EXCQO

En date du 25/01/2021, la sociét¢ Boulanger SA a fait 'acquisition des titres Ex&Co pour [2,6M€ ct des
titres ExInvest pour 20€. Boulanger SA détient désormais 100% des titres Ex&Co & ExInvest, formant
ainsi la société Boulanger Franchise.

Au31/12/2021, la valeur des titres de participation au bilan a ce titre s’ éléve donc a 13,2MC.

Controle fiscal
Un contréle fiscal portant sur la vérification de la TVA et I'lS des exercices 2018, 2019 et 2020 est en
cours sur la société Boulanger SA. Sur la base de la premieére proposition d’ajustement regue le

22/12/2021, la société a décidé de provisionner un montant de 1. IM€ au titre de cette notitication dans les
comptes de l'exercice.

1/13
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II.  ERINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

PRINCIPES GENERAUX ET REMARQUES

Les comptes annuels ont été établis ot présentés conformément aux principes et méthodes définis par le
Plan Comptable Général.

Les conventions comptables ont eté appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :
- continuité de I'exploitation ;
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;
- indépendance des exercices. La societé applique notamment :
Les dispositions du réglement CRC 00-06 relatif aux passifs,
Les dispositions du réglement CRC 02-10 relatif a I’amortissement et a la dépréciation des
actifs et CRC 04-06 relatif 4 la définition, comptabilisation et évaluation des actifs.

Le réglement ANC 2018-01 du 20 avril 2018 modifiant le réglement ANC 2014-03 relatif au plan
comptable général est sans incidence significative sur les comptes de la société. Les méthodes comptables
appliquées pour établir cet arrété sont identiques 4 celles appliquées dans le cadre de la cléture annuelle au
31 décembre 2020,

Aucun changement de méthode ou de réglementation n'a été pratiqué avee une incidence sur les résultats
ou les capitaux propres des exercices précédents.

METHODES COMPTABLES

l. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les fonds commerciaux figurent au bilan a leur valeur d’onigine ou a leur valeur réévaluée (réévaluation
légale de 1976}, ¢t n"ont pas ¢t¢ amortis.

Les fonds créeés aprés 1976 n’apparaissent pas au bilan.

Les logiciels informatiques sont immobilisés et amortis sur leur durée d’utilite de 3 ans.

2713
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Détail des dreits au bail ¢t fonds commerciaux

SITE (€) DATE DE MISE VALEUR

EN SERVICE D'ACQUISITION
DROIT AU BAIL
CAMBRAI 01/01/1995 24 239,39
DOUAI 01/01/1995 41313,68
BELFORT 09/10/2000 114 336,76
NIORT 23/12/2013 250 000,00
PARIS-OPERA 21/10/2015 3 004 200,00
PARIS-BAUGRENELLE 01/01/2016 533 573,53
VITROLLES 01/01/1390 47 716,54
BOURG EN BRESSE 16/08/2017 90 000,00
PARIS italie 2 30/11/2017 200 000,00
ROUEN 27/04/2018 450 000,00
SAINT MARTIN D'HERE 01/01/2019 500 000,00
TOULON {CUISINE) 01/01/2020 380 000,00
STRASBOURG CENTRE VILLE 28/07/2021 625 000,00
LILLE ESQUERMOISE 22/05/2021 1675 000,00
RENNES COMPTOIR 01/12/2021 100 000,00
SOUS/TOTAL 8 035 379,90
FONDS COMMERCIAUX
ROANNE 01/01/1995 69 688,41
DISTRIBUTION ANTENNE SERVICE 01/01/1995 137 345,89
LIMONEST 01/01/1995 103 665,33
VANNES 31/08/1994 183 701,07
ST BRIEUC 31/08/1994 45 734,71
LE MANS 01/01/2001 830 847,14
PLAN DE CAMPAGNE 01/01/2005 162 756,81
PARIS-BAUGRENELLE 01/01/2016 60979,61
PARIS PASSY 22/03/2019 100 000,00
MERIGNAC 01/01/2014 1,00
MONTMARTRE 26/08/2019 1,00
SOUS/TOTAL 1 694 720,97
TOTAL 9 730 100,87

2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d acquisition.
Les frais d’acquisition sont comptabilises en charge.

Les ¢léments principaux d'une immobilisation corporclic (composants) sont comptabilisés séparément
lorsque leur durée d'utilité cstimée cst significativement différente. Un plan d’amortissement propre d
chaque composant est appliqué ¢n fonction du taux ou du mode d’amortissement qui lui sont spécifiques.

Les colits d’entretien et de réparation sont comptabilisés en charges de Iexercice au cours duquel ils sont
encourus. Les dépenses ultérieures relatives au remplacement ou au renouvellement d’un composant sont
comptabilisées comme un actif distinct venant en remplacement de ["actif renouvelé.



S.A.BOULANGER

Les immobilisations sont amorties a partir de la date de mise en service du bien sur leur durée réelle
d’utilisation, en moyenne elles s”établissent comme suit :

Gros-ceuvre, charpentes, ossatures,bardage métallique 25ans
Couverture, isolation 20 ans
VRD, espaces verts 15 ans
Etanchéité, portes, volets, serrures 10 ans
Peintures extérieures, menuiserie alu, vitres, portes automatiques 8 ans|
Installations techniques, matériels et outiltages 3a8ans
Autres immobilisations 3a5ans

Le mode d’amortissement linéaire a été retenu.,

Lorsque le bien amortissable est susceplible d’ouvrir droit au régime fiscal de I"'amortissement dégressif
et/ou lorsque les durées d’usage pratiquées dans la profession sont inféricures aux durées d’utilité, la
societé constate des amortissements dérogatoires.

La dotation aux amortisscments dérogatoires sur Uexercice est de 5660 K€, ¢t la reprise sur
amortissements dérogatoires est de 4 708 K€,

Au 31/12/2021, la provision pour amortissements dérogatoires s'¢léve a 25 631 K€,

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont soumises a des tests de dépréciation chaque fois que
les évenements ou changements significatifs de circonstances indiquent que les valeurs comptables
pourraient ne pas étre recouvrables. Pour la réalisation de ces tests. les actifs sont regroupés en Unités
Generatrices de Trésorerie (UGT). L*Unité Génératrice de Trésorerie est le plus petit groupe d’actifs dont
["utilisation continue génére des entrées de trésorerie largement indépendantes de celles générées par
d’autres actifs ou groupes d’actifs. L UGT retenue par la société est le magasin. Les actifs de support sont
réalloués aux UGT.

Le test de perte de valeur consiste & comparer la vateur nette comptable de Mactif de I'UGT a sa valeur
recouvrable, qui cst la valeur la plus ¢levée entre sa juste valeur diminuce des colits de cession et sa valeur
d’utilite.

La valeur d utilit¢ est la valeur actualisée des flux de trésorene futurs estimés sur la base des budgets
établis sur 3 ans assortis d’une valeur terminale par application d'un taux de croissance constant,

La juste valeur diminuée des cotits de cession correspond au montant qui pourrait étre obtenu de la vente
de 'actif dans des conditions de concurrence normale, diminué des coits directement 1iés & la cession.
Une perte de valeur est comptabilisée dés que la valeur comptable des actifs de "UGT exceéde la valeur
recouvrable calculée. Elles sont comptabilisées en charges dans le résultat exceptionnel.

Au 31 décembre 2021, une provision pour dépréciation d'un montant de 5 692 K€ est comptabilisée dans
les comptes.

3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participations figurent au bilan & leur coit d’acquisition.

Les autres immobiltisations financiéres figurent au bilan a leur colt d’acquisition.

Une dépréciation des titres de participation est constatée lorsque la valeur des titres est inférieure a la
quote-part de situation nctte de la société ot que les perspectives a 3 ans ne permettent pas de revenir a une
situation positivc.

Au 31 décembre 2021, une provision pour dépréciation d'un montant de 3 568 K€ est comptabilisée dans
les comptes.
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4. STOCKS

Les stocks sont évalués au dernier Prix d’Achat. Considérant la rotation rapide des stocks et leur caractére
déflationniste, la valeur nette obtenue est similaire a celle qui aurait résulté de 'application de la méthode
FIFO.

Aux termes de 'article 321-19 du réglement n°99-03 du CRC relatif au Plan Comptable Général et
conformément & la premiére application du Réglement CRC 2004-06 du 23 novembre 2004, la
valorisation de stocks incorpore le taux d’escompte ct lg transport sur achat jusqu’au magasin ct cc depuis
le ler janvier 2005,

Les dépréciations correspondent a la perte de valeur des stocks défraichis et aux valeurs des stocks décotés
calculées par ligne de produits selon I’ancienneté des produits.

Depuis le 1* janvier 2017, les dépréciations sont obtenues en appliquant aux références en stock les taux
de perte réelle historiquement constatés. Ces taux sont connus selon 1'analyse de ["écoulement des
références en stock aux clbtures précédentes pour lesquelles les 24 mois de ventes suivants sont
pleinement connus. La somme des marges sur ventes cumulées négatives des références est ramenée a la
valeur en stock de leur groupe de marchandise d’appartenance.

Cette analyse se réalise sclon I"ancienneté des produits connue grace a la date de derniére réception,

Au 31/12/2021, la valeur nette des stocks s¢ décomposent comme suit ;

En K€ 31/12/2021 31/12/2020
Valeur Brute
Marchandises 474 476 370 126
Pieces détachécs - -
Cuisines 1037 893
Total 475 513 371019
Dépréciation
Marchandises 4 997 2094
Piéces détachées
Cuisines
Total 4 997 2 094
Valeur Nette
Marchandises 469 479 368 032
Pieces détachées - -
Cuisines 1037 803
Total 470 516 368 925

5. CREANCES ET DETTES

[.es créances et dettes sont valorisées a leurs valeurs nominales.

Depuis le 1°" janvier 2017, aucunc dépréeiation sur les créances clients n’cst comptabilisée en fonetion du
retard des réglements.

Seules les créances qui présentent des risques de non-recouvrement font 1'objet d*une dépréciation sclon
|"ancienneté de la créance et le risque enceuru.
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6. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridique ou
implicite a I"égard d’un tiers résultant d’un événement passé, dont le montant peut étre estimé de maniére
suffisamment fiable et dont il est probable que |'extinction se traduira par une sortie de ressources.

Provisions pour litiges
Les provisions pour litiges sont constituées dans le respect des principes comptables. Les risques sont
évalués sur la basc des demandes reques des tiers et des actions en défense de la société.

Provision pour garantie
Certaines marchandises sont assorties d'une garantic d’une durée maximale de 36 mois (60 mois pour
certains accessoires). Pour ces produits, une provision pour garantie est constatée lors de la vente. Depuis
le 1% janvier 2017, cette provision est calculée sur la base

e des colits de garantie historiquement constatés par ligne de meétier

¢ du CA rcalisé et restant & garantir a la cloture

e de la probabilité de survenance des coiits de réparations

Dec plus, depuis le 17 janvier 2017, un retraitement est opéré pour ne déduire du résultat fiscal qu’une
quotc-part de cette provision. La partic non déductible correspond principalement aux frais de main

d’ccuvre et frais généraux des magasins ct des centres de réparation.

7. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires comprend les ventes de marchandises et les ventes de services aux clients.

8. NOTION DE RESULTAT COURANT ET RESULTAT EXCEPTIONNEL

Tous les éléments exceptionnels par leur fréquence et leur montant, se rattachant aux activités ordinaires,
sont comptabilisés en résultat exceptionnel.

9. IMPOT SUR LES BENEFICES

La société est membre de !'intégration fiscale du groupe Unitedb. La société téte de groupe de
I'intégration fiscale United.b SA. en tant que seule redevable de 1'impét. comptabilise la dette d’impét vis-
a-vis du Trésor Public. Les filiales membres de I"intégration fiscale déterminent et comptabilisent I impét
comme si clles ¢taient imposées séparément, et inscrivent en compte courant leur dette d'impdt envers la
socicté mere.
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IIL.

NOTES SUR LE BILAN

1. TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Capitaux | o ote part e Foeeniai CHIFFRE
SOCIETES CAPITAL | _ PrOP™8S | conitatcstenu | destites | NCou-TAT | pAFFAIRES
autres que le n . NET
) an % détenus NET
capital L
{Provision)
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES concernant les participations dont la valeur d'inventaire excéde 1% du
capital de la Société astreinte a ia publication.
FILIALES {50 % au moins du capital détenu par fa Société)
S.A. ARATUBA
1600474
DE BOELE LASN 1083 HJ 50 000 -88 239 100% nc
(1600 474)
10088 AMSTERDAM
SCICYCAS
Avenue de la Motte 1000 -15 927 99,90% | 13024071 45977
{1302 407)
59810 LESQUIN
SCI| OLIVEA
655 104
Avenue de (a Motte 1000 -12 620 99,90% -12 620
(665 104)
59810 LESQUIN
SCILATOUT PARC
Avenue de la Motte 100 423 159 99,00% 504 394 456 075 2 589 345
59810 LESQUIN
SCI MERIGNAC
Avenue de la Motte 160 5247 038 99,9875% 160 5423597 6 692 758
59810 LESQUIN
BOULANGER France SA
Avenue de la Motte 37 000 -2 946 99,9% 70430 -5 471
59810 LESQUIN
SCITECHNOCGITE
Avenue de la Motte 1000 -11187 99 0% 990 -11 187
59810 LESQUIN
BOULANGER FRANCHISE SAS
165 Avenue du bois de lapie-Bal | 5000000 6107 846 100.0% | 13211085| 2692631 | 136295033
95700 RCISSY EN France
C. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX concernant les autres fliales et participations
FILIALES
Participations frangaises 800 560
Participations Boulanger Espagne 1 000 000 L

2. AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Cette rubrique est représentée principalemeoent par les dépéts ¢t caulionnements.
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3. PRODUITS A RECEVOIR

en K€ 2021 2020
Clients - Factures a établir 2172 1920
Ristournes & recevoir 205078 189 8§78
Personnel 13 13
Organismes sociaux 952 392
Etat 540 1 098
Assurances - Indemnités 4 recevoir 3106 246
Total 211 861 193 547

4. CHARGES CONSTATEES DAVANCE

en K€ 2021 2020
Marchandises facturées non regues 4 57
Honoraires 172 48
Locations mobiliéres, tmmobiliéres et charges locatives 6092 11204
Entretien matériel informatique 2 364 1309
Location matériel informatique 1 649 865
Publicité 1 707 1 661
Droit d'entrée 64 77
Divers autres 762 173
Taotal 15 814 15394
5. CHARGES A PAYER
en K€ 2021 2020
Intéréts courus
Intéréts / Participation
Fournisscurs - Factures non parvenues 181417 123 287
Congés payés 23 187 22095
Participation des salariés 22 330 20443
Salaires 4 payer 8 687 7 495
Déplacements a payer 38 3i
Organismes sociaux - Charges & payer 18 166 16 577
Etat - Charges a payer 970 a60)
RRR a accorder
Total 254 795 190 888

6. PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Les produits constatés d’avance représcntent la quote-part des ventes de contrats d’cxtension de garantic
non définitivement acquisc au titre de 'exercice, compte tenu des risques de mise en cuvre de ces
garanties dans le temps.

Sur la vente des extensions de garantie, 15% sont constatés en résultat 4 la signature pour couvrir les frais
dc commercialisation. Le solde est comptabilis¢ en produit constaté d’avance pour 142 M€ et ¢st repris
lin¢airement en résultat sur la durée du contrat.

Au 31/12/2021, tes PCA représentent 152,8 M€,
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7. FONDS PROPRES

Capital Social Nombre dactions composantle |y, oominale (€) TOTAL (€)
capital social
Au ler janvier 2021 2900 826 14 40611 564
Augmentations -
Diminutions -
Au 31 décembre 2021 2 900 826 14 40 611 564

Les fonds propres passent de 338 556 K€ 4 329 997 K€ soit une diminution de 8 558 K€,
Cette variation s’analyse comme suit :

{en K€) 2020 Affc’zctatinn Dividendes Diminution Augmentation 201
Résultat

{CAPITAL J0612 40612
PRIMES TYEMISSIONS 12701 12731
RESERVE LIEGALE 1061 4061
AUTRES RESERVES

REPORT A NOUVEAL 166 608 89896 |- 114002 146 302
RESULTAT 89 896 |- R9 896 100 489 100 489
PROV REGLEMENTEES 24 678 - 4707 5 660 25631
TOTAL 138 556 - - 1ipooz |- 4707 106 149 329 996

Les provisions réglementées sont représentées par la provision pour amortissements dérogatoires.

8 PROVISIONS

Provisions Litiges
Lcs provisions litiges, couvrant des risques nés de litiges avec des ticrs, s’¢lévent au 31 décembre 2021 4
6554 K€.

Provision Garantie
Les provisions Garantie s’¢élévent 4 48 387 K€ au 31 décembre 2021 contre 42 690 K€ au 31 décembre
2020.

Méthode de calcul de la provision des points CARTE PARTENAIRE

La provision carte partcnaire cst déterminée en utilisant les paramétres suivants

Stock de points acquis et cneore valables incluant les cheques ¢mis cn fin d’année

Taux d'utilisation obtenu & partir de I'observation de données historiques ajustées dc 'expcrience de la
société. Ce taux s'¢établit 4 70% au 31/12/2021.

Coiit pour la société obtenu cn retirant a la valeur faciale des points la TVA ¢t la marge moyenne

constalce.
La provision s’¢léve & 3 018 K€ en 2021 contre 3 243 K€ en 2020.

9. LEMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Sur I'excrcice, la société a contracté 2 nouveaux emprunts pour des valeurs nominales de 8 230K€ et
100KE€. correspondant au rachat d’un magasin ¢t au financement de panneaux solaires.
Au 31/12/2021, le montant de la dette financicre s’éléve 8 7 933KE.
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IV.

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Détail du résultat exceptionnel
Le résultat cxceptionnel de la société se compose principalement comme suit

Variation des provisions réglementées : charge nette de 952 K€

Variation des provisions pour risques et charges : produit net de 571 K€

Dédits sur vente : produit net de 2 336 K€

Plus-value sur cession d’actifs immobilisés : produit net de 1 062 K€

Variation des provisions cxceptionnelles sur immobilisations : charge nette de 1 447 K€

Autres charges et produits cxceptionnels (pénalités, amendes et autres) : produit net de 3 448 KE
dont une indemnité d'assurance pour 3 484K€ suite & un incendie dans le magasin de
COLOMIERS

Détail des transferts de charges

Les transferts de charges au 31/12/2021 correspondent principalement aux extensions de garanties pour
50,2 M€,
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V. AUTRES INFORMATIONS
1. EFFECTIF au 31/12
au3112/2021 | au 31/12/2020
Quvriersfemployés 7 969 8024
Agents mainse 273 267
Cadres 1415 1291
TOTAL 9 657 9582

2. TABLEAU DE REPARTITION DE L'IMPOT

‘ Impiét
Résultat Lmpit théorique / Impdt Résultat apris
Répartition {K€) comptable . différence théorique  |Crédit d'impét L
L théorique L impét
‘ avant impgt fiscalo retraité
comptables

Reésultal courant avant impot 134 920 IR 277 1 983 40 258 632 95 294
Résultat exceptionnel 5037 1429 |- 62 1367 3670
iParticipation des salanés - 22330 6335 535 5 800 16 530
Impét - -
Report déficitaires - 18 056 18 056 18 056
!Résu]tat - 117 627 |- 33371 - 1559% - 17 770 632 100 489

3. ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOT

En K€

Base

Impor

Allegements futurs

Difterences fiscalo-comptables

Charges a paver déductible 'année de lewr réglement
Provision pour risques et charges non déducnbles
Reports deficitaires

35,662

15.190]
24034

16,117

S e
I (V9
fan)
=]

s
L

(V5]

Accroissements futurs

Provisions reglementées
- Amortissements dérogatoires

o
Is

4. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés :

Cautions données en remplacement d’un dépdot de
10 922 K€,

Dettes assortics de garanties : Néant

Engagements regus :
Ligne de crédit bancaire confirmée : Néant

garantie de loyers (Baux commerciaux) pour
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Engagements de crédit-bail :

N
=n KE mcoitiosnﬂ_s BIENS MDBLERS u.n.ggﬁms
Valeur d'srigine 14,158 10,452 47,818
Amortissements
- Cumul exercices antérieurs 11.482 G171 4,590
- Dotation de lexercice g 519 2127
Total 11.482 2690 8717
Redevances payées
- Cumul exercices anteneurs 14,302 10.472 7887
- Exercice 0 0 2,753
Total 14,302 10.472 10.440
Redevances restant a payer
- At an au plus ] ] 4,044
- A plus d'1 an et £ ans au plus 0 0 17,997
- A plus de T ans 0 0 20528
Total 0 0 42 569
valeur residuelie
- A1 an au plus 0 0 g
- & phus 41 an et € ans au plus 0 0 0
- A plus de S ans 0 0 0
Total Y il 0
Montant pris en charge dans l'exercice H 4 4044

Indemnité de fin de carriére

La valeur des engagements de la société¢ Boulanger au titre des Indemnités de Fin de carriére au 31

décembre 2021 s’¢léve 4 56 761 KE, sous les hypothéses suivantes :

¢ Taux d’actualisation : 0,85 % - basé sur lc taux des obligations & long terme du secteur privé (euro

zone AA rated corporate bonds +10 years)

Cadre : 49,25 %

Taux de revalorisation des salaires : 2%
Rendement attendu du fonds : 0,85%
. Taux de charges patronales ;

Agents de maitrise : 43,75 %
Employés/ouvriers : 40,69 %
. Age de départ en retraite : 65 ans

. Table de mortalité : INSEE TD/TV 2015-2017

. Mobilité calculé en fonction de tranches d’dge et des CSP (imoyennc : 6,9 %)

Par aillcurs au niveau de la société Boulanger SA, des fonds ont été versés 4 une compagnic d’assurance

pour couvrir ce passif pour un montant de 4 091 K€.

Risques de change : Néant

Compte personnel de formation

Ce dispositif remplace le droit individuel 4 la formation (DIF) depuis 2014. Non provisionné en 2021.




S.A.BOULANGER

5. EVENEMENTS POST CLOTURE

Crise du COVID-19

La crise mondiale du COVID-19 impactant toujours notre activité début 2022, les moyens financiers et le
soutien du groupe restent mis en teuvre pour gérer la situation de crise en mettant les moyens nécessaires a
la sécurité de nos clients, fournisscurs ¢t collaborateurs et en  application des restrictions
gouverncmentales.

Conflit entre la Russie et I’'Ukraine

En mars 2022, un conflit a éclaté entre la Russie et ’Ukraine. Celui-ci devrait avoir un impact limit¢
puisque nous n'exergons aucune activité en Russie ou Ukraine.

Cependant, ce conflit rendra toutefois probablement le contexte mondial mouvant et incertain impactant
notamment le prix des matiéres premieres et du transport

6. IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

La société Ctablissant les comptes consolidés est la société :

United.b

Avenue de la Motte
59810 LESQUIN

Siret : 478 613 169 00042

Les comptcs sont consolidés par la méthode de 1'intégration globalc.

7. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires CAC s’élevent a 213,35 KE HT pour I'exercice 2021.
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