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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames, Messieurs les Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2016 sur :

* le contréle des comptes annuels de la société Capgemini Technology Services, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

» |3 justification de nos appréciations ;

* les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comples annuels ont &té arrétés par le Président. |l nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes,

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requigrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Nl consiste également
a apprecier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résuliat des opérations de
l'exercice ecoulé ainsi que de |a situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet

exercice

Sans remetire en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
B.1 « Immobilisations incorporelles - Changement de méthode comptable » de 'annexe qui
expose un changement de méthode comptable relatif & I'application du réglement n°2015-06 de
I'ANC.
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Capgemini Technology Services S.A.S.
Rapport du commissaire aux comples surles comptes annuels

Justification des appréciations

En application des dispositions de 'article L.823-9 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a volre connaissance les éléments suivants.

La note B.1 « Immobitisations incorporelles » de I'annexe expose les régles et méthodes
comptables relatives a 'évaluation de la valeur d'utilité des immobilisations incorporelles. Dans
le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le bien-fondé de I'approche retenue ainsi que
la cohérence d'ensemble des hypothéses utilisées et des évaluations qui en résultent,

La note B.8 « Reconnaissance du chiffre d'affaires et des colls sur prestations » de I'annexe
expose les régles et methodes comptables relatives a la reconnaissance du chiffre d'affaires et
a la comptabilisation des colts liés aux prestations & long terme et des pertes & terminaison sur
contrats. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par
votre sociéte, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-
dessus et des informations fournies dans les notes de I'annexe et nous nous sommes assurés
de leur carrecte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont done contribué 4 la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avans pas d'observation & formuler sur la sinceérité et ia concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les
documents adressés aux Associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

Paris La Défense, le 12 avril

KPMG Audit
Départeme

Frédéric Quélin
Associé
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Capgemini Technology Services SAS

BILAN AU 31 DECEMBRE 2016

@® Capgemini

CONSULTING TECHNOLOGY DOISOURCING

Bilan actif (en milliers d’curos)

Rubrigue

Capital souscrit non appelé

}ontant brut

Amort, Proy.

Net

31/12/2016

Net

3122013

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
FACTIF IMMORILISE '
STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens

13 226

CHSs5TITT 36

Frais d'élablissement 128 128

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 6873 5367 1506 810
Fonds commercial 34201 1678 32523 49 62]
Autres immobilisations incorporefles 19 251 2153 17 098 0
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 7 7 7
Constructions 85 50 35 38
Installations techniques, mat. ct outillape 33 20 13 10
Autres immobilisations corporelles 36159 27196 8963 8432
Immobilisations en cours 3126 3126 134
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 48 48 48

13 226

10 961

TOTAL GENERAL

738 394

Page |

36 737

En-cours de production de services 8451 8 451 5046
Produits intermédiaires et finis

Marchandiscs

Avances, acomptes versés sur commandes 2157 2157 2925
CREANCES

Créances clients et comples rattachés 448 086 132 447 954 370 862
Autres créances 151 784 12 151 772 119 266
Capital souscrit ct appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 10716 10716 8043
COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatces d'avance 247
-\( T1E CIRCULANT 622810 622 667 7506388 1

701 657

378 5376




& Capgemini

Capgemini Technology Services SAS TONTULITNG TECANDLGGY OUTSaURCING

Bilan passif (en milliers d’euros)

Exercice Exercice

Ithriques 2016 25

Capitai sacial ou individuel (dont versé : 5 156) 5156 5118
Primes d’émission, de fusion, d’apport 55163 54 443
Ecarts de réévaluation

Réserve légale 2038 2038

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Aulres réserves

Report & nouveau 1304 1850
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 27034 23379
Subventions d’investissement
Provisions réglementées 300
CAPITAUX PROPRES ' . L en69s 87129

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

[AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS I
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 510
Emprunts ct dettes financiéres divers 9184 12 273
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 14177 2921
DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 135 827 86 361
Dettes fiscales et sociales 247941 220198

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et cornptes rattachés
Autres dettes 3153 3057
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d‘avance 139997 117 788
[DETTES T 550280 [T 4437106

Ecarts de conversion pasif e m

TOTAL GENERAL 3 578 576
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Capgemini Technology Services SAS

& Capgemini

CONSKLIVING TECHNOLOGY.ODTSOUECING

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2016

(en milliers d’euros)

Rubriques v : -
France Exportation

Ventes de marchandises
Production vendue de biens

Exereice 2016

Totul

Fxereice

2015

"RESULTAT D’EXPLOITATION
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perie supportée ou bénéfice transféré

Production vendue de services 1179376 58 978 1238 354 1 095 594
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS 1179376 58 978 1238354 1095 594
Production stockée

Production immobilisée 1700

Subventions d’exploitation

Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges 6 839 6 047
Autres produits 98 169 23213
PRODUITS D’EXPLOITATION 1345062 1124 854
Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock {marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisioinements

Variation de stock {matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 488 228 340 231
Impdts, taxes et versements assimilés 29 434 24 722
Salaires et traitements 509 645 455018
Charges sociales 235744 215 589
Dotations d’exploitation :

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 3315 2 265
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 11
Dotations aux provisions 8613 6 987
Autres charges 50890 58 012
CHARGES D’EXPLOITATION

1325 869

1102 835

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

RESULTAT FINANCIER ¥

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

Page 3

PRODUITS FINANCIERS 4771 7024

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 1035 451

Reprises sur provisions et transferts de charges 49 160

Différences positives de change 3687 6413

Produits nets sur cessions de valeurs mebiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 1728 7394

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 38 49

Intéréts et charges assimilées 975 1 266
715 6 080

e

21 649



&@® Capgemini

Capgemini Technology Services SAS TONSULTING TECARDIOGT COTSOURCING
RUDTIGC Excreice Exercice
2016 2015
PRODUITS EXCEPTIONNELS 2023 1699
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 412
Reprises sur provisions et transferts de charges 2022 1287
CHARGES EXCEPTIONNELLES 4 160 4 663
Charges cxceptionnclics sur opérations de gestion 727 805
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 412

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
RESULTAT EXCEPTIONNEL B e R O T

Participation des salariés aux résultats de l’cntrie i~ 3745 3553
Impéts sur les béndfices -10 680 -8 247
TOTAL DES PRODUITS 1351 856 1133577

1110198

TOTAL DES CHARGES 1324823
BENEFICE OU PERTL
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Etats financiers de Capgemini Technology Services SAS
au 31 décembre 2016

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

&® Capgemini

CONSULTERS TECHMOLOGT ORISAURCING

A.  FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE6
B.  PRINCIPES, REGLES ET METHODES

COMPTABLES. ...ccovteeemeennrirans - T R 6
I.  Tmmobilisations incorporelies.......o.uveerene 7
2. Immobilisations corporelles.....unonne -8
3. Immobilisations financieres ... 8
4. Créances ct dettes w8
5. Opérations en devises.., 8
6. Provisions réglementées.............. e antsh 9
7. Provisions ... AT U . 9
8. Reconnaissance du chiffre d’affaires et
des cofits sur prestations ..., 4
8.1 Prestations en régie ........ovuveeresisivccnnans 9
8.2 Prestations au forfait ..o 9
9. Engagements de retraite.... e - | |
10. Crédit d’Tmpiit Recherche............ A 10
11. Crédit d’Impdt pour In Compétitivité et
PEMPIOI corrveinsverncnianisnssssisrisissnsineserassnas 10

C. INFORMATIONS RELATIVES AU
BILAN ACTIF coiinissessnscseimiescsssiwnnnar 11

12. Immobilisations incorporelles et

corporclles - . j |
13. Amortissements.. . o 12
14. Fonds commerciaux 13
I5. Immobilisations financieres ... —
16. Dépréciation des postes de Pactif .......... 15

17. Etat des échénnces des erénnces ... 16
18. Créances concernant des entreprises

lices : 17
19. Créances représentées par des effets de

commerce 17
20. Produits 3 FeCeVOIN..cmmmermerererserssnsnns 17
21. Comptes de régularisation .........ceeueene - 18

21.1 Charges constatées d’avance.............. 18

21.2 Ecarts de conversion sur créances et
dettes en monnaics étrangéres............ 18

D. INFORMATIONS RELATIVES AU
BILAN PASSIF......... 19

22. Tableau de variation des capitaux propresl9
23. Tableau de variation des provisions.......20
24, Etats des échéances des dettes ....... ) |
25. Dettes concernant les entreprises lifes...22
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Etats financiers de Capgemini Technology Services SAS - e
au 31 décembre 2016 - Capgelmn

CORSUITING TECHROLOGT ONTSOTECING

A. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Le 25 janvier 2016, aux termes des décisions de 1'Associé Unique constatées par acte sous seing privé,
Capgemini France a approuvé I'apport partiel d'actifs, par la société Sogeti High Tech, de 1'ensemble des
¢léments d’actif et de passif composant sa branche d’activité « Informatique de Gestion (IG)» au profit de
Capgemini Technology Services pour un montant net au moins €gal 2 757 910 € - dont 37 938 euros  titre
d’augmentation de capital de la Société et au moins 719 972 euros 4 titre de prime d’apport - moyennant
Yattribution de 37 938 actions nouvelles de un (1) curo au profit de Sogeti High Tech.

La convention d’apport partic! d’actifs en date du 9 décembre 2015 portant sur I"apport partiel d’actif de la
branche d’activités a pris effet d’un point de vue comptable et fiscal 8 compter du ler janvier 2016.

Par effet de I’'sugmentation de capital par incorporation de 37 938 actions nouvelles de un (1) curo de valeur
nominale chacune, le capital social de Capgemini Technology Scrvices est désormais fixé & un montant de
5156 179 euros et est divisé en 5 156 179 actions de un (1) euro chacunc entidrement libérées et de méme
catégorie,

Depuis le 25 janvier 2016, Ia répartition du capital de la Société est définie comme suit :

- & hauteur de 99,26% par Capgemini France et,
- 4 hauteur de 0,74% par Sogeti High Tech.

Les statuts de la Société ont été également mis 4 jour le 25 Jjanvier 2016.

Les sociétés Capgemini France et Capgemini Technology Services ont conclu une convention de successeur
avec une date d'effet au ler avril 2016 pour regrouper les fonctions support organisées en services partagds
au sein de Capgemini Technology Services. Le transfert n'inclut pas les activités de fonctions support
délivrées par GROUP IT South Europe, structure unique interne hébergée par Capgemini France sauf en ce
qui concerne le personnel dédié a ces activités désormais empioy¢ par Capgemini Technology Services.

A ce titre, Capgemini Technology Services refacture les filiales frangaises (directes et indirectcs) de CAP
GEMINI 8.A, pour les prestations dc service rendues auprés de chacune d’elles.

Cette convention 2 emporté par application de I'article L.1224-1 du Code du travail transfert des contrats de
travail des salariés affectés aux différentes activités lies aux fonctions support concemeéces.

B. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES
—— e e e S VL ANV T ADLED

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ont été élaborés et présentés conformément aux
principes comptables frangais en vigueur 4 In cléture de ’exercice, et ce dans le respect du principe dc
prudence, de I'indépendance des exercices, ct en présumant de la continuité de I"exploitation. Les comptes
annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de 1’Autorité des Normes
Comptables homologué par arrété ministéricl du 9 septembre 2014 relatif au Plan Comptable Général.
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Etats financiers de Capgemini Technology Services SAS - O
au 31 décembre 2016 k.g Capgel”ﬂll]l

EORSULFING TECHNOLOGY QUESOURLING

La méthode de base pour I’évaluation des ¢léments inscrits cn comptabilité cst la méthode des coiits
historiques.

Les principalcs méthodes utilisées sont présentées ci-aprés :

1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incoiporelles sont comptabilisées & leur valeur historigue, et n’ont pas [ait I'objet de
réévaluation.

I n’y a pas de droit au bail dans les comptes au 31 décembre 2016.
Les frais d’établissement sont amortis dans 1’année, ou sur unc période de 3 années,
Les licences et logiciels sont amortis sur des durées de 12 mois, 3 ou 5 ans.

Changement de méthode comptable :

Conformément au réglement ANC n°2015-06, & I'ouverture de I’exercice 2016, les malis techniques qui
¢taient comptabilisés dans lc compte fonds commercial ont été affectés, opération par opdration, aux actifs
sous-jacents sur lesquels existaient les plus-values latentes.

En 'espéce les actifs sous-jacents sont des éléments incorporels du fonds commercial. Par conséquent les
malis techniques ont ¢été reclassés dans un nouveau compte comptable qui apparait au bilan sur le poste
autres immobilisations incorporelles.

Les malis techniques sur actifs incorporels s’élévent a 17.098 K€ ci sont constitués du :

- Mali de fusion IACP (2010) : 6.795 K€
- Mali de fusion CG Quest (2011) : 1.330 K€
- Mali de fusion Avantias (2011); 7.935K€
- Mali de fusion Plaisir Informatique (2012) : 1.038 K€

Restent comptabilisés dans le poste fonds commercial les éléments incorporels du fonds de commerce acquis
qui ne font pas I’objet d’une évaluation ¢t d’une comptabilisation séparées au bilan et qui concourent au
maintien et au développement du potentie] d’activité de I'entité. Ces éléments ainsi que les matis techniques
mcorporels ont une durée d’utilisation non limitée.

La valeur d’utilité des immobilisations incorporelles est testée dés lors qu'il existc un indice de perte de
valeur, ¢t au moins une fois par an en ce qui conceme le fonds commercial ct Ie poste malis techniques sur
acltifs incorporels qui est lié au fonds commercial.

Les tests de valeur du fonds commercial et du poste malis techniques sur actifs incorporels consistent en
I’évaluation de la valeur d’utilit¢ de la société. L’évaluation de cette valeur d’utilité, §’appuyant sur la
méthode des flux nets futurs de trésoreric actualisés, est effectuée sur la base de paramétres tssus du
processus budgétaire, du plan stratégique 4 3 ans et étendu sur un horizon de 5 ans, qui incluent des taux de
croissance ¢t de rentabilité jugés raisonnables. Les taux d’actualisation (s’appuyant sur le coiit moyen
ponderé du capital) et de croissance A long terme appliqués au-deld dc § ans sont appréciés a partir
d"analyses du secteur dans lequel I'entité exerce son activité,
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Etats linanciers de Capgemini Technology Services SAS P e
au 31 décembre 2016 @ Capgemini

CONIULIIXG TECHNOLOCY ORISOURCING

Lorsque la valeur d'utilité de L’entité est infériewrc 4 sa valeur nette comptable, la perte dec valeur
correspondante est affectée au poste fonds commercial ct le cas échéant au poste malis techniques sur actifs

incorporels,

2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur cofit d'acquisition et ne font pas l'objet de réévaluation.
Les frais d’acquisition des immobilisations sont comptabilisés dans Jeur coiit dentrée.

Les dotations aux amortissements sont calculées suivant lc mode linéaire, fondé sur la durée de vie
d’utilisation estimée des différentes catégories d’immobilisations. Des amortissements exceptionnels sont
pratiqués dés [ors que des immobilisations doivent étre mises au rebut avant la fin du plan d’amortissement :
ils permettent ainsi de ramener a zéro la valeur nette comptable de ces immobilisations.

Les durées d’amortissement généralement retenues sont les suivantes

Constructions : 25 ans

Agencements et installations : 5a 10 ans

Matériels divers : 3aS5Sans

Matériel de bureau : 5310 ans

Matériel informatique : 3aSans

Mobilier ; 5310ans
3. lmmpgbilisations financi¢res

La valeur brute des immobilisations financiéres est constituée par le coiit d’achat, hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d’utilité est inférieure & la valeur brute, une dépréciation cst constituée a hauteur de la
différence entre les deux. La valeur d’utilité est déterminée a partir des flux fulurs de trésoreric actualisés,
selon la méthode décrite précédemment (confére paragraphe 1 - Immobilisations incorporelles). Au cas
particulicr des titres de participation, la valeur d’utilité est corrigée de I’endettement net.

4. Créances ef dettes

L.es créances correspondent 2 la juste valeur de Ia contrepartie & recevoir. En cas de différé de paiement au-
dela des délais accordés habituellement par la société, ct lorsque I'cffet est significatif sur la détermination de
Ia juste valeur, les paiements futurs font P’objet d’unc actualisation.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure 4 la valeur comptable.

Les factures & émettre ou émises d’avance ainsi que les factures non parvenues sont complabilisées hors
TVA.

5. Opérations en devises

Les charges ct produits en deviscs sont enregistrés pour leur contrevaleur 3 la date de I’opération, ou au taux
couvert lorsque des couvertures de change ont été mises en place.
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Les dettes, créances et disponibilités en devises sont valorisées au bilan :

- soit au taux en vigucur a la date de cléture. La différence résultant de la conversion des dettes et
créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écarts de conversion. Les pertes latentes
de change éventuelies donnent lieu 4 la comptabilisation d’une provision pour perie de change ;

- soit au taux couvert lorsque les opérations ont fzit ’objet de couvertures de change,
q P ) g

6. Provisions réglementées

Depuis le 17 aoiit 2012, lcs dispositions fiscales n’autorisent plus la constitution, en franchise d'impét, d’une
provision pour investissement & hauteur de 50% de la différencc cntre le régime dérogatoire propre 4 la
société, lorsque celui-ci est plus favorable, et le régime 1égal. La société a donc cessé de constituer de telles
provisions malgré I'existence d’un accord de paricipation dérogatoire.

En revanche, les provisions antéricurement dotées au titre de cc régime continuent de suivre je régime
antéricur.

7. Provisions

Une provision est reconnue au bilan de cléture d'un exercice si et seulement s'il existe une obligation actuelle
(uridique ou implicite) résultant d'un événcment passé, s'i] est probable qu'une sortic de ressources
représentatives d'avantages économiques sera nécessairc pour éteindre 'obligation ct si le montant de
I'obligation peut-étre estimé de maniére fiable.

8. Reconnaissance du chiffre d’affaires et des coiits sur prestations

La méthode de reconnaissance du chiffre d'affaires et des coilts est fonction de Ia nature des prestations :

8.1 Prestations en régie

Le chiffre d'affaires ct ics coilts des prestations en régic sont reconnus au fur et & mesure de la prestation.

8.2 Prestations au forfait

Le chiffre d'affaires sur prestations au forfait, qu'il s'agisse de contrats correspondant a la réalisation de
p s g

prestations intellectuelles ou de systémes intégrés, cst reconnu au fur ct 3 mesure de la réalisation de la

prestation, selon Ia méthode « & 'avancement », Les coiits des prestations au forfait sont reconnus lorsqu'ils

sont encournus.

Lorsque le prix de revient prévisionnel d'un contrat est supérieur d son chiffic d'affaires, une pertc
terminaison est consiatée a hauteur de la différence.

Les prestations relatives & ces contrats figurent au bilan en créances clients ou factures 3 émetire, selon
qu'clles ont été tacturées ou non.
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9. Engagements de retraite

La valeur actuelle des engagements est calculée annuctlement selon la méthode des unités de crédit
projetées,

Elle est détermince en actualisant les prestations futures attendues. Le taux d'actualisation retenu est calculé
sur la base des obligations émises par les entreprises de premiére catégorie a une échéance comparable 4 la
maturité de I'engagement. Ce taux 5'éléve a 1,50% au 31 décembre 2016 (contre 2,00% au 31 décembre

2015).

Les hypothéses retenucs dans e cadre de 1’évaluation des cngagements sont objectives et mutuellement
compatibles. Elles tiennent compte de Ia loi du 9 novembre 2010 portant réforme des retraites.

Ainsi que le permet la recommandation ANC n° 2013-02 du 7 novembre 2013 (abrogeant la
recommandation CNC n°2003-R.01), les écarts actuariels résultant de changements d'hypothéses actunriclles
ou de différences entre les hypothéses actuarielles retenues el I’expérience sont amortis selon la méthode du
corridor, sur 1a durée de vie active moyenne résiduclle dans l'entreprise attendue des membres du personnel
bénéficiant du régime, pour la fraction excédant 10% de la valeur actuelic des engagements. De 1a méme
manicre, les coiits des services passés résultant de changements de régime sont compiabilisés en résultat de
maniére étalée, sur la duréc moyenne restant & courir jusqu’a ce que les droits correspondants soient acquis
&u personnel.

10, Crédit d’Impét Recherche

La soctété méne des activités de recherche. Elle bénéficic A ce titre du dispositif relatif an Crédit d’'Impdt

Recherche, qu'elle comptabilise en diminution de Iimp6t sur les sociétds.

11.  Crédit d’Impat pour la Compétitivité et I"Emploi

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2016, la société a comptabilisé un CICE de 14 766 milliers d'euros
cn crédit d’impét sociéié.

Ce CICE a permis en 2016 de réaliser un certain nombre de dépenses ct d’investissements permettant
d’améliorer sa compétitivité. Les principaux axes d’utilisation ont été I'investissement commercial pour
gagner/maintenir des parts de marché chez des prospects/clients considérés stratégiques ainsi que les
investissements réalisés pour développer I'industrialisation.

Par ailleurs, une enveloppe spécifiguc a été dédide 4 des formations de reskilling de collaborateurs.
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C. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF

12, Immobilisations incorporelles et corporelies

Mantants exprimés

cn milliers d euros

Frais d’établisscment et de
développement

Autres postes d’immobilisation
incorporelles

Tot.il Immnblllsauons mcorporellts

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui

Constructions installations,
apencements. ...

Instalfations générales et agencements

Installations techniques, matéricls ot
outillages

Matériel de transporl

Matériel de bureau et informatique,
mobilier

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Int.ll lmmoblllsmuns Corporelles

A
31122015

20132

27

13 167

156

33 707

Fusions et

apports
particls
d*actif

175

[k

Acquisitions

1913

1941

6

688

5761

@ Capgemini

Comsulione I0EWMOIOET ORTSOUATING

Dintinutions

-134

-44

Au
22016

128

60 325

85

22114

33

13 889

156

39 416

T Y I A A R

TOTAL

92 17(,

254
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13. Amortissements

Montants exprimcs

el millices deuros

Frais d'établissement et de
deéveloppement

Autres immaobilisations incorporeltes

Total amortissements sur,
immobilisations incerporelles

Terrains
Constructions
Installations générales et agencements

Installations techniques, matériels ot
outitlages

Matériel de transport

informatique,

Matériel de burcau

mobilier

Emballages récupérables et divers

Total umortissements sur
immobilisations carporelles

TOTAL

Au
31122015

Fusions ¢t
apports
particls
dactifs

145

30

Page 12
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Diminutinns
0L Teprises

134

L 320G

128

7520

50
15118

11928

150
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14. Fonds commerciaux

Montants exprimés en milliers d’euros

Valeur nette
comptable

Achet Requs en
s apport

Total Dépric.

Date Elciment

Apport Clicntéle Industric
1983 | Cap Sogeli Logiciel 702 702 702
1988 | Cap Sogeti Logiciel 76 76 76
1983 § Cap Sogeti Systémes 427 427 427
1988 | SESA I 524 1524 1524
2003 | Dicbold (apport NIS) 762 762 =762
Apport clientéle Tertiaire
1989 Cap_Sf)geh Logiciel Cap Sogeti 3651 3 651 3 651
Tertiaire
2011 | Fusion Capgemini Est
Fusion Cap Sesa (1989) 5391 539 -447 4944
Apport ITMI :
Intelvision 449 449 449
Amaia 162 162 - 162
Factor 305 305 -305
2011 Fusion Capgemini Finance &
- Services
Apport clientéle Finance
(2005) 3875 3875 3875
2011 Fusion Capgemini Telecom Media
& Défense
Clientéle) 229 229 229
Fonds commercial 15549 15 549 15 549
2001 | Fusion Avantias
Fonds de cominerce Sword 1097 1097 1 497
Fonds de commerce DSC -
| 1 I
Compuset

TOTAL DES FONDS COMMERCIAUN 34 201
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15. Malis techniques sur actifs incerporels

Montants cxprimés en milliers d’euros

s ¢ ] Valenr nette
Recus en Total Depree lenr netee
apport comptable

[¥ane Element Avhetes

Apport clientéle Tertiaire

2011 | Fusion Capgemini Finance & Services

Fusion IACP (2010) 6795 6795 6795
2011 | Fusion Capgemini Telecom Media & Défense
Mah de fusion CG Ouest 1330 1330 1330
2011 | Fusion Avantias
Mali de fusion Avantias Ouest as7 357 357
Mali de fusion Avantial Intelligence 399 322 322
Documents
Mali fie fusion Avantias Intelligence 7 7 72
Solutions
Mali de fusion Avantias SAS 7184 7184 7184
2012 | Fusion Plaisir Informatique 1038 1038 1038

TOTAL BES MALIS TECHNIQUES SURACTIES
INCORPORELS
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16.

Immobilisations financiéres

; IFusions et Acqmisitions it
Ny Vialeur brute . Cesstons ¢f Valeur brute
Maontants exprinics apports ctvirements
en millicrs d'ecuros 2 particls de poste i WIEIAR: dly 2
: ; 322018 e i poste & poste 311212010
diactif poste
Participations évaluées par misc en 0
dquivalence
Autres participations 48 48
Autres titres immobilisés 0
Préts et autres immobilisations
e 13 040 487 2188 -80 15 635
financiéres

TOTAL

17. Dépréciation des postes de I’actif
Fusions et
Maontants exprimés Al apports . : At
o - 11 3 g
cn millicrs curos J1A12/2015 particls Lre TR TR 311122016
dtactif

Péprccmtlons sur itnmobilisations 1 678 1 678
incorporelles
Dépréciations sur immobilisations 0
cotporelles
Dépréciations  sur  titres mis en 0
équivalence
Deépréciation sur titres de participations 0
Dépréciation autres immos {inanciéres 0

. :
Dépréciations sur actif immobilise
Dépréciations sur stocks ef encours

Dépréciations sur créances clients

Autres dépréciations

Dépréciations sur actif circulant

TOTAL
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18.  Etat des échéances des créances

Les créances détenues par la société s’élévent & 617 121 millicrs d’curos en valeur brute au 3] décembre
2016 et se décomposent comme suit :

Montants exprimés en milliers deurus Montant Brut Aun an au plus A plus d un an

IACTIE IMMOBILISE : 15635 460 15175

Créances rattachées 4 des participations
Préts 13 226 13226
1949
coiass 0 sesarg | 33169

Autres immobilisations financiéres

[ACIIE CIRCULANT :

Clients 447 929 447 929
Clients douteux 158 158
Personnel et comptes rattachés 920 920
Orgeanismes sociaux 602 602
Etat : impdts et taxes diverses 17 701 17 368 333
Groupe ¢l associés 118 664 85828 32 836
Débiteurs divers 13 898 13 898

Charges constatées d'avance 1616

LCXTAL

Montants des préls accordés en cours d’exercice

Montant des remboursements obtenus en cours )
d’exercice

Préts et avance consentis aux associés (personnes
physiques)
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19.  Créances concernant des entreprises lides :

Montant contecrnant les entreprises

Montants exprimés e Avee lesquedles b socicee s un

mtilliers d euros lices = 504 licn de participation
de 1095 5 =50%,

Capital souscrit non appelé 0 0
Participations 0 0
Créances rattachées & des participations 0 0
Préts 0 0
Autres titres immobilisés 0 0
Autres immobilisations financiéres 0 0
Créances clicnts et comples rattachés 71318 0
Autres créances (comptes couranis débiteurs) 131 135 0
Charges constatées d’avance 308 0

20.  Créances représentées par des effets de commerce

Les effets de commerce sont inclus dans le poste « Créances clients et comptes rattachés ».

Ms s'élévent au 31 décembre 2016 & 54 milliers d'euros.

21. Produits i recevoir

Montants exprimes cn milliers curos Au 3122016

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances rattachées a des participations 0
Autres immabilisations finenciéres 0
CREANCES IPEXPLOITATION 148 416
Créances clients et comptes rattachés — Factures 3 émettre 135 906
Autres créances — Fournisseurs, avoir & recevoir 10 559
Autres créances — Personnel, produits 8 receveir 0
Adutres créances — Organismes sociaux, produits 4 recevair 549
Autres créances — Etat, produils 3 recevoir 1402
TRESORERIE 0
Valeurs mobiliéres de placement 0
Disponibilités
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22, Comptes de régularisation

22.1 Charges constatées d’avance

Les charges constatées d'avance inclues dans les postes du compte de résultat sont ventilées comme suit :

Montants exprimés en milliers euros Au 320N

CHARGES D'EXPLOITATION
Loyers immobiliéres et charges locatives 484
Entretien et maintenance 542
Charges diverses extemes 282
Charges diverses groupes 308
CHARGES FINANCIERES 0
Neant 0
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0
0

Néant

22.2  Ecarts de conversion sur créances et dettes en monnaics étrangéres

Eecart de conversiun actil’
Ecart de
Naturce des Cearts Ditference compensée conversion
par Provision passif
pour perie Net 1 Nontant
Ecart Couverture. e change 1ol
passil de change |

{imontants vxprimes Montant
cn milliers d curos) tulal

Acomptes sur inunobilisations

Préts ct autres créances
irmmeobilisées

g_reanccs d’exploitation et 57 29 28 1
iverses

Dettes financiéres

Dettes d’exploitation et divers 9 9 -18

* Le montant de la dotation a été limité 4 I'excédent des pertes sur les gains lorsque, pour des opérations dont les termes
sont sulfisamment voisins, les pertes et les gains de change ont été considérés comme concourant a une position globale

de change.
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D. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN PASSIF

23. Tableau de variation des capitaux propres

Montants ’
P _— . T . . Resultat
CxXprimes en Capital Réserve Prime Prime de Autres Report a do Total

milliers social lcgnle d apport fusion reseryes  nouyeau
d’euros

I'exercice

An
01/0172016 5118 2038 54 052 392 1 850 300 23379 | 87129

Réduction de
. 0
capilal

Apport partiel

Affectation du
résultat 2015 -546 546 0

Distribution
de dividendes -23925 | 23925

Autres
mouvements =300 -300

Résuliat de
I'exercice 27034 | 27034

2016

13\111-1":’01(, 2 156 2038 MM 392 0 1304 0 27034 Y0 696

Au 31 décembre 2016, le capitat social est comnposé de 5 156 179 actions, dont la valeur nominale s’éléve 4 1
curos, détenues 4 99,26% par SAS CAPGEMINI FRANCE ct 0,74% par SAS SOGETI HIGH TECH.
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24. Tableau de variation des provisions

F-ustons vf

&® Capgemini

CORIUITING EECHNOLOGT. DUISCURTING

Reprises de Pexvercice

Mantants esprimés

Autres provisions pour
risques et charges

LOFTAL

2 863

48 324

125

908

12 o

-696

s \u apports Dotations de Al
nilliers deuros MUMEIR | p;if-[,w-li evertice [ l'rm'.i.sfnn !‘ru\’i,'ﬁi‘m.l 317122016
gkt utilisée non utilisee
Provisions pour IDR 41 695 5555 7 743 -2 257 0 52735
Provistons pour litige 377 88 3349 363 -1317 5527

Ol (63

Résultat d’exploitation 8613 -3 449
Résultat financier 38 -49
Résullal exceptionnel 3349 -1 935

Les autres provisions pour risques ct charges concernent pour I'essentiel des litiges prud’homaux, ainsi que
les provisions sur contréle fiscal.

La provision IDR a ¢té augmenté successivement de 1 613k€ suite a I'APA de Sogeti lligh Tech au
01/01/16, puis 2755k€ suite & la convention successeur avee Capgemini France au 01/04/16 et enfin 1187k€
avec l'intégration des collaborateurs mutés chez Capegmini Technology Services au 01/04/2016.

Les provisions pour litiges ont été augmentées de 88 K€ suite a 'APA de SOGETI HIGH TECH au
01/0t/2016,

Les provisions pour risques et charges ont été augmentées de 125 K€ suite 3 I'APA de SOGETI HIGH TECH
au 01/01/2016.
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25. Etats des échéances des dettes

@® Capgemini

CONSULTFNG TECHNOLOGT QUISOURCING

Les dettes dues par la société s’élévent & 536 103 millicrs d’euros au 31 décembre 2016 ct se décomposent

comme Suit ;

Montants expriniés en
milliers d’curos

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et deties auprés des établiss. de crédit :
- 8] an maximum 4 origine
- aplus &'l and I'origine
Emprunts ct dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel el comptes rattachés
Sécunité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :
- Impéts sur fes bénéfices
- Taxc sur la valeur ajoutée
- Obligations cautionnées
- Autres impdts et comptes rattachés
Dettes sur imunobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette rep.de titres emp. ou remis en garantic
Produits constatés d’avance

TOTAL

Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d’exercice

Montant hrut

9184
135 827
92 015
70 178

1
70052

15 696

1042
2111

139 997

I"age 21

Maoins
d'l an

2291
135 827
88 243
70178

1
70 052

15 696

1042
2111

139 525
524 966

133:ans

6893

472

Plus de
S ans

3771
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26.

Montants exprimgs en

milliers dcuros

Emprunts et dettes financiéres divers

Avences et acomples regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes (comptes courants créditeurs)

Produits constatées d’avance

27.

Charges 4 payer

Le montant des charges 4 payer incluses dans les postes suivanls du bilan s’éléve 4 :

Montants eaprimds en milliers d'curos

DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Detles fiscales el sociales

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dette finunciéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES DIVERSES

Deties sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Page 22
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Dettes concernant les cntreprises liées

Maontani concernant les entreprises

Aveclesquelles fa soeiétc o un
lien de participation
de 10% 0 -=50%,

Lices == 5045

\0
[ ]
3]
oG
<=3
S oo o o o

Excreice 2016
185 623
42 648
142 975
566

566

1899

1899
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28. Comptes de régularisation

28.1 DProduits constatés d*avance

Les produits constatés d’avance inclus dans les postes du compte de résultat sont ventilés comme suit :

Mantants exprimes en milliers curos Au 31/1212016

CHARGES D’EXPLOITATION 139997
Franchise de loyers 422
Plus value cession Immeuble Rennes 470
PCA sur projets clients externes 132 644
PCA sur projets clients groupes 6 461
CHARGES FINANCIERES 0
Ncant

CHARGES EXCEPTIONNELLES 0
Néant

28.2 Ecarts de conversion sur créances ct deites en monnaie étrangére

Se référer au paragraphe C.22.2

E. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

29.  Ventilation du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2016 se veatile de la fagon suivante :

Montants exprimds en milliers curos Excreice 2016

Ventes de marchandises

Ventes de produits finis

Services et conseils en informatique 1 238 354

Chilfre d*affaires total 1238 354
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La répartition du chiffre d’affaires par licu géographique est la suivante :

Mantants eaprimcs en milliers curos Exercice 2016

France 1179376
Export 38 978

Chiffre ¢ affaires total 1 238 359

30. Charges et produits financiers avee les entreprises liées

Montant concernant fes entreprises

Muontants exprimcs en

- Avee lesquelles I soeiéte a un
milliers d curns

Lices = 5094 lien de participation
de 1045 4 <5004

Charges financiéres

Produits financiers

TOTAL

31. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de 1exercice se décompose de la fagon suivantc :

Lxereice Faercice

Rubrigucs 2016 2014

PRODUITS EXCEPTIONNELS 2023 1699
Cessions d'immobilisations 412
Autres produits sur opérations de pestion 0

Reprises sur provisions et transferts de charges 2022 1287
CHARGES EXCEPTIONNELLES -4 160 - 663
Cessions d’immobilisations 412
Autres charges sur opérations de gestion =727 -805
Dotations aux amortissements et provisions -3434 3446

RESULTAT EXCEPTIONNEL

32. Impot sur les bénéfices

32.1 Intégration fiscale

La société Capgemini Technology Services est membre d’un Groupe d’intégration fiscale ayant pour société
mére la société Cap Gemini SA, dont lc siége social est situé 11 rue de Tilsitt — 75017 PARIS.
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L’impdt sur les sociétés supporté par la société Capgemini Technology Services est égal a celui qui serait
payé en I'absence d’intégration fiscale.

32,2 Ventilation de 'impét sur les bénéfices

Résuitats Calcul de

Montants exprimeés
¢n milliers d’curos

avant Fimpot

impots 32,62 "

Résultat courant 22236 7253
Résultat exceptionnel -2 138 - 697
Participation de ’exercice -3 745 -1222
Résultat comptable avant impdt 16353 5334
Diftérences fiscales 8622 2812
Crédits d'impét

Crédit d’imp6t apprentissage

Crédit d’impét famille -12

Crédit d'impdt méeénat -32

Crédit d'imp6t recherche -4 230

Crédit d’impdt compétitivité emploi -14 766

Rappels d"imp6t 214
IMPOT SUR LES BENEFICES -} 680

323 [Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Montants eaprinigs Au
en milliers d'euros 317122016
Résuliat net de I'exercice 27034
Impdts sur les bénéfices (nets de crédits d'impdt) -10 680
Résultat avant impdt 16354
Variation des provisions réglementées : 0
Amortissements dérogatoires 0
Provisions pour hausse des prix 0
Provisions pour investissements -300
Autres évaluations dérogatoires

RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DERGGATOIRES (avant impots) 16 054
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324 Variation de Ia dette future d*impét

Mantants exprimes Exercice Excreice
cn milliers d’curos 2016 215

Charges non déductibles Pannée de comptabilisation :

Participation des salarics 317 3499
Congés payés

Organic 1919 1 667
Effort construction 506 626

Provisions réglementées :
Provisions pour investissements

Provisions 2

Provision IDR 52735 41 695
Provision pour perte de change k1] 49
Provision pour peries 4 terminaison 1 520 [ 002

Provision pour restructuration

Autres provisions 1461 781
Ecarts de conversion actif ct passif :

Ecart de conversion sur opérations couvertes 14 -384

Ecarts de conversion sur opérations non couvertes -19 =37

Ecart de réévaluation des couvertures de change 636 851

Aulres provisions

Divers :

ToTAL

Taux d'impét sur différences temporaires

INPOTS DIFFERES 347 17129

Allégements de Ja dette future d'impét :
Déficits reportables

Provision pour investissement =300
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F. INFORMATIONS DIVERSES

33.  Effectif moyen

Sur I'exercice 2016, ’effectif moyen du personnel s'analyse comme suit :

' 9375 ‘

Cadres |
| 216 |

653

Agents de maitrise, ct techniciens

i Employés

34. Identité de la société mére consolidante

Les comptes de la société mére sont consolidés dans les comptes de la société Cap Gemini SA, dont le siége
est 11 ruc de Tilsitt — 75017 PARIS.,

35. Engagements hors bilan

35.1 Engagements hors crédit-bail et engagements de location non résiliables

Mountants cxprimcs
cn milliers d’curos

Exercice216

ENGAGEMENTS DONNES :

- Engagements financiers
. Lffets escomptés non échus
. Avals et cautions (contrats) (1) 5361
. Autres

- Autres engagements donnés :

.E enils fermes d’achat
ngagen ermes : achats 39 269
Engagements de locations

- Engagement d'achats et ventes de devises a terme auprés de Cap Gemini SA (3)
. Titres de participation

Autres (2)
TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNIES 47 392

(1) Unc garantic par une société saeur a été accordée en juin 2015 envers la société NYRSTAR.
L’engagement financier s’éléve 4 4 300 k curos au 31/12/2016.

(2) Autres : les autres engagemcents se composent d’un contrat de sponsoring avec le BOPB pour
2 595KkE pour les saisons 2016-2017 et 2017-2018 ct d’un contrat de prestation de services de
relations publiques pour 167k€ dans le cadre du tournoi de Rolland Garros signé fe 17/11/16 pour la

saison 2017-2018.
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(3) Le recours croissant 4 la production délocalisée dans les centres situés en Inde mais aussi en Pologne
expose le Groupe a des risques de change notamment sur une partie de ses coiits de preduction. Dans
ce cadre, il a été mis en place une centralisation du risque de change sur transactions opérationnelies
de ses filiales. A ce titre, 1a société fournit a Cap Gemini SA des déclarations périodiques de son
exposition aux risques de change sur un horizon de 14 3 ans. Sur cette base, Ia société bénéficie de
garantics de change internes octroyées par Cap Gemini SA, cette derniére agissant en tant que
banque interne. Ces couvertures de change prennent principalement la forme d’achats et de ventes 4
terme de devises.

Les engagements ainsi pris par la société au 31 décembre 2016 sont les suivants :

Devise Position B(::Isl::“c:::gc Mark :;:el;f[arkel Date début Date fin
CNY Achat 8 831 -16,7 01/01/17 31/03/2018
DKK Achat 9888 2,7 o01/0117 3110372018
Gar Achat 3895 -152,5 0i1/01/17 31/03/2018
GBP Vente 389 15,2 01/01/17 31/03/2018
INR Achat 4 563 220 43478 o1/0117 31/03/2018
INR Venie 38358 -36,5 01/01/17 31/03/2018
PLN Achat 15511 -132,0 01/01217 31/03/2018
SEK Achat 6445 16,1 01/01/17 31/03/2018
SEK Vente 1036 -2,6 01/01/17 31/03/2018
usD Achat 4929 292, 01/01/17 31/03/2018
usp Vente 2599 -154,3 01/01/17 31/03/2018
VND Achat 68 000 000 -184,1 01/01/17 31/03/2018
JPY Achat 22 744 -11,8 01/01417 31/03/2018
HUF Achat 29 297 -1,2 81/0117 31/03/2018
HUF Vente 29297 1,2 01/01117 31/03/2018
RON Achat 344 -i4 01/0117 31/03/2018
RON Vente 380 1,6 H/01n7 31/03/2018
INR Achat 2 057 656 300,7 01/01/18 31/03/2019
INR Vente 181 906 -122,8 01/01/18 31/03/2019
PLN Achat 4494 -53,8 01/01/18 31/03/2019
INR Achat 973 144 -3i1,5 a1/01/19 31/03/2020
PLN Achat 1797 20,9 01/01/19 31/03/2020
INR Achat 387043 -217,5 01/01720 31/03/2021
INR. Achat 369 320 -166,3 0101221 31/03/2022
INR Achat 350 207 -146,9 01/01/22 31/03/2023
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Montiants exprimeés

en milliers d’euros
ENGAGEMENTS RECUS ;
- Engagements financiers
. Effets escomptés non échus
. Avals et cautions (contrats)
. Autres
- Autres engagements rcgus

. Garanties regues de clients

- Garantie de passif sur acquisition de titres de participation

TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS

35.2 Crédit-bail et engagements de location non résiliables

Néant

36. Liste des filiales et des participations

i Valenr comptable des titres
Montants exprimés détenus Pourcentapge

cn mitliers curos de détention
Brute Nette

A. Renscignements concernant les fliales ct participations

L. Filiales (+50% capital détenu)
CLOUD ERP SOLUTIONS 38 38 100

& Capgemini

fONLULNING TECKNDIOGT QUTSOURLING

Capitiauy
propres

-1 576

Exercice2l}1 6

Reésuliat du
dernier
exereice clos

-1437

2. Participations (10 & 50% du capital détenu)

CAP GEMINT SA a cédé la totalité des 5000 actions de la société CAPGEMINI 2010 SAS 4 CAPGEMINI
TECHNOLOGY SERVICES en date du 29/07/2015. CAPGEMINI 2010 SAS est désormais renommée

CLOUD ERP SOLUTIONS.
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37. Engagements sur le personnel

37.1 Engagements de retraite et assimilés

La variation de la provision pour indemnités de départ A la retraite entre le 3] décembre 2015 et le 31
décembre 2016 s’analyse comme suit ;

Montants exprimes Exercice Variation Exercice
en milliers dcuros 15 2016

11776
-1 00!
264
I'ROVISION D' INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE 41 695 I RRIXL

Engagement de retraite

Pertes et gains actuariels non comptabilisés

Codlts des services passés non financés

L’évolution de la valeur actuelle de P’engagement de retraite se décompose comme suit :

Montants exprimés

oies A ) Excrcice 2016
en milliers d'euros

Valeur actuelle de 'engagement au I janvier 2016 54331
Charge d’intéréts 1186
Colit des services rendus au cours de 'exercice 5364
Prestations servies -2 259
Changernent de périmétre 7344
Ecarl actuariel sur obligation 10

Profit reconnu ay titre de fa réduction du régime a prestations définics

Autres mouvements
VALEUR ACTUELLE DE L'ENGAGEME! 31 DECEMBRE 2016 66 108

L’'impact de la provision pour indemnités de départ A Ia retraite sur le résultat 2016 est le suivant :

Montants exprimdés

srre e . EExercice 2016
en milliers d eoros

Cofit des services rendus au titre de ’exercice

Charge d'intéréts 1186
(Gain) / perte actuaricl net comptabilisé au cours de la période 794
Coilt des services passés 268

Profit enregistré au titre de ia réduction du régime a preslations définies

CHARGE COMPTABILISEE EN RESULTAT
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COMTELTING TELHNNDIDGE ONTISADECING

Les données relatives aux bénéficiaires prises en compte pour I'évaluation de I'engagement sont les
suivantes :

Nombre de bénéficiaires

Durée moyenne de vie active restante dans Ientreprise (en années)

Age moyen des bénéficiaires (en années)

38. Rémunération des organes de direction

La rémunération des dirigeants n’est pas fournie car cela conduirait indircctement 3 mentionner des
rémunérations individuelles.

Par ailleurs, aucune avance ou crédit n’s été accordé aux dirigeants sociaux.
L

G. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Neant
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CAPGEMINI TECHNOLOGY SERVICES

Société par Actions Simplifiée au capital de 5 156 179 Euros
Siége Social : 5— 7 rue Frédéric Clavel — 92287 Suresnes
479 766 842 R.C.S. NANTERRE

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DES ASSOCIES
AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS 31 DECEMBRE 2016

L’An Deux Mil Dix-Sept,
Le Vingt-Huit Avril,

A Seize heures,

Les Associés de la société CAPGEMINI TECHNOLOGY SERVICES, société par actions simplifiée au
capital social de 5.156.179 euros ayant son siége social sis 5-7 rue Frédéric Clavel Suresnes,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre et enregistrée sous le
numéro SIREN 479 766 842 (ci-aprés la « Société »), se sont réunis en Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle au siége social de la Société, sur convocation de Monsieur Olivier SEVILLIA,
Président de la Société.

Il est établi la feuille de présence signée par chaque Associé, en entrant en séance, tant en leur
nom personnel qu’en qualité de mandataire.

Monsieur Olivier SEVILLIA préside '’Assemblée Générale en sa qualité de Président de séance.
Madame Noelle Abdou est désignée comme secrétaire de séance.

Le Commissaire aux comptes de la Société, le cabinet KMPG S.A., régulierement convoqué, est
absent et excuseé.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
deux Associés présents possédent 5.156.179 actions sur les 5.156.179 actions ayant le droit de
vote.

En conséquence, I'’Assemblée Générale, réunissant I'intégralité des associés, est régulierement
constituée et peut valablement délibérer.




Le Président met a la disposition des Associés :

- les statuts de la Société ;

- une copie de la lettre de convocation adressée a chaque Associé;

- la copie de la lettre de convocation du Commissaire aux comptes avec l'avis de
réception;

- la feuille de présence.

Il dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis aux Associés :

- I'inventaire et les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2016, comprenant
le bilan, le compte de résultat et I'annexe desdits comptes ;

- le rapport de gestion du Président sur les opérations de I'exercice clos le 31 décembre
2016 ;

- le rapport général du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels de |'exercice
clos le 31 décembre 2016 ;

- le texte des projets de résolutions soumises aux Associés.

Le Président fait observer que les Associés ont été convoqués conformément aux statuts et
déclare que les documents visés ci-dessus ont été adressés aux Associés et tenus a leur
disposition au siége social, depuis leur convocation.

Les Associés lui donnent acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuite que les Associés sont appelés a délibérer, a titre d’ordinaire, sur
l'ordre du jour suivant :

- Rapport de gestion du Président ;

- Rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes de |'exercice clos le 31
décembre 2016 ;

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a l'article L.
227-10 du Code de Commerce ;

- Approbation desdites conventions ainsi que des comptes et opérations de I'exercice clos
le 31 décembre 2016 ;

- Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ;

- Renouvellement du mandat du Président ;

- Changement des mandats des Commissaires aux Comptes, titulaire et suppléant ;

- Questions diverses ;

- Pouvoirs en vue des formalités.

Puis, le Président donne lecture aux Associés du rapport de gestion qu’il a établi.
Lecture est ensuite donnée des rapports du Commissaire aux comptes.

Enfin, la discussion est ouverte.
Personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes

figurant a I'ordre du jour :

Société par Actions Simplifiée au capital de 5 156 179 €
Siége Social : 5 — 7 rue Frédéric Clavel — 92287 Suresnes
479 766 842 R.C.S. NANTERRE



PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion et du rapport
général du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels, approuve dans toutes leurs
parties le rapport de gestion et les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2016 tels
qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans
ces rapports faisant ressortir un résultat net de 27 033 602 euros.

En conséquence, I'Assemblée Générale donne quitus au Président de son mandat pour
I'exercice écoulé.

’Assemblée Générale approuve également le montant global des dépenses et charges non
déductibles des bénéficies soumis a 'impdt sur les sociétés s’élevant a 715 171 euros (555 048
euros au titre des amortissements excédentaires et 160 123 euros au titre de la taxe sur les
véhicules de tourisme de sociétés).

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Président, d'affecter le résultat de I'exercice
clos le 31 décembre 2016 de la maniére suivante :

Résultat net de I'exercice 27 033 602,69 euros
Report a nouveau au 31/12/2016 1 303 968,41 euros
Total 3 affecter | 28 337 571,10 euros
Dotation a la réserve légale 0 euro
Distribution d’un dividende de 5,49 euros par 28 307 422,71 euros
action, soit pour 5 156 179 actions

Et le solde en report a nouveau, soit 30 148,39 euros
Soit un total affecté de : 28 337 571,10 euros

Le dividende sera mis en paiement par les soins de la Société au plus tard le 31 mai 2017.

En application de I'article 243 bis du Code général des impéts, I'’Assemblée Générale prend acte
que les distributions de dividendes intervenues au titre des trois derniers exercices sont les
suivantes :

Exercice Dividende par action
Exercice clos le 31.12.2015 4,64 euros
Exercice clos le 31.12.2014 6,75 euros
Exercice clos le 31.12.2013 4,57 euros
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TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial du Commissaire aux
Comptes portant sur les conventions visées a l'article L. 227-10 et suivants du Code de
commerce, approuve les conclusions de ce rapport et la convention quiy est mentionnée.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, prenant acte de I'expiration du mandat de Président de Monsieur Olivier
SEVILLIA & compter de ce jour, décide de renouveler le mandat pour une nouvelle période d’un
(1) an expirant a l'issue de la prochaine Assemblée Générale devant statuer dans I'année 2018
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte de la démission des sociétés KPMG SA et KPMG AUDIT IS de
leurs fonctions respectives de Commissaires aux Comptes titulaire et suppléant, cette démission
prenant effet a I'issue de la présente Assemblée Générale.

En conséquence de ce qui précéde, I'’Assemblée Générale décide de nommer :

- la société PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT SAS en qualité de Commissaire aux
Comptes titulaire en remplacement de la société KPMG 5A :

= Société par actions simplifiée
= ayant son siége social au 63, rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine ;
et

- Monsieur Jean-Christophe GEORGHIOU, en qualité de Commissaire aux Comptes
suppléant en remplacement de la société KPMG AUDIT IS :

= Néle 4/05/1965 a Grenoble,
= Domicilié au social au 63, rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine ;

3 compter de ce jour, pour la période restant a courir du mandat des sociétés KPMG SA et
KPMG AUDIT IS, expirant a l'issue de la décision de I'Assemblée Générale devant statuer dans
I'année 2022 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2021.

L'Assemblée Générale prend ensuite acte que la société PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT
SAS ainsi que Monsieur Jean-Christophe GEORGHIOU ont déclaré, par lettres séparées, accepter
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le mandat qui vient de leur étre conféré et n’étre atteint d’aucune mesure susceptible de leur
interdire d’exercer de telles fonctions.

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, statuant en la forme ordinaire, conféere tous pouvoirs au porteur d’une
copie ou d'un extrait du présent procés-verbal constatant ses délibérations en vue de
I'accomplissement de toutes les formalités nécessaires.

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
les Associés.

= 7/
r ’Associé Pourl’ %

SOGETI HIGH TECH CAPGE | FRANCE SAS

Francois HUCHER Oliviér SEVILLIA
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CAPGEMINI TECHNOLOGY SERVICES

Société par actions simplifiée au capital de 5 156 179 euros
Siége social : 5-7 rue Frédéric Clavel
92287 SURESNES CEDEX
RCS NANTERRE 479 766 842

RAPPORT DE GESTION
DU PRESIDENT

Conformément aux dispositions du Code de commerce et des statuts de la Société, le présent
rapport établi par le Président expose l'activité de la société CAPGEMINI TECHNOLOGY
SERVICES (la « Société ») au cours de I'exercice écoulé et les perspectives de la Société pour
I'année 2016 en vue de soumettre les comptes et le bilan arrétés au 31 décembre 2016 a
I'approbation de la collectivité des Associés de la Société lors de la prochaine assemblée
générale devant statuer sur les comptes annuels clos le 31 décembre 2016.

Ce rapport, de méme que le bilan, le compte de résultat, I'annexe et les autres documents ou
renseignements s’y rapportant ainsi que les rapports des Commissaires aux comptes, ont été
mis a la disposition de la collectivité des Associés de la Société.

| — EXPOSE DE LA SITUATION ET L’ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DE SA FILIALE AU COURS DE
L’EXERCICE CLOS LE 31/12/2016

L’exercice clos le 31 décembre 2016 s’est cloturé avec un chiffre d’affaires de 1 238 354 188
d’euros, un résultat net de 27 033 602 d’euros. L'effectif de la Société a la date de cloture de
I'exercice s’éléve a 10 702 employés.

1.1 - Evénements marquants intervenus au cours de I'exercice clos

1.1.1 Les faits marquants concernant la Société sont les suivants:

(a) Le 25 janvier 2016, aux termes des décisions de I’Associé Unique constatées par acte sous

seing privé, Capgemini France a approuvé l'opération d’apport partiel d'actifs, par la société
Sogeti High Tech, au profit de Capgemini Technology Services, de I'ensemble des éléments
d’actif et de passif composant sa branche d’activité « Informatique de Gestion (IG)» pour un
montant net au moins égal a 757 910 euros - dont 37 938 euros a titre d’augmentation de
capital de la Société et au moins 719 972 euros a titre de prime d’apport - moyennant
I'attribution de 37 938 actions nouvelles de un (1) euro au profit de Sogeti High Tech.

Rapport de gestion du Président sur I'exercice clos le 31/12/2016




Cette convention d’apport partiel d’actifs a pris effet, d’'un point de vue comptable et fiscal,
au 1* janvier 2016.

Par effet de I'augmentation de capital par incorporation de 37 938 actions nouvelles de un (1)
euro de valeur nominale chacune, le capital social de Capgemini Technology Services est
désormais fixé a un montant de 5 156 179 euros et est divisé en 5 156 179 actions de un (1)
euro chacune entierement libérées et de méme catégorie.
Depuis le 25 janvier 2016, la détention du capital de la Société est définie comme suit :

- ahauteur de 99,26% par Capgemini France et,

- a hauteur de 0,74% par Sogeti High Tech.

Les statuts de la Société ont été également mis a jour le 25 janvier 2016.

(b) Les sociétés Capgemini France et Capgemini Technology Services ont conclu une
convention de successeur avec une date d’effet au 1er avril 2016 pour regrouper les fonctions
support organisées en services partagés au sein de Capgemini Technology Services.

A ce titre, Capgemini Technology Services refacture les sociétés francaises du groupe
Capgemini, pour les prestations de service rendues auprés de chacune d’elles.

Cette convention a emporté par application de I'article L.1224-1 du Code du travail transfert
des contrats de travail des salariés affectés aux différentes activités liées aux fonctions support
concernées.

1.1.2 Les faits marquants concernant sa filiale CLOUD ERP SOLUTIONS sont les suivants :

La société NetSuite a été rachetée par Oracle en 2016, ce qui peut avoir un impact sur I'activité
2017.

1.2 - Situation et évolution de I’activité de la Société et de ses filiales au cours de I'exercice
clos.

1.2.1 - Situation de la Société

La société Capgemini Technology Services couvre les activités d’intégration de systéme, de
développement et de maintenance d’applications pour I'ensemble des secteurs du territoire
national.

L'organisation opérationnelle comprend 2 business units: Application Services France
(« ASF ») et FS GBU France adressant les secteurs de la Finance et de I’Assurance.

En 2016, Application Services France était elle-méme composée de :

- 4 market units (Aérospatiale & Défense ; Manufacturing Consumer & Retail - MCR ;
Services; et Communication Energy & Utilities - CEU) ayant pour mission le
développement commercial sur leur secteur via la mise en ceuvre de la stratégie
commerciale, du « go-to-market » et de sa bonne articulation avec les autres entités
du groupe,

- 5practices (Custom Software Development - CSD, Package Based Services - PBS; Digital
Customer Experience - DCX; Application Development & Maintenance - ADM et
Insight & Data 6 I&D) ayant pour mission le développement du contenu de leurs offres
et avant-ventes, la qualité du delivery, le recrutement, la rétention et le taux d’activité.

2

Rapport de gestion du Président sur I'exercice clos le 31/12/2016



1.2.2 Evolution de I'activité de la Société et de sa filiale

Au cours de I'exercice 2016, le chiffre d’affaires de la Société s’est accru de +13% par rapport
a 2015. Outre 'effet de périmeétre relatif a la reprise de I'activité informatique de gestion de
Sogeti High Tech (ex-Euriware), I'essentiel de cette croissance est de nature organique et
correspond a un gain de parts de marché sur un secteur qui a cru de 2,8% sur la période.

Hors impact Sogeti High Tech, Apps France a accru son chiffre d’affaires de 11,5% sur la
période notamment sur les secteurs MCR et Services. CEU et A&D sont restés stables.

En termes de practices, ADM s’est distinguée par le gain d’'un deal important dans le secteur
automobile, PBS a réalisé une forte croissance sur SAP et nous avons également conforté
notre position sur le Digital portée par DCX, Insights & Data, Cloud Choice et Digital

Manufacturing.

Quant a sa branché d’activité Financial Services « FS », elle a accru son chiffre d’affaires de
4,5% sur la période grace a I'élargissement de son portefeuille notamment sur les activités

liées au Digital.

Il - EXAMEN DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Il est proposé d’examiner ci-aprés, les chiffres du compte de résultat de I'exercice 2016
et 2015 (a titre comparatif) :

En millions d’euros 2016 2015
Chiffre d’Affaires 1238,4 1095,6
Résultat d’exploitation 19,2 22,0
% du C.A. 1,6% 2,0%
Résultat financier 3,0 -0,4
Résultat exceptionnel -2,1 -3,0
Imp6ts sur les bénéfices 10,7 8,2
Résultat net 27,0 23,4
% du C.A. 2,2% 2,1%
Effectif : - annuel moyen 10 245 9 468

- au 31 décembre 10 702 9 699

Cette année le chiffre d’affaires et le résultat d’exploitation s’élévent respectivement a 1 238,4
millions d’euros et 19,2 millions d’euros, soit un taux de profitabilité en baisse a 1,6%.

Le résultat financier comprend des produits financiers (intéréts moratoires et revenu des préts

sur effort construction) pour 1,0 million d’euros en 2016, des intéréts sur la participation pour
-0,9 millions d’euros ainsi que des gains de change nets de 3,0 millions d’euros.
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Le résultat exceptionnel comprend pour I'essentiel des charges liées aux dotations pour 2,2
millions d’euros, dont 0,5 million sur des provisions pour perte a terminaison et 1,7 millions
d’euros sur des provisions pour risque (sorties locaux).

Changement de méthode comptable

Conformément au réglement ANC n°2015-06, a I'ouverture de I'exercice 2016, les malis
techniques qui étaient comptabilisés dans le compte fonds commercial ont été affectés,
opération par opération, aux actifs sous-jacents sur lesquels existaient les plus-values
latentes.

En I'espéce les actifs sous-jacents sont des éléments incorporels du fonds commercial. Par
conséquent les malis techniques ont été reclassés dans un nouveau compte comptable qui
apparait au bilan sur le poste autres immobilisations incorporelles.

Il — PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Il est proposé d’approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) tels qu'ils
sont présentés et d’affecter le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016 comme suit :

Résultat net de V'exercice : 27 033 602,69 Euros
Apurement du report a nouveau existant au 31.12.2016 1 303 968,41 Euros
Total a affecter 28 337 571,10 Euros
Dotation a la réserve légale 0,00 Euro
Distribution d’un dividende de 5,49 euros par action 28 307 422,71 Euros
Report a nouveau 30 148,39 Euros
Total affecté 28 337 571,10 Euros

IV — DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Il est précisé, conformément a I'article 243 bis du Code général des impdts, que la distribution
des dividendes au titre des trois derniers exercices a été établie de la fagon suivante :

Exercice Dividende par Action (Euros)
Exercice clos le 31.12.2015 4,64
Exercice clos le 31.12.2014 6,75
Exercice clos le 31.12.2013 4,57

V- MENTION DES DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

En application des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdéts, le
montant des dépenses et charges non déductibles fiscalement, visées a I'article 39-4 dudit
code, s’éléve a 555 048 euros au titre des amortissements excédentaires et 160 123 euros au
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titre de la taxe sur les véhicules de tourisme de sociétés, soit un montant global de dépenses
et charges non déductibles du résultat fiscal de 714 171 euros.

Il est précisé qu’il n'existe pas de frais généraux ou de dépenses somptuaires ayant été
réintégrés dans le résultat imposable de I'exercice écoulé.

VI - INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT - FOURNISSEURS

En application des dispositions de I'article L.441-6-1 alinéa 1*" du code de commerce, vous
trouverez ci-dessous les informations relatives aux délais de paiement - fournisseurs :

2016

En milliers d’euros

Echéances non
soumises a pénalités de
retard de paiement

Echéances susceptibles
d'étre soumises a
pénalités de retard de
paiement

Solde au Bilan

Paiement dans un délai
de 60 jours {(au plus)
date de facture

Paiement dans un délai
supérieur a 60 jours
date de facture

- Frs étrangers

Dettes Frs au 31 Déc. 90 379 80 035 10 344
2016
- Frs France Hors 11490 8117 3373
Groupe
- Frs France Groupe 59 452 54710 4742
19 437 17 208 2229

2015

En milliers d’euros

Echéances non
soumises a pénalités de
retard de paiement

Echéances susceptibles
d'étre soumises a
pénalités de retard de
paiement

Solde au Bilan

Paiement dans un délai
de 60 jours (au plus)
date de facture

Paiement dans un délai
supérieur a 60 jours
date de facture

Dettes Frs au 31 Déc.

2015 68 225 57 469 10 756
- Frs France Hors

Groupe 4321 2991 1330
- Frs France Groupe 48 832 44 928 3904
- Frs étrangers 15 072 9 550 5522

VIl - CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L. 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Il est constaté qu’une convention nouvelle entrant dans le champ d'application des
dispositions de I'article L. 227-10 du Code de commerce a été conclue au cours de |'exercice

écoulé.
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Viil - COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

La Sociéte est détenue par deux sociétés actionnaires selon la répartition de capital
suivante respectivement : a hauteur de 99,26% par Capgemini France et de 0,74% par Sogeti
High Tech.

Le capital social de la Société suite a 'augmentation de capital effectif au 25 janvier 2016, est
fixé a la somme de 5 156 179 euros est composé de 5 156 179 actions de un (1) euro d’une
valeur nominale chacune, entiérement libérée et de méme catégorie.

IX— PRISE DE PARTICIPATIONS ET CONTROLE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

La Société n’a pris part a aucune participation ni assuré le contréle d’aucune société au cours
de I'exercice clos tel que visé a larticle L.233-6 du code de commerce.

X — ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Les dépenses de recherche et développement se sont élevées en 2016 a 14 369 492 euros.

XI— LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS

11.1 Mandat du Président.

Le mandat de Président de Monsieur SEVILLIA, venant & expiration a I'issue des décisions de
I’Associé Unique devant statuer sur I'approbation des comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2016, il est proposé en conséquence de renouveler son mandat pour une nouvelle
période d’un (1) an, soit jusqu’a la prochaine Assemblée Générale devant statuer en 2018 sur
les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2017.

11.2 Mandat des Commissaires aux Comptes.

Les Commissaires aux comptes de la Société, titulaire et suppléant, remettant respectivement
leur démission, en conséquence de nommer la société PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT
en qualité de Commissaire aux comptes titulaire en remplacement et Monsieur Jean-
Christophe GEORGHIOU en qualité de Commissaire aux comptes suppléant pour la période
restant a courir de cing (5) exercices expirant a l'issue de I’Assemblée Générale devant statuer
dans I'année 2022 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2021.

Xl - EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Néant.

Xlll - EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Dans la continuité de la croissance de 2016, Capgemini Technology Services a pour objectif de
poursuivre cette dynamique en 2017. Ainsi, nous tablons sur une croissance de chiffre
d’affaires de I'ordre de 6,1%.
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De tout ce que dessus, le présent rapport de gestion est signé par le Président.

sidefit
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Sur Apps France, suite aux bons résultats consécutifs a la mise en place de la premiére étape
d’Access, plan de transformation d’Application Services France en 2016, ASF a décidé de
mettre en place la deuxieme étape du programme en 2017.

L’objectif de la nouvelle organisation 2017 est de faire évoluer notre modéle opérationnel vers
un pilotage plus orienté client, de développer nos offres et d’industrialiser notre delivery, et
enfin de renforcer notre présence régionale.

Dans ce contexte, Apps France sera désormais géré autour d’un compte de résultat unique
qui s’appuie sur 3 poles

Quatre market units :

o Elles auront la responsabilité du pilotage du revenu, de la marge et des colts de
"business development",

o Elles développeront une stratégie sectorielle de croissance du revenu et de la marge,
dans une logique d’investissement différencié en fonction du potentiel des comptes,

o Elles déploieront sur ces comptes nos offres clés, portées par les Practices.

Cing Practices ayant pour mission :

e Aller plus loin sur le développement des offres en focalisant les investissements sur les
plus porteuses, et en incubant les offres de demain, en particulier au travers des CoE
(sur le modéle de ce qui a marché pour SAP ou DCX),

¢ Continuer a assurer le "solutioning" de nos propositions commerciales,

e Poursuivre et accélérer le développement des méthodes et des modeéles industriels
pour améliorer la qualité et la compétitivité de nos propositions et de notre delivery,

o Développer les compétences associées aux offres de la practice et en cohérence avec
son modele industriel avec une politique d'animation, de recrutement, de rétention
des collaborateurs en lien direct avec cet objectif.

Création de PER (Pdles d'Expertise Régionale), qui va permettre d'assurer une présence
rentable et pérenne en régions. Il est ainsi prévu de regrouper les sites, grands ou petits, qui
n'ont pas vocation a devenir un site industriel mais qui sont un différenciateur en termes de
présence régionale.

Quant a FS, la croissance attendue pour 2017 s’éléve a 7% avec comme priorités d’accélérer
encore la croissance sur le Digital, de renforcer les partenariats clients autour de nouveaux
business models, de développer encore la capacité a répondre aux clients en s’appuyant sur
la complémentarité des compétences du Groupe (Power of One).
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