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COMPTE DE RESULTAT

OPFERATIONS EN COMMUMN

Noto 2016 2015

En millicins d'surncs

Production de Blans [T} T
Productions de services 11828 11 51§
CHIFFRE D'AFFAIRES NET ) 13 545 13 848
Producticm slackées a 1
Produgiban immakllinée 4 1400 1748
Subvantlons d'ssplaiatian 1 1
Reprises suf amortissements et provisions ] 1% B11
Transfen de charges 16 36
Aulres produils d'exploftation 4z Bs
ITOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION I TFTE] 15 TO8
Conpsgmmations de MFeserclce an provenamce de tars [ 1 {7421 [T I58)
Archats ddnege | 105 famrn
Autres achah consommés e bens {#ED L]
AChalty oe denvcei {&380) [5arn
lmpdite, tapen et versements assimiés T [THE) [ 78]
Charges &% pemonnel a {2 85T} {2 ‘Il]
Salares el tafements [TF2§ firaE)
Chamgpessocakes (034) [ BI5)
Dotation d'exploitation {3 481) {317TH)
Swremerchiasions | Solaions aur amodisiemants -] {2350 {2283)
Surecifcrtulnl: dolsbona sur prowsoas powr dd paciahon | %) {4
Pournagues el chages | dotafions aur provsons 1 ffarn {&oa)
Autres charges dseploiation 11 [45T) [ 433)
0 TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (14 TEY) [ 14 JE1)

[ Bénéfce attribué ou perts transférde

[V Parts supportée ou béndfice transférd

2 9ol
FRODOUITS FINANCIERS
Produits fimanciers de participations 3 1
Produits des aulres valeurs mobitidres el créances de Maclil Immabiliss 1 ]
Reprises sur provisions et transfers de chargas 5 [
Différences poslilves de change 0 o
Produois nots surcessbons de valsurs mabllidres de place mant - *
V TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS ) ir
Dolations financléres aus amortlssemenis ol provislons {138) [ 108)
Interils el charges assimitdan [1) (78]
Différences nigatives de change 14y {0
VI TOTAL DES CHARGES FINANCIERES [ @) [(1RE)
Produits eaceplionnels saf opérations en capial T 73
Reprises sur provisions et transfers de charges T 12%
[Vil TOTAL DES PRODUITS EXCEP TIONNELS e 152
Chamges aaceplionnelles suropémtions en capial : [ X1 [3)
Vakiurs complablas das é kome nls smmabiiens of fnenc e cddds i3 ]
Dotatians aacapliopnelles aue amarisnamants et proviskane | {261) {4582)
Dofabcns sur provison s dgemenide s {243) {453)
¥l TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES [26E) [455)
X IMFOTS SUR LES DENEFICES e [E1 L) [491)
TOTAL DES PRODUITSE {1+ Hl =¥ «¥i ] 18 408 1074

TOTAL DES CHARGES [+ MWV |+Wile L)

{15 680)

{18 80Q)



BILAN ACTIF

1 décembre 7216 3 décembre 15
Mote

B il T Yaleurs brutes :T;.ﬂ::l|-|.| o Valwurs neties Valsurs netles
b m chila stions Incorporees 15 1 85T [E 5 H] L} TEE
Tartimhs ] [ ] w
Convinc o 1558 §-Fi] By T
ratafeiors ischngues matérel et cutisgss el 7041 R 2 pa1 2 TeQ
Aitren ol et cor poreiey ] [ 854 14 e
Immobilsaticns. corpore les du domalne propog 15 5 ERS [ & &3y FRTS 38t
Tuiraira T { B} ¥ T
Corarucions L2 (2N 141 T4y
P LSO M Fragis Frieals & OU0agEs Rl bl [ 23 =LA} ad 157 43 gar
Autres immobisaiors corporebes n t1m 5 ]
I m bl sbors corporsilas du dom sine concl 3é 1% Tim 1 34 D69 &4 310 A 304
Travaus &0 Couwrs 1383 - 12383 1288
Avances of arompies Fersss 1 - 1 a
im m chilisstons corponelies en cowrs 13 1384 - 1384 1. ]
Trawsur miormeigesy 3 181 - a1 219
nm ohillestions Incorporefes €m Ccowre 181 - 181 e
Fartcpehors of crissces Fellechées b} 4] 1 o
Prisa o mfres rrobinaton frencsoes AD8 [ A 3408
Immobiliyeticns fmancsres 1817 % 14 Fi 3 436
L TOTAL ACTIF il MOBILISE i1 612 {40 Hm E1I78 21
ALires aporovaDTeETETS 1% { By 11X 1]
En oo de producion of sdires siocia 15 - 15 18
Socks Bl ENCOUTE 145 10§ 143 Ey
Avances el pcom ples vetede aur commandes 7 a4 {ay n ir
Criances clerty &l comples fafechde FE" - §11] LA 2318
Autres créances o ex poitahon 2 Tig [RE 2 a6 i}
Créancan d'sxploitaticn 17 5 Jua { 24 [ ¥ ] 187
D pamibitid s b1 2 . | a
Chargen conslatlan O avands 1w H - n 3

I, TOTAL ACTIF CIRCLULANT 5438 {34h) L L] anr

Bl ECARTS DE CONYERSION - ACTIF o [ ] a




BILAN PASSIF

Mote | 31 cdcambes 208 | 31 ddcembre 2015

Rigarye spbciale (Lo du 28 12 55) <] -]
Feserve régerenhia (Lo du 26 12 TH) =} B
Gearts da réévaduation 18 18
Resoran gae ar aF
Féserves spécaies a a
Féserves riglemanides Fed 7
Pl poer i Ao i (L] 1168
Feisuftal de Fecercice 188 Te
Subventions d'investlissement recues i "
Frovzons relatrees o il EsSons STOriMssbies o du 30127 ¢ o
Amorissermerts CeroQaiores 1212 1124
Provislons réglementées 1212 1 136
II:AHT'I.LII: PROPRES 1§ 5 Dl A4 TTS
Comples 8 picifiques des concesskons 20 34 575 33 TES
L TOTAL FOMOS PROPRES X6 Ga4 8
il s PO Fagues il 203 an
Ferouvelement des mmobiisatons Cu domang concetd ) 9135 B 258
Avartagss o persormel a2 I3 4732
Autres changas 1 41T 385
Frovsions pour changes 12 553 12 455
IL TOTAL PROVISIONS RSOUES ET CHARGES 1158 12 888

Emprunts ef dethes Supris des éablssements de creae 1}

Avtres defies. Fa 2
Emprurnts ot Deties financiéres s | 20
Avances ol scomples rogus

b ¥
|
=

Fourmissours o COmTies retachds 1708 1 53
Deftes facoies ot socakss 1 65 1 £
Deifles &ur rmod of compries rafSachés [oras = -]
ALfres Colas 43 EE L]
Catten d'ssplodtation, dinveslasemant ol divers 25 A Bg 4 153
Produits constatds d'avance 25 5 )
L TOTAL DETTES d 303 4 580
M. BECARTS DE COMNY EFESION - PASSIF o o




TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En miliors deuros

31 décambre 2018

31 décambre 2015

Opsdi rations dexploitation :

|Rtsubat avard rpdl 1 AT3
Armofiasemends, providion 2 BTG 27T
1:!’1;!.: Ol MOins velues de cedsiom 4 =
Bimnation des (produfls) ef chanjes financires [ ] 68
Vanaton du bescin en {ords de rouerment { sEEy { 60
Avtres produls ef charpes sans Ncidence suF @ irésoferie 11 17
Fiux ge [rdsoraris fell dvdrda par Fes plaifabon 3551 3 A58
Fras lnanciers nets donl dvdendes requs B 14
mpdts sur g résutal payts { 500y { 241)
Rertiourssmen] ex cepbionne dimpdd BAGE - [ 218
Flux de trésorerie nets géndris par les eciivités opdrationns s (A} J058 34
Opdrations d'investissemaonts :

Acousbons dimrools Bbons corporetes ef incorporeles {3421) (31645
Cessiom dimmobisaion corpofelies ef nooporeles B 10
Variaton d'actfs [nanciers 2698 264
Flux de trisorerie nets lis sux sctivités dimesthsemenl (5 {415 {2 83E)
Opdratlons de finencemant :

Origordes vorsés {5513 [ 454}
Farbcipahors reques sur ies ousTages en concession 137 1348
Augrmentatian de eapisl

Subreeriors Timebalasemont focues of divors {2) 1]
|Flndl irdsorerie nets lds sux sctivibtis da financamaent {Eh { 428) { 310

Rats tracars s Gonts c et I T

* Suite & la gédcision de 18 Commasion Buropdenng du 22 el 7015
" el rale 18




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS



Note 1 - PRINCIPES ET METHODES COMPTAELES

Enedis, société anonyme & Directoire et Conseil de surveillance, a pour principal objet d'assurer en France
Continentale les missions do développement, dexploitabon, de maintenance et dentretien des réseaux
publics de distribution d'électricitd.

Enedis est consolidée selon la méthode de I'intégration globale par la société EDF SA qui détent 89,60 %
de son capital.

1.1 REFERENTIEL COMPTABLE

Enedis présente ses comples selon les principes et méthodes comptables définis par le réglement N* 2014-
03 de I'Autorité des Normes Comptables du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général, modifie par le
réglement n"2015-06 du 23 novembre 2015,

Le réglement n*2015-06 du 23 novembre 2015 homaologuéd par arrété du 4 décembre 2015 est d'application
obligatolre & compler du 1% janvier 2016. Son application n'a pas d'impact sur les comples d Enedis,

Les méthodes comptables el régles d'évaluation appliguées sont identiques & celles ublisées dans les
compltes annuels au 31 décembre 2015

12 ESTIMATIONS DE LA DIRECTION

La préparation des étals financiers conduil l'entreprise & faire des estimations et & retenir des hypothéses,
susceptbles d'avoir un impact sur la valeur des éléments d'actf et de passif ainsi que des produits et
charges enregistrés durant la pénode. En fonction de I'évolution de ces hypothéses ou des conditions
économiques, les montants qui figureront dans les futurs états financiers pourraient étre différents des
estimations acluelies. |l en est nolamment ainsi pour ;

= la réconciliabon lemporele ;
la provision pour renouvellement ;
les avantages du personnel a long terme et postérieurs & l'emplal.

Les états financiers ont été arrélés par le Direclolre en date du 30 janvier 2017 et présentés au Conseil de
Survedlance du B février 2017

1.3 CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est consttué essentellement par des produits issus de la vente d'acheminement et des
prestations de services assocldées, parmi lesguelles les prestations de raccordement au réseau facturdes
aux clients selon un baréme &tabli par la Commission de Régulation de I'Energle (CRE) correspondant aux
contributions mises en place par les lois SRU et UH.

La reconnaissance du revenu a leu lors de la livraison de la prestation c'est-a-dire quand les risques el
avantages associes a la proprété sont transférés & l'acheteur.

L'acheminement est valorisé conformément aux modalilés d'application du Tanf d'Utilisation des Réseaux
Publics d'Electricité (TURPE). Ce tanf est indépendant de la distance parcourue. Il varie en fonction de la
puissance souscrite et de lénergie acheminée, et est destingé & couvnr les colls dacheminement de
l'énergie. Le TURPE a ainsi vocation a refléter les colts engagés par les gestonnaires des réseaux et
inclure une rémunéraben des investssements

Conformément a [a décision de la CRE du 12 décembre 2013, le tanf d acheminement TURPE 4 HTA/BT est
on vigueur depuis le Ter janvier 2014, Ce tanf est ajusté automatiguement le 1er aodt de chaque année, 4 la
hausse cu & |a baisse, en fenction de I'évolution de deux facteurs : lNinflation et 'apurement du Compte de
Reégulabion des Charges el des Produits (CRGP), dans une limile de plus ow moins 2%,

Les guantités d'acheminement livrées non relevbées non facturées (acheminement en compleur] sont

-10-



déterminées & partr
- des guantités consommées par les sites desservis par Enedis |
- des guantités facturdes ;
- Bprés prise en compte d'une évaluation statistique des pertes (cf. Note 1.5)

L'évaluation de la part « acheminement en compteur » est fate sur la base d'un prix mayen ou du TURFPE
selon le segment de clients concemé,

La CRE a reconduit pour TURPE 4, le CRCP, mécanisme mis en place dans le cadre de TURPE 2, ayant
vocaton & mesurer el compenser, pour des postes préalablement identifiés de catbégories de codts et de
recettes difficlerment prévisibles ou malirisables, les écarts entre les réalisations et les prévisions sur
lesquelies sont fondées les tanfs, pour autant que ces réalisabons correspondent 4 celles d'un gestionnaire
de réseau efficace

Ca mll-npla. suivi de fagon extra-complable s'apure par un ajustement de la grille tarifaire lors des évolutions
annuelies.

Le CRCP est également le véhicule utilisé paur les incitations financiéres résultant du mécanisme de
régulation incitative.

1.4 ACHATS D'ENERGIE

Les achals dénergie servent & compenser les pertes constalées sur le réseau de distribution
Conformément & l'article 14 de la deuxiéme directive européenne sur I'électricité du 26 juin 2003, les achats
sont effectués essentellernent par appels d'cfires auprés de fournisseurs qualifiés. Les contrats portent sur
des produits de marché et son! réalisés au travers d'enchéres. Les contrals non encore dénoués sont
complabilisés en engagements hors bilan,

Afin d'équilibrer los besoins en matiére de compensaton des pertes, influencées & court terme par la
météorologie, et de limiter ainsi le colt des frais igés aux écarts facturds par RTE, des achats el des venles
sont réalisés, pour les livraisons du lendemaln, sur le marché EPEX SPOT. Ces achats el venles sont
considérés comme des transactions entrant dans le cycle normal de ['exploitaton

15 RECONCILIATION TEMPORELLE

Pour assurer I'équilibre du réseau électrique, le gestionnaire du réseau de transport RTE met en CEUNTD,
sous la contréle de la CRE, deux mécanismes |
- le mecanisme d'ajustement lui permettant de réserver des puissances en infra journalier sur des
critéres de préséance dconomique auprés d'acteurs d'ajustement sélectionnés
- le dispositif ¢e Responsable d'Equilibre (RE) dont la finalité est de comptabiliser par acteur les bilans
dénergie en prévisionnel ot en réalisé, et de financer e coll d'ajusterment en pénalisant ses acteurs
lorsque les défauls de prdvision contribuent & activer les réserves d'ajustement

Dans ce cadre, Enedis, en tant quo gestionnaire du réseau de distributon, a pour misson -
- de comptabiliser les flux a postenor par Responsable d Equilibre sur le pénmétre de son réseauy |
- d'élre Responsable d'Equilibre pour 385 pertes.

Dans lexercice de celle mission, Ernedis doit procéder & un certan nombre d'estmatons en raison de
labsence de mesure directe el simultanée de l'ensemble de la consommation - notamment pour les
particuliers équipés de compteurs « classigues » - et de 1a non disponixlité da la mesure exacte des pertes
du réseau de distributicn,

Pour conjuguer réglement financier des écarts constalés et précision dans la répartibon des flux par acteurs,
les bilans par Responsable d'Equilibre sont réalisés comme suit
- le processus = écardss en M+1, M+3, M+12 qui s'appuie sur une modd&lisaton des flux
hebdomadaires d'énergie a pas demi-horaire au travers d'un modéle de profilage et d'un modéle do
peries |
- lo processus ce réconciliation temporelle en M+26 qui permet de re-répartir entre acteurs, une fois
les relevés disponibles, les énefgles calculées sur une année et d'en dédulre les niveaux de pertes.

A |



Le processus de réconciliabon temporelie (= Recalemp »), réalisé au terme d'une période de quatorze mois
consécutifs @ une période de référence de douze mols donnée, conduit & déterminer en oclobre de l'année
N un bilan érergélique, répule exact en énergie au sens des régles de marché actuelles, sur la période
Juillet N-2fjuin N-1 et, cormélatvement, le niveau définitif de pertes sur cette péricde au sens de ces mbémes
régles, donnant lieu & flux financiers entre RTE et Enedis et enregistrement comptable en achals de pertes.

Les comples de lannée N comportent, en conséquenca, les incidences
= dune part, du résultet définitif du processus Recotemp connu en oclobre de 'année N &n achals de
pertes et la meilleure vision de l'acheminement en compteur de [a maniére exposée ci-dessous |
- et dautre part, de la medleure estmaton du résultat du processus Recotemp porant sur les
périodes juillet N-1fuin N (Recolemp non cloturde) et juillet Nidécembre N (Recotemp en cours),
dont les résultats définitifs seront connus respectivenent en octobre N+1 et en octobre N+2,

Les impacts estimés relatifs aux processus Recaotemp sont établis selon la méthode sulvants :

S'agissant du taux de peres ublisé pour estimer les achats de pertes
- pour la période |uillet N-1fuin M (Recotemp non cidturée), le taux de pertes prévisionnel
« Recoternp » rapportd aux injections brules sur la réseau cormespond & la meilleure estimation du
taux de pertes projeld par les responsables mébtier d'Enedis, & partir des premiers résultals de la
réconciliabon lemporelle relative 4 la pérode juilfet N-1juin M |
= pour la peérode juillet Mijuin N+1 [Recotemp en cours), et en labsence, a fin décembre N,
déléments d'analyse relatifs a cette période, le taux de pertes prévisionnel est défini comme étant
égal 4 la moyenne entre les deux derniéres Recotemp cldturées et le taux de pertes prévisionnel de
la Recolemp non cidturée, tal que définl c-dessus.

S'agissant de |'évaluation de lacheminement en compteur, le taux d'énergie non affectée utilisé est égal a la
mayenne des laux de perles des deux defnigres Recolemp cllurées et du taux de pertes prévisionnel de la
Recolemp non cidfurée

Il st en effel considéré, du fait des différentes inceritudes lées au processus actuel de réconciliation
emponelie, et des différents éléments gui ont un impact sur le taux d'énergie non affectée (climat, production
décentraliséa, effals de « cut-off » entre les pénodes Recotemp) que ke résultat de la dernigére Recatemp
cidturde ne permet pas de donner la meilleure vision physique des pertes et donc de I'dnergie non affectée a
la cidture d'un exercice. Une moyenne des trois dermniéres Recotemp est ainsi prise en comple, 4 savoir les
deux demiéres Recoctemp ddturdes, et le taux prédvisionnel da |a Recolemp non cldiurée.

Ca processus d'estimation conduit & ajuster le niveau des pertes &t les velumes dénargle acheminds non
refavis en fin de période sefon les modaltés précédemment définies. Les ajustements sur les achats dp
peres sont enregistrés en = Autres charges d'exploidation » et ceux relatifs 8 'acheminement en « Chiffre
d'Affaires ».

En applcation des modalités d'estimation relenues pour les pertes et I'echeminement en compteur décntas
ci-avant, une variation de + [/ - 0.1% du taux de pertes de la Recolemp 12 relative & la période |uillet 2015 —
juin 2016, non cldturée au 31 décembre 2016, aurait un impact & la baisse (respectivement a la haussa) sur
& résultal d'exploitation de l'ordre de 22 millions d'euros, dont 16 millions d'eurcs auv Utre des achats de
pertes et 6 millions d'euros au titre de I'acheminement en compleur.

1.8 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont principalement constiuées de logiciels, de frais de développement et
des dépenses de numérisation de carlographie des réseaux en conformité avec les réglements en vigueur.

Une immobdisaticn incorporelie résultant du développement d'un projet est comptabilisée en immabilisation
lorsque les crtéres dinscription a Factif sont remplis.

Les immobilisations incorporelles sont amorties linéairement sur leur durée d'ublité, globalement comprise
entre 5 el 20 ans, qua cos immobilsations soient générées en interne ow ecquises
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1.7 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont inscrtes & l'actf du bilan 4 leur colt d'acquisition ou & leur colt de
production, diminud du cumul des amorissements et des provisions pour dépréciaton.

La valeur d'entrée a I'actif des immobilisations acquises comespond au colt rée! d'achat, y compris les frais
directement attnbuables engagés pour mettre I'actif en &tat de fonctionner,

Le coll de production des blens réalisés en interne comprend tous les codts de main d'ouvre, de pitces et
lous les autres colts de production incorporables & la construction de I'actif, qu'il s'agisse des moyens
propres engagés directement par I'entreprise ou des facturations de ters.

Le cas échéant, la valeur réévaluée a étd déterminée conformément aux textes législatifs et réglementaires
pour les ouvrages entrés a I'actf avant le 1er janvier 1977

Les Immobilsations corporelies d' Enedis sont constituées de biens propres d'une part et de biens concédés
d'autre part

1.7.1 Domaine propre

L'essenbel des immobilisatons du domaine propre est constitué des postes scurces et des ouvYrages
nécessaires a leur exploitation (certains ouvrages des agences de condulte réglonale notamment).

172 Damalne concédé

De par la loi, Enedis est le concessionnaire obligé chargé de la gestion et l'exploitation de l'essentiel des
réseaux de distribution publigue en France Continentale, don! les concédants sont les collectivités locales
(communes cu syndicats de communes). Le reste des réseaux (enviren 5% des points de Ivraison) est
gend par les distributeurs non nationalisés (régies, SICAE ...}

Enedis es! ainsi engagée au travers des contrats de concession qui relévent généralement d'un cahier des
charges type des concessions de 1592 (mis a jour en 2007) négocié avec la FNCCR (Fédération Nationale
des Caollectivités Concédantes et Régies), et approuvé par les pouveirs publics.

L'enregistrerent ce l'ensemble des biens de la concession est porté & I'actif du bdan quelle que soit la
mallrise d'cuvrage (cuvrages construils ou achelés par Enedis, et ouviages remis par les concédants) et
l'ongine du financement
La sociaté -
- expioite les ouvrages a ses risgues et pénis sur loute [a durdée de |a concession |
- assume la majeure parbe des risques et avantages, tant techniques quéconomiques sur la durée de
vier de linfrastructure du réseay,

Les immobilisatons corporeliles construtes ou acquises par Enedis sont évaludes au codl de production ou
d'ecquisition

Les ouvrages remis par les concédants sont dvaluds au colt qu'aurait supporté la sociéld si elle les avait
elle-méme construits

La contrepartie des blens remis gratuitement par les cencédants figure au passif du bilan (cf note 1.12),

L'ensemble des valeurs immobilisées est amarbe selon le mode lindaire sur la durée d'ublité estimée

1.7.3 Mades et durdes d'amortissement
Les immabilisations sont amorties seion e mode lindaire sur leur durde d'utilité probable.

Pour les principaux ouvrages, les durées d'utilitd estimées sont les suvanies

Génin owl dos posios 45 ans
Canalsalions HTA at BT 40 ans ou 50 ans
Postes de Irans{ommation 30 ans ou 40 ans
Installations de complage 20 4 30 ans (1)
Branchemanis 40 ans

("} Certaires irstallations de complaps font sciusllermerd lobjel dun emorbssement acckiérd dans o cadro des programmes da
remplacemerd de compleurs
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Selon une périodicité réguliére, Enedis s'assure de la pertinence des principaux paramétres de
comptabilisation des immaobilisations (durées d'utilté, valeurs de remplacement, mailies de geston).

1.8 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres sont principalement canstituées -
- des placements financiers auprés d EDF dans e cadre de la gestion centralisée de la trésorerie du
Groupe et des intérdls courus atfaches ;
- ce titres de participation et préts accordés aux filiales ;
- de préls octroyés au personnel, notamment de prtts « accession & la proprigtd » accordés aux
salariés jusqu'en oclobre 2005 pour 'acquisition de leur résidence principale.

Les titres de participation sont valoris4s au colt d'acquisition.

Les plus ou moins-values de cession des titres de participation sont évaludes sur la base du Premier Entré
Premier Sorti (PEPS).

Lorsque la valeur comptabie des titres de participation et des tires immobilisés est supérieure & la valeur
d'utilité, une provision pour dépréciation est constituée pour la différence

Pour certains titres non cotés, la valeur d'utilité est déterminée & partir des actifs nets ou d'autres &léments
d'évaluation a dire d'experts ot des informations connues depuis la cléture du demier exercice,

189 STOCKS

Le codt d'enirée des stocks comprend lous les colts directs de matiéres, les colts de main-d'ceuvre ainsi
qua laffectation des colts indirects de production.

Les consommations de stock sent valorisées en utilsant la méthode du colt unitaire moyen pondéré.

A la date d'arréld, les stecks sont évalués au plus faible de leur codt histonique et de leur valeur nette de
réalisation.

Sont enregistrés dans les comples de stocks

- Les matieres et matériels d'exploitation tels que les cibles évalués 4 leur colt d'acquisition
Les en-cours de travaux ou de prestatons de services, évalués au colt de production, sur des bases
statistiques ;

- Les certificals de capacité détenus dans le cadre du mécanisme d'obligation de capacités dlectrigues qui
entrera en vigueur en 2017. lls sont complabilisés 4 leur codl d'acquisibon (cf. note 2.6).

Pour les encours de production, lorsque le prix de vente probable est inféreur au prnx de revient, une
provision pour dépréciation est consttuée pour la différence.

1.10 CREAMCES D'EXPLOITATION
Les créances clients sont inscntes inbalemant & leur valeur nominale,

Les créances dexploitation intégrent le montant des faclures & &tablir relatives & l'acheminement de
Fénergie iveéa, relevie et non facturée et celles relatives & 'acheminement de I'énergle Iivrée non relevée et
non facturée (dit « acheminement en compleur »).

Une dépréciation est constalée lorsque leur valeur dinventaire, reposant sur la probabilité de leur
recouviement déterminée en fonchon de la typologie des créances, est inférieurs & leur valeur comptable.

Pour les clients finals ayant un contrat unigue avec leur fournisseur d'énergie et suite & la décision du
CoRDIS (Comite de Reglement des Différends el des Sanctions de la CRE) du 19 mars 2013, e risque
dimpayé sur la part acheminement est supporté par les dstributeurs. Ceci a conduit Enedis & consttuer une
pravision pour risque pour couvrir la charge dimécouvrable au bitre des consommations posténeures ay 1
|anvier 2012

En ce qui concerne les clents finals ayant un contrat d'accés au réseau de distribution distinct, le risque
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d'impayé est porté par Enedis el la risque de non recouvrement des créances ost apprécié individuellerment

Le risgue de non recouvrement des créances sur travaux et prestations de raccordement est Bpprécsd sur
une base statistque issue de I'cbservation de I'historique des réglements

1.11 PROVISIONS REGLEMENTEES

Sont notamment enregistrés sous cette rubnque |
- les amortissements dérogatoires des installations calculés selon le mode dégressif (sont
princpalement concernés les postes sources et leurs transformateurs) |
- les amortissements dérogatoires sur 12 mois des logiciels créés ou acquis par la sociélé

1.12 COMPTES SPECIFIQUES DES CONCESSIONS

Lo traitement comptable des concessions repese sur les contrats de concession et particuliérement sur leurs
clauses spicifiques

Les concessions de distribution publique d'électricitd exploitées par Enedis sont au nombre de 524 (580 au
31 cecembre 2015). La varation entre 2015 et 2016 est due essentellement aux regroupements de
concessions sur les départements de la Meuse, du Haut Rhin et du Nord avec la création de la Métropale
Eurcpéenne de Lille. La durée des conlrats est généralement comprise entre 20 et 30 ans, I'dchéance
moyenne des contrats de concesson en cours est lannée 2024,

Ces contrals relévent, pour |a majorité, d'un modéle de cahier des charges de concession de 1992, mis &
jour en 2007, régocié avec Terrlolre d'Energie (anciennement FNCCR) et approuvé par les pouUvDIrs
publics.

Ce cahler des charges compore notamment I'obligation pour le concessionnaire de pratiquer des
amaortissements industriels et de constituer des provisions pour renouvellement

Les actfs el passifs des concessions, présentés annuellement aux concédants, comprennent :

- [acontre-valeur en nature des ouvrages de la concossion |

- o financement du concessionnaire non amaort, comptabedisé en valeur historique, les contrats prévoyant
par ailleurs que ce fnancement fasse l'objet d'une réévaluation en cas de fin de concession |

- lamortissement eonstlué sur la partie des biens financés par le concédant, s'agissant des blens pour
lesquels Enedis est maltre d'ouviage du renouvellement ;

- la provision pour renguvellerment, assise sur la différence entre |a valeur de renouvellement & capacité et
fonctionnalités identiques & la date d'amété des comples et la valeur d'origine, pour les seuls biens
renouvelables avant le terme de la concession.

Lors du renouvellement des biens, l'amortissement du financement du concédant et la provision pour
renguvellement constitués au titre du bien remplacé sont soldés el complabilisés en drots sur les biens
existants, étant considérés comme un financement du concédant sur le nouveau bien. L'excédent éventuel
ce provision et d'amortissement du financement du concédant est repris en résultat.

Pendant la durée de la concession, les droits du cencédant sur les biens & renouvelar se transforment donc
au remplacement effectif du bien, sans sortie de trésorerie au bénéfice du concédant, en droit du concédant

sur les biens existants,
Dans ces conditions, les droits du concédant crolssent au fur et & mesure du rencuvellement des blens.

Les comples de passifs spécifigues des concessions comprennent s droils sur les biens existants et
Framorissement consttué sur la partie des biens financés par e concédant au titre des biens & renouveler.

Depuis 2008, Enedis a signé des avenants, ou des nouveaux contrats pour ceux arrivant a échéance, Ces
contrats prévolent, généralement, un engagement du concessionnaire sur [@ mise en omuvie de plans
dinvestissement el, corrélativernent, l'absence de dolation & la provision pour rencuvellement

1.13 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision est comptabdisée par Enedis lorsqu'il existe une obligation actuelle (juridique ou implicite),
résultant d'un dviénement passéd, quil es! probable guune sortie de ressources sera nécessaire pour
éleindre l'obligaton el que le montant peut dlre estimé de maniére fighle

L'évaluaton des provisions est faite sur la base des colts allendus par l'entreprise pour éleindre I'obligation,
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Les esimatons sont déterminées & partir des hypothéses relenues par lentreprise et, dans cerains cas, sur
la base de rapports d'experts indépendants. Ces différentes hypothéses sont revues a loccasion de chague
amété complable

Dans des cas exttdmement rares, il se peut qu'une provision ne puisse élre complabilisée par manque
d'estimaticn flable. Cetle obligation est alors indiguée en annexe en tant gue passif dventuel, & moins que la
probabilite de sorie de ressources ne soit faible.

1.14 PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS DU DOMAINE
CONCEDE

Catte provision, destinée au renouvellement des ouvrages avant le terme de la concession, est assise surla
différence entre la valeur de remplacement de ceux-ci & fonctionnalités et capacité identiques at leur valeur
d'origine. Elle est constitude sur [a durée de vie de l'ouvrage et vient compiéter les charges d'amortissement
indusiriel.

La valeur de remplacement fat I'objet, au 31 décembre de l'exercice, d'une revalorisation sur la base
d'indices spécifiques & la profession issus de publications officielles. L'incidence de cette revalaorisation est
répartie sur la durée de vie résiduelle des ouvrages concemés.

1.15 PROVISIONS ET ENGAGEMENTS EN FAVEUR DU PERSONNEL

Suivant la réglementation statutaire relative & la branche des Industries Electriques et Gaziéres (IEG), las
agents d'Enedis bénéficient d'avantages postérieurs & Femplol (régimes de retraite, indemnités de fin de
carriére. .. ) alnsi que d'avantages 4 long terme (médailles du travail.. ).

1.15.1 Engagements concernant les avanlages postérieurs a 'emplal

Suite a la réforme du financement du régime spécial des IEG entrée en vigueur au 1% janvier 2005, le
foncbonnement du régime spécial de retraite, mals également des régimes d'accident du travail et maladies
professionnelies, et du régime d'invalidité et de décés, est assuré par la Calsse Nationale des IEG (CNIEG).
Créée par la Loi du 9 aolt 2004, la CNIEG est un organisme de sbcunté sociale de droit privé, doté de la
personnalité morale et place scus la lulelle de 'Etat en particulier, et de maniére conjointe, des ministres
chargés du Budget, de la Sécurité Sociale et de 'Energie,

Compte tenu des modalités de financement mises en place par cette méma loi, des provisions pour
engagements ce retraile sont comptabilisées par Enedis au tire des droits non couverts par les régimes de
droit commun (CHAV, AGIRC el ARRCO) auxguels le régime des IEG est adossé, ou par la Contribution
Tanfaire d'Acheminement (CTA) prélevée sur les prestations de transport el de distribution de gaz el
d'électncité,

La CTA finance les drots spécifiqgues relatfs aux périodes validées au 31 décembre 2004, Enedis ne
comptabilise de ce fait qu'une provision pour engagement de retraite au titre des droits acquis 4 compter du
1 janvier 2005

Du fait du meécanisme d'adossement, toute évalution (favorable ou défavorable au personnel) du régime de
droit commun non répercutée au niveau du régime des IEG, est susceptble de faire varier le montant des
provisions constituéoes par Enedis au titre de ses engagements.

L'évaluation tient également compte des frais de gestion de la CNIEG qui sont & la charge de l'entreprise, la
CHNIEG assurant a gestion et la versement des pensions auprés des inactifs

Par ailleurs, en complément des retraltes, d'autres avantages sont consentis aux inactifs des |EG, Iis se
détaillent comme suit ;

- Les avantages en nature énergie : 'article 28 du statut national du personnel des IEG prévoit que les
agents inactifs bénéficient des mémes avantages en nature que les agents actfs. Dans ce cadre,
comme les agents actfs, is disposent de tanfs préférentiels sur I'dlectricité el le gaz naturel
L'engagement d'Enedis & ce bire correspond & la valeur actuelle probable des KWh & fournir aux
agents ou & leurs ayants droit, pendant la phase de retraite, valorsée sur la base du colt de revient
unifaire,

A cet élément s'ajoute |a soulte représentant le prix de I'accord d'échange d'énergie entre les Groupes
EDF et Engie dont Enedis supporte une quote-part.
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- Les indemnités de fin de carriére : elles sont versées aux agents qui deviennent bénéficiaires d'une
pension statutaire de viellesse cu aux ayants droits en cas de décés pendant la phase d'activité de
lagent Ces engagements sont couverts en quasi-totalité par un contrat d'assurance -

- Les indemnités de secours immédiat : elles ont pour but d'apporter une aide financiére relative aux
frais engagés lors du décés d'un agent statutaire en inactivité ocu en Invaldte (Article 26 - paragraphe
5 du Stalut National). Elles sent versées aux ayanis droits prioritaires des agents décédés findermnité
slatutaire correspondant & trols mois de pension plafonnés) ou & un tiers ayant assumé les frais
d'obséques (indemnité bénévole cormespondant aux frais d'cbséques) |

- Les indemnités de congés exceptionnels de fin de carridre : tous les agents pouvant prétendre 4 uno
pension statutaire de vieillesse & jouissance immédiate, 3gés d'au moins 55 ans & la date de leur
départ en inactivité, bénédficent, au cours des douze derniers mois de leur activité, d'un total de 18
jours de congés exceptionnels

- L'aide aux frais d'éludes . cet avantage familial extra statutaire a pour but d'apporer une aide aux
agents inactfs ou & leurs ayants droit dont les enfants poursuivent leurs études Elle est égatement
varsée aux bénéficiaires de pension d'orphelins ;

- Le comple épargne jours retraite | les disposibons du régime Congé Epargne Jours Retraite (CEJR)
sapphquent aux nouveaux embauchés bénéficiaires du Statut Natonal du personnel des IEG a
compter du 1% janvier 2009 qui ne bénéficient pas des bonifications de services conformément aux
disposibons du décret du 22 janvier 2008, Ces salarids bénéficient chague année de l'altribution de
jours non travaillés prepartionneliement & leur taux de service actif.

1152 Engagements concernant les autres avantages 4 long termo

Ces avantages concernent les salariés en activité et comprennent :

- Les rentes pour incapacité, invalidité, accidents du travail et maladies professionnelles. A linstar des
salanés relevant du régime général, les salariés des |EG bénéficient de garanties permettant la
reparation des accidents du travail et des maladies professionnelles, de rentes et de prestations
dinvaldite et dincapaciteé. Le montant de l'engagement cofrespond & la valeur actuelle probable des
prestations que percevront les béndficialres actuels compte tenu des éventualles réversions ;

= Les médailles du travail ;

-  Les prestations spécifiqgues pour les salards ayant &t en contact avec 'amiants.

1.15.3 Modes de calcul et comptabilisation des engagemants és au perscnnel

En application de l'avis n*2000-A du comitd d'urgence du CNC publié |e 6 juillet 2000 et repris & larticle 324.
1 du Reéglement 2014-03 de ['ANC relay! au Plan Comptable Général, l'entreprise comptabiise les
avantages postérieurs & l'emploi accordés au personnel,

L'intégralité des engagements fait 'objet d'évaluabions actuarielles, en appiiquant la méthode des unités de
crédit projetées. Celte méthode consiste a délerminer les droils acquis par le perscnnel & I8 cléture en
matiére d'avantages postérieurs & lemploi et d'avantages & long terme en tenant comple des conditions
economigues et des perspectives d'évolubion de salaires.

Ainsl pour les refraites ol les autres avantages postérieurs & l'emplol, cetfe méthode d'évaluation tient
comple en particulier des données suvanies, conformément & Farticle 324-1 du Réglement 2014-03 da
FANC |
- l'ége de départ en retraile déterminé en fonchon des dispostions applicables el des conditons
RECESSAINES pOur auvrir un drait & une pensicn & taux plein ;
les salaires en fin de carrdfe en intégrant anciennetd des salariés, le niveau de salaire projeté 4 la
date de départ en retraite compte tenu des effels de progression de camére attendus et dune
évolution estimée du niveau de retraites ;
- les effectifs prévisionnels de retraités déterminés & parlir des taux de rotation des effectifs et des
tables de mortalité ;
les réversions de pensions dont I'évaluation associe la probabilité de survie de l'agent et de son
conjoint, el le taux de matrimonialité relevé sur la population des agents des IEG |
le taux d'actualisabion, fonction de la duration des engagements, déterminé & la date de cl&ture par
référence au taux des obligations des enlreprises de premiére catégorie ou, le cas échéant, au taux
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des chligations d'Etat d'une duration cohérente avec celle des engagements sociaux.

Le montant de la pravision bent compte de |a valeur des actifs destinés 4 couvrir ces avantages, qul vient en
mincration de l'évaluabon des engagements.

Pour la comptabilisation des avanteges posténeurs & lemploi, les gains et perles actluarels excédant 10%
du plus haut des engagements et des actifs du régime [comidor) sont constatés en résullat sur la durée
moyenne résiduelle de travail des salanés au sein de lentreprise.

Pour les autres avantages a fong terme, les écars actuarels ainsi que l'ensemble du colt des services
passeés sont comptabilisés immédiatement dans la provision, sans application de la régle du caorridar,

La charge nette comptabilisée sur l'exercice au titre des engagements envers a personnel intégre

= le colt des services rendus comespondant a l'acquisition de droits supplémentaires .

= |la charge d'iniérél nelte, comespondant a la charge dintérél sur les engagements netle des produits
cammespondant au rendement prévu des actifs de couverture |

- la charge ou le produit correspondant aux écarts actuanels sur les avantages & long terme et &
ramortissement des écans actuanels positifs ou négatfs sur avantages posténeurs 4 'empiod |

- e colt des services passés, incluant la charge ou le produit lié aux modificationsfiquidations des
régimes ou 4 [a mise en place de nouvedux régimes.

Hote 2 - EVENEMENTS ET TRAMSACTIONS SIGNIFICATIFS SURVENUS AU COURS DE L'EXERCICE

21 NOUVELLE IDENTITE SOCIALE

Suite a la mise en demeure par le CoRDIS en 2015 de mettra fin & la confusion relative & son identité
socigle, au sigle associé et a sa marque avec celles de la société EDF, la sociéld avart dbcidé d'engager le
processus permettant un changement de son entith sociale. Le 1er juin 2016, la socidétd a changd sa
dénomination sociale, en « Enedis ».

Conformément aux demandes da [a Commission de Régulation de I'Energie (CRE), le déploiement da la
nouvelle identtd implique des actions de communication destinées au rappel des missions de service public
el & l'nstallation de la margque :

- La modificaton de la signalétique sur plus de 1 100 sites, 24 000 véhicules et & 000 engins, poids
lourds et groupes &lectrogénes, 500 000 piéces de vétements, 5 000 panneaux de chantiers ainsi
que les spécifications des matériels industriels ;

- La mise & jour de lntégralité des applications informabgques el des supports de communication a
usage interme ou externe pour les 35 millons de clients et les 36 000 communes

Le déploiement de la marque devrait &tre réalisé a 80% d'ici fin juillet 2017, et en totalite d'ici fin 2017.

2.2 EVOLUTIONS TARIFAIRES

Le 2 juin 2016, la CRE a adopté une délibération portant décislon de faire évoluer la grille tarfaire du tanf
dacheminement TURPE 4 HTABT de +1,1% au 1er aodl 2016 (+0.4% au 1er aclt 2015), sur l'ensemble
des composantes du tanf Cette hausse prend en comple les colts liés a l'exécution des contrats de
prestations de services pour la gestion des clients en contrat unigue conclus avec Direct Energie et les
autres fournisseurs alternatifs

La CRE a présenté le 10 novembre au Conseil Supéreur de l'Energle (CSE) son projet de délibération
relative &4 TURPE 5 Le CSE a rendu un avis négatif considérant que « l'ensemble des missions impartes
aux gestionnaires de réseaux el en particulier les objectfs de [a ol da transibon dnergétique ne pourront élre
atteints et que le projet de décision tarifaire aura un impact négabl sur l'ensemble des entreprises de
distribution =,

Malgré lavis défavorable émis par le CSE, la CRE a transmis le 17 novembre & la Ministre de
l'envionnement de 'énergie et de la mer, qui avait deux maois pour réagir, sa delibératon inchangée, publice
au Journal Officiel. Dans sa décision du 12 janvier 2017, la Ministre a demandé a la CRE d'étabiir un
nouveau projet de décision tanfaire sur la base de ses différentes observations, prenant en comple ses
orentations da poltigue énergétique. Dans sa délibération du 19 janvier, la CRE considére quil n'y a pas
liew de prendre une nouvelle délibération.
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23 GENERALISATION DU NOUVEAL COMPTEUR LINKY

Enedis a expénmenté entre mars 2010 et mars 2011 une nouvelle génération de compteurs communicants
appelés Linky. Ils permettent notamment au distributeur de relever les index et d'intervenir a distance, et au
client de recevoir ses factures sur index réel. Au terme de la phase d'expénmentation, en Juillet 2013, la
discision de déploiement des compleurs Linky a &l annoncée par le Gouvernement frangais dans le cadre
du plan « investir pour la France », avec l'cbjectif d'installer 3 milicns de compleurs dicl 4 2016 (tranche 1},
el que 50% du parc soit équipd d'ici 2021

Apres avis favorable du CSE le 10 juillel 2014, la délibératon de la CRE relative & ce déploiement a &t

publiée au Journal officed le 30 juillet 2014. Le cadre régulatoire du programme Linky ainsi défini est stabilisé

et sécurisé sur 20 ans et prévoit

- Une rémunération spécifique assortie d'une régulabion incitative sur les colts, délais, déplgiement at
perfarmance

- Un différé tanfaire jusqu'en 2021 4 travers un « compte régulé de lissage », assorti d'une compensation
des colts de portage financier, et apuré totalement d'ici & 2030,

Le projet industriel Linky représente un investssement de lordre de 4.5 milliards d'euros. Ce montant a &té
précisé dans le dessier d'engagement de la tranche 2 du Programme (2017-2021), validé en consell de
Surveillance d'Enedis du 27 juin 2016

Cepuss les premiéres expénmentations et le démarrage de la généralisation au 1er décembee 2015, le
géplolement se poursuit, en cohérence avec la trajectoire d'avancement et de colts prévue pour [a tranche 1
du Programme Linky

A fin 2016, le seuil de 2,5 millons de compleurs posés a été franchi, et prés de 44 000 concentrateurs ont
ete installés dans les postes | le déplolement a démarmé dans environ 1400 communes, dans l'ensemble des
régions de France.

Le rythme de pose des compleurs Linky est passé de moins de 3 000 compleursfour début 2016 & enviran
15 000 compteursfjour fin 2016, permettant d'atteindre la cadence attendue, et ainsl de démarrer début 2017
Ia ranche 2 du Programme Linky.

Au 31 décembre 2016, 722 milllons d'euros ont ainsi &té investis depuls 2007 (dont 305 millons d'euros sur
lNexercice 2016).

2.4 FIN DES TARIFS REGLEMENTES DE VENTE D'ELECTRICITE > A 36 KVA

Conlermément & larticle L 337-9 du Code de IEnergie, les entreprises dont la pulssance de raccordement
ost supérieure & 36 kVA ne peuvent plus bénédficier des tarifs réglementés de vente d'électricité (TRV)
depuis e 1er janvier 2016

Ce toxte résulte de la loi du 7 décembre 2010 sur la eNouvelle Organisation du Marché de I'Electricitas (lai
NOME cedifiée au Code de I'Energie) et parachéve l'ouverure & la concurrence pour I'ensemble des sites
d'une puissance souscrte strictement supérieure 4 36 kWA (anciens tarifs jaunes et tarifs verts)

Les clients concernés devaient donc souscrire & une offre & prix de marché avant la 31 décembre 2015
auprés du fournisseur d'énergie de leur chooc

Les BD 00D sites restants ont basculé vers une offre transitolre chez le fournisseur EDF, conformément & la
lel, puisgquiils n'avaient pas encore fait le choix d'une offre de marché

L'erdonnance n® 2016-129 du 10 février 2016 a confié & la CRE la mission d'organiser une mise en
concurrence des foumisseurs pour les clients qui n'avaient pas encore souscrit une offre de marché au 30
juin 2016. A défaut d'avoir conclu avant celle échéance un nouveau contrat avec un fournisseur de son
choix, et sauf opposition de sa part, chague client était réputé avoir acceplé les condtions contractuelies du
nouveau contral proposé par le fournisseur d'électricité désigné par la CRE & [ssue de la mise en
concurrance [ancda la 17 mars 2016

Enedis a proposé a l'ensemble des acteurs du marché une procédure pour favonser et sécuriser le bon
déroulement des opérabions au 30 juin 2016, dale de sortie des sites ayant une nouvelle offre.

Sur le 1otal de 80 D00 sites ayant basculé au 1er janvier 2016 en offre transitoire, il reste 2 500 dernlers

points & fin 2016 gqul resteront en offre transitoire chez le founisseur EDF jusqu'au prochain appel d'offres
ou autres modalivés proposées par la CRE.

-0 -



25 MECANISME DE CAPACITE

En application du décret n"2012-1405 du 14 décembre 2012 relatif 4 la contribution des fournisseurs a Ia
sécurité d'approvisionnement en électricité et portant création d’'un mécanisme d'obligation de capacité dans
le secteur de l'électricité, le mécanisme d'obligation de capacité entre en vigueur & compler du ler jamvier
2017. Les régles de ce mécanisme ont & approuvées par lamété du 22 janvier 2015

Ce disposit!, qui vise & garantir la sécurité d'alimentation électrique frangals, impose que les foumnisseurs
d'électricité et qutres acteurs obligés dispasent de certificats de capacité pour couvrir la consommation de
leurs clienis en péricde de pointe hivernala,

Enedis, gestionnaire de réseau de distnbution, est un acteur obligé tel que défini par la réglementation au
titre des achatls d'électricité non effectués directement auprés d'un fournisseur pour companser les peres
Pour satisfaire son obligaton au titre de l'année 2017, Enedis a acquis lors de la premiére session de
marchié arganisée sur EPEX Spat le 16 décembre 2016, des certficats de capacith pour un montant de 55
milllons d'euras au prix de 10 € par K\,

26 REMUNERATION DES PRESTATIONS DE GESTION DE CLIENTELE EFFECTUEES PAR
LES FOURNISSEURS POUR LE COMPTE DES GESTIONMNAIRES DE RESEAUX DE
DISTRIBUTION AUPRES DES CLIENTS EN CONTRAT UNIQUE

Deputs 2012, Enedis a conclu des contrats de prestalions de services avec des fournisseurs, dont la sociébé
Direct Energie, par lesquels elle s'engage & verser au fournisseur d'énergie, tant qu'il compte moins de
1 750 000 clients, une rémunération au ttre des frais de gestion qu'il prend en charge pour les clients ayant
conclu un contrat unigue,

La CRE dans sa délibération du 26 juillet 2012 a d'une parl, estimé que ce dispositf contractuel devat &tre
transitoire et qu'il respectait les principes généraux du droit de la concurrenca ainsi que les dispositions du
code da l'énergie et d'autre part, considérd qu'un tel contrat pourrait étre conclu avec d'autres fournisseurs,
nouveaux entrants, placés dans une situation comparable & celle de la société Direct Energie.

Le 7 cctobre 2014, la socidtd Engie a formé un recours gracieux demandant le retrait de cette délibération
mais [a CRE a rejeté cette demande par une délibération du 10 décembre 2014,

Engie a porté I'affaire devant le Consell d'Etat qui, dans son arrét du 13 juillet 2016 ;

= @ estimeé gue la loi impliguat que les colls de gestion supportés par les fournisseurs d'électncitd
lorsquiils contraclent avec leurs clients soient remboursés par le gestionnaire de réseau Enedis
lorsque ces codls concement non la fourniture de l'électricté elle-méme mais la gestion du rbseau |
af

- onadéduit que [a kol ne permettait ni de imiter dans le temps, nl de limiter & certains foumisseurs, la
conclusion de contrats prévoyant une telle rdmunérabon par Eneds ; et

- & ainsi statud sur le fait que la position prise par la CRE &tait rep restictive et donc contraire & |a o
el que la CRE devait 'abroger.

Concernant le gaz naturel, Direct Energie a cuvert une procédure pour demander une rémunération pour les
prestatons réalisées dans le cadre du conlral d'acheminement sur le réseau de distnbution de gaz natural,
Le CoRDIS dans sa décision du 19 septembre 2014 a donné raison a Direct Energie sur fe principe mais a
rejeté sa demande relative & |a fixation de la rémunération de la prestaton de geston de clientéle pour le
compte de GRDF

Le 2 juin 2016, la Cour d'appel de Paris, statuant sur le recours de Direct Energie sur la décision du CoRDIS
précitée, @ réaffirmé le principe général applicable pour le secteur de Mélectnicitd et du gaz naturel d'une
rémunération des prestations de gestion de clientéle effectubes par les fournisseurs d'énergie pour e
compte des gestonnaires de réseau de distribution d'énergie et a indiqué que celte rémundration doit étre
équitable et proportionnée au regard des colts dvitds par les gestonnaires de réseau de distribution.

La société Engle s'est appuyée sur l'arrdt de [a Cour d'appel de Paris du 2 juin 2016 et l'arrdt du Conseil
d'Etat du 13 juillet 2016 pour demander & Enedis de pouvoir bénéficier d'une rémundératon pour les
prestations de gestion de la chentéle pour ses clients en contrat unique électricith. Engie a ainsi assigné
Enedis le 23 décembre 2016 devant le Tribunal de commerce de Paris.

Par za débbération du 12 janvier 2017, la CRE & abrogé ses précédenies délibérations porant

communicabton du 26 juillet 2012 et du 3 mai 2016 el elle 8 communiqué sur les travaux relatifs & la
rémunératon des prestations de gestion de clientéle effecluées par les fournisseurs pour le comple des
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gesticnnaires de réseaux de distribution auprés des clients en contrat unique, La CRE envisage de prendre
la délibération sur les modalités de rémunération des foumnisseurs dans e cadre de TURPE 5 au 2éame

trimestre 2017,

Enedis a exercé son jugement pour apprécier e niveau de provision adéquat sur ce sujet

Mote 3 - CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Les différentes composantes constituant le chiffre d'affaires sont les suivantes

_En millions d'euros 2018 HHE
Ventes d'acheminement (1) 12 7o 12 405
Ventes de services lidés a l'acheminement (2) 2m 204
Autres ventes de services (3) a27 920
Autres ventes de biens 16

(1) Le chiffre d'affaires acheminermert augments notamment du fat de Mévoluton de [a grile tarfare du TURPE (+0,4% au 17 aalt
2015 % 1,1% au 17 aaid 2016)

(2} I:EEEM:- ligs & lachemiramerd sont conslitués prncipalement des prestations Bgurard au cafalogue des preststions, valds par

(3] Ce moniant comprend notarmmerd G08 millions d'euros de cortributions de raccordermant au réseau dlectrique en 2016 (versus S88
milars en 2015)

Note 4 - FRODUCTION IMMOBILISEE

En milons dauros 2016 2015
Matéried A3 ?_'IE_

Main douws | 558 532

Les dépenses de construction des immabilsations sont constituées & hauteur de 40% par la production
immobilisée et & hauteur de 60% par des dépenses d'achats et de prestations externes

Mote 5 - REFRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

En millions deuros 206 2016

Repriss do provision pour risquas 42 63
Pensions et cbligations assimilées 268 335
Renouwellement du domaine concédé 122 128
Autres provisions pour charges (1) 365 215
Reprsa da provisions pour chamges 758 679
Repriso d'amortissament du domaine conchdé 14 &3
Hapriso do dotation pour dépréciation 25 16

{1} Ceabe rubrigue concarfe esserdielement
- [a reprae de provisien pouf Fabondement au tire de U'intéressermant 2015 pour un mentard de 50 miliors d'euros
= [a reprize de provsicn relative au risgua dimicouvrabilis sur la pan schemirement ces fachurations Bux fournisseurs
dénergia pour 218 millans d'eures (135 millons d'eures en 2015 o Note 24

- la reprise de provsion relatve au Fonds de Pérdqustion de MElecircié (FPE) au t2ro dos anrdes 2012 & 2015 pour 28
milliens 4 ewhas (<. pals T)

= la reprise de provisaon ay iire ca MNdenbtd sociale pour 20 milors & ewnas
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Note & - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE EN PROVENANGE DE TIERS

En millions deuros 2016 2015

Achats de senices (1) { 5389) [&53r1)
Achats dénergie (2) { 1040) {1107)
Achals consommés de biens (3) { BE0}

(1) Les schals de services compronnant les recevances & accks au riseau de franspor pour 3 374 millichs @eurcs versws 3 112

milligns &'eungs &0 2015
lis irddgrent également les rodevances R1, A2 et RODP pour un montani de 244 millicns Geurcs versus 241 millions &'ourcs s

Fir L]
{2) Lulh.l;mlu d'érerge cormesparder] sux schats Odlecincbé pour couvrir les perles corstaldes sur e Resesu de Dusiribution
publgue

i3 En 2016, cefte rubfique comprend essantielement des achals de mabériols dans lea domaines suivards @ |intsracs climritia,
Fappareliage. los cables, connectques, supports of los posies source. La majoritd co ces schafs Fgure en production
Immabiksda

Note T - IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

En millions d'euros 2018 2015
Impéts et taxes liés & Ménergie (1) { 403) { 354)
Contnbution Economigue et Temionale et Imposition Forfaitaire sur las

Transformateurs (2) { 243) { 237)
Impdis et taxes sur mundralions [ T4) {73
Taxes foncigres [ 35) 33
Autres impdis et taxes { 39) { 42)

(1} Dont 335 miions deurcs concernant i confribubon au Fords d'Amarissement des Chamges d Elscirfication {354 millicns
d'ewtas en 2015) et 48 millions devos concerrant une carirbulion complémartare au FPE au bire des arnédes 2012 & 2084 ot
fa contnbution 2015, en spplication des nouveaus coeffoants fmks par Farrste du 15 jwlled 2016

(2] Dart 161 millishs @eures concernant la Contributon Ecoromigua Tembariale {CET) e 82 millars d'eures concemant Fempostien
Forfaitaire sur les Transtommateurs (IFT). En 2015, la CET était de 157 millors deures o MFT &af de B) mliors d'euras

Mote 8 - CHARGES DE PERSONNEL

Salaires et charges

En millions deuros 2016 2015
Salaires el trailements {1721} [ 1720)
{ 9386) { 935)

Charges sociales

Les salaires et traitements comprennent principalement ;
une partie « rémunérations principales » pour un montant de 1 376 milllons d'eurcs en 2016 contre

1 370 miligns d'eurps en 2015 ;
une partie = reémunéralions compliémentaires » s'dlevant & 304 millions d'euros en 2016 contre 285

millions d'ewrgs en 2015,

-



L'augmentation des charges de personnel est e & I'évolution des effectifs et & laugmentation du Salaire
National e Base (SNB) de 0,2 % du fait de sa revalorsaton au 1er janvier 2016

qu charges sociales sont principalement composées des cotisations CHIEG pour un montant de 447
millions d'euros en 2016 contre 431 milions d'euros en 2015 ainsi que de cotisatons URSSAF s'élevant 4

358 muliens d'euros en 2016 contre 367 millions d'euros en 2015

Effectils au 31 décembre 2016

2016 2015
Statut IEG |Autres (1) Total Total
Cadres 5600 154 5 Ba4 5784

Executions, Aﬁmj de maitrise et Techniciens 30504 1994 32893 33 249

{1} Dord 1 043 perzonnes en contral o apprentisssge of 658 personres en cordrel o= professionnalsation.

Les effeclifs représentent le nombre d'agents d'Enedis y compris les agents mixtes rapportés & la part

électricita,

Effectifs moyens payés

2016 2015
Statut IEG | Autres Total Total
Hote 8 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
En milligns deuros 2018 2018
Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles { 204) { 164)
Dotations aux amortissemants sur immobilisations corporelles {2 157) {2 098)
Domainge propre (3A72) { 353)
Domaina concédd () {1 7T83) [ 1745)

{*} Cete rubnque comprend, an 2016, un IMpact oe

- 22 millians @ ewhas au tire de Faccéiération de 'amorbssement des compleurs da pussance niéneurs 4 35 kKVA dans le cadre e
la mise en muvm du dépiolerment des compleurs Lirky (cf. Mols 2.3)

= 14 millighs feuhas au titre de Faccdiératon de Mamonssermant des compleurs da pulssance supéreune & 38 kWA Un programma
de rempiacement des compteurs @ dbé acté fin 2014 &t un plan de déploiement accéléng e31 on cours aves un hofzan 2018 En efMet, i
fn des Tards Réglemertés do Vente déleciricrhd & compler du 1% jarvier 2016 s'est irsdull pour Enedis par une cbligaton ce mise &
dispoalion des clents dond W pudssncs da raccordement est supéneure & 38 kWA dun matéried de complage adapld au changemen
o pniles tanfaires ot par le remplecermant du pane de compieurs aciusl



MHote 10 - DOTATIONS AUX PROVISIONS

En milons d'eurcs 216 e

Provisions pour risques [ 73) { 50)
Pensions el obligations assimilées (1) [ 410) [ 381)
Renownallement des immobilisalions du domaine concédé [ 1609 [ 216)
Autres provisions pour chamges (2) [ 428) [ 252)
Provisions pour charges { 897) { B49)
Provisions pour dépréciation [ 19) [ 14)

(1) Cetle rubrique conceme principalement les avantages posténeurs & l'emplol pour 352 milions d'euros en 2016
versus 383 millions deuros an 2015 (C1. nole 23)
{2) Figurent notamment dans cetle rubrique ;
- 18 provision pour abondement au titrn de lntéressement 2016 pour un montant de 52 millions & euros versus
50 millions d'eurcs en 2015 ;
les provissons rolatives au risque dimécownrabilitd de Mannde 2016 sur la part achemsnement des fachurations
aux fournisseurs d'énergie pour 205 millions d'eurcs, versus 123 millions d'euros en 2015 (Cf, Note 24) ;
la provision & la contribution au FPE pour un montant de 18 milions d'euros dans ['attente de la parution dun
arrétd fixant les coefficients pour 2016 (verses 28 millions douros en 2015),

Mote 11 - AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

En mullicns deurs

Dont -
- 183 millons d'euros concernant la charge facturée par EDF SA au btre de Favantage en nature
énergia en 2016 (172 millions d'euros en 2015),

104 millions d'eurcs au litre de la partcipation d'Enedis aux créances Imécouvrables réseau (B1
milligns d'euros en 20135},

- 46 millions d'euros correspondant & la valeur nette comptable des immobilisatsons mises au rebut en
2016 (50 milions d'euros en 2013).

= 21 millions d'euros au litre des ajustements liés & |la réconciliation temporelle sur les achats de
pertes (24 millions d'euros en 2015),
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Note 12 - RESULTAT FINANCIER

En millions deuros 2016 2015

Charges sur passifs financiers court termae (1) (1) {79)
Produils des créances fnanciéres long ferme 1 8
Produils des créances financiéres court lerme o 0
Frais Financiers Nets 1 {T0)
Perles de change rdalisdes {0 {0)
Gains de changa réalisés 0 1]
Résultat de change 0 {0)
Autres produits Enanciers 3 1
Dotations aux amortissements et provisions (2) { 139) { 106)
Reprises de provisions (3) - B
Autres prodults et charges financlers [131) { 88)

11 EHI'I.l!_a .I la gdcson de la Commasion eurapdenne du 22 Juillet 2015 gualfiant dalde ¢ Etat la Eraitemerd Tiscal des
provisions créées entre 1587 e 1556 pour le erouvedement des ouvrages RAG, Eneds a suppori®, en 2018, pour
an quals pat TE millons d'eurcs au tilre des inbkndts fnanciers

(2

Cafie rubngua corcerre principalerment les charges dactualsaton des provaions poul avanfages du personnel gui

sélévent & 135 millions @ewras en 2016 (108 millions d'ewos en 2015)

(2

Cos repnses sont bdes pour l@ quas-iolaltd aux produfs Poancers [rerdement aflendu des acifs de couveriuna]

obienus au lfre des fonds eaterralisés relabls aux indermnités de fin da camérm

Hote 13 -RESULTAT EXCEPTIONNEL

En milons d'eurcs 016 2015

Produits exceptionnels sur opérations en capital 17 23
Reprises sur provisions el transferts de charges 177 120
Total des produits exceptionnals 194 152
Charges exceptionnalles sur opdration en capdal {2 {3)
Daotations exceptionnelles aux amortissements el provsions [ 263) [ 452)
Tolal des charges exceptionelles { 265) { 453)

Seules les opérations neltement déconnectées de Mexploitation sont présentées en résuftat exceptionnel.

En 2016, le résultat exceptionnel représente une charge netle de 71 milllons d'euros dont les principaux

alaments sont les suivants

- Reprises sur amortissements dérogatoires sur immobilisations incorporelles © +139 milllons d'euros |
- Reprises sur amortissements dérogatoires sur immobilisations corporelles du domaine propre - +38

milons d'eurcs |

- Quote-part des subventions dinvestissement virge au résultal © +8 millicns d'euros |
- Dotations aux amortissements dérogaloires sur immaobilisations incorporeiles et sur immobelisations
corporelles du domaine propre © -263 millions d'eures [dont impact des mises en service 2016 au

btre des Sl Linky : -44 millions d'eurcs) ,

- Résultal des cessions immaobilidres et de ventes de véhicules : + B milligns d'eurcs

En 2015, le résultal excoptionnel représents une charge netie de 304 millions d'euros dont les principaux

elaments sont les sulvanis !

- Reprises sur amortissements dérogaloires sur immobilisations incorporelles @ «B7 millions deuros,
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Reprises sur amertissements dérogatoires sur immobilisations corporelies du domaine propre . +42
millions deuros ;

- Quote-par des subventions d'investissement virde au résultat - +9 milllens d'eurgs -

- Dotations aux amodtissements dérogatoires sur immobilisations incorporelles et sur immobiisations
corporelles du domaine propre : <452 millions d'eurcs (dont impact de la mise en service des S
Linky : -23B milions d'euros) ;

- Résultat des cessions immobiliéres et de ventes de véhicules : + 10 millions d'eurcs.

Mote 14 -IMPOTS SUR LES BENEFICES

14.1 IMFPOT SUR LES SOCIETES EXIGIBLE

Filiale & 59,99% &'EDF SA, la société Enedis fait partie du périmétre d'intégration fiscale du groupe EDF. La
convention dintégration fiscale en vigueur au sein du groupe EDF mentionne que impdt supporté par
Enedis comespond a Iimpdt que la société aurait supportd, déducton faite de l'ensemble des droits 4
imputation, en l'absence dintégration fiscale L'impét s'entend également des contributions et majorations
applicables & I'mpdt sur les sociélés,

Au titre de Fannée 2016, Enedis enregistre un résultat fiscal bénéficiaire de 1 596 millions d'eurns soit une
charge dimpdl sur les sociélés de 454 millions d'euros correspondant & I''mpét sur le résultat de ses
actvilés opératonnelies de 550 millions d'euros diminuéd des crédits d'impdts 2016 pour 55 millions d'euros

Le prodult de Crédit d'impdt Compétitivité Emplod (CICE) constaté dans les comples s'éléve & 50 milions
deuros. Les sommes pergues au cours de l'exercice au tire du CICE de l'exercice précédent ont été
alfectées au financement des efforts de la société en mabére de recherche et de recrulement, notamment
dans le contexts da la transition énergétique,

142 SITUATION FISCALE DIFFEREE QU LATENTE
La fiscalité latente et différée n'est pas traduite dans les comples sociaux

Les impdis différés traduisent l'effet des différences entre les bases comptables et les bases fiscales. || s'agit
notamment des différences lemporaires constatées dans le rythme denregistrement des charges ol
produits,

Les impdts différés actif traduisent des charges qui seront fiscalement déductibles ultérieurement ou des
reports déficitaires qul entraineront une diminuton d'assietie fiscale.

Les impéts différés passif tradulsent solt des anbicipabons de déductions fiscales, solt des produits qui seront
ulténeurement axables et qui entralnerent un accroissement de 'assietie fiscals,

Les bases dimpbts et les impbts différés et latents évoluent comme suit

En rriliara d'euros 18 2018 Variation
L. Différences temporalres générant un actif d'impdt
- Pravisions non déductibles {2 613) (2323} {310]
- Avantages du personnel postérieurs a 'emploi {2 537) [2 796) i242)
- Autres {55} 127 [65]
- Subventions regues (79| (87) &
- Contribution Sociale de Solidarité des Entreprises {22) i24) 2
Total actif d'impdt au taux normal {impact résultat) (2 734) {2 433) {301}
2 Différences temporaires générant un passif d'impét ' :

Allegement de la dette future d'impdt au taux de droit commun

En 2016, le montant d'aliégement de la dette future d'impdt tient compte de Févolution du taux dimpasition
de 34 43% & 28,92% a partir de 2020.
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Note 15 - VALEURS BRUTES, AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS DES IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES ET CORPORELLES

Vamur bruts
vﬁ::;:ﬁ Augrontaten | Dimrubon -
En mifions O eures IMHTICTS
Il M AL ISA TIONS INCORPORELLES
Lopoeis TER 251 118 el
Aot (1) 43 112 ] Lo
SOUS-TOTAL 1311 3 18 1887 |
MM OSELISATIONS CORPORELLES
10U DM AIHE PROPRE
Teftmrm =l agercementy h ] 5 a L]
Corsfruchans 1 i 128 Il 1 555
mytalators echrques, mEkes of oot lege
ek - 3T TS T D81
LA ues imrobisshorn coporsies i} L] 'l i
BOUS-TOTAL 30 ) 14 1608
1M M OELISATIONS CORPOFELLES
IOL) DM AINE COMCEDE
TaeTaing &f agercereiy 7 =] i r
Corairuchons L) 4 2 fnd
nstalalors echregues, moldrel of outilages
sk o 128 113 v 77 BAS
Autes mmroblsatons oo eles e 2 1 el
II:I.I-TIJTM.IHJ T8 134 3158 £33 THITR
M M OENLESA THOMNS BN COURS
MTEbisahons Foorporebes 210 314 ana 181
Irobisstons corponsies 1288 34T 3047 1383
AVarces of scompies wends 8 5 M} ]
B CORTTTErTdes
SOLE-TOT 1509 3481 424 188

(1] Dent 508 millions deurcs sy 31 décernbre 2016 reladits & ka carfographio informatisds (437 millicns d'ewros au 37 décermbee 201%)
(2] Los aupmentabians sent conslifuvdes de 2 456 millions d'eurcs dinvestissements Enedis of 68 703 milors d'euros au birg das
termizes d'ouvrages par les concédards ou les bers

Aforiasements AroriaseTerts
Cumuiés au | Augmerianon | Dmoubon Eumuid, 3
n miors deurcs JUTHI0N8 31218
1 M DML 1SR, THOMS INC DRPORELLES.
Logcels 2 1 158 {1EE 285
A e i Ev] o 3T
BOUS-TOTAL [T 4 i) [T
1M W OEEL ESA THONS CORPOMELLES
Ol DO A INE PROIPRE
Terets o sjercements F 1 (1]} 2
Cormiuctions -2 1u] a4 &) EFF
nuialabomns echnoues, moidnes. of outlages i 17 &%) o
mdusires
Bt Tl BhonE CORIOfeies B53 ot [Fal] Bad
SOUS-TOTAL| 5268 m {108) 55313
M M CEILISA TIONS CORPORELLES
DL DOM AIME CONCEDE
Terfans ef ppercemerts o =] [ a
Consiructhors a7 T (2 5a]
raiafabons lechrgoes, maléreis of cutfages Faarn 2018 [uas5| ¥y 5
oS s
Autres mmobinators corporeles 7 7 i 4[]
SOLE-TOTAL) 2 852 Tam (ko] 3 CEd
It M DEIL I SA TIONS BN COURS
O A OrE RO el [H] a o o
IFrnols iabors corporebes
AvancEs ot SCompies versds
sur comrEndes =
SOUS-TOTAL a ] ] -]
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Nole 16 - FILIALES ET PARTICIPATIONS

En rmilsens deurcs

Infarmatons fnandéres du dermier esercice clos [2015)
Renseignements détadiés sur chague Bliaks el Capaux Lwrie pat du Hes uhiat
particpaton dont la valgur sxcéde 1% du capital propres autes | capital deteru | (bénédfoes ou
de la socéid astreinie & la publication Capital que la capital jen%) perims)

Enedis SIC a1 0.1 100% 0.1
SEHET : TEG 459 427 00025
Tour Enadia
34 placa des Carolles
92079 PARES LADEFENSE CEDEX

Enedis-0 (1) 1.7 (05 100% (0,2)
SIRET . 7R3 46T 2645 00027

Taur Eredis
34 place des Corolas
B30TE PARIS LADEFENSE CEDEX

DECLARANET 73 2.4) 20% 0z
SIRET : 502 352 981 00016

109-111 Rue Viciar HUGD
92300 LEVALLOIS PERRET

ERUIDSAS |2 64 414 30% a2
SIREM TEB BTE 522

2 Placa du Pentffroy
5T0D0 METZ

QREVE 2 (1.4] 20,00% (06

SIREN 754 519 845

3 Rus LAVERMNAIS
2370 CHAVLLE

EDF Grids VOSTOK 02 03 1% 0.4)
BUlitsa Zermlanoy WVal

135064 Moscou Fégératon de Russia

CITE DE L"OBJET COMNECTE 15 %
7 Rue du Ban Puits
ABBD ST SYLVAIN O'ANJOU

(1} Lacivié d'Eneds-0 consiste en France ef en dehors du périmétne des réseaus publics do dsiribution peads par
Enedi, &n 1o gealion, lexplofation ou Fassistance & |3 mallrise douviage de ssaux délecricbs, ains guen la
valorisaban des réseaus génds ef ces compélences

[2) La socété E-Flud, fikale dUEM créde en 2012 mssure le cdveloppemend Gu progiciel intdgné de gestion de la
relghon chart of socke du systéme Ginko, sdoplé par Eneds pour répordre aux orpou clants ot founissaurs sur e
manché grand pubic ef professionnels

Renseignements giobaux sur ioules les tliales et Filiales Particpations
paricpatons Frangaise Efrangéins Frangaisa Etangémes
Valeur compiable des tires déenus

= brute 18 289 Wan significatl
- nefie og 258 Mon significat!
Mortanides préls el avances accondés . . 06 -
Montant des cautons elavals donnés - - = .
Montant des diwdentes Bncassés a1 - 25




Note 17 -IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET CREANCES

Echéances
F-hl':‘trt:t ”ﬂm::t P e ereances @ -| Echeances Echaances

En millions deuros 3zR01s | 3122018 len |dejabam &+5ons
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 1 créances rattachdes 31 A 31
Pritts (1) a 2 1 1
Autres immokelisations financiéres

- placement inancier ouprés TEDF () 3308 400 400

- autres immeobilisatons financiéres B 4 4
Sous-total 3 437 435 404 1 H
CREANCES DE L' ACTIF CIRCULANT
Awvances ol acomples vorsés sur commandes 17 4 24
Créances d'exploition
Créances clients et comptes rattechés

- Faclures dablies (3} B4 109 1091

- Factures & #ablir (4) 1386 134 1304
Compte courant aves EOF (2) 165 23m 2378
Aulres créances dexploifation (5) 53 381 Ja
| Sous-total 2 B5T 5244 5244 0 0
Charges consialées damance 3 Fyl i |

{1} Dont @ milkgns d'ewos ks aux priés aux agonis dans o cadre da [Bccessan & (s proprisds,

{¢) Dont 400 millons d'swos nisufont des placements effecthuds Buprés da s bésoreris du groupe EDF,; du fait e la balsse ces taux,
Fescédent de irésonerie dégagé par MNexploitabon reste en compte oourant

{3y Caorrespondent pour I'essentsl sux factures d scheminement alrsi gu'sus faclurabors des raccodemants

{4) Concemant principalement les créances relatves a fachemirement Invméd relesd non feciund airsi Qu'd Fachermmement livré nen
relevd pan faciund (Acherminement En Compleur)

{5 Les sutres créamces desploitaton sont majortaiement relstves & B TVA &l sux acomples dimplis sur los socibés, o
comprennent dgalement ke soide du compbe courant avec GRDF

Felatlons avec GROF

Le service commun & Enedis el GROF, ¢&fni par Fafcle L 11171 du Code de 'énemie, a pour missions, cans e secieur de la
osinbuton oo elecncis of du gar, @ consiruction ¢os oUYT@geos, |8 maltnsa o osuvre os fravaue, Nesplofalion e la mantenance des
réseaun, ef les opérabars de comptage. |l f'est pas daléd de la personnalidé morale

Enecs ot GROF sont lés par ura convenbon définissant leurs relators dans ca senice cormmun, k=4 compédences de ce demier et in
partage des colis en résulant Conclue pour une durée indélerminée, celle-g peut éire résilde & tout momant, mayenrant un préavs
de 18 maols dursnt lequel les partes s'engagent b ls rerdgecer. Elle eal réguldrement mise & jour,

En julled 2314, Enedis et GROF onf signé un communigué commun réaffirmant firtérét de la mise en commun d'aclivilés legistiques e
de partenanats codrationrels pour les Bchals ou la cafogrephe, mas prenard scle de la daparition programmés des activibhs mistes
da relevd o8 compteurs of dinerentbans sur les panreaus 9o complages

Le 28 avrl 2015, le Présdent du direclaire d'Enedis, en pleine concetaton avec GROF, a décdé a suppression des Unités Chants
Feurnsseurs mixtes au 1ef jarvier 2018, cordulsant aina § la spiealisation compliie des adlivibks opératannelles de proximitd et & la
simplfication de la gouverrance du Distnbubaur.

D'autre part, les coux socebés ont sgré le § jarver 2008 ure corventan de comple courant qui enregistre les fux reletfs Bux
cpératons efeciudes dans le cadre de la mise &n CoMmmun des Moyers au Sain du senice eommun. Ce compte courant qui présente
un soide débitaur ga 30 mdlions gewras & fin décembre 2016 est produchf o intéast



MHote 18 - TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La réconciliation de a trésorerie et des équivalents de trésorerie se présente de la fagon suivanie

En millions deurcs M6 | 3122015 | Vardation
s ponibllités 7 1 1
Comptes bangues criditeurs
Intérés courus suf compte courant EDF f Enedis 2
Avances da trésorerie - Comptes courants EDF f Enedis

2378 165 $3213
intlus dans le poste “Autres créances d'ecploitation® au bilan
“Trésorerle et équivalents de trésorerie " au TFT 2380 165 2215
Eliminaticn des prodults financlers sur disponibllités et dguivalents -

Du fait de la baisse des taux, l'excédent de trésorene dégagé par lexploitation ne fat plus l'objet de
placement financier el reste en compie courant

Hote 19 - VARIATIOM DES CAPITAUX PROPRES

En milligns d'eums

Autres variatigns

Distribution de dividendes
Alfectation du résultat 2015
Résuitat 2016

Autres variations

EF

Subwenbons

R prus Résurat Proasions Tobal
Capital et E:f:: de "::::: riglaman- | Eapitsus
Prmas l'amrricn ok ey propres
[STUATION AUSIDECMBREZ0MA |z | avai | 300 | e | i | s | ases |
Distribution de dividendes | 454) [ 454)
Affectation du résultat 2018 600 | 600}
Résultat 2015 Er e s

[ 374)

Le capital social se décompase en 540 074 000 actons d'un nominal de 0 50 euro.

En 2016, la variatson de 313 millons d'euros des capitaux propres se décompase pour I'essentiel de la fagon

sulvanio

= [851) milbons d'euros au bire de la distnbution de dividendes décidée par l'Assembige Géndrale
Ordinaire du 26 mai 2016 statuant sur les comples de l'exercice 2015,

= TBE millions d'euros comespondants au benéfice a fin décembre 2016 |

= (B} milions d'eurcs au titre des subventions dinvestissement recues |

= 86 millions d'eurcs au titre des provisions réglemeniées

En 2015, la variation de 239 millions d'eurns des capitaux propres se décompase pour |'essentiel de |a fagon

sulvanis |

- (454) milbens d'euros au titre de la distnbution de dividendes décidée par [Assemblée Générale
Ordeinaire du 11 juin 2015 statuant sur les comples de 'exercice 2014 |

- 374 millions d'eurcs correspondants au bénéfice de l'exercice 2015,

- (5) millign d'eures au btre des subventions d'investissement reques |

= 323 milions d'eurcs au litre des provisions réglemeniges,



Note 20 - COMPTES SPECIFIQUES DES CONCESSIONS

fli_pri:lllun;“

It diosmbre Cuminyions Idwilatons 1 "
—— i Mugmentsiory ) .ﬂl‘.‘l"l:;-ll-m s a ﬂ?::q b
[Eortrevaleur des biens (1) 431 197 1 65 1= 203 565 44 15
[Ecarts cie rédvaluation 2 . ol [ 1
FHinarcement du toncesslonpalig non amel [7] |!l {21 055) |1 536 7 1063 . 121 5‘;!&
Amncatlsamant du finance me el u contddant 11587 . | 14] Ta2 |1513) 17131
Ferticipations reques sur immobilisat-ors £n moumn 5 124 F i fan i

||.‘.*1.| domaine corcédé

(1) Les augmentations scnt lées principalement avx mises on serdos o] les diminulions aus rmises au rebut Les affeciaticns sord
refatves & la pravison pour rencuvelament e & ['emortissement du financement des concédants. atfoctis a0 drod du concédant &
leccasion des renouvellements

(2] Les augmentatons concerrent des mises en senice firancéas par Enedis (mordant des firancerments aprés aBeciation da ka
Provision pour rerouvelemant et o8 Famofasemend du &l du conckdar) ef les dminutions ces mses au robut

{3] En applicatan ces prncipes acplchis an nole 1.12, & finarcement du concessicnnare cormespond au fnancermant eHecvemeand
décaizsé par e concessicnnare, diminug des montants affectés en drod du concbdart lors du rencuvellemend et alars considérés
cormime des financements du conssdan

{4} Les diminutons correspondent aux mses au rebut sans renguvellerment (amorbssoments reprs en résufsl), les afecliabans
cortespondent aux mises au rebul dars |e cadie d'un renouvellerrend

{5} Les amorssements du financement du concessiornam (1 053 milors o euros) et du Pnancemerd du conrcddart (722 miliors
d'eurns) ant leur cordrepantie pour 1 TAS millichs d'euros en dolations aus amcrtssements (of. note §)

L'emotasemant oo la contrevalour des bens @ hautour da 2 024 millons (scarts de Révaluadion indus) bovve essenteliement 5a
conbreparta dars Msugmentation des amotssements des immebilsatons corcédéas (2. nole 15)

Hote 21 - PROVISIONS POUR RISQUES

Raprises
M dbcombre| TSI [ Sue s 11 décamben
En fmilions & euros 015 ublisatton | Sans objet 016

Les provisions pour risques concernent notamment des contentieux avec des producteurs photovoltalques.
Les installatons photovoltalques bénéficient de lobligation dachat par EDF de [électricitd quelles
produisent, les modalités de cette obligation d'achal étant déterminées par voie réglementaire dans un cadre
réglementaire incitatif. Le Gouvernemenl a décidé, par décrel du 8 décembre 2010 (« le décret moratoire »),
la suspension de la conclusion de nouveaux contrats sous obligation d'achat pour une durée de trois mois at
indigué que les dossiers n'ayant pas élé acceptés avant le 2 décembre 2010 devrasent faire lobjet d'une
nouvelle demande de raccordement A 'ssue de co délal da trols mais, sur la base d'un nouvel amété fixant
le tarif de rachat de ['dlectricité photovoltaiqgue. Cel amétd, pris le 4 mars 2011, a eu pour effet de faire
baisser significativernent le prix de rachat de électricité La perspectve de ces différentes évolutions
tarifaires, anticipfes par la filigre photovoltalgue, @ conduit, notamment en aolt 2010, 8 un afflux
considérable de dossiers de reccordement dans les unités dEnedis. Malgré les mesures significatives mises
en ouvte pour traiter ces dossiers, Enedis n'a pas loujours élé en mesure de délivrer les propositions
fechnigues et financiéres pour le raccordement au réseau de distribution dans un délai qui aurat permis aux
producteurs de pouvoir bénéficer des tarifs en vigueur avant lramété du 4 mars 2011,

L'arrét par le Consedl d'Etat du 16 novemnbre 2011 rejetant les différents recours contre |e décret moratoire
de décembre 2010 a générd un afflux important d'assignations & lencontre d'Enedis. Ces recours sont
principalement initiés par des producteurs qui ont &t conduits & abandonner leurs projels, les conditions
d'exploitaton avec les nouveaux lanfs de rachat de 'dlectncité étant moins favorables que précédemment,
ceux-ci considérent que cette situation est imputable & Enedis, la sociéld n‘ayant pas émis les proposibons
technigues et financhéres pour le raccordement de leurs installations dans un délai gui leur aurait permis de
béndficler des conditions de rachat anlérieures plus avanlageuses

Les décislons rendues en premiére instance comme en Cour d'Appel sont divergentes dans les attendus et
les conclusions, cernaines déboutant le plaignant de l'ensemble de ses demandes, dautres accordant au
plaignant des indemnités globalement limitées en comparaison des demandes initiales.
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La Cour de Cassation, dans des décisions de juin 2015, reconnalt notamment la respansabilitd d'Enedis et
confirme la garantie de l'assureur,

Le 20 septembre 2016, la Cour dappel de Versailes 8 posé 4 la Cour de Justice de I'Union evropéenne
(CJUE) une queston préjudicielle relative & la conformité des andtés tarfaires de 2005 et 2010 au droit
européen des aides d'Etal et décide de sursoir & statuer. Depuis cetle décision, le sursis & statuer dans
lattente de [a réponse de la CJUE est demandé par Enedis ou I'assureur. De nombreux tnbunaux et COUrs
d'appel y répondent favorablement

La prescnption est atteinte depuis lo £ mars 2016,

Des provisions sont constitudes pour faire face 4 de pessibles condamnations des tribunaux relatives aux
ass;gnabons en cours a la date de cldture.

PASSIFS EVENTUELS
Les passi(s éventuels relévent des dléments suvants :

Contriles fiscaux

S'agissant des contrdles fiscaux portant sur les exercices 2004 4 2006 d'EDF SA (redressements relatifs 4 la
période anténieure 4 la fillalisabon et relatifs & l'activité de distribution publique en France métropelitaine sont
a [a charge d'Enedis confermément au Traité d'Apport Partiel d'Actf), le chef de redressement concemant la
déductibilité de |a provision pour rentes Accidents du Travail / Maladies Professionnelles reste conlasts par
le Groupe EDF et ne fait pas 'objet d'une provision dans les états financiers d' Enedis,

S'agissant du contrdle fiscal portant sur les exercices 2012 et 2013 et concernan! Enedis cette fols, ce
méme chef de redressement ayant & nouveau &té mis en ceuvre, il est également contesté par Enedis et ne
fait l'objet d'aucune provision dans les élats financiers d'Enedis.

Litiges commaerclaux

Enedis a recu le 24 février 2016 une assignation devant le TGI Paris de la société américaine Quadiogic
Controls Corporation (« QCC ») portant sur une patentelle contrefagon d'un brevet europden dont QCC est
ttulaire. Enedis conteste formellement tant Factivité inventive de QCC que |a supposte contrefagon. La
procédure est en cours

Note 22 - PROVISION POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS EN CONCESSION

(1] Cemoriani correspord on quas-tatalitd & de FaPectation ay drod du concédard (&f. Naole 20)

Mote 23 - PROVISIONS POUR AVANTAGES DU PERSONNEL

La variation des provisions pour avantages du personnel se décompeose comme sult ;

11 décembne Dot alicns Reprses 31 décembre)
En mibors deurcs 2015 expiotation {1} Prancdess |esplodebon [2)]Snarciémes (3) 2018
Avantages postériewrs 3 l'emplaol 1293 % 15 (239 |5} 7536
Awantages lang tefme 438 58 pit] 4] a5F

(1) Deont:
- coll oes services renduws | 228 millors deures |
amortissement des Gécarts actuarels © 176 millars deuns
amorissement du colt des servons passds | & milions dewros

(2] Dori
o cordributans emplryeurs pour 258 millons d'eures |
amortaserment des écarts aciuarniels @ 13 milions & ews

{3} Au bire du rerdement alttendu des achis de couveriume.



R e Engsgamenty Erarts
Engagements | o | sats den sctite “."':"'L sctuarinis pas | 'H__'"
e o R &0 couspriureg | PO e plablinda
compistdindn

Les écarts actuanels généngs sur leaercice F016 s'ékévent & 1 143 millons d'eurcs cont 861 milors deures sont Bés aux changements
des hypalhéses relerues powt b valorsation de fergagement au tino des avantapes en nafume éperge (notamment cold de revient

unitaire] ef 4B5 millions deurcs sord liés & 'effet du changement des taux d'achuatsabon ef dnflabon

Charges au litre des avantages postérieurs a l'emplol ot avantages & long terme

3 31
décembre | décembre

= Mo deutta 2015 2015

Colf des senices rendus 228 23
Charges d'intéréts (actualisation) 138 105
Rendemert escompté des actfs de couveriure {5} [ B}
Amortissement des écarts actuanels non complabilisés - avantages posténewrs & l'emplol 108 150
“arigton des écarts actuariels - avantages long lerma 4 (5)
Effet dune réduction cu liguidation da régima {1) {101)
Colt des services passds droils acquis (2) [ 13)

|L'mt s SErvices ﬁuﬂ croits ron ﬁuﬂ ] 5]

1} an 2015, je prockal faisal sule & /8 sgnsiure, enfre EOF ef ENGIE, dun accord redall’ sy mécanisme de compensabon Mo aur
avandagas on nalure dnome

(2] La kof da financemant de I sdcunfd sociade powr 2015 (n*2014-1544) du 22 ddcambee 2074 ot Je oforel n"2015 209 du 24 Mwmer
2018 ont wndrpduwl wune fodfadisebon duw capifal dédoas au nigime gdndral Cefle disposthon @ éié diendua 4 I8 Lranche des IEG par e
cdorml n* 20151536 du 25 nowvembre 2075

231  Provisions pour avantages postérieurs a l'emploi

L'évolution des provisions pour avantages posténeurs a lemploi se décompose de la fagon sulvanto |

31 dédcembm Dotabors Apraas 31 dcembe

o prilior Farch FiE sapipdahon | Bnanciires | espiciston | Snerciéres 14

Retfpites 1079 164 I 120y 1157
Charges CNIEG 0 | k] 18} 211
Avantages on nature Energle T 148 T |66} L]
Indemnitéa de Tin de caridre 1 1R 7 173} (5] (i
Indemnité de secours iImmédiat 136 . L 15} 145
Aufres avantages i 10 3 1] - 5

Colts des Ecats
Engagoments At ca Faniges actarely non hegprn
CoLerLne pass&s non AR08
comptatilisds
En millions deurcs complabshsésy
Rafraites 1580 (421} 1157
Chargm CHIEG 118 7 111
Myantages en natude Energle oo {2 cac| 930
Ingermnités cafin de carritre 104 {211] [1E] [15] 12)
Indemnités ce secours | mmeédiat 111 [1C] f117] 145
Autres avartapes 11k - Cl 1] o5




232  Provisions pour autres avantages a long terme du personnel en activité

L'evolubon des provisions pour avaniages consentis aux actifs se décompose de la facen suivante :

11 fdcembe Cctatons Regrans 31 décombm
En Pl mures 2015 s piciaton [ =n Erdmten 201a
Rentes ATMP (1) et irvalidité 3ET aF 2] { 33) 380
Médailles du travail &2 20 1 { 5) v
Aulres 2 1 10

(1) AT Accatmrtn du Trewni of Malsdes Prof ey somrelsy

233 Hypothéses actuarielles

Les principales hypathéses actuarielles utiisées pour le calcul des engagements au titre des avanlages
postérieurs a 'emplol et des avantages & long terme des |EG sont résumées ci-dessous |

- Le taux d'actualsation retenu s'éléve a 1.9% au 31 décembre 2016 (2,4% au 31 décembre 2015) ;
- Le taux d'inflaton retenu est estime & 1,5% (1,6% au 31 décembre 2015) |

= L'espérance de durée résiduelle moyenne d'ectivité retenue est de 19,3 ans |

- Le taux de rotation des agents est considénré comme non significatf |

- L'age moyen de départ a la retraite est de 62,4 ans ;

= Le taux de rendement altendu des achfs de couverlure est de 2,.24% (2,43% en 2015).

234  Actifs de couverture

L'allocation des actifs financiers pour l'exercice 2016 est la suivante ;

hdermités o Tn de carrdres

Achons 2 T%
Dbbgatons manélares BT 1%
Hote 24 - PROVISIONS POUR AUTRES CHARGES

3 ghcambrs | Dotabions [ F:""""“ 3 décembre
Exi millions. deiros e sxplottation]| o, |Sarscbier| 2018
- IMecoudehies schemnement FIT) ;|- e |- s 705
- au persorne (1) 51 52 |- <1 " 53
- Bl @utres chamges (&) B - £3

{1] Cencarre principaemert @ provsion pour abondement au tére de MNabéressemnent d'un martant de 50 midlichs & eurca
(2] Concarre rotamment au 31 décembre 2016, lea provisiens

- Responsabiiié Chile Gérdale pour B9 medlicns d'euros ;

- Changement oidentisé sociale pour 13 millons d'eurcs (f nede 2.1)

- Contribubon FPE pour un montard de 18 millions 4 eurmns



Mote 25 -DETTES

Echéances
mm.z l;::ﬂ: Echéances & | Echéances |Echéances a
En millions deumas nazeais | 1nzo0e Tan celaSans | =HBans
Duties financkres :
Emprunts ef deles suprés des dtablissements do crédits =
Bitres debes 26 23 17 5 1
Emprunts af dettes financlres i ] ] 17 -] 1

Avances of scomples regus (1) 182 207 207
Cwttes explodation, dirwestssemant of divars ;
Foumissours ot comples relachds 1542 1708 1708
Debns tscalos of socigies (2] 16481 1365 1265
Cwfes surimmabilis afans et comples rataches TEA BI7 B2T 5
Autnas defey 145 43 L] - =

Dutiss 0 sxplofiation,  imestissemeni ot dvars 4153 Eq 1T 3849 = g
Produils conslalés davances (J) ki 228 125 =

n
i2)

204 miliors d'eurcs o' Bcomples recus sur les raccordernents en 2015 et 179 millars d'eures en 2015
Au 31 gécembre 2015, los colies Fscales comprenaerd 383 milions douros de CSPE. Swie & la Loi de Firances Reclificatve da

2015, Enedis n'est plus callecteur de la CSPE sur los consommabans & compier du 1% anvier 2076

&H

Note 26 -INFORMATIONS CONCERMNANT LES ENTREFPRISES LIEES

En millions d'=wos

225 milions d'eungs (cordre 230 milkors d'eures & in 2015) de produls constatés d'svance relatifs & fa part foe schemiremean
facturés fin 2016 concernant lexercica 2017,

Créances
Detas Salda Net Charges Produts
Socks im‘r:n":;;?:ﬁ HE::T:'I:“ H.:,Tn:.',:n Fesplaltatan Inm:rlnirll tnanciers
Couraria

ECF TRADING - . 50 [sa)
EDF SA 400 238 (81} 2698 13
ELECTRICITE DE STRASBOURG {18} 118}
SOFILO - A 1)
EDF FMS - (18] e .
EDF MG 19 i9) -
25 {16) (L]

<35 .



Hole 27 - ENGAGEMENTS HORS BILAM

Au 3 décembre 2016, les eléments constiiulifs des engagements [iés & 'exploitation, aux financemants et

aux investissements sont les suivants ;

Echaances
_En milligns deurcs TOTAL % 1an 1-5ans *Sans |
EMGAGEMEMTS HORS BILAN DONNES T 248 4 363 2 TER 118
1= Engagerrents [#4 & Neaplotalion T 248 4 353 2 TGE 118
Garanbes da bonne exdcutiontarne fin'scumission 12 3 L] 1
Engagements sur contrals commerciaux 1214 1 BB 1313 55
Engagerments sur commardes deapletalian ou
d'rmmebilisation 3219 221 £ra8 =
Auires srgagerments s & lasplotataon BOZ iyt 4486 63,0
2- Ergagements lés au financement - - - -
ENCAGEMENTS HORS BILAM RECUS 1088 368 E42 -
1- Engagemerts lés & lexplotatan 238 66 182 -
Z- Engagemerts [4s su financemsnt 800 o0 500 -
27.1 ENGAGEMENTS HORS BILAN DONNES
711 mants i8S & lexploitati
27.1.1.1 Engagements sur confrals commerciaux
Total Echéances
En millana d eunas <1 an 1:-8ans =5 any
Achats d'&lectrcié 1423 B4 5 57H
Marché da fravaux 1T 1001 Ta5 55

27.1.1.1.1 Engagements sur achats de perles

Ernedis, en lanl que responsable d'équilibre pour les pertes conslatées sur le Réseau de Distnbution a
souscrit des contrals selon lesquels elle s'engage & acheter de I'électricité 4 des échéances comprises entre
1 meis el 3 ans,

Dans la plupart des cas, ces engagements sont récproques, les tiers concernds ayant une oblbgation de
livrer ou d’acheter les quantités déterminées dans ces contrats,
27.1.1.1.2 Engagements sur marchés de iravaux

Enedis négocle avec ses foumnisseurs de lravaux, des marchés pouvant comprendre des clauses
d'engagement financier quant au chiffre d'affaires contractualise,

Ces engagements réciprogues comespondent aux montants restant engagés sur ces marchés 4 fin 2016, et
réparts de fagon lindaire sur la période 2017-2024



| Marcnas de Travaur an millions dsuros Total <1an 1-88ns & ana
Engegemerts Résdusls hors Corrrmantes en cours 1938 1143 7432 &5
Commandes en cours 147 141 [ "

27.1.1.2 Engagements sur commandes d'exploitation et dimmobilisatons

|| s'agit principalement d'engagements réciproques pris lars de la signature de commandes concemant les
immobelisatons, l'expioitation ou les marchés en cours

27.1.1.3 Autres engagements liés a l'exploitabon

Il 'agit des engagements donnés au bitre des locations simples et des contrats de gestion locative
= Filiales du groupe : 181 millions ;
= GRDOF : 271 milions |
= Tiers ; 350 millions

272 ENGAGEMENTS HORS BILAN RECUS

2721 En ' ikmti

Il s’agit essentiellement :

- de garanties reques des commercialisateurs ; GDF Suez pour un montant da 5 milions
d'eurcs et EDF SA pour § millions d'euros ; celte garante couvre l'engagement prs par Enedms
d'acheminer I'énergle dectrique du fournisseur aux Points Da Livraison listds dans 'annexe du
contrat GRD-faurnisseur

- dengagements rbciproques pour 7 milions d'euros sur les commandes d'exploitation ot
dimmobilisations au titre de la quote-part GRDF lide aux commandes mixtes |

- dengagements requs au titre des loyers faclurés & GRDF pour l'occupation des immeubles
Enedis (238 millions)

27.2 2 Engagements liés au financement

Il s’agit .
- d'une autonsation de découvert accordée par EDF SA dans le cadre du cash pooling & hauteur
de 300 millions d'euros |

- d'un droit de tirege sur un prét de 500 milllons d'ewras accordd par EDF SA

Note 28 -REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

En 2016, les montants bruts globaux hors charges palronales des rémunérations el avantages de loule
patufo yversés aux mandataires sociaux d'Enedis sont de 1,8 millions d'euras,

Il n'a ét¢ versé aucun jelon de présence aux membres du Consesl de Survelllance & fin décembre 2016
comme en 2015

- 3T -



Enedis

Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance
Au capital de 270 037 000 euros
Siege social : 34, place des Corolles
92079 Paris-La Défense Cedex

PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 2 JUIN 2017

L'an deux mille dix-sept, le deux juin a 11h45, les actionnaires de la societé Enedis SA, se sont réunis
en Assemblée Générale Mixte au siége social, sur premiére convocation.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque actionnaire présent, tant en son
nom personnel qu’en tant que mandataire.

Ont physiquement participé a I'’Assemblée les actionnaires suivants . Messieurs Christian NADAL et
Marc ESPALIEU, ainsi que Madame TRIQUERA-GONBEAU.

Christian NADAL représente la société EDF et été mandaté par Marianne LAIGNEAU, ainsi que par
Bernard SALHA, Pierre TODOROV et Philippe TORRION, en qualité d'actionnaires, aux fins de les
représenter.

Marc ESPALIEU a été mandaté par Xavier GIRRE en qualité d'actionnaire aux fins de le representer.

Christian NADAL préside I'Assemblée en sa qualité de Président du Conseil de surveillance. Marc
ESPALIEU, celui-ci déclarant accepter cette fonction, est nommé Scrutateur.

Le Président de I'Assemblée désigne Jean-Frangois VAQUIERI, Directeur de la Régulation et des
Affaires Juridiques, en qualité de Secrétaire.

Assistent a 'Assemblee :
- Philippe MONLOUBOU, Président du Directoire, ainsi que Corinne FAU, membre du
Directoire ;
- Toni CAVATORTA, Contréleur général économique et financier ;
- Etienne POIREL et Jéréme CHEMIER, représentants du Comité central d’entreprise ;
- Jean-Louis CAULIER, commissaire aux comptes representant KPMG SA, et Christophe
PATRIER, commissaire aux comptes représentant DELOITTE & ASSOCIES.

Le Président de I'Assemblée constate que, bien que valablement convogue, Bruno CHEFSON,
Directeur de la Direction Contréle de Conformité est absent.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents ou représentés représentent 540.074.000 actions, soient la totalité des actions
de la Société. Le quorum étant atteint, I'Assemblée Génerale regulierement constituée peut

valablement deliberer.

Le Président de I'Assemblée déclare que sont déposés sur le bureau et mis a la disposition de
Assemblee :

1. La copie des lettres de convocation adressées par courrier électronique aux actionnaires
(conformément a I'accord donné par ces derniers, en application des articles R-225-68 et R-
225-63 du Code de commerce, et des statuts), ainsi qu'aux représentants du Comité central
d'entreprise,

2. La copie des lettres de convocation adressées par courrier recommandé avec avis de
réception aux commissaires aux comptes, et les accusés de réception correspondants,

3. Lafeuille de présence de I'Assemblée a laquelle sont jointes les procurations,
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4 Lerapport de gestion,

5 Les rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et sur les conventions
réglementees, ainsi que le rapport spécial,

6. Le rapport du Directoire sur les propositions de modifications des statuts,
7. Les resolutions soumises au vote de ['Assemblée,
8. Les statuts de la Société.

Le President de I'Assemblee declare que tous les documents qui doivent étre communiqués aux
actionnaires, selon la législation en vigueur, ont été tenus a leur disposition au siége social dans les
delais legaux et leur ont été adressés lorsqu'ils en ont fait la demande dans les délais requis.

L'Assemblee Iui en donne acte.
Le Président de 'Assemblée rappelle ensuite I'ordre du jour de I'Assemblée générale mixte.
A titre ordinaire, l'ordre du jour de I'assemblée générale est le suivant :

1. Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 20186,

2. Affectation du resultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016 et mise en distribution du
dividende,

3. Conventions réglementées visées a l'article L. 225-86 du code de commerce,

4. Ratification de la cooptation d’'un membre du Conseil de surveillance,

5. Pouvoirs pour les formalités.

A titre extraordinaire, I'ordre du jour de I'assemblée générale est le suivant :

1. Modification de I'article 13-I1l du Titre |l des statuts,
2. Modification de l'article 23-I et de I'article 24 V du Titre VI des statuts,
3. Pouvoirs pour les formalités.

Le Président indique que la Société n‘a regu aucune demande d'inscription de projet de résolution, ni
de question ecrite d'aucun actionnaire, ni du Comité central d’entreprise.

Le President de 'Assemblee propose a I'Assemblée, avec son accord, de ne pas donner lecture du
rapport de gestion dans la mesure ou les actionnaires ont pu prendre connaissance de ce document
avant la réunion et qu'ils n'ont aucune question a ce sujet.

Le President de 'Assemblée précise que le Conseil de surveillance, a I'occasion de sa réunion en
date du 8 fevrier 2017, a procédé a I'examen des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2016 et
du rapport de gestion, lequel avait été arrété au préalable par le Directoire et mis & disposition des
commissaires aux comptes. Ce rapport de gestion fait mention de la proposition d'affectation du
resultat 2016 d’'Enedis.

Le Président de I'Assemblée ajoute que le Conseil de surveillance n'ayant pas eu d'observation
particuliere tant sur les comptes que sur le rapport de gestion, il n'a pas jugé utile d'établir de rapport a
'Assemblee.

L'Assemblée lui en donne acte.
Monsieur CAULIER, plutét que de proceder a la lecture intégrale des rapports qui ont été mis a
disposition des actionnaires, et en accord avec I'Assemblée, présente un réesume de ces rapports,

s’exprimant au nom du Collége des Commissaires aux comptes.

Plus personne ne demandant la parole, le Président de 'Assemblée demande au Secrétaire de mettre
successivement aux voix les résolutions suivantes :
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AU TITRE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION - Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31
décembre 2016

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion établi par le
Directoire et du rapport des commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de I'exercice
clos le 31 décembre 2016, comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe tels qu'ils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumeées dans ces rapports. Elle
arréte le résultat de cet exercice a 786 145 159,32€, celui-ci ayant pour effet de porter les capitaux
propres d’Enedis a 5 088 269 364,65€.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION — Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016 et
mise en distribution du dividende

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Directoire et

du rapport des commissaires aux comptes :

- constate que, compte tenu du résultat de I'exercice 2016 de 786 145 159,32 € et du Report a
nouveau de 988 732 337,34 €, le bénéfice distribuable s'éleve a 1 774 877 496,66 € ;

- décide d’'affecter a titre de dividende aux actionnaires 1,22 euro par action pour un montant total de
658 890 280 euros €.

Aprés affectation du dividende, le compte Report a nouveau sera crediteur de 1 115 987 216,66 €.

Il est rappelé que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercices Nombre Dividende par Dividende total Quote-part du
d'actions action distribué dividende
eligible a la
réfaction (1)
2013 540 074 000 0,79 € 426 658 460 € 100%
2014 540 074 000 0,84 € 453 662 160 € 100%
2015 540 074 000 1,02 € 550 875 480 € 100%

(1) Réfaction de 40% mentionnée au 2° du 3 de l'article 158 du Code Général des Impdts.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION — Conventions réglementées visées a l'article L. 225-86 du code de
commerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions visées a l'article L 225-86 du Code de commerce, prend acte des

conclusions de ce rapport.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.
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QUATRIEME RESOLUTION - Ratification de la cooptation d’'un membre du Conseil de
surveillance

L'Assemblée Geneérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ratifie la nomination, en gqualit¢ de membre du Conseil de
surveillance de la societé, de Madame Isabelle TRIQUERA-GONBEAU, demeurant 43, rue du
Rocher, Paris (8&), cooptée par le Conseil de surveillance lors de sa réunion du 20 juin 2016, en
remplacement de Monsieur Thomas PIQUEMAL, pour la durée du mandat de ce dernier restant a
courir

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION — Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d’'une copie ou d'un extrait du
procés-verbal de la preésente Assemblee a leffet d'accomplir toutes formalités légales ou
administratives et faire tous dép06ts et publications prescrits par |a législation en vigueur.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

AU TITRE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION — Modification de I'article 13-1ll du Titre lll des statuts

L'Assemblee generale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Directoire et des
dispositions de l'article 225-72 du Code de commerce ayant supprimé |'obligation pour les membres
du conseil de surveillance d’étre actionnaires de la société ou ils siégent, décide de supprimer cette
obligation des statuts et de modifier & compter de ce jour l'article 13-Ill du Titre Il qui est désormais
redigé ainsi qu'il suit :

« lll. Les personnes morales désignées comme membres du conseil de surveillance doivent, lors de
leur désignation, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était membre du conseil de surveillance
en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il
représente. Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne
morale qu'il représente.

En cas de changement de représentant permanent, pour quelque cause que ce soit, la personne
morale est tenue de notifier, sans délai, par lettre recommandée a la Société, ce changement et
l'identité du nouveau représentant permanent qu’elle désigne. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION — Modification des articles 23-1 et 24-V du Titre VIl des statuts

L'Assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire décide
de procéder aux corrections matérielles suivantes dans les statuts.

L'alinéa 2 de I'article 23-| du Titre VIl est déesormais rédigé comme suit :
« La convocation est faite 15 (quinze) jours au moins a l'avance sur premiere convocation et 10 (dix)
Jjours au moins a l'avance sur convocations suivantes. Les actionnaires peuvent étre convoqués aux

assemblées par courrier recommandé avec avis de réception ou par voie électronique s'ifs ont donné
leur accord écrit et communiqué leur adresse électronique a la Société. | 'actionnaire peut revenir a
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tout moment sur son choix et demander a étre convoqué par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception. »

Le premier alinéa de 'article 24 V du Titre VII des statuts est supprime, l'article étant désormais rédigé
comme suit :

« V. Les actionnaires peuvent voter par correspondance électronique. Un formulfaire de vote &
distance par voie électronique leur est alors envoyé.

Les actionnaires participant par voie de visioconférence ou par des moyens de télécommunications
permettant leur identification & I'assemblée générale sont réputés présents pour le calcul du quorum et
de la majorité. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION - Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
procés-verbal de la présente assemblée a l'effet d'accomplir toutes formalités legales ou
administratives et faire tous dép6ts et publications prescrits par la législation en vigueur.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I'unanimité.

Plus personne n'ayant de questions et I'ordre du jour étant épuisé, le Président de I'Assemblée

déclare |la séance levée a 12h15.

De tout ce qui précéde, il a été dresse le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signe par les
membres du bureau.

Le Président Le Scrutateur Le Secrétaire
" l é % %
EU

Christian NADAL Marc BSP Jean-Frangois VAQUIERI
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Enedis S.A.

Sidge social : 34, place des Corolles - Tour Enedis - 92079 Paris La Défense Cedex
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & 1’exercice clos le 31 décembre 2016 sur :

= e contrdle des comptes annuels de la société Enedis S.A., tels qu’ils sont joints au présent
rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;
= les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier,
par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. I consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.



KPMG Deloitte

Enedis S.A.

Rapport des Commissaires aux comples sur
les comptes annuels

8 février 2017

Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

Estimations comptables

La note 1.2 de l'annexe expose les principales estimations de la direction nécessaires a la
préparation des états financiers de votre société et pour lesquelles les hypothéses retenues
affectent la valeur comptable des éléments d'actifs ou de passifs présentés et les produits et
charges associés, ainsi que les informations relatives aux éléments d'actifs et passifs éventuels.

Nos travaux ont consisté a apprécier ces estimations, notamment les données et hypotheses sur
lesquelles ces derniéres sont fondées, & revoir, par sondages, les calculs effectuds par la société, a
comparer les estimations comptables des périodes précédentes avec les réalisations
correspondantes, & examiner les procédures d'approbation de ces estimations par la direction et,
enfin, & vérifier que les notes aux états financiers restituent une information approprice.

En particulier, nous avons apprécié les estimations relatives aux taux de pertes et au volume
d'énergie acheminée en date de cloture sur la base des données, hypothéses et analyses effectuces
par votre société, en tenant notamment compte des mécanismes rappelés en notes 13 et1.5de
I'annexe.

Evénements et transactions significatifs survenus au cours de l'exercice

Nous avons également apprécié la traduction comptable des événements et transactions
significatifs survenus au cours de l'exercice écoulé qui sont exposés en note 2 de l'annexe.

S’agissant des décisions de justice exposées en note 2.6 et de leurs conséquences éventuelles sur
la rémunération des prestations de gestion de clientéle réputées faites pour le compte de votre
société, notre appréciation du bien-fondé de la position comptable retenue s’est notamment
appuyée sur les régles de comptabilisation et de détermination des provisions exposées en note
1.13 de I’annexe, sur les extraits de rapports d’expertise rendus publics et sur la prise de
connaissance de P’assignation regue ainsi que de 1’analyse qui en est faite par votre Direction
Juridique.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Directoire et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Exercice clos le 31 décembre 2016
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de 1’article L.225-102-1 du
Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a 1’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec
les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou contrdlées
par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons ’exactitude et la sincérité de ces informations.

Paris La Défense et Neuilly-sur Seine, le 8 février 2017

Les Commissaires aux comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.
A@W - Ay Cont - @L
Jacques-¥rangois Lethu  Jean-I.ouis Caulier Christophe Patrier
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NB :

ETATS FINANCIERS

Par convention, les charges sont présentées entre parenthéses.
Les valeurs figurant dans les tableaux sont généralement exprimées en millions d’euros. Le jeu
des arrondis peut dans certains cas conduire a un léger écart au niveau des totaux ou des

variations.



COMPTE DE RESULTAT

TOTAL DES CHARGES (Il + IV+VI+VIII+ IX)

=5 2 e el ok

Note 2016 2015

En millions d'euros

Production de biens 16 19
Productions de services 13 829 13 529
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 3 13 845 13 548
Production stockée 0 1
Production immobilisée 4 1400 1245
Subventions d'exploitation 1 1
Reprises sur amortissements et provisions 5 839 811
Transfert de charges 36 36
Autres produits d'exploitation 142 65
| TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 16 263 15 706
Consommations de I'exercice en provenance de tiers 6 (7 421) (7359)
Achats d'énergie (1040) (1107)
Autres achats consommés de biens (997 (880)
Achats de services (5389) (5371
Impéts, taxes et versements assimilés 7 (795) (739)
Charges de personnel 8 (2657) (2655)
Salaires et traiternents (1721 (1720)
Charges sociales (936) (935)
Dotation d'exploitation (3 451) (3176)
Surimmobilisations : dotations aux amortissements 9 (2367 (2262)
Suractifcirculant : dotations aux provisions pourdépréciation 10 (19) (14)
Pourrisques et charges : dotations aux provisions 10 (1071 (900)
Autres charges d'exploitation 11 (457) (432)
IITOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION {14 781) (14 361)
OPERATIONS EN COMMUN
Il Bénéfice attribué ou perte transférée - -
IV Perte supportée ou bénéfice transféré 0 (0)
PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 3 1
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif imnmobilisé 1 9
Reprises sur provisions et transferts de charges 5 6
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement - -
V TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 9 17
Dotations financiéres aux amortissements et provisions (139) (106)
Interéts et charges assimilées (1 (79)
Différences négatives de change (0) (0)
VI TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (140) (185)
Produits exceptionnels sur opérations en capital 17 23
Reprises sur provisions et transferts de charges 177 129
Vil TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 194 152
Charges exceptionnelles sur opérations en capital : (2) (3)
Valeurs comptables des éléments immobiliers et financiers cédés (2) (3)
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions : (263) (452)
Dotations aux provisions réglementées (263) (452)
VIl TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (265) (455)
IX IMPOTS SUR LES BENEFICES 14 (494) (499)
TOTAL DES PRODUITS (I + I +V +VII) 16 466 15 874

(15 680) (15 500)




En miflions d'euros

BILAN ACTIF

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Amortissements

Valeurs brutes

et dépréciations

Valeurs nettes

Valeurs nettes

Autres approvisionnements

Immobilisations incorporelles 1557 (632) 925 766
Terrains 98 (2) 96 92
Constructions 1556 (677) 879 799
Installations techniques,matériels et outillages industriels 7 061 (4 198) 2863 2760
Autres immobilisations corporelles 979 ( 655) 324 328

Immobilisations corporelles du domaine propre 15 9 695 (5533) 4162 3978
Terrains 7 (0 7 7
Constructions 684 (543) 141 145
Installations techniques, matériels et outillages industriels 77 665 (33 508) 44 157 43 047
Autres inmobilisations corporelles 23 (18) 5 5

Immobilisations corporelles du domaine concédé 15 78 379 (34 069) 44 310 43 204
Travaux en cours 1383 - 1383 1298
Avances et aconptes versés 1 - 1 0

Immobilisations corporelles en cours 15 1384 - 1384 1298
Travaux informatiques 15 161 - 161 210

Immobilisations incorporelles en cours 161 - 161 210
Participations et créances rattachées 31 (4) 27 30
Préts et autres immobilisations financiéres 406 (0) 406 3406

Immobilisations financiéres 16,17 436 (4) 432 3436

I. TOTAL ACTIF IMMOBILISE 91612 { 40 237) 52 892

En cours de production et autres stocks 15 - 15 15
Stocks et encours 149 (0) 148 70
Avances et acomptes versés sur commandes 17 24 (0) 23 17

Créances clients et comptes rattachés 2485 (11 2474 2318

Autres créances d'exploitation 2759 (13) 2746 509
Créances d'exploitation 17 5244 (24) 5220 2827
Dis ponibilités 18 2 - 2 0
Charges constatées d'avance 17 21 - 21 3
Il. TOTAL ACTIF CIRCULANT 5439 (24) 5415 2917




BILAN PASSIF

En millions d'euros

Note

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Il. TOTAL PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Errprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Autres dettes

Em prunts et Dettes financiéres

Avances et acomptes regus

Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immos et comptes rattachés
Autres dettes
Dettes d'exploitation, d'investissement et divers
Produits constatés d'avance
Hl. TOTAL DETTES
IV. ECARTS DE CONVERSION - PASSIF

25
25

25
25

Capital 270 270
Primes d'apport 1695 1695
Réserve spéciale (Loi du 28.12.59) 9 9
Réserve réglementée (Loi du 29.12.76) 8 8
Ecarts de réévaluation 18 18
Réserve [égale 27 27
Réserves spéciales 0 0
Réserves réglementées 27 27
Report a nouveau 989 1166
Résultat de I'exercice 786 374
Subventions d'investissement regues 91 99
Provisions relatives aux immobilisations amortissables (loi du 30.12.77) 0 0
Amortissements dérogatoires 1212 1126
Provisions réglementées 1212 1126
CAPITAUX PROPRES 19 5088 4775
Comptes spécifiques des concessions 20 34 575 33766
1. TOTAL FONDS PROPRES 39 664 38 541
Provisions pour risques 21 263 232
Renouvellement des immobilisations du domaine concedé 22 9139 9 368
Avantages au personnel 23 3003 2732
Autres charges 24 417 356
Provisions pour charges 12 559 12 456

23
23
207

1708
1265
827
49

3 849
225
4 305
0

26
26
181

1542
1681
786
145
4153
220
4 580
0




TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En millions d'euros

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Opérations d'exploitation :

Résultat avant impot 1281 873
Amortissements, provisions 2829 2781
(Plus) ou moins values de cessions 21 9
Himination des (produits) et charges financiéres (3) 68
Variation du besoin en fonds de roulement . (588) ( 60)
Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie 11 17
Flux de trésorerie nets générés par I'exploitation 3551 3688
Frais financiers nets dont dividendes regus 6 14
Impéts sur le résultat payés ( 500) ( 241)
Remboursement exceptionnel d'imp6t RAG* - (219)
Flux de trésorerie nets générés par les activités opérationnelles (A) 3 056 3 241
Opérations d'investissements :

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (3421) (3164)
Cessions d'immobilisations corporelles et incarporelles 9 10
Variation d'actifs financiers 2998 296
Flux de trésorerie nets liés aux activités d’'investissement (B) ( 415) ( 2 858)
Opérations de financement :

Dividendes versés ( 551) ( 454)
Participations regues sur les ouvrages en concession 127 138
Augmentation de capital

Subventions d'investissement regues et divers (2) 6
Flux de trésorerie nets liés aux activités de financement {C) ( 426) ( 310)
Produits financiers sur disponibilités et équivalents 0 0

* Suite a la décision de la Commission Européenne du 22 juillet 2015

**¢f. note 18




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS



Note 1 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Enedis, société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance, a pour principal objet d'assurer en France
Continentale les missions de développement, d’exploitation, de maintenance et d'entretien des réseaux
publics de distribution d’électricité.

Enedis est consolidée selon la méthode de I'intégration globale par la société EDF SA qui détient 99,99 %
de son capital.

1.1 REFERENTIEL COMPTABLE

Enedis présente ses comptes selon les principes et méthodes comptables définis par le réglement N° 2014-
03 de I'Autorite des Normes Comptables du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général, modifié par le
reglement n°2015-06 du 23 novembre 2015.

Le réglement n°2015-06 du 23 novembre 2015 homologué par arrété du 4 décembre 2015 est d’application
obligatoire a compter du 1¢" janvier 2016. Son application n'a pas d'impact sur les comptes d’Enedis.

Les méthodes comptables et régles d'évaluation appliquées sont identiques a celles utilisées dans les
comptes annuels au 31 décembre 2015.

1.2 ESTIMATIONS DE LA DIRECTION

La préparation des états financiers conduit I'entreprise a faire des estimations et a retenir des hypothéses,
susceptibles d'avoir un impact sur la valeur des éléments d'actif et de passif ainsi que des produits et
charges enregistrés durant la période. En fonction de I'évolution de ces hypothéses ou des conditions
économiques, les montants qui figureront dans les futurs états financiers pourraient étre différents des
estimations actuelles. Il en est notamment ainsi pour :

- la réconciliation temporelle :
la provision pour renouvellement :
les avantages du personnel a long terme et postérieurs a 'emploi.

Les états financiers ont été arrétés par le Directoire en date du 30 janvier 2017 et présentés au Conseil de
Surveillance du 8 février 2017.

1.3 CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est constitué essentiellement par des produits issus de la vente d’acheminement et des
prestations de services associées, parmi lesquelles les prestations de raccordement au réseau facturées
aux clients selon un baréme établi par la Commission de Régulation de I'Energie (CRE) correspondant aux
contributions mises en place par les lois SRU et UH.

La reconnaissance du revenu a lieu lors de la livraison de la prestation c'est-a-dire quand les risques et
avantages associés a la propriété sont transférés a I'acheteur.

L'acheminement est valorisé conformément aux modalités d'application du Tarif d'Utilisation des Réseaux
Publics d'Electricité¢ (TURPE). Ce tarif est indépendant de la distance parcourue. Il varie en fonction de la
puissance souscrite et de I'énergie acheminée, et est destiné a couvrir les colts d'acheminement de
I'énergie. Le TURPE a ainsi vocation & refléter les colts engagés par les gestionnaires des réseaux et
inclure une rémunération des investissements.

Conformément & la décision de la CRE du 12 décembre 2013, le tarif d’acheminement TURPE 4 HTA/BT est
en vigueur depuis le 1er janvier 2014. Ce tarif est ajusté automatiquement le 1er aott de chaque année, a la
hausse ou a la baisse, en fonction de I'évolution de deux facteurs : Pinflation et I'apurement du Compte de
Regulation des Charges et des Produits (CRCP), dans une limite de plus ou moins 2%.

Les quantités d’acheminement livrées non relevées non facturées (acheminement en compteur) sont
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déterminées a partir :
- des quantités consommées par les sites desservis par Enedis ;
- des quantités facturées ;
- aprés prise en compte d'une évaluation statistique des pertes (cf. Note 1.5).

L’évaluation de la part « acheminement en compteur » est faite sur la base d’un prix moyen ou du TURPE
selon le segment de clients concerne.

La CRE a reconduit pour TURPE 4, le CRCP, mécanisme mis en place dans le cadre de TURPE 2, ayant
vocation & mesurer et compenser, pour des postes préalablement identifiés de catégories de colts et de
recettes difficilement prévisibles ou maitrisables, les écarts entre les realisations et les prévisions sur
lesquelles sont fondées les tarifs, pour autant que ces réalisations correspondent a celles d’un gestionnaire
de réseau efficace.

Ce compte, suivi de fagon extra-comptable s'apure par un ajustement de la grille tarifaire lors des évolutions
annuelles.

Le CRCP est également le véhicule utilisé pour les incitations financiéres résultant du mécanisme de
régulation incitative.

1.4 ACHATS D’ENERGIE

Les achats d'énergie servent a compenser les pertes constatées sur le réseau de distribution.
Conformément a l'article 14 de la deuxiéme directive européenne sur I'électricité du 26 juin 2003, les achats
sont effectués essentiellement par appels d'offres auprés de fournisseurs qualifiés. Les contrats portent sur
des produits de marché et sont réalisés au travers d'enchéres. Les contrats non encore dénoués sont
comptabilisés en engagements hors bilan.

Afin d’équilibrer les besoins en matiére de compensation des pertes, influencées a court terme par la
météorologie, et de limiter ainsi le colt des frais liés aux écarts facturés par RTE, des achats et des ventes
sont réalisés, pour les livraisons du lendemain, sur le marché EPEX SPOT. Ces achats et ventes sont
considérés comme des transactions entrant dans le cycle normal de I'exploitation.

1.5 RECONCILIATION TEMPORELLE

Pour assurer 'équilibre du réseau électrique, le gestionnaire du réseau de transport RTE met en ceuvre,
sous le contréle de la CRE, deux mécanismes :
- le mécanisme d’ajustement lui permettant de réserver des puissances en infra journalier sur des
critéres de préséance économique aupres d’acteurs d’ajustement sélectionnes ;
- le dispositif de Responsable d’Equilibre (RE) dont la finalité est de comptabiliser par acteur les bilans
d'énergie en prévisionnel et en réalisé, et de financer le codt d’ajustement en pénalisant ses acteurs
lorsque les défauts de prévision contribuent a activer les réserves d'ajustement.

Dans ce cadre, Enedis, en tant que gestionnaire du réseau de distribution, a pour mission :
- de comptabiliser les flux a posteriori par Responsable d’Equilibre sur le périmétre de son réseau ;
- d'étre Responsable d'Equilibre pour ses pertes.

Dans I'exercice de cette mission, Enedis doit procéder & un certain nombre d’estimations en raison de
labsence de mesure directe et simultanée de I'ensemble de la consommation - notamment pour les
particuliers équipés de compteurs « classiques » - et de la non disponibilité de la mesure exacte des pertes
du réseau de distribution.

Pour conjuguer réglement financier des écarts constatés et précision dans la répartition des flux par acteurs,
les bilans par Responsable d'Equilibre sont réalisés comme suit
- le processus «écarts» en M+1, M+3, M+12 qui s’appuie sur une modélisation des flux
hebdomadaires d’énergie a pas demi-horaire au travers d’'un modéle de profilage et d’'un modele de
pertes ;
- le processus de réconciliation temporelle en M+26 qui permet de re-répartir entre acteurs, une fois
les relevés disponibles, les énergies calculées sur une année et d’en déduire les niveaux de pertes.
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Le processus de réconciliation temporelle (« Recotemp »), réalisé au terme d’une période de quatorze mois
consecutifs a une période de référence de douze mois donnée, conduit & déterminer en octobre de I'année
N un bilan énergétique, réputé exact en énergie au sens des régles de marché actuelles, sur la période
juillet N-2/juin N-1 et, corrélativement, le niveau définitif de pertes sur cette période au sens de ces mémes
regles, donnant lieu & flux financiers entre RTE et Enedis et enregistrement comptable en achats de pertes.

Les comptes de 'année N comportent, en conséquence, les incidences :
- d'une part, du résultat définitif du processus Recotemp connu en octobre de I'année N en achats de
pertes et la meilleure vision de 'acheminement en compteur de la maniére exposée ci-dessous :
- et d'autre part, de la meilleure estimation du résultat du processus Recotemp portant sur les
periodes juillet N-1/juin N (Recotemp non cléturée) et juillet N/décembre N (Recotemp en cours),
dont les résultats définitifs seront connus respectivement en octobre N+1 et en octobre N+2.

Les impacts estimés relatifs aux processus Recotemp sont établis selon la méthode suivante :

S'agissant du taux de pertes utilisé pour estimer les achats de pertes :

- pour la période juillet N-1/juin N (Recotemp non cloturée), le taux de pertes prévisionnel

« Recotemp » rapporté aux injections brutes sur le réseau correspond a la meilleure estimation du
-taux de pertes projeté par les responsables métier d’Enedis, & partir des premiers résultats de la
réconciliation temporelle relative a la période juillet N-1/juin N ;

- pour la periode juillet N/juin N+1 (Recotemp en cours), et en l'absence, a fin décembre N,
d'éléments d'analyse relatifs a cette période, le taux de pertes prévisionnel est défini comme étant
égal a la moyenne entre les deux derniéres Recotemp cloturées et le taux de pertes prévisionnel de
la Recotemp non cloturée, tel que défini ci-dessus.

S'agissant de I'évaluation de I'acheminement en compteur, le taux d’énergie non affectée utilisé est égal ala
moyenne des taux de pertes des deux derniéres Recotemp cléturées et du taux de pertes prévisionnel de la
Recotemp non cléturée.

Il est en effet considéré, du fait des différentes incertitudes li¢ées au processus actuel de réconciliation
temporelle, et des différents éléments qui ont un impact sur le taux d’énergie non affectée (climat, production
décentralisée, effets de « cut-off » entre les périodes Recotemp) que le résultat de la derniére Recotemp
cléturée ne permet pas de donner la meilleure vision physique des pertes et donc de I'énergie non affectée a
la cléture d’un exercice. Une moyenne des trois derniéres Recotemp est ainsi prise en compte, & savoir les
deux dernieres Recotemp cléturées, et le taux prévisionnel de la Recotemp non cléturée.

Ce processus d’estimation conduit & ajuster le niveau des pertes et les volumes d’énergie acheminés non
releves en fin de période selon les modalités précédemment définies. Les ajustements sur les achats de
pertes sont enregistrés en « Autres charges d’exploitation » et ceux relatifs & 'acheminement en « Chiffre
d’Affaires ».

En application des modalités d’estimation retenues pour les pertes et 'acheminement en compteur décrites
ci-avant, une variation de + /- 0.1% du taux de pertes de la Recotemp 12 relative a la période juillet 2015 —
juin 2016, non cléturée au 31 décembre 2016, aurait un impact a la baisse (respectivement a la hausse) sur
le résultat d’exploitation de l'ordre de 22 millions d’euros, dont 16 millions d’euros au titre des achats de
pertes et 6 millions d’euros au titre de 'acheminement en compteur.

1.6 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de logiciels, de frais de développement et
des dépenses de numérisation de cartographie des réseaux en conformité avec les réglements en vigueur.

Une immobilisation incorporelle résultant du développement d’un projet est comptabilisée en immobilisation
lorsque les critéres d’inscription a I'actif sont remplis.

Les immobilisations incorporelles sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité, globalement comprise
entre 5 et 20 ans, que ces immobilisations soient générées en interne ou acquises.
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17 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont inscrites & Pactif du bilan & leur colt d’acquisition ou a leur codt de
production, diminué du cumul des amortissements et des provisions pour dépréciation.

La valeur d’entrée a I'actif des immobilisations acquises correspond au co(t réel d'achat, y compris les frais
directement attribuables engagés pour mettre I'actif en état de fonctionner.

Le colt de production des biens réalisés en interne comprend tous les colts de main d'ceuvre, de pieces et
tous les autres colts de production incorporables & la construction de l'actif, qu'il s'agisse des moyens
propres engagés directement par I'entreprise ou des facturations de tiers.

Le cas échéant, la valeur réévaluée a été déterminée conformément aux textes Iégislatifs et réglementaires
pour les ouvrages entrés a I'actif avant le 1er janvier 1977.

Les immobilisations corporelles d’Enedis sont constituées de biens propres d’une part et de biens concédés
d'autre part. '

1.7.1 Domaine propre

L'essentiel des immobilisations du domaine propre est constitué des postes sources et des ouvrages
nécessaires & leur exploitation (certains ouvrages des agences de conduite régionale notamment).

1.7.2 Domaine concédé

De par la loi, Enedis est le concessionnaire obligé chargé de la gestion et I'exploitation de I'essentiel des
réseaux de distribution publique en France Continentale, dont les concédants sont les collectivités locales
(communes ou syndicats de communes). Le reste des réseaux (environ 5% des points de livraison) est
géreé par les distributeurs non nationalisés (régies, SICAE ...).

Enedis est ainsi engagée au travers des contrats de concession qui relévent généralement d’un cahier des
charges type des concessions de 1992 (mis & jour en 2007) négocié avec la FNCCR (Fédération Nationale
des Collectivités Concédantes et Régies), et approuvé par les pouvoirs publics.

L’enregistrement de I'ensemble des biens de la concession est porté a l'actif du bilan quelle que soit la
maitrise d’ouvrage (ouvrages construits ou achetés par Enedis, et ouvrages remis par les concédants) et
I'origine du financement.
La société :
- exploite les ouvrages a ses risques et périls sur toute la durée de la concession ;
- assume la majeure partie des risques et avantages, tant techniques qu'économiques sur la durée de
vie de l'infrastructure du réseau.

Les immobilisations corporelles construites ou acquises par Enedis sont évaluées au colt de production ou
d’acquisition.

Les ouvrages remis par les concédants sont évalués au colit qu'aurait supporté la société si elle les avait
elle-méme construits.

La contrepartie des biens remis gratuitement par les concédants figure au passif du bilan (cf note 1.12).

L'ensemble des valeurs immobilisées est amortie selon le mode linéaire sur la durée d'utilité estimee.

1.7.3 Modes et durées d’amortissement
Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur leur durée d'utilité probable.

Pour les principaux ouvrages, les durées d'utilité estimées sont les suivantes :

Génie civil des postes 45 ans
Canalisations HTA et BT 40 ans ou 50 ans
Postes de transformation 30 ans ou 40 ans
Installations de comptage 20 a 30 ans (%)
Branchements 40 ans

(*) Certaines installations de comptage font actuellement F'objet d'un amortissement accéléré dans le cadre des programmes de
remplacement de compteurs.
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Selon une périodicité réguliere, Enedis s'assure de la pertinence des principaux paramétres de
comptabilisation des immobilisations (durées d'utilité, valeurs de remplacement, mailles de gestion).

1.8 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres sont principalement constituées :
- des placements financiers auprés d'EDF dans le cadre de la gestion centralisée de la trésorerie du
Groupe et des intéréts courus attachés ;
- de titres de participation et préts accordés aux filiales :
- de préts octroyés au personnel, notamment de préts « accession a la propriété » accordés aux
salariés jusqu’en octobre 2005 pour I'acquisition de leur résidence principale.

Les titres de participation sont valorisés au colt d’acquisition.

Les plus ou moins-values de cession des titres de participation sont évaluées sur la base du Premier Entré
Premier Sorti (PEPS).

Lorsque la valeur comptable des titres de participation et des titres immobilisés est supérieure a la valeur
d'utilité, une provision pour dépréciation est constituée pour la différence.

Pour certains titres non cotés, la valeur d'utilité est déterminée & partir des actifs nets ou d'autres éléments
d'évaluation a dire d’experts et des informations connues depuis la cldture du dernier exercice.

1.9 STOCKS

Le colt d’entrée des stocks comprend tous les codts directs de matieres, les colts de main-d’ceuvre ainsi
que 'affectation des colts indirects de production.

Les consommations de stock sont valorisées en utilisant la méthode du co(t unitaire moyen pondére.

A la date d'arréte, les stocks sont évalués au plus faible de leur colt historique et de leur valeur nette de
réalisation.

Sont enregistrés dans les comptes de stocks :

- Les matiéres et matériels d’exploitation tels que les cables évalués a leur codt d'acquisition :

- Les en-cours de travaux ou de prestations de services, évalués au colt de production, sur des bases
statistiques ;

- Les certificats de capacité détenus dans le cadre du mécanisme d'obligation de capacités électriques qui
entrera en vigueur en 2017. lls sont comptabilisés a leur colit d’acquisition (cf. note 2.6).

Pour les encours de production, lorsque le prix de vente probable est inférieur au prix de revient, une
provision pour dépréciation est constituée pour la différence.

1.10 CREANCES D’EXPLOITATION
Les créances clients sont inscrites initialement a leur valeur nominale.

Les créances d'exploitation intégrent le montant des factures a établir relatives & I'acheminement de
I'énergie livrée, relevée et non facturée et celles relatives a 'acheminement de I'énergie livrée non relevée et
non facturée (dit « acheminement en compteur »).

Une dépréciation est constatée lorsque leur valeur d'inventaire, reposant sur la probabilit¢ de leur
recouvrement déterminee en fonction de la typologie des créances, est inférieure a leur valeur comptable.

Pour les clients finals ayant un contrat unique avec leur fournisseur d'énergie et suite & la décision du
CoRDIS (Comité de Reglement des Différends et des Sanctions de la CRE) du 19 mars 2013, le risque
d'impayé sur la part acheminement est supporté par les distributeurs. Ceci a conduit Enedis a constituer une
provision pour risque pour couvrir la charge d'irrécouvrable au titre des consommations postérieures au 1¢r
janvier 2012,

En ce qui concerne les clients finals ayant un contrat d’accés au réseau de distribution distinct, le risque
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d’impayé est porté par Enedis et le risque de non recouvrement des créances est apprécié individuellement.

Le risque de non recouvrement des créances sur travaux et prestations de raccordement est apprécié sur
une base statistique issue de 'observation de I'historique des reéglements.

1.11 PROVISIONS REGLEMENTEES

Sont notamment enregistrés sous cette rubrique :
- les amortissements dérogatoires des installations calculés selon le mode dégressif (sont
principalement concernés les postes sources et leurs transformateurs) ;
- les amortissements dérogatoires sur 12 mois des logiciels créés ou acquis par la sociéte.

1.12 COMPTES SPECIFIQUES DES CONCESSIONS

Le traitement comptable des concessions repose sur les contrats de concession et particulierement sur leurs
clauses spécifiques.

Les concessions de distribution publique d’électricité exploitées par Enedis sont au nombre de 524 (580 au
31 décembre 2015). La variation entre 2015 et 2016 est due essentiellement aux regroupements de
concessions sur les départements de la Meuse, du Haut Rhin et du Nord avec la création de la Métropole
Européenne de Lille. La durée des contrats est généralement comprise entre 20 et 30 ans, I'échéance
moyenne des contrats de concession en cours est l'année 2024.

Ces contrats relévent, pour la majorité, d’'un modéle de cahier des charges de concession de 1992, mis &
jour en 2007, négocié avec Territoire d’Energie (anciennement FNCCR) et approuvé par les pouvoirs
publics.

Ce cahier des charges comporte notamment I'obligation pour le concessionnaire de pratiquer des
amortissements industriels et de constituer des provisions pour renouvellement.

Les actifs et passifs des concessions, présentés annuellement aux concédants, comprennent :

- la contre-valeur en nature des ouvrages de la concession ;

- le financement du concessionnaire non amorti, comptabilisé en valeur historique, les contrats prévoyant
par ailleurs que ce financement fasse I'objet d’une réévaluation en cas de fin de concession ;

- l'amortissement constitué sur la partie des biens financés par le concédant, s'agissant des biens pour
lesquels Enedis est maitre d'ouvrage du renouvellement ;

- la provision pour renouvellement, assise sur la différence entre la valeur de renouvellement a capacité et
fonctionnalités identiques a la date d'arrété des comptes et la valeur d'origine, pour les seuls biens
renouvelables avant le terme de la concession.

Lors du renouvellement des biens, I'amortissement du financement du concédant et la provision pour
renouvellement constitués au titre du bien remplacé sont soldés et comptabilisés en droits sur les biens
existants, étant considérés comme un financement du concédant sur le nouveau bien. L'excédent éventuel
de provision et d'amortissement du financement du concédant est repris en résultat.

Pendant la durée de la concession, les droits du concédant sur les biens a renouveler se transforment donc
au remplacement effectif du bien, sans sortie de trésorerie au bénéfice du concédant, en droit du concédant
sur les biens existants.

Dans ces conditions, les droits du concédant croissent au fur et & mesure du renouvellement des biens.

Les comptes de passifs spécifiques des concessions comprennent les droits sur les biens existants et
I'amortissement constitué sur la partie des biens financés par le concédant au titre des biens a renouveler.

Depuis 2009, Enedis a signé des avenants, ou des nouveaux contrats pour ceux arrivant a échéance. Ces
contrats prévoient, généralement, un engagement du concessionnaire sur la mise en ceuvre de plans
d'investissement et, corrélativement, I'absence de dotation a la provision pour renouvellement.

1.13 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision est comptabilisée par Enedis lorsqu’il existe une obligation actuelle (juridique ou implicite),
résultant d’un événement passé, qu'il est probable qu'une sortie de ressources sera nécessaire pour

éteindre I'obligation et que le montant peut étre estimé de maniére fiable.

L'évaluation des provisions est faite sur la base des colits attendus par I'entreprise pour éteindre I'obligation.
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Les estimations sont déterminées a partir des hypothéses retenues par I'entreprise et, dans certains cas, sur
la base de rapports d’experts indépendants. Ces différentes hypothéses sont revues a l'occasion de chaque
arrété comptable.

Dans des cas extrémement rares, il se peut qu'une provision ne puisse étre comptabilisée par manque
d’estimation fiable. Cette obligation est alors indiquée en annexe en tant que passif éventuel, @ moins que la
probabilité de sortie de ressources ne soit faible.

1.14 PROVISIONS POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS DU DOMAINE
CONCEDE

Cette provision, destinée au renouvellement des ouvrages avant le terme de la concession, est assise sur la
différence entre la valeur de remplacement de ceux-ci a fonctionnalités et capacité identiques et leur valeur
d'origine. Elle est constituée sur la durée de vie de I'ouvrage et vient compléter les charges d’'amortissement
industriel.

La valeur de remplacement fait I'objet, au 31 décembre de 'exercice, d’'une revalorisation sur la base
d'indices spécifiques & la profession issus de publications officielles. L'incidence de cette revalorisation est
répartie sur la durée de vie résiduelle des ouvrages concernés.

1.15 PROVISIONS ET ENGAGEMENTS EN FAVEUR DU PERSONNEL

Suivant la réglementation statutaire relative & la branche des Industries Electriques et Gaziéres (IEG), les
agents d’Enedis bénéficient d'avantages postérieurs a 'emploi (régimes de retraite, indemnités de fin de
carriére...) ainsi que d'avantages & long terme (médailles du travail...).

1.15.1 Engagements concernant les avantages postérieurs & emploi

Suite & la réforme du financement du régime spécial des IEG entrée en vigueur au 1er janvier 2005, le
fonctionnement du régime spécial de retraite, mais également des régimes d’accident du travail et maladies
professionnelles, et du régime d'invalidité et de décés, est assuré par la Caisse Nationale des IEG (CNIEG).
Créée par la Loi du 9 aoGt 2004, la CNIEG est un organisme de sécurité sociale de droit privé, doté de la
personnalité morale et placé sous la tutelle de I'Etat en particulier, et de maniére conjointe, des ministres
chargés du Budget, de la Sécurité Sociale et de I'Energie.

Compte tenu des modalités de financement mises en place par cette méme loi, des provisions pour
engagements de refraite sont comptabilisées par Enedis au titre des droits non couverts par les régimes de
droit commun (CNAV, AGIRC et ARRCO) auxquels le régime des IEG est adossé, ou par la Contribution
Tarifaire d’Acheminement (CTA) prélevée sur les prestations de transport et de distribution de gaz et
d’électricité.

La CTA finance les droits spécifiques relatifs aux périodes validées au 31 décembre 2004, Enedis ne
comptabilise de ce fait qu'une provision pour engagement de retraite au titre des droits acquis a compter du
1er janvier 2005.

Du fait du mécanisme d’adossement, toute évolution (favorable ou défavorable au personnel) du régime de
droit commun non répercutée au niveau du régime des IEG, est susceptible de faire varier le montant des
provisions constituées par Enedis au titre de ses engagements.

L'évaluation tient également compte des frais de gestion de la CNIEG qui sont & la charge de entreprise, la
CNIEG assurant la gestion et le versement des pensions auprés des inactifs.

Par ailleurs, en complément des retraites, d’autres avantages sont consentis aux inactifs des IEG. Ils se
détaillent comme suit :

- Les avantages en nature énergie : I'article 28 du statut national du personnel des IEG prévoit que les
agents inactifs bénéficient des mémes avantages en nature que les agents actifs. Dans ce cadre,
comme les agents actifs, ils disposent de tarifs préférentiels sur Iélectricité et le gaz naturel.
L’engagement d’Enedis & ce titre correspond & la valeur actuelle probable des KWh & fournir aux
agents ou a leurs ayants droit, pendant la phase de retraite, valorisée sur la base du colt de revient
unitaire.

A cet élement s’ajoute la soulte représentant le prix de 'accord d’échange d'énergie entre les Groupes
EDF et Engie dont Enedis supporte une quote-part.
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- Les indemnités de fin de carriére : elles sont versées aux agents qui deviennent bénéficiaires d'une
pension statutaire de vieillesse ou aux ayants droits en cas de décés pendant la phase d'activité de
lagent. Ces engagements sont couverts en quasi-totalité par un contrat d’assurance ;

- Les indemnités de secours immédiat : elles ont pour but d’apporter une aide financiére relative aux
frais engagés lors du décés d'un agent statutaire en inactivité ou en invalidité (Article 26 — paragraphe
5 du Statut National). Elles sont versées aux ayants droits prioritaires des agents décédes (indemnité
statutaire correspondant a trois mois de pension plafonnés) ou & un tiers ayant assume les frais
d’obséques (indemnité bénévole correspondant aux frais d’obseques) ;

- Les indemnités de congés exceptionnels de fin de carriére : tous les agents pouvant prétendre a une
pension statutaire de vieillesse & jouissance immédiate, 4gés d’au moins 55 ans a la date de leur
départ en inactivité, bénéficient, au cours des douze derniers mois de leur activité, d'un total de 18
jours de congés exceptionnels ;

- L’aide aux frais d’études : cet avantage familial extra statutaire a pour but d’apporter une aide aux
agents inactifs ou & leurs ayants droit dont les enfants poursuivent leurs études. Elle est également
versée aux bénéficiaires de pension d'orphelins ;

- Le compte épargne jours retraite : les dispositions du régime Congé Epargne Jours Retraite (CEJR)
s'appliquent aux nouveaux embauchés bénéficiaires du Statut National du personnel des IEG a
compter du 1¢ janvier 2009 qui ne bénéficient pas des bonifications de services conformément aux
dispositions du décret du 22 janvier 2008. Ces salariés bénéficient chaque année de l'attribution de
jours non travaillés proportionnellement & leur taux de service actif.

1.15.2 Engagements concernant les autres avantages a long terme

Ces avantages concernent les salariés en activité et comprennent :

- Les rentes pour incapacité, invalidité, accidents du travail et maladies professionnelles. A l'instar des
salariés relevant du régime général, les salariés des IEG bénéficient de garanties permettant la
réparation des accidents du travail et des maladies professionnelles, de rentes et de prestations
d'invalidité et d’incapacité. Le montant de I'engagement correspond a la valeur actuelle probable des
prestations que percevront les bénéficiaires actuels compte tenu des éventuelles reversions ;

- Les médailles du travail ;

- Les prestations spécifiques pour les salariés ayant été en contact avec 'amiante.

1.15.3 Modes de calcul et comptabilisation des engagements liés au personnel

En application de I'avis n°2000-A du comité d'urgence du CNC publié le 6 juillet 2000 et repris a I'article 324-
1 du Réglement 2014-03 de P'ANC relatif au Plan Comptable Général, I'entreprise comptabilise les
avantages postérieurs a I'emploi accordés au personnel.

L'intégralité des engagements fait I'objet d'évaluations actuarielles, en appliquant la méthode des unités de
credit projetées. Cette méthode consiste & déterminer les droits acquis par le personnel a la cléture en
matiére d’avantages postérieurs a 'emploi et d’avantages & long terme en tenant compte des conditions
économiques et des perspectives d’évolution de salaires.

Ainsi pour les retraites et les autres avantages postérieurs a I'emploi, cette méthode d’évaluation tient
compte en particulier des données suivantes, conformément & larticle 324-1 du Réglement 2014-03 de
'ANC :

- lage de départ en retraite déterminé en fonction des dispositions applicables et des conditions
nécessaires pour ouvrir un droit & une pension a taux plein ;

- les salaires en fin de carriere en intégrant I'ancienneté des salariés, le niveau de salaire projeté a la
date de départ en retraite compte tenu des effets de progression de carriere attendus et d’'une
évolution estimée du niveau de retraites ;

- les effectifs prévisionnels de retraités déterminés a partir des taux de rotation des effectifs et des
tables de mortalité ;

- les réversions de pensions dont Iévaluation associe la probabilité de survie de I'agent et de son
conjoint, et le taux de matrimonialité relevé sur la population des agents des IEG ;

- le taux d'actualisation, fonction de la duration des engagements, déterminé a la date de cloture par
référence au taux des obligations des entreprises de premiére catégorie ou, le cas échéant, au taux
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des obligations d’Etat d’une duration cohérente avec celle des engagements sociaux.

Le montant de la provision tient compte de la valeur des actifs destinés a couvrir ces avantages, qui vient en
minoration de I'évaluation des engagements.

Pour la comptabilisation des avantages postérieurs a 'emploi, les gains et pertes actuariels excédant 10%
du plus haut des engagements et des actifs du régime (corridor) sont constatés en résultat sur la durée
moyenne résiduelle de travail des salariés au sein de I'entreprise.

Pour les autres avantages a long terme, les écarts actuariels ainsi que I'ensemble du colit des services
passés sont comptabilisés immédiatement dans la provision, sans application de la régle du corridor.

La charge nette comptabilisée sur I'exercice au titre des engagements envers le personnel intégre :

- le colit des services rendus correspondant a I'acquisition de droits supplémentaires ;

- la charge d'intérét nette, correspondant & la charge d'intérét sur les engagements nette des produits
correspondant au rendement prévu des actifs de couverture ;

- la charge ou le produit correspondant aux écarts actuariels sur les avantages a long terme et a
I'amortissement des écarts actuariels positifs ou négatifs sur avantages postérieurs a I'emploi ;

- le colt des services passés, incluant la charge ou le produit li¢ aux modifications/liquidations des
régimes ou a la mise en place de nouveaux régimes.

Note 2 - EVENEMENTS ET TRANSACTIONS SIGNIFICATIFS SURVENUS AU COURS DE L’EXERCICE
2.1 NOUVELLE IDENTITE SOCIALE

Suite a la mise en demeure par le CoRDIS en 2015 de mettre fin a la confusion relative a son identité
sociale, au sigle associé et a sa marque avec celles de la société EDF, la société avait décidé d’engager le
processus permettant un changement de son identité sociale. Le 1er juin 2016, la société a changé sa
dénomination sociale, en « Enedis ».

Conformément aux demandes de la Commission de Régulation de I'Energie (CRE), le déploiement de la
nouvelle identité implique des actions de communication destinées au rappel des missions de service public
et a l'installation de la marque :

- La modffication de la signalétique sur plus de 1 100 sites, 24 000 véhicules et 6 000 engins, poids
lourds et groupes électrogénes, 500 000 piéces de vétements, 5 000 panneaux de chantiers ainsi
que les spécifications des matériels industriels ;

- La mise a jour de lintégralité des applications informatiques et des supports de communication
usage interne ou externe pour les 35 millions de clients et les 36 000 communes.

Le déploiement de la marque devrait étre réalisé a 90% d'ici fin juillet 2017, et en totalité d’ici fin 2017.

22 EVOLUTIONS TARIFAIRES

Le 2 juin 2016, la CRE a adopté une délibération portant décision de faire évoluer la grille tarifaire du tarif
d'acheminement TURPE 4 HTA/BT de +1,1% au 1er aoGt 2016 (+0,4% au 1er ao(t 2015), sur I'ensemble
des composantes du tarif. Cette hausse prend en compte les colts liés a I'exécution des contrats de
prestations de services pour la gestion des clients en contrat unique conclus avec Direct Energie et les
autres fournisseurs alternatifs.

La CRE a présenté le 10 novembre au Conseil Supérieur de I'Energie (CSE) son projet de délibération
relative 8 TURPE 5. Le CSE a rendu un avis négatif considérant que « 'ensemble des missions imparties
aux gestionnaires de réseaux et en particulier les objectifs de la loi de transition énergétique ne pourront étre
atteints et que le projet de décision tarifaire aura un impact négatif sur 'ensemble des entreprises de
distribution ».

Malgré l'avis défavorable émis par le CSE, la CRE a transmis le 17 novembre a la Ministre de
Fenvironnement de I'énergie et de la mer, qui avait deux mois pour réagir, sa délibération inchangée, publiée
au Journal Officiel. Dans sa décision du 12 janvier 2017, la Ministre a demandé a la CRE d’établir un
nouveau projet de décision tarifaire sur la base de ses différentes observations, prenant en compte ses
orientations de politique énergétique. Dans sa délibération du 19 janvier, la CRE considére qu'il n’y a pas
lieu de prendre une nouvelle délibération.
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2.3 GENERALISATION DU NOUVEAU COMPTEUR LINKY

Enedis a expérimenté entre mars 2010 et mars 2011 une nouvelle génération de compteurs communicants
appelés Linky. lls permettent notamment au distributeur de relever les index et d'intervenir a distance, et au
client de recevoir ses factures sur index réel. Au terme de la phase d’expérimentation, en juillet 2013, la
décision de déploiement des compteurs Linky a été annoncée par le Gouvernement frangais dans le cadre
du plan « investir pour la France », avec l'objectif d'installer 3 millions de compteurs d’ici & 2016 (tranche 1),
et que 90% du parc soit équipé d'ici 2021.

Aprés avis favorable du CSE le 10 juillet 2014, la délibération de la CRE relative a ce déploiement a été
publiée au Journal officiel le 30 juillet 2014. Le cadre régulatoire du programme Linky ainsi défini est stabilisé
et sécurisé sur 20 ans et prévoit :
Une rémunération spécifique assortie d’une régulation incitative sur les colts, délais, déploiement et
performance
Un différé tarifaire jusqu’en 2021 a travers un « compte régulé de lissage », assorti d'une compensation
des colits de portage financier, et apuré totalement d’ici a 2030.

Le projet industriel Linky représente un investissement de l'ordre de 4,5 milliards d’euros. Ce montant a éte
précisé dans le dossier d’engagement de la tranche 2 du Programme (2017-2021), validé en conseil de
Surveillance d’Enedis du 27 juin 2016.

Depuis les premiéres expérimentations et le démarrage de la généralisation au 1er décembre 2015, le
déploiement se poursuit, en cohérence avec la trajectoire d’avancement et de colts prévue pour la tranche 1
du Programme Linky.

A fin 2016, le seuil de 2,5 millions de compteurs posés a été franchi, et pres de 44 000 concentrateurs ont
été installés dans les postes ; le déploiement a démarré dans environ 1400 communes, dans I'ensemble des
régions de France.

Le rythme de pose des compteurs Linky est passé de moins de 3 000 compteurs/jour début 2016 a environ
15 000 compteurs/jour fin 2016, permettant d’atteindre la cadence attendue, et ainsi de démarrer début 2017
la tranche 2 du Programme Linky.

Au 31 décembre 2016, 722 millions d’euros ont ainsi été investis depuis 2007 (dont 305 millions d’euros sur
I'exercice 20186).

2.4 FIN DES TARIFS REGLEMENTES DE VENTE D'ELECTRICITE > A 36 KVA

Conformément a l'article L.337-9 du Code de I'Energie, les entreprises dont la puissance de raccordement
est supérieure a 36 kVA ne peuvent plus bénéficier des tarifs réglementés de vente d'électricité (TRV)
depuis le 1er janvier 2016.

Ce texte résulte de la loi du 7 décembre 2010 sur la «Nouvelle Organisation du Marché de I'Electricité» (loi
NOME codifiée au Code de I'Energie) et parachéve I'ouverture a la concurrence pour ensemble des sites
d’une puissance souscrite strictement supérieure & 36 kVA (anciens tarifs jaunes et tarifs verts).

Les clients concernés devaient donc souscrire & une offre & prix de marché avant le 31 décembre 2015
auprés du fournisseur d’énergie de leur choix.

Les 90 000 sites restants ont basculé vers une offre transitoire chez le fournisseur EDF, conformément a la
loi, puisqu'ils n’avaient pas encore fait le choix d’une offre de marche.

Lordonnance n° 2016-129 du 10 février 2016 a confié a la CRE la mission d’organiser une mise en
concurrence des fournisseurs pour les clients qui n’avaient pas encore souscrit une offre de marche au 30
juin 2016. A défaut d'avoir conclu avant cette échéance un nouveau contrat avec un fournisseur de son
choix, et sauf opposition de sa part, chaque client était réputé avoir accepté les conditions contractuelles du
nouveau contrat proposé par le fournisseur d'électricité désigné par la CRE a lissue de la mise en
concurrence lancée le 17 mars 2016.

Enedis a proposé a I'ensemble des acteurs du marché une procédure pour favoriser et sécuriser le bon
déroulement des opérations au 30 juin 2016, date de sortie des sites ayant une nouvelle offre.

Sur le total de 90 000 sites ayant basculé au 1er janvier 2016 en offre transitoire, il reste 2 500 derniers

points & fin 2016 qui resteront en offre transitoire chez le fournisseur EDF jusgu’au prochain appel d’offres
ou autres modalités proposées par la CRE.
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25 MECANISME DE CAPACITE

En application du décret n°2012-1405 du 14 décembre 2012 relatif a la contribution des fournisseurs a la
sécurité d’approvisionnement en électricité et portant création d’un mécanisme d’obligation de capacité dans
le secteur de I'électricité, le mécanisme d'obligation de capacité entre en vigueur & compter du 1er janvier
2017. Les régles de ce mécanisme ont été approuvées par 'arrété du 22 janvier 2015.

Ce dispositif, qui vise a garantir la sécurité d’alimentation électrique francais, impose que les fournisseurs
d'électricité et autres acteurs obligés disposent de certificats de capacité pour couvrir la consommation de
leurs clients en période de pointe hivernale.

Enedis, gestionnaire de réseau de distribution, est un acteur obligé tel que défini par la réglementation au
titre des achats d'électricité non effectués directement auprés d’un fournisseur pour compenser les pertes.
Pour satisfaire son obligation au titre de I'année 2017, Enedis a acquis lors de la premiére session de
marché organisée sur EPEX Spot le 16 décembre 2016, des certificats de capacité pour un montant de 55
millions d’euros au prix de 10 € par kW.

2.6 REMUNERATION DES PRESTATIONS DE GESTION DE CLIENTELE EFFECTUEES PAR
LES FOURNISSEURS POUR LE COMPTE DES GESTIONNAIRES DE RESEAUX DE
DISTRIBUTION AUPRES DES CLIENTS EN CONTRAT UNIQUE

Depuis 2012, Enedis a conclu des contrats de prestations de services avec des fournisseurs, dont la société
Direct Energie, par lesquels elle s'engage & verser au fournisseur d’énergie, tant gu’il compte moins de
1750 000 clients, une rémunération au titre des frais de gestion qu'il prend en charge pour les clients ayant
conclu un contrat unique.

La CRE dans sa délibération du 26 juillet 2012 a d’'une part, estimé que ce dispositif contractuel devait étre
transitoire et qu'il respectait les principes généraux du droit de la concurrence ainsi que les dispositions du
code de I'énergie et d'autre part, considéré qu'un tel contrat pourrait étre conclu avec d’autres fournisseurs,
nouveaux entrants, placés dans une situation comparable a celle de la société Direct Energie.

Le 7 octobre 2014, la société Engie a formé un recours gracieux demandant le retrait de cette délibération
mais la CRE a rejeté cette demande par une délibération du 10 décembre 2014.

Engie a porté I'affaire devant le Conseil d’Etat qui, dans son arrét du 13 juillet 2016 :

- aestimé que la loi impliquait que les colts de gestion supportés par les fournisseurs d'électricité
lorsqu'ils contractent avec leurs clients soient remboursés par le gestionnaire de réseau Enedis
lorsque ces colits concernent non la fourniture de I'électricité elle-méme mais la gestion du réseau ;
et

- enadéduit que la loi ne permettait ni de limiter dans le temps, ni de limiter a certains fournisseurs, la
conclusion de contrats prévoyant une telle rémunération par Enedis ; et

- aainsi statué sur le fait que la position prise par la CRE était trop restrictive et donc contraire a la loi
et que la CRE devait I'abroger.

Concernant le gaz naturel, Direct Energie a ouvert une procédure pour demander une rémunération pour les
prestations réalisées dans le cadre du contrat d’acheminement sur le réseau de distribution de gaz naturel.
Le CoRDIS dans sa décision du 19 septembre 2014 a donné raison & Direct Energie sur le principe mais a
rejeté sa demande relative a la fixation de la rémunération de la prestation de gestion de clientéle pour le
compte de GRDF.

Le 2 juin 2016, la Cour d’appel de Paris, statuant sur le recours de Direct Energie sur la décision du CoRDIS
précitee, a réaffirmé le principe général applicable pour le secteur de I'électricité et du gaz naturel d'une
rémunération des prestations de gestion de clientele effectuées par les fournisseurs d'énergie pour le
compte des gestionnaires de réseau de distribution d'énergie et a indiqué que cette rémunération doit étre
équitable et proportionnée au regard des colts évités par les gestionnaires de réseau de distribution.

La societé Engie s'est appuyée sur I'arrét de la Cour d’appel de Paris du 2 juin 2016 et I'arrét du Conseil
d’Etat du 13 juillet 2016 pour demander & Enedis de pouvoir bénéficier d’'une rémunération pour les
prestations de gestion de la clientéle pour ses clients en contrat unique électricité. Engie a ainsi assigné
Enedis le 23 décembre 2016 devant le Tribunal de commerce de Paris.

Par sa délibération du 12 janvier 2017, la CRE a abrogé ses précédentes délibérations portant

communication du 26 juillet 2012 et du 3 mai 2016 et elle a communiqué sur les travaux relatifs a la
réemunération des prestations de gestion de clientele effectuées par les fournisseurs pour le compte des
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gestionnaires de réseaux de distribution auprés des clients en contrat unique. La CRE envisage de prendre
la délibération sur les modalités de rémunération des fournisseurs dans le cadre de TURPE 5 au 2eme
trimestre 2017.

Enedis a exercé son jugement pour apprécier le niveau de provision adequat sur ce sujet.

Note 3 - CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Les différentes composantes constituant le chiffre d'affaires sont les suivantes :

. 2016 2015
En millions d'euros
Ventes d'acheminement (1) 12 701 12 405
Ventes de services ligés a ['acheminement (2) 201 204
Autres ventes de services (3) 927 920
Autres ventes de biens 16 19

Chiffre & affairss
(1) Le chiffre d'affaires acheminement augmente notamment du fait de 'évolution de la grille tarifaire du TURPE (+0,4% au 1°" ao(t

2015 ; + 1,1% au 1°" ao(t 2016).

(2) Les services liés a I'acheminement sont constitués principalement des prestations figurant au catalogue des prestations, validé par
la CRE.

(3) Ce montant comprend notamment 608 millions d'euros de contributions de raccordement au réseau électrique en 2016 (versus 588
millions en 2015).

Note 4 - PRODUCTION IMMOBILISEE

2016 2015
En millions d'euros
Matériel 842 712
Main d'ceuwre 558 532

Les dépenses de construction des immobilisations sont constituées & hauteur de 40% par la production
immobilisée et & hauteur de 60% par des dépenses d’achats et de prestations externes.

Note 5 - REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

En millions d'euros 2016 2015

Reprise de provision pour risques 42 53
Pensions et obligations assimilées 269 335
Renouwvellement du domaine concédé 122 128
Autres provisions pour charges (1) 366 215
Reprise de provisions pour charges 758 679
Reprise d'amortissement du domaine concédé 14 63
Reprise de dotation pour dépréciation 25 16

(1) Cette rubrique concerne essentiellement :
- 1a reprise de provision pour 'abondement au titre de lintéressement 2015 pour un montant de 50 millions d’euros
- la reprise de provision relative au risque d'irrécouvrabilité sur la part acheminement des facturations aux fournisseurs
d'énergie pour 218 millions d’euros (135 millions d’euros en 2015) cf. Note 24
- la reprise de provision relative au Fonds de Péréquation de I'Electricité (FPE) au titre des années 2012 a 2015 pour 28
millions d’euros (cf. note 7)
- la reprise de provision au titre de I'identité sociale pour 29 millions d’euros.
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Note 6 - CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE EN PROVENANCE DE TIERS

En millions d'euros 2016 2015

Achats de senices (1) (5389 (5371)
Achats d'énergie (2) (1040) (1107)
Achats consommés de biens (3) (1991) ( 880)

(M

Les achats de services comprennent les redevances d'accés au réseau de transport pour 3 374 millions d’euros versus 3 312
millions d'euros en 2015.

IIs intégrent également les redevances R1, R2 et RODP pour un montant de 244 millions d’euros versus 241 millions d’euros en
2015.

(2) Les achats d’énergie correspondent aux achats d’électricité pour couvrir les pertes constatées sur le Réseau de Distribution

©)

publique.

En 2016, cette rubrique comprend essentiellement des achats de matériels dans les domaines suivants : linterface clientele,
Fappareillage, les cables, connectiques, supports et les postes source. La majorité de ces achats figure en production
immobilisée.

Note 7 - IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

(1

@)

En millions d'euros 2016 2015
|lmp6ts et taxes liés a I'énergie (1) (403) ( 354)
Contribution Economique et Territoriale et Imposition Forfaitaire sur les

Transformateurs (2) (243) (237)
|Impc“>ts et taxes sur rémunérations (74) (73)
| Taxes foncieres (36) (33)
Autres impots et taxes

Dont 355 millions d'euros concernant la contribution au Fonds d’Amortissement des Charges d'Electrification (354 millions
d’euros en 2015) et 48 millions d’euros concernant une contribution complémentaire au FPE au titre des années 2012 4 2014 et
la contribution 2015, en application des nouveaux coefficients fixés par I'arrété du 15 juillet 2016.

Dont 161 millions d’euros concernant la Contribution Economique Territoriale (CET) et 82 millions d’euros concernant I'lmposition
Forfaitaire sur les Transformateurs (IFT). En 2015, la CET était de 157 millions d’euros et I'|FT était de 80 millions d’euros.

Note 8 - CHARGES DE PERSONNEL

Salaires et charges

En millions d'euros 2018 2016
Salaires et traitements (1721) {1720
Charges sociales ( 938) { 935)

Les salaires et traitements comprennent principalement :

- Uune partie « rémunérations principales » pour un montant de 1 376 millions d’euros en 2016 contre
1 370 millions d’euros en 2015 ;

- Une partie « rémunérations complémentaires » s'élevant & 304 millions d’euros en 2016 contre 295
millions d’euros en 2015.
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L’augmentation des charges de personnel est liée & I'évolution des effectifs et a faugmentation du Salaire
National de Base (SNB) de 0,2 % du fait de sa revalorisation au 1er janvier 2016.

Les charges sociales sont principalement composées des cotisations CNIEG pour un montant de 447

millions d’euros en 2016 contre 431 millions d’euros en 2015 ainsi que de cotisations URSSAF s'élevant a
359 millions d’euros en 2016 contre 367 millions d’euros en 2015.

Effectifs au 31 décembre 2016

2016 2015
Statut IEG [Autres (1) Total Total
Cadres 5690 154 5844 5784
Executions, Agents de maitrise et Techniciens 30904 1994

(1) Dont 1 043 personnes en contrat d'apprentissage et 686 personnes en contrat de professionnalisation.

Les effectifs représentent le nombre d’agents d’Enedis y compris les agents mixtes rapportés a la part
électricité.

Effectifs moyens payés

2016 2015

Statut IEG | Autres Total Total
Note 9 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
En millions d'euros 2016 2015
Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles (204) ( 164)
Dotations aux amortissements sur immobilisations corporelles (2 157) (2 098)
Domaine propre (372) ( 353)
Domaine concédé (*) (1785)

(*) Cette rubrique comprend, en 2016, un impact de :

- 22 millions d'euros au titre de Faccélération de 'amortissement des compteurs de puissance inférieure & 36 kVA, dans le cadre de
la mise en ceuvre du déploiement des compteurs Linky (cf. Note 2.3)

- 14 millions d'euros au titre de l'accélération de 'amortissement des compteurs de puissance supérieure a 36 kVA. Un programme
de remplacement des compteurs a été acté fin 2014 et un plan de déploiement accéléré est en cours avec un horizon 2018. En effet, la
fin des Tarifs Réglementés de Vente d’électricité & compter du 1% janvier 2016 s’est traduit pour Enedis par une obligation de mise a
disposition des clients dont la puissance de raccordement est supérieure a 36 kVA d'un matériel de comptage adapté au changement
de grilles tarifaires et par le remplacement du parc de compteurs actuel.
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Note 10 - DOTATIONS AUX PROVISIONS

En millions d'euros 2016 2015

Provisions pour risques (73) (50)
Pensions et obligations assimilées (1) (410) (381)
Renouvellement des immobilisations du domaine concédé (160) (218)
Autres provisions pour charges (2) (428) (252)
Provisions pour charges (997) (849

)
Provisions pour dépréciation (19 (14)

(1) Cette rubrique concerne principalement les avantages postérieurs a 'emploi pour 352 millions d’euros en 2016
versus 383 millions d’euros en 2015 (Cf. note 23)
(2) Figurent notamment dans cette rubrique ;

la provision pour abondement au titre de Fintéressement 2016 pour un montant de 52 millions d’euros versus
50 millions d’euros en 2015 ;

les provisions relatives au risque d'irrécouvrabilité de 'année 2016 sur la part acheminement des facturations
aux fournisseurs d'énergie pour 205 millions d’euros, versus 123 millions d’euros en 2015 (Cf. Note 24) ;

la provision a la contribution au FPE pour un montant de 18 millions d’euros dans I'attente de la parution d'un
arrété fixant les coefficients pour 2016 (versus 28 millions d’euros en 2015).

Note 11 - AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

En millions d'euros

183 millions d’euros concernant la charge facturée par EDF SA au titre de 'avantage en nature
énergie en 2016 (172 millions d’euros en 2015).

104 millions d’euros au titre de la participation d’Enedis aux créances irrécouvrables réseau (81
millions d’euros en 2015).

46 millions d'euros correspondant & la valeur nette comptable des immobilisations mises au rebut en
2016 (50 millions d’euros en 2015).

21 millions d’euros au titre des ajustements liés a la réconciliation temporelle sur les achats de
pertes (24 millions d’euros en 2015).
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Note 12 - RESULTAT FINANCIER

En millions d'euros 2016 2015

Charges sur passifs financiers court terme (1) (N (79)
Produits des créances financiéres long terme 1 9
Produits des créances financiéres court terme 0 0
Frais Financiers Nets 1 (70)
Pertes de change réalisées (0) (0)
Gains de change réalisés 0 0
Résultat de change 0 {0)
Autres produits financiers 3 1
Dotations aux amortissements et provisions (2) (139) ( 1086)
Reprises de provisions (3) 5 6
Autres produits et charges financiers (131) ( 98)

(1) Suite & la décision de la Commission européenne du 22 Juillet 2015 qualifiant d’aide d'Etat le traitement fiscal des
provisions créées entre 1987 et 1996 pour le renouvellement des ouvrages RAG, Enedis a supporté, en 2015, pour
sa quote part 78 millions d’euros au titre des intéréts financiers

(2) Cette rubrique concerne principalement les charges d'actualisation des provisions pour avantages du personnel qui
s'élévent & 136 millions d’euros en 2016 (106 millions d’euros en 2015).

(3) Ces reprises sont liées pour la quasi-totalité aux produits financiers (rendement attendu des actifs de couverture)
obtenus au titre des fonds externalisés relatifs aux indemnités de fin de carriére.

Note 13 -RESULTAT EXCEPTIONNEL

En millions d'euros 2016 2015

Produits exceptionnels sur opérations en capital 17 23
Reprises sur provisions et transferts de charges 177 129
Total des produits exceptionnels 194 152
Charges exceptionnelles sur opération en capital (2) (3)
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provsions (263) (452)
Total des charges exceptionelles ( 265) ( 455)

gl exception

Seules les opérations nettement déconnectées de I'exploitation sont présentées en resultat exceptionnel.

En 2016, le résultat exceptionnel représente une charge nette de 71 millions d'euros dont les principaux
éléments sont les suivants :

- Reprises sur amortissements dérogatoires sur immobilisations incorporelles : +139 millions d'euros ;

- Reprises sur amortissements dérogatoires sur immobilisations corporelles du domaine propre : +38
millions d'euros ;

- Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat : +9 millions d’euros ;

- Dotations aux amortissements dérogatoires sur immobilisations incorporelles et sur immobilisations
corporelles du domaine propre : -263 millions d’euros (dont impact des mises en service 2016 au
titre des Sl Linky : -44 millions d’euros) ;

- Résultat des cessions immobiliéres et de ventes de véhicules : + 6 millions d’euros.

En 2015, le résultat exceptionnel représente une charge nette de 304 millions d'euros dont les principaux
éléments sont les suivants :

- Reprises sur amortissements dérogatoires sur immobilisations incorporelles : +87 millions d'euros,
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- Reprises sur amortissements dérogatoires sur immobilisations corporelles du domaine propre : +42
millions d'euros ;

- Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat : +9 millions d’euros :

- Dotations aux amortissements dérogatoires sur immobilisations incorporelles et sur immobilisations
corporelles du domaine propre : -452 millions d’euros (dont impact de la mise en service des SI
Linky : -238 millions d’euros) ;

- Resuitat des cessions immobiliéres et de ventes de véhicules : + 10 millions d’euros.

Note 14 -IMPOTS SUR LES BENEFICES

141 IMPOT SUR LES SOCIETES EXIGIBLE

Filiale & 99,99% d’EDF SA, la société Enedis fait partie du périmétre d'intégration fiscale du groupe EDF. La
convention d'intégration fiscale en vigueur au sein du groupe EDF mentionne que I'imp6t supporté par
Enedis correspond a I'imp6t que la société aurait supporté, déduction faite de 'ensemble des droits a
imputation, en 'absence d'intégration fiscale. L'impét s'entend également des contributions et majorations
applicables a I'impét sur les sociétés.

Au titre de 'année 2016, Enedis enregistre un résultat fiscal bénéficiaire de 1 596 millions d’euros soit une
charge d'imp6t sur les sociétés de 494 millions d’euros correspondant a I'impét sur le résultat de ses
activités opérationnelles de 550 millions d’euros diminué des crédits d’impéts 2016 pour 55 millions d’euros

Le produit de Crédit d’lmpét Compétitivité Emploi (CICE) constaté dans les comptes s'éléve a 50 millions
d’euros. Les sommes pergues au cours de l'exercice au titre du CICE de I'exercice précédent ont été
affectées au financement des efforts de la société en matiére de recherche et de recrutement, notamment
dans le contexte de la transition énergétique.

14.2 SITUATION FISCALE DIFFEREE OU LATENTE
La fiscalité latente et différée n'est pas traduite dans les comptes sociaux.
Les impdts différés traduisent I'effet des différences entre les bases comptables et les bases fiscales. |l s'agit
notamment des différences temporaires constatées dans le rythme d’enregistrement des charges et
produits.
Les impdts différés actif traduisent des charges qui seront fiscalement déductibles ultérieurement ou des
reports déficitaires qui entraineront une diminution d'assiette fiscale.
Les impots différés passif traduisent soit des anticipations de déductions fiscales, soit des produits qui seront
ultérieurement taxables et qui entraineront un accroissement de I'assiette fiscale.

Les bases d'impbts et les impdts différés et latents évoluent comme suit :

En millions d'euros 2016 2015 Variation
1. Différences temporaires générant un actif d'impét
- Provisions non déductibles (2 633) (2 322) (310)
- Avantages du personnel postérieurs a I'emploi (2 537) (2 296) (242)
- Autres (95) (27) (69)
- Subventions regues (79) (87) 8
- Contribution Sociale de Solidarité des Entreprises (22} (24) 2
Total actif d'imp6t au taux normal (impact résultat) (2 734) (2 433) (301)
2. Différences temporaires générant un passif d'impot - -
Total passif d'impdt au taux normal - 7 -

Allégement de la dette future d'impét au taux de droit commun (839) (838) (2)

En 2016, le montant d'allegement de la dette future d'imp6t tient compte de I'évolution du taux d'imposition
de 34,43% a 28,92% a partir de 2020.
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Note 15 - VALEURS BRUTES, AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS DES IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES ET CORPORELLES

Valeur brute
Valeur brute au . Lo
N 31/12/2015 Augmentation |  Diminution au
En millions d'euros 3112/2016
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Logiciels 768 251 118 901
Autres (1) 543 112 0 655
SOUS-TOTAL! 1311 363 118 1557
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
DU DOMAINE PROPRE
Terrains et agencements 93 5 0 98
Constructions 1440 126 9 1556
:23:135"3:523 techniques, matériels et outillages 6790 347 75 7 061
Autres immobilisations corporelles 921 88 29 979
SOUS-TOTAL 9243 565 114 9695
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
DU DOMAINE CONCEDE
Terrains et agencements 7 0 0 7
Constructions 682 4 2 684
?nstalla?ions techniques, matériels et outillages 75 125 3193 652 77 665
industriels
Autres immobilisations corporelles 22 2 1 23
SOUS-TOTAL(2) 75835 3198 655 78 379
IMMOBILISATIONS EN COURS
Immobilisations incorporelles 210 314 363 161
Immobilisations corporelles 1298 3147 3062 1383
Avances et acomptes versés 0 0 ) 1
sur commandes
SOUS-TOTAL 1509 3 461 3424 1546

(1) Dont 508 millions d’euros au 31 décembre 2016 relatifs a la cartographie informatisée (437 millions d'euros au 31 décembre 2015).
(2) Les augmentations sont constituées de 2 496 millions d’euros d'investissements Enedis et de 703 millions d’euros au titre des

remises d’ouvrages par les concédants ou les tiers.
Amortissements Amortissements
cumulés au Augmentation |  Diminution cumulés au
En millions d'euros 31/12/2015 31/12/2016
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Logiciels 247 156 (118) 285
Autres 299 49 0 347
SOUS-TOTAL 545 204 (118) 632
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
DU DOMAINE PROPRE
Terrains et agencements 2 1 (0) 2
Constructions 640 44 8 677
!nstallattions techniques, matériels et outillages 4030 237 (69) 4198
industriels
Autres immobilisations corporelles 593 91 (29) 655
SOUS-TOTAL 5 265 373 (105) 5533
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
DU DOMAINE CONCEDE
Terrains et agencements 0 0 (0) 0
Constructions 537 7 (2) 543
!nstaila?ions techniques, matériels et outillages 32 078 2015 (585) 33 508
industriels
Autres immobilisations corporelles 17 2 (1) 18
SOUS-TOTAL 32632 2024 (587) 34 069
IMM OBILISATIONS EN COURS
Immobilisations incorporelles o] 0 0] ¢
Immobilisations corporelles
Avances et acomptes versés
sur commandes
SOUS-TOTAL 0 0 0 0
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Note 16 - FILIALES ET PARTICIPATIONS

En millions d'euros

Informations financiéres du dermnier exercice clos (2015)
Renseignements détaillés sur chaque filiale et Capitaux Quote partdu Résultat
participation dont la valeur excéde 1% du capital propres autres | capital detenu | (bénéfices ou
de la société astreinte a la publication Capital que le capital (en%) pertes)

Enedis SIC
SIRET : 789 459 427 00025
Tour Enedis
34 place des Corolles
92079 PARIS LADEFENSE CEDEX

Enedis-D (1) 1,7 (0,9) 100% 0,2)
SIRET : 793 467 366 00027
Tour Enedis

34 place des Corolles
92079 PARIS LADEFENSE CEDEX

DECLARANET
SIRET : 502 362 981 00016
109-111 Rue Victor HUGO
92300 LEVALLOIS PERRET

EFLUID SAS (2) 6,4 419 30% 8,2
SIREN 788 876 522

2 Place du Pontiffroy
57000 METZ

GIREVE 2 (1.4) 20,00% (0,6
SIREN 794 519 645
31 Rue LAMENNAIS
92370 CHAVILLE

EDF Grids VOSTOK
8 Ulitsa Zemlanoy Val
105064 Moscou Fédération de Russie

CITE DE L'OBJET CONNECTE 1.5 3%
7 Rue du Bon Puits
49480 ST SYLVAIN D'ANJOU

(1) Lactivité d'Enedis-D consiste en France et en dehors du périmétre des réseaux publics de distribution gérés par
Enedis, en la gestion, I'exploitation ou I'assistance & la maitrise d’ouvrage de réseaux d'électricité, ainsi qu'en la
valorisation des réseaux gérés et des compétences.

(2) La société E-Fluid, filiale d'UEM créée en 2012 assure le développement du progiciel intégré de gestion de la

relation client et socle du systéme Ginko, adopté par Enedis pour répondre aux enjeux clients et fournisseurs sur le
marché grand public et professionnels.

Renseignements globauxsur toutes les filiales et Filiales Participations
participations Francaise Etrangéres Francaise Etrangéres
Valeur comptable des titres détenus

- brute : 1.8 28,9 Non significatif
- nette : 0,9 25,8 Non significatif
Montant des préts et avances accordés - - 0,6 -

Montant des cautions et avals donnés - -

Montant des dividendes encaissés 01 - 2,5
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Note 17 -IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET CREANCES

Echéances
’\s:ur:tzﬂt Montzzt brut | cheances a - Eché‘ances E‘chéances

En millions d'euros 31/12/2015 | 31/12/2016 tan |detabSans| a+sans
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations et créances rattachées 31 31 31
Préts (1) 3 2 1 1
Autres immobilisations financiéres

- placement financier auprés d'EDF (2) 3398 400 400

- autres immobilisations financiéres 6 4 4
Sous-total 3437 436 404 1 31
CREANCES DE L' ACTIF CIRCULANT
Avances et acomptes versés sur commandes 17 24 24
Créances d'exploitation
Créances clients et comptes rattachés

- Factures établies (3) 942 1091 1091

- Factures a établir (4) 1386 1394 1394
Compte courant avec EDF (2) 165 2378 2378
Autres créances d'exploitation (5) 363 381 381
Sous-total 2 857 5244 5244 0 0
Charges constatées d'avance 3 21 21

(1) Dont 2 millions d’euros liés aux préts aux agents dans le cadre de 'accession a la propriété.

(2) Dont 400 millions d'euros résuitent des placements effectués aupres de la trésorerie du groupe EDF; du fait de la baisse des taux,
I'excédent de trésorerie dégagé par I'exploitation reste en compte courant.

(3) Correspondent pour I'essentiel aux factures d’acheminement ainsi qu'aux facturations des raccordements.

(4) Concernent principalement les créances relatives & I'acheminement livré relevé non facturé ainsi qu'a I'acheminement livré non
relevé non facturé (Acheminement En Compteur)

(5) Les autres créances d'exploitation sont majoritairement relatives a la TVA et aux acomptes d'impots sur les sociétes, et
comprennent également le solde du compte courant avec GRDF.

Relations avec GRDF

Le service commun & Enedis et GRDF, défini par I'article L. 111-71 du Code de I'énergie, a pour missions, dans le secteur de la
distribution de I'électricité et du gaz, la construction des ouvrages, la maitrise d'ceuvre de travaux, I'exploitation et la maintenance des
réseaux, et les opérations de comptage. Il n’est pas doté de la personnalité morale.

Enedis et GRDF sont liés par une convention définissant leurs relations dans ce service commun, les compétences de ce dernier et le
partage des colits en résultant. Conclue pour une durée indéterminée, celle-ci peut étre résiliée a tout moment, moyennant un préavis
de 18 mois durant lequel les parties s’engagent & la renégocier. Elle est régulierement mise a jour.

En juillet 2014, Enedis et GRDF ont signé un communiqué commun réaffirmant l'intérét de la mise en commun d'activités logistiques et
de partenariats opérationnels pour les achats ou la cartographie, mais prenant acte de la disparition programmée des activités mixtes
de relevé de compteurs et d'interventions sur les panneaux de comptages.

Le 28 avril 2015, le Président du directoire d'Enedis, en pleine concertation avec GRDF, a décidé la suppression des Unités Clients
Fournisseurs mixtes au 1er janvier 2018, conduisant ainsi a la spécialisation compléte des activités opérationnelles de proximite et ala
simplification de la gouvernance du Distributeur.

D’autre part, les deux sociétés ont signé le 9 janvier 2008 une convention de compte courant qui enregistre les flux relatifs aux
opérations effectuées dans le cadre de la mise en commun des moyens au sein du service commun. Ce compte courant qui présente
un solde débiteur de 20 millions d’euros & fin décembre 2016 est productif d'interét.
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Note 18 - TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La réconciliation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie se présente de la fagon suivante :

En millions d'euros 31/12/2016 | 31/12/2015 | Variation
Disponibilités 2 1 1

Comptes banques créditeurs - - -
Intéréts courus sur compte courant EDF / Enedis - - -
Avances de trésorerie - Comptes courants EDF / Enedis

inclus dans le poste "Autres créances d'exploitation" au bilan

"Trésorerie et équivalents de trésorerie " au TFT 2380 165 2215

Elimination des produits financiers sur disponibilités et équivalents

| Wariation nutts da g treserark

Du fait de la baisse des taux, I'excédent de trésorerie dégagé par Pexploitation ne fait plus l'objet de
placement financier et reste en compte courant.

Note 19 - VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En millions d'euros

. ; Subventions L
Réserves N Résultat " I Provisions Total
. Reporta dinvestis- . i
Capital et de réglemen-| capitaux
. nouveau i ) sement .
Primes I'exercice tées propres

recues

LaTIeN AUSTDF B
Distribution de dividendes
Affectation du résultat 2014 600 ( 600)
Résultat 2015 374 374

Autres variations
] A | IR

Distributide dividendes

Affectation du résultat 2015 374 (374)
Résultat 2016 786 786
utres variatiros )

Le capital social se décompose en 540 074 000 actions d’un nominal de 0,50 euro.

En 2018, la variation de 313 millions d’euros des capitaux propres se décompose pour 'essentiel de la fagon
suivante :
- (551) millions d'euros au titre de la distribution de dividendes décidée par 'Assemblée Générale
Ordinaire du 26 mai 2016 statuant sur les comptes de I'exercice 2015 ;
- 786 millions d'euros correspondants au bénéfice a fin décembre 2016 ;
- (8) millions d’euros au titre des subventions d’'investissement regues ;
- 86 millions d’euros au titre des provisions réglementées.

En 2015, la variation de 239 millions d’euros des capitaux propres se décompose pour I'essentiel de la facon
suivante :
- (454) millions d’'euros au titre de la distribution de dividendes décidée par 'Assemblée Générale
Ordinaire du 11 juin 2015 statuant sur les comptes de I'exercice 2014 ;
- 374 millions d’'euros correspondants au bénéfice de I'exercice 2015 ;
- (5) million d’euros au titre des subventions d’investissement regues ;
- 323 millions d’euros au titre des provisions réglementées.
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Note 20 - COMPTES SPECIFIQUES DES CONCESSIONS

31 décembre " Diminutions Dépré.ciations et Affectations 31 décembre
Augmentations amortissements
2015 (4) @ 2016

En millions d'euros 6)
Contrevaleur des biens (1) 43237 2652 (85) (2024) 565 44 346
Ecarts de réévaluation 2 - (0) (0) - 1
Financement du concessionnaire non amorti (2) (3) {21 095) (1936) 37 1063 - (21 930)
Amortissement du financement du concédant 11587 - (14) 722 (161) 12133
Participations recues surimmobilisations en cours

P R s (;’ . 35 125 - - (137) 24
du domaine concédé

ot dnmcamphes siacifin:

 SOnEEh NS

(1) Les augmentations sont liées principalement aux mises en service et les diminutions aux mises au rebut. Les affectations sont
relatives & la provision pour renouvellement et a I'amortissement du financement des concédants, affectés en droit du concédant a
I'occasion des renouvellements.

(2) Les augmentations concernent des mises en service financées par Enedis (montant des financements aprés affectation de ia
provision pour renouvellement et de 'amortissement du droit du concédant) et les diminutions des mises au rebut.

(3) En application des principes explicités en note 1.12, le financement du concessionnaire correspond au financement effectivement
décaissé par le concessionnaire, diminué des montants affectés en droit du concédant lors du renouvellement et alors considérés
comme des financements du concédant.

(4) Les diminutions correspondent aux mises au rebut sans renouvellement (amortissements repris en résuitat), les affectations
correspondent aux mises au rebut dans le cadre d’'un renouvellement.

(5) Les amortissements du financement du concessionnaire (1 063 millions d'euros) et du financement du concédant (722 millions
d'euros) ont leur contrepartie pour 1 785 millions d’euros en dotations aux amortissements (cf. note 9).

L'amortissement de la contrevaleur des biens & hauteur de 2 024 millions (écarts de réévaluation inclus) trouve essentiellement sa
contrepartie dans I'augmentation des amortissements des immobilisations concédées (cf. note 15).

Note 21 - PROVISIONS POUR RISQUES

Reprises
Suite a
utilisation

Dotations
exploitation

31 décembre
2016

31 décembre
2015

En millions d'euros Sans objet

Les provisions pour risques concernent notamment des contentieux avec des producteurs photovoltaiques.
Les installations photovoltaiques bénéficient de l'obligation d'achat par EDF de ['électricité qu'elles
produisent, les modalités de cette obligation d'achat étant déterminées par voie réglementaire dans un cadre
réglementaire incitatif. Le Gouvernement a décidé, par décret du 9 décembre 2010 (« le décret moratoire »),
la suspension de la conclusion de nouveaux contrats sous obligation d’achat pour une durée de frois mois et
indiqué que les dossiers n'ayant pas été acceptés avant le 2 décembre 2010 devraient faire l'objet d'une
nouvelle demande de raccordement a lissue de ce délai de trois mois, sur la base d'un nouvel arréteé fixant
le tarif de rachat de I'électricité photovoltaique. Cet arrété, pris le 4 mars 2011, a eu pour effet de faire
baisser significativement le prix de rachat de I'électricité. La perspective de ces différentes évolutions
tarifaires, anticipées par la filiere photovoltaique, a conduit, notamment en aodt 2010, a un afflux
considérable de dossiers de raccordement dans les unités d'Enedis. Malgré les mesures significatives mises
en ceuvre pour traiter ces dossiers, Enedis n'a pas toujours été en mesure de délivrer les propositions
techniques et financiéres pour le raccordement au réseau de distribution dans un délai qui aurait permis aux
producteurs de pouvoir bénéficier des tarifs en vigueur avant l'arrété du 4 mars 2011.

L'arrét par le Conseil d'Etat du 16 novembre 2011 rejetant les différents recours contre le décret moratoire
de décembre 2010 a généré un afflux important d'assignations a I'encontre d'Enedis. Ces recours sont
principalement initiés par des producteurs qui ont été conduits a abandonner leurs projets, les conditions
d'exploitation avec les nouveaux tarifs de rachat de I'électricité étant moins favorables que précédemment;
ceux-ci considérent que cette situation est imputable & Enedis, la société n'ayant pas émis les propositions
techniques et financiéres pour le raccordement de leurs installations dans un délai qui leur aurait permis de
beénéficier des conditions de rachat antérieures plus avantageuses.

Les décisions rendues en premiére instance comme en Cour d’Appel sont divergentes dans les attendus et
les conclusions, certaines déboutant le plaignant de I'ensemble de ses demandes, d’autres accordant au
plaignant des indemnités globalement limitées en comparaison des demandes initiales.
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La Cour de Cassation, dans des décisions de juin 2015, reconnait notamment la responsabilité d’Enedis et
confirme la garantie de I'assureur.

Le 20 septembre 2016, la Cour d'appel de Versailles a posé & la Cour de Justice de I'Union européenne
(CJUE) une question préjudicielle relative a la conformité des arrétés tarifaires de 2006 et 2010 au droit
européen des aides d’Etat et décidé de sursoir a statuer. Depuis cette décision, le sursis a statuer dans
l'attente de la réponse de la CJUE est demandé par Enedis ou I'assureur. De nombreux tribunaux et cours
d'appel y répondent favorablement.

La prescription est atteinte depuis le 4 mars 2016.

Des provisions sont constituées pour faire face a de possibles condamnations des tribunaux relatives aux
assignations en cours a la date de cléture.

PASSIFS EVENTUELS
Les passifs éventuels relévent des éléments suivants :

Controéles fiscaux

S'agissant des controles fiscaux portant sur les exercices 2004 & 2006 d’EDF SA (redressements relatifs a la
période antérieure a la filialisation et relatifs & I'activité de distribution publique en France métropolitaine sont
a la charge d’Enedis conformément au Traité d'Apport Partiel d'Actif), le chef de redressement concernant la
déductibilité de la provision pour rentes Accidents du Travail / Maladies Professionnelles reste contesté par
le Groupe EDF et ne fait pas I'objet d’une provision dans les états financiers d'Enedis.

S’agissant du contrdle fiscal portant sur les exercices 2012 et 2013 et concernant Enedis cette fois, ce
méme chef de redressement ayant a nouveau été mis en ceuvre, il est également contesté par Enedis et ne
fait 'objet d’aucune provision dans les états financiers d’Enedis.

Litiges commerciaux

Enedis a regu le 24 février 2016 une assignation devant le TGl Paris de la société américaine Quadlogic
Controls Corporation (« QCC ») portant sur une potentielle contrefagon d'un brevet européen dont QCC est
titulaire. Enedis conteste formellement tant I'activité inventive de QCC que la supposée contrefacon. La
procédure est en cours.

Note 22 - PROVISION POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS EN CONCESSION

Dotations | Reprises

31 décembre
2016

31 décembre
2015 Exploitation | Exceptionnelles| Exceptionnelles

Provision sans [ Autres (1)
objet

En millions d'euros

(1) Ce montant correspond en quasi-totalité 4 de I'affectation au droit du concédant (cf. Note 20)

Note 23 - PROVISIONS POUR AVANTAGES DU PERSONNEL

La variation des provisions pour avantages du personnel se décompose comme suit

31 décembre Dotations Reprises 31 décembre
En milions d'euros 2015 exploitation (1)| financiéres [exploitation (2) | financiéres (3) 2016
Avantages postérieurs a l'emploi 2293 352 125 (229) (5) 2536
Avantages long terme 10

(1) Dont:
- co(t des services rendus : 228 millions d’euros ;
amortissement des écarts actuariels : 176 millions d’euros ;
- amortissement du co(t des services passés : 6 millions d’euros.

(2) Dont:
- contributions employeurs pour 256 millions d’euros ;
- amortissement des écarts actuariels : 13 millions d’euros.

(3) Au titre du rendement attendu des actifs de couverture.
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Décomposition de la variation de la provision

Engagements

En millions d'euros

Charge nette de l'exercice

Variation des écarts actuariels non corptabilisés

Cotisations versés aux fonds

Prestations versées

Actifs de
couverture

Engagements

de couverture

nets des actifs

comptabilisés |

Colts des
services
passés non

Ecarts

actuariels non
com ptabilisés

Provision au
bilan

Les écarts actuariels générés sur l'exercice 2016 s'élévent a 1 145 millions d’euros dont 861 millions d'euros sont liés aux changements
des hypothéses retenues pour la valorisation de I'engagement au titre des avantages en nature énergie (notamment colt de revient
unitaire) et 485 millions d'euros sont liés & I'effet du changement des taux d’actualisation et d'inflation.

Charges au titre des avantages postérieurs & 'emploi et avantages a long ferme

31 31
décembre | décembre

en millions d'euros 2016 2015

Co(it des services rendus 228 231
Charges d'intéréts (actualisation) 136 106
Rendement escompté des actifs de couverture (5) (6)
Amortissement des écarts actuariels non comptabilisés - avantages postérieurs a I'emploi 109 150
Variation des écarts actuariels - avantages long terme 54 (5)
Effet d'une réduction ou liquidation de régime (1) (101)
Colt des services passés droits acquis (2) (13)
Colt des services passés droits non acquis 6 6

1) en 2015, Je produit faisait suite & la signature, entre EDF et ENGIE, d'un accord relatif au mécanisme de compensation lié aux

avantages en nature énergie.

(2) La loi de financement de la sécurité sociale pour 2015 (n1°2014-1544) du 22 décembre 2014 et le décret n°2015-209 du 24 février
2015 ont introduit une forfaitisation du capital décés au régime général. Cette disposition a été étendue & la branche des IEG par le

décret n°2015-1536 du 25 novembre 2015.

23.1  Provisions pour avantages postérieurs a I'emploi

L’évolution des provisions pour avantages postérieurs & 'emploi se décompose de la fagon suivante :

31 décembre Dotations Reprises 31 décembre

En milions d'euros 2015 exploitation financiéres | exploitation financiéres 2016

Retraites 1079 164 33 (120) 1157
Charges CNIEG 208 3 5 (6) 211
Avantages en nature énergie 777 148 72 (66) 930
Indemnités de fin de carriere 1 18 7 (23) (5) (2)
Indemnité de secours immédiat 136 8 6 (5) 145
Autres avantages 92 10 3 (10) 95

Colts des
. . Ecarts L
Engadements Actifs de senices actuariels non Provision au
9ag couverture passés non " 31/12/2016
. - comptabilisés

En millions d'euros comptabilisés
Retraites 1580 (423) 1157
Charges CNIEG 218 (7) 211
Avantages en nature énergie 3010 (2 080) 930
Indemnités de fin de carriére 284 (233) (18) (35) (2)
Indemnités de secours immédiat 273 (10) (117) 145
Autres avantages (21)

Provisior
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23.2

Provisions pour autres avantages a long terme du personnel en activité

L'évolution des provisions pour avantages consentis aux actifs se décompose de la fagon suivante :

31 décembre Dotations Reprises 31 décembre
En millions d'euros 2015 exploitation financigres exploitation 2016
Rentes ATMP (1) et invalidité 367 37 8 (33) 380
Médailles du travail 62 20 1 (5) 77
|Autres avantages 2 0 (1)

23.3 Hypothéses actuarielles

(1) ATMP: Accidents du Travail et Maladies Professionnelles

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul des engagements au titre des avantages
posterieurs a 'emploi et des avantages a long terme des |IEG sont résumées ci-dessous :

- Le taux d'actualisation retenu s'éléve a 1,9% au 31 décembre 2016 (2,4% au 31 décembre 2015) ;
- Le taux d'inflation retenu est estimé a 1,5% (1,6% au 31 décembre 2015);

- L'esperance de durée résiduelle moyenne d’activité retenue est de 19,3 ans :

- Le taux de rotation des agents est considéré comme non significatif ;
- L'age moyen de départ a la retraite est de 62,4 ans :
- Le taux de rendement attendu des actifs de couverture est de 2,24% (2,43% en 2015).

23.4  Actifs de couverture

L'allocation des actifs financiers pour I'exercice 2016 est la suivante :

Indemnités de fin de carrigres

Actions 32,7%
Obligations monétaires 67,3%
Note 24 - PROVISIONS POUR AUTRES CHARGES
31 décembre Dotations = Ra‘epnses 31 décembre
2015 loitati uite j 2016
En millions d'euros exploltation | o ation | SaNs objet
- irrécouvrables acheminement 218 205 104 |- 115 205

- au personne! (1)
- aux autres charges (2)

ol 5

52

45

(1) Concerne principalement la provision pour abondement au titre de I'intéressement d’'un montant de 50 millions d'euros.
(2) Concerne notamment au 31 décembre 2016, les provisions :
- Responsabilité Civile Générale pour 89 millions d’euros ;

- Changement d’identité sociale pour 13 millions d’euros (cf note 2.1) ;

- Contribution FPE pour un montant de 18 millions d’euros.
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Note 25 -DETTES

Echéances
I\S?:tt:ztj %?Stt:gtj Echéances a Echt%ances Echéances a

En millions d'euros 311212015 | 31Ma01 | 18N |detabans) +oans
Dettes financiéres :

Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédits - - - - -
Autres dettes 26 23 17 5 1
| Emprunts et dettes financiéres 26 23 17 5 1
Avances et acomptes regus (1) 182 207 207 = -
Dettes d'exploitation, d'investissement et divers :

Fournisseurs et comptes rattachés 1542 1708 1708 - -
Dettes fiscales et sociales (2) 1681 1265 1265 - -
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 786 827 827 -
Autres dettes 145 49 49 = -
| Dettes d'exploitation, d'investissement et divers 4153 3849 3 849 = =
|Produits constatés d'avances (3) 220 225 225 -

M
@

2015, Enedis n’est plus collecteur de la CSPE sur les consommations a compter du 1°" janvier 2016.

®)

facturée fin 2016 concernant I'exercice 2017.

Note 26 -INFORMATIONS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

En millions d'euros

205 millions d’euros d’acomptes regus sur les raccordements en 2016 et 179 millions d’euros en 2015.
Au 31 décembre 2015, les dettes fiscales comprenaient 383 millions d'euros de CSPE. Suite a la Loi de Finances Rectificative de

225 millions d’euros (contre 220 millions d’euros & fin 2015) de produits constatés d’avance relatifs a la part fixe acheminement

Créances
Créances | Créances | MESTES e | O e ncores | mancier
immobilisées | d'exploitation courants

EDF TRADING - - - (50) (50) - -
EDF SA 400 - 2378 81) 2698 - 1,3
ELECTRICITE DE STRASBOURG - - (16) (16) - -
SOFILO - - 1 (1) - -
EDF FMS - - 19) (19) - -
EDF IMS - - 9) 9) - -
G2S (16) (16)
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Note 27 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Au 31 décembre 2016, les éléments constitutifs des engagements liés a I'exploitation, aux financements et
aux investissements sont les suivants :

Echéances
En millions d'euros TOTAL <1an 1-5ans > 5 ans
ENGAGEMENTS HORS BILAN DONNES 7 248 4 363 2766 119
1- Engagements liés a l'exploitation 7 248 4 363 2 766 119
Garanties de bonne exécution/bonne fin/soumission 12 3 8 1
Engagements sur contrats commerciaux 3214 1 846 1313 55
Engagements sur commandes d'exploitation ou
d'immobilisation 3219 2221 998 -
Autres engagements liés a I'exploitation 802 293 446 63,0
2- Engagements liés au financement - - - -
ENGAGEMENTS HORS BILAN RECUS 1058 366 692 -
1- Engagements liés a l'exploitation 258 66 192 -
2- Engagements liés au financement 800 300 500 -
27.1 ENGAGEMENTS HORS BILAN DONNES
27.1.1 Engagements liés a I'exploitation
27.1.1.1 Engagements sur contrats commerciaux
Total Echéances
En millions d’euros <1an 1-5ans > 5 ans
Achats d'électricité 1423 845 578 -
Marché de travaux 1791 1001 735 55

27.1.1.1.1 Engagements sur achats de pertes

Enedis, en tant que responsable d’équilibre pour les pertes constatées sur le Réseau de Distribution a
souscrit des contrats selon lesquels elle s'engage a acheter de I'électricité a des échéances comprises entre
1 mois et 3 ans.

Dans la plupart des cas, ces engagements sont réciproques, les tiers concernés ayant une obligation de
livrer ou d'acheter les quantités déterminées dans ces contrats.

27.1.1.1.2 Engagements sur marchés de travaux

Enedis negocie avec ses fournisseurs de travaux, des marchés pouvant comprendre des clauses
d’engagement financier quant au chiffre d'affaires contractualisé.

Ces engagements réciproques correspondent aux montants restant engagés sur ces marchés a fin 2016, et
répartis de facon lineaire sur la période 2017-2024.
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Marchés de Travaux en millions d’euros Total <1an 1-5ans >5ans

Engagements Résiduels hors commandes en cours 1938 1142 742 55

Commandes en cours 147 141 6 -

27.1.1.2 Engagements sur commandes d’exploitation et d'immobilisations
Il s'agit principalement d’engagements réciproques pris lors de la signature de commandes concernant les
immobilisations, I'exploitation ou les marchés en cours.
27.1.1.3 Autres engagements liés a 'exploitation
Il s'agit des engagements donnés au titre des locations simples et des contrats de gestion locative
- Filiales du groupe : 181 millions ;

- GRDF : 271 millions ;
- Tiers : 350 millions.

27.2 ENGAGEMENTS HORS BILAN RECUS

27.2.1 Engagements liés a 'exploitation

Il s’agit essentiellement :

- de garanties recues des commercialisateurs ; GDF Suez pour un montant de 5 millions
d'euros et EDF SA pour 5 millions d’euros : cette garantie couvre I'engagement pris par Enedis
d'acheminer I'énergie électrique du fournisseur aux Points De Livraison listés dans l'annexe du
contrat GRD-fournisseur ;

- d'engagements réciproques pour 7 millions d’euros sur les commandes d'exploitation et
d'immobilisations au titre de la quote-part GRDF liée aux commandes mixtes ;

- d’engagements regus au titre des loyers facturés & GRDF pour I'occupation des immeubles
Enedis (238 millions).

27.2.2 Engagements liés au financement

Il s'agit :
- d'une autorisation de découvert accordée par EDF SA dans le cadre du cash pooling a hauteur
de 300 millions d’'euros ;
- d'un droit de tirage sur un prét de 500 millions d’euros accordé par EDF SA.

Note 28 -REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

En 2016, les montants bruts globaux hors charges patronales des rémunérations et avantages de toute
nature versés aux mandataires sociaux d'Enedis sont de 1,8 millions d’euros.

Il n'a été versé aucun jeton de présence aux membres du Conseil de Surveillance a fin décembre 2016
comme en 2015.
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Enedis

Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance
Au capital de 270 037 000 euros
Siege social : 34, place des Corolles
92079 Paris-La Défense Cedex

PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 2 JUIN 2017

L'an deux mille dix-sept, le deux juin a 11h45, les actionnaires de la societé Enedis SA, se sont réunis
en Assemblée Générale Mixte au siége social, sur premiére convocation.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque actionnaire présent, tant en son
nom personnel qu’en tant que mandataire.

Ont physiquement participé a I'’Assemblée les actionnaires suivants . Messieurs Christian NADAL et
Marc ESPALIEU, ainsi que Madame TRIQUERA-GONBEAU.

Christian NADAL représente la société EDF et été mandaté par Marianne LAIGNEAU, ainsi que par
Bernard SALHA, Pierre TODOROV et Philippe TORRION, en qualité d'actionnaires, aux fins de les
représenter.

Marc ESPALIEU a été mandaté par Xavier GIRRE en qualité d'actionnaire aux fins de le representer.

Christian NADAL préside I'Assemblée en sa qualité de Président du Conseil de surveillance. Marc
ESPALIEU, celui-ci déclarant accepter cette fonction, est nommé Scrutateur.

Le Président de I'Assemblée désigne Jean-Frangois VAQUIERI, Directeur de la Régulation et des
Affaires Juridiques, en qualité de Secrétaire.

Assistent a 'Assemblee :
- Philippe MONLOUBOU, Président du Directoire, ainsi que Corinne FAU, membre du
Directoire ;
- Toni CAVATORTA, Contréleur général économique et financier ;
- Etienne POIREL et Jéréme CHEMIER, représentants du Comité central d’entreprise ;
- Jean-Louis CAULIER, commissaire aux comptes representant KPMG SA, et Christophe
PATRIER, commissaire aux comptes représentant DELOITTE & ASSOCIES.

Le Président de I'Assemblée constate que, bien que valablement convogue, Bruno CHEFSON,
Directeur de la Direction Contréle de Conformité est absent.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents ou représentés représentent 540.074.000 actions, soient la totalité des actions
de la Société. Le quorum étant atteint, I'Assemblée Génerale regulierement constituée peut

valablement deliberer.

Le Président de I'Assemblée déclare que sont déposés sur le bureau et mis a la disposition de
Assemblee :

1. La copie des lettres de convocation adressées par courrier électronique aux actionnaires
(conformément a I'accord donné par ces derniers, en application des articles R-225-68 et R-
225-63 du Code de commerce, et des statuts), ainsi qu'aux représentants du Comité central
d'entreprise,

2. La copie des lettres de convocation adressées par courrier recommandé avec avis de
réception aux commissaires aux comptes, et les accusés de réception correspondants,

3. Lafeuille de présence de I'Assemblée a laquelle sont jointes les procurations,
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4 Lerapport de gestion,

5 Les rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et sur les conventions
réglementees, ainsi que le rapport spécial,

6. Le rapport du Directoire sur les propositions de modifications des statuts,
7. Les resolutions soumises au vote de ['Assemblée,
8. Les statuts de la Société.

Le President de I'Assemblee declare que tous les documents qui doivent étre communiqués aux
actionnaires, selon la législation en vigueur, ont été tenus a leur disposition au siége social dans les
delais legaux et leur ont été adressés lorsqu'ils en ont fait la demande dans les délais requis.

L'Assemblee Iui en donne acte.
Le Président de 'Assemblée rappelle ensuite I'ordre du jour de I'Assemblée générale mixte.
A titre ordinaire, l'ordre du jour de I'assemblée générale est le suivant :

1. Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 20186,

2. Affectation du resultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016 et mise en distribution du
dividende,

3. Conventions réglementées visées a l'article L. 225-86 du code de commerce,

4. Ratification de la cooptation d’'un membre du Conseil de surveillance,

5. Pouvoirs pour les formalités.

A titre extraordinaire, I'ordre du jour de I'assemblée générale est le suivant :

1. Modification de I'article 13-I1l du Titre |l des statuts,
2. Modification de l'article 23-I et de I'article 24 V du Titre VI des statuts,
3. Pouvoirs pour les formalités.

Le Président indique que la Société n‘a regu aucune demande d'inscription de projet de résolution, ni
de question ecrite d'aucun actionnaire, ni du Comité central d’entreprise.

Le President de 'Assemblee propose a I'Assemblée, avec son accord, de ne pas donner lecture du
rapport de gestion dans la mesure ou les actionnaires ont pu prendre connaissance de ce document
avant la réunion et qu'ils n'ont aucune question a ce sujet.

Le President de 'Assemblée précise que le Conseil de surveillance, a I'occasion de sa réunion en
date du 8 fevrier 2017, a procédé a I'examen des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2016 et
du rapport de gestion, lequel avait été arrété au préalable par le Directoire et mis & disposition des
commissaires aux comptes. Ce rapport de gestion fait mention de la proposition d'affectation du
resultat 2016 d’'Enedis.

Le Président de I'Assemblée ajoute que le Conseil de surveillance n'ayant pas eu d'observation
particuliere tant sur les comptes que sur le rapport de gestion, il n'a pas jugé utile d'établir de rapport a
'Assemblee.

L'Assemblée lui en donne acte.
Monsieur CAULIER, plutét que de proceder a la lecture intégrale des rapports qui ont été mis a
disposition des actionnaires, et en accord avec I'Assemblée, présente un réesume de ces rapports,

s’exprimant au nom du Collége des Commissaires aux comptes.

Plus personne ne demandant la parole, le Président de 'Assemblée demande au Secrétaire de mettre
successivement aux voix les résolutions suivantes :
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AU TITRE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION - Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31
décembre 2016

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion établi par le
Directoire et du rapport des commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de I'exercice
clos le 31 décembre 2016, comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe tels qu'ils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumeées dans ces rapports. Elle
arréte le résultat de cet exercice a 786 145 159,32€, celui-ci ayant pour effet de porter les capitaux
propres d’Enedis a 5 088 269 364,65€.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION — Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016 et
mise en distribution du dividende

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Directoire et

du rapport des commissaires aux comptes :

- constate que, compte tenu du résultat de I'exercice 2016 de 786 145 159,32 € et du Report a
nouveau de 988 732 337,34 €, le bénéfice distribuable s'éleve a 1 774 877 496,66 € ;

- décide d’'affecter a titre de dividende aux actionnaires 1,22 euro par action pour un montant total de
658 890 280 euros €.

Aprés affectation du dividende, le compte Report a nouveau sera crediteur de 1 115 987 216,66 €.

Il est rappelé que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercices Nombre Dividende par Dividende total Quote-part du
d'actions action distribué dividende
eligible a la
réfaction (1)
2013 540 074 000 0,79 € 426 658 460 € 100%
2014 540 074 000 0,84 € 453 662 160 € 100%
2015 540 074 000 1,02 € 550 875 480 € 100%

(1) Réfaction de 40% mentionnée au 2° du 3 de l'article 158 du Code Général des Impdts.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION — Conventions réglementées visées a l'article L. 225-86 du code de
commerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions visées a l'article L 225-86 du Code de commerce, prend acte des

conclusions de ce rapport.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.
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QUATRIEME RESOLUTION - Ratification de la cooptation d’'un membre du Conseil de
surveillance

L'Assemblée Geneérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, ratifie la nomination, en gqualit¢ de membre du Conseil de
surveillance de la societé, de Madame Isabelle TRIQUERA-GONBEAU, demeurant 43, rue du
Rocher, Paris (8&), cooptée par le Conseil de surveillance lors de sa réunion du 20 juin 2016, en
remplacement de Monsieur Thomas PIQUEMAL, pour la durée du mandat de ce dernier restant a
courir

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION — Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d’'une copie ou d'un extrait du
procés-verbal de la preésente Assemblee a leffet d'accomplir toutes formalités légales ou
administratives et faire tous dép06ts et publications prescrits par |a législation en vigueur.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

AU TITRE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION — Modification de I'article 13-1ll du Titre lll des statuts

L'Assemblee generale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Directoire et des
dispositions de l'article 225-72 du Code de commerce ayant supprimé |'obligation pour les membres
du conseil de surveillance d’étre actionnaires de la société ou ils siégent, décide de supprimer cette
obligation des statuts et de modifier & compter de ce jour l'article 13-Ill du Titre Il qui est désormais
redigé ainsi qu'il suit :

« lll. Les personnes morales désignées comme membres du conseil de surveillance doivent, lors de
leur désignation, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était membre du conseil de surveillance
en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il
représente. Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne
morale qu'il représente.

En cas de changement de représentant permanent, pour quelque cause que ce soit, la personne
morale est tenue de notifier, sans délai, par lettre recommandée a la Société, ce changement et
l'identité du nouveau représentant permanent qu’elle désigne. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION — Modification des articles 23-1 et 24-V du Titre VIl des statuts

L'Assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire décide
de procéder aux corrections matérielles suivantes dans les statuts.

L'alinéa 2 de I'article 23-| du Titre VIl est déesormais rédigé comme suit :
« La convocation est faite 15 (quinze) jours au moins a l'avance sur premiere convocation et 10 (dix)
Jjours au moins a l'avance sur convocations suivantes. Les actionnaires peuvent étre convoqués aux

assemblées par courrier recommandé avec avis de réception ou par voie électronique s'ifs ont donné
leur accord écrit et communiqué leur adresse électronique a la Société. | 'actionnaire peut revenir a
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tout moment sur son choix et demander a étre convoqué par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception. »

Le premier alinéa de 'article 24 V du Titre VII des statuts est supprime, l'article étant désormais rédigé
comme suit :

« V. Les actionnaires peuvent voter par correspondance électronique. Un formulfaire de vote &
distance par voie électronique leur est alors envoyé.

Les actionnaires participant par voie de visioconférence ou par des moyens de télécommunications
permettant leur identification & I'assemblée générale sont réputés présents pour le calcul du quorum et
de la majorité. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION - Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
procés-verbal de la présente assemblée a l'effet d'accomplir toutes formalités legales ou
administratives et faire tous dép6ts et publications prescrits par la législation en vigueur.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I'unanimité.

Plus personne n'ayant de questions et I'ordre du jour étant épuisé, le Président de I'Assemblée

déclare |la séance levée a 12h15.

De tout ce qui précéde, il a été dresse le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signe par les
membres du bureau.

Le Président Le Scrutateur Le Secrétaire
" l é % %
EU

Christian NADAL Marc BSP Jean-Frangois VAQUIERI
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