RCS : PARIS
Code areffe : 7501

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-S)

Mumero de gestion : 1991 B 00801
Muméro SIREN : 380 129 866
Mom ou dénomination : Orange

Ce dépdt a éte enregistré le 08/06/2018 sous le numéro de dépdt 37894



A0 A O YO

20180378942017

DATE DEPOT : 08/06/2018

N°® DE DEPQT : 37894

N® GESTION : 1991800801

N® SIREN : 380125866

DENOMINATION : Orange

ADRESSE : 78 rue Olivier de Serres 75015 Paris

MILLESIME : 2017

Greffe du Tribunal de Commerce de Paris GED2 08/06/2018 12:45:02 Page 300/436 18539527



Orange
Société Anonyme au capital de 10.640.226.396 euros
Siége Social 78 rue Olivier de Serres, 75015 PARIS

380 129 866 R.C.S. PARIS /

Certifié orme
riginal
EXTRAIT /
PROCES-VERBAIL DE Nicolas 7 Uérin
'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE Secraiie Géndral Groupe
DU 4 MAI 2018 /

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comples annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2017 |

'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du
Conseil d'administration ainsi que du rapport des commissaires aux comptes, approuve les
comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2017 tels qu'ils Iui ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports. Elle
arréte le bénéfice de cet exercice & 2 633 825 885,95 euros.

Cette résolution est adoptée par les membres présents ou représentés avec 2 313 618 287
voix pour, 40 123 935 voix contre et 129 986 abstentions. e e,

F S S
.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de f'exercice clos le 31 décembre 2017

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du
Conseil d’administration ainsi que du rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés, approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2017 tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée par les membres présents ou représentés avec 2 313 515 075
voix pour, 40 229 010 voix contre et 128 123 abstentions.

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2017, tel que ressortant des
comples annuels

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du
Conseil d'administration et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
annuels :



.0 40 euro par actlon . . ;i a’
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Exercice Nombre d'actions Dividende par action Quote-part du dividende
")t s | - (hors auto-détention) ' éligible a 'abattement
de 40 %
2014 2 648 650 208 0,60€ 100 %
2015 2659 400 794 0,60¢€ 100 %
2016 2659 846 780 0,60€ . 100%

(i) constate que compte tenu du bénéfice de l'exercice s'élevant & 2 633 825 885,95 euros et
du report & nouveau créditeur de 5 994 729 586,59 euros (avant imputation de I'acompte sur
dividende visé au (iii) ci-aprés), le bénéfice distribuable s'éléve a 8 628 555 472,54 euros ;

(ii) décide,de verser aux actionnaires, a titre de dividende, 0,65 euro. par action, et d'affecter
Je solde du bénéfice distribuable au poste "Report a nouveau" ;, 7,’ unm:,]';' '. 7
nEe s

PES e b =

(ii) prend acte que, compte tenu de I'acompte sur dividende d un montant de 0 25 8uro par f
action mis en paiement le 7 decembre 2017, le solde du d:wdende a dlstnbuer seleve a /

,; 5

/7
La date de detachement du dlvxdende estle 5 juin 2018 et le solde du d|V|dende a distnbuer i

sera mis en paiement le 7 juin 2018. R

L'Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d'administration & Ieffet de
déterminer le montant global du dividende, étant précisé que les actions détenues par la
Société au 7 juin 2018 n'auront pas droit au paiement du solde du dividende a distribuer et,
en conséquence, de déterminer le montant du solde du bénéfice distribuable qui sera affecté
au poste "Report a nouveau".

Il est preCIse que le solde du dividende a distribuer est éligible a hauteur du montant brut
_pergu a I'abattement de 40 % en application du 2° du 3 de T'article 158 du code général des
imp6ts, bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France.

Il est rappelé que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les
suivants ;

Cetlte résolution est adOptee par les membres présents ou représentés avec 2 091 203 571
voix pour, 262 545 024 voix contre et 123 613 abstentions.
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Rapport das commissalres aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

4

A I'Assemblée générale des actionnaires de la société Orange S.A.,

Opinion

En exé&cution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons
effectué lPaudit des comptes annuels de la société Orange S.A. relatifs & 'exercice clos fe 31
décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Pexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimaine de la scciété & la fin de cet
exercice.

L'epinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comilé d'audit.

Fondement de t'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables an France.,
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants at appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces nommes sont indiquées dans la partia
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 4 Vaudit des comptes annuals » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1% janvier 2017 & la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n® 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes. e
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Justification des appréciations - Points clés de 'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives
a la justification de nas appréciatians, nous partons 4 votre connaissance les points clés de
l'audit refatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement prafessionnel, ont
été les plus impartants pour l'audit des camptes annuels de lexercice, ainsi que les réponses

que nous avons apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'apinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Points clés de notra audit

Réponses apportées lors de notre
audit

Reconnaissance du chiffre d'affaires des
activités de télécommunication et des
contrats significatifs avec les opérateurs
tiers

Les aclivités de télécommunication d'Orange
se caractérisent par de nombreuses offres
commerciales évaluant fréquemment et un
volume de données important a traiter. Ceci
rend nécessaire [application de principes de
reconnaissance du chiffre d'affaires différents
selon la nature des produits ou services
vendus et Tutilisation de  systémes
d'informatian complexes pour la
comptabilisation du chiffre d'affaires, y compris
la carrect rattachement & 'exercice comptable.

De plus, des contrats significatifs peuvent étre
signés avec des opérateurs tiers. Les
modalités d'application des narmes
comptables concernant ces contrats peuvent
élre camplexes et nécessiter das jugements et
estimatians.

Les principes de reconnaissance du chiffre
d'affaires sont présentés en note 9.1.2 de
l'annexe des comptes annuels.

Compte tenu de la complexité des systémes |

d'infarmation et des jugements et estimatians
entrant dans la détermination du chiffre

Cancernant les activités de
télécommunication, nous avans obtenu une
campréhension du processus lié a la
comptabilisation des différents” flux de
chiffres d'affaires depuis la conclusion du
contrat et {initiation d'une communication
jusqu'a la facturation et la réception des
paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élavé
d'intégration des  différents  systémes
d'infarmation impliqués dans la
reconnaissance du chiffre d'affaires, en
incluant des spécialistes informatiques dans
notre équipe d'audit, et en testant la
conception, la mise en ceuvre et l'efficacite
des contréles automatisés des systemes
impactant la reconnaissance du chiffre
d’affaires.

Dans e cadre de nos travaux, nous avons
notamment :

- identifié les principaux contréles mis en
place par Ila société pertinents pour
notre audit puis nous avons teste leur
efficacité par échantillannage ;

- réalisé des fests sur les fonctionnalités
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d'affaires, nous avons considéeré que la
reconnaissance  du chifffe d'affaires des

‘activités de télécommunication at des contrats

complexes, constifue un point clé de notre
audit.

o :'»‘,___,,M.,_'«w e e,

des systémes applicatifs métiars et
commerciaux, entrant dans e
processus d'éiaboration des données
comptables et financiéres ainsi que des
tests sur le paramétrage des systemes
comptables ; '

- . réalisé des procédures analytiques, en
rapprochant nos propres estimations de
chiffre d'affaires avec le chiffre d'affaires
comptabilisé;

- examiné une seélection d'écntures
. menuelles de fin de pérode en
comparant ces écritures comptables
avac nos propres calculs et estimations

et en nous assurant de leur justification.

Concernant les contrats significatifs avec
des opérateurs tiers, nous avons examiné
le traitement comptable el apprécié les
principaux jugements et estimations retenus
par la société aprés avoir oblenu et
examiné l'ensemble de la documentation
contractuelie et les analyses effectuées par
la direction d'Orange.

Nous avons également apprécié le
caractére approprié  des informations
presentées dans les notes 2.1, 4.7 et 9.1.2
de 'annexe aux comptes annuels.

Valeur des titres de participation et des
fonds commerciaux ’

Au 31 décembre 2017, te montant des titres
de participation et das fonds commerciaux
comptabilisés dans ie bilan représentant
respectivement un montant nat de 38 495
millians et de 22 082 millions d'euros.

Naus avons obtenu una compréhensién de
la procédure mise en place par la direction
d'Orange pour identifier et recenser les
indices de pertes de valeurs des titres de
participation et des fonds commerciaux, at
le cas échéant, la détermination des
dépréciations et des reprises de
dépréciations.
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Les titres de participatian sont inscrits & leur
date d'entrée au colt historiqgue, majoré le cas
&chéant de la quote-part de mali de fusian qui
leur a &té rattaché. Iis fant 'cbjet d'une
dépréciation si leur valeur nette comptable est
supérieure 4 leur valeur actuelle, égale 4 la
valeur d'utilité pour les participations
stratégiques.

Les fonds commerciaux sont comptabilisés &
leur coOt d'acquisition. Iis font f'objet d'une
dépréciation si leur valeur nette comptable est
supérieure 4 Jeur valeur actuelle, déterminee
le plus sauvent sur la base de la valeur
d'usage.

Comme indiqué dans les notes 6.1.5 et 9.1.8
de lannexe aux comptes annuels, la valeur
d'utilité d'un titre de participation est constitué¢e
de la valeur d'entreprise estimée, diminuce de
sap endettement net {au augmentée de ses
liquidités nettes), calculée dans sa devise et
convertie au taux de cldture en euros.

En raison de 1a volatilité 4 court terme des
valorisations boursiéres et du caractére
stratégique de ses participations, Orange SA
privilégie, dans son appréciation de la valeur
d'entreprise {hors san activité bancaire}, la
méthade des flux da trésorerie actualisés.
Ceux-ci sont déterminés dans le cadre des
hypathéses économiques, réglementaires, de
renouvellement des licences et des conditions
d'exploitation prévisionnelles retenues parla
Direction d'Orange SA

D'autres critéres, tels que la valeur de marché
(appréciée sur la base de la moyenne des
vingt derniers cours de bourse), les
perspectivas de développement et de
rentabilité, les capitaux propres sociaux, la
quote-part de la valeur dans I'ensemble de

Nous avons évalué le caractére approprie
de la méthodalagie retenue par Orange
dans lidentification de pertes de valeurs
des titres de participation et des fonds
commerciaux.

Pour apprécier le caractére raisannable de
l'estimation des valeurs d'utilité des titres de
participatian et de la valeur d'usage des
fands commerciaux, nous avons
notamment :

- analysé la procédure de
constitution et d'approbation des
plans d'affaires ;

- comparé les projections de flux de
trésorerie 2017 avec les plans
d'affaires des exercices précédents

- comparé les plans daffaires des
exercic_:es précédents avec les
‘résultats” réels sur les exercices
cancernés ;

- effectué des entretiens avec les
respansables financiers et
opérationnels d'Orange pour
évaluer les principales hypothéses
utilisées dans les plans d'affaires et
canfronter ces hypothéses avec les
explications obtenues :

- camparé les principales hypothéses
retenues par le Groupe Orange sur
le chiffre d'affaires, sur FEBITDA et
sur les investissements & certaines
données externes lorsgu'alles sont
disponibles, telles que des études
de marché ou notes d'analystes;

- étudié les analyses de sensibilité
effectuées par le Groupe Orange et
effectué nos propres analyses de
sensibilité sur les hypothéses clés

e, awty, ey
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rattachement {sur une base historique),
peuvent étre pris en compte, seuls ou en
complément de la valeur d'utilité, dans la
détermination de la valeur actuelle, en fonction
de la nature spécifique de chaque
participation.

Compte tenu du poids des titres de
participation et des fonds commerciaux au
bilan, de la complexité des modéles utilisés et
de leur sensibilité aux variations de données
et hypothéses\ sur lesquelles se fondent les
estimations, nous avons considéré I'évaluation
de la valeur d'utifité des titres de participation
et de Jla wveleur dusage des fonds
commerciaux comme un point clé de notre
audit.

. o — e
-

pour apprécier les impacts
éventuels d'une variation de ces
" hypothéses sur les conclusians des
tests de dépréciation ;

- réconcilié les données utilisées
avec les plans présentés au conseil
d'administration

Concemant les modéles utilisés pour

la  détermination des  valeurs

d'entreprise, nous avons fait intervenir

nos spécialistes en évaluation dens

notre équipe d'audit pour:

- tester la fiabilité mathématique des
modeles et recalculer les valeurs
d'utifité déterminées par Orange;

- apprécier les meéthodologies de
détermination des - taux
— d'actualisation et de croissance a
' l'infini, comparer ces taux avec des
données de marché ou des sources
externes et recalculer ces taux avec

nos propres sources de données.

- vérifier que la valeur d'entreprise
résultant des prévisions de flux de
trésorerie a été ajustée du montant
de I'endettement net pour chaque
entité considérée.

Nous avons également apprécié le
caractére appropré des informations
présentées dans les notes 3.1.1, 3.2, 9.1.5
et 9.1.6 de 'annexe aux comptes annuels.

Valorisation des provisions relatives aux
litiges concurrence et réglementalres

Orange est impliqué dans un certain nombre
de fitiges en France et & I'étranger, notamment
en lien avec les pratiques concurrentielles, les

En vue d'apprécier V'étendue des risqués
concernés et le caractére raisonnable des
estimations retenues en matiére de
provisions pour les litiges concurrence et
les contentieux réglementaires, nos travaux
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réglementations nationales et la
réglementstion de fa Commission européenne.

Comme indiqgué en note 9.1.14, les charges
pouvant résulter de ces procédures sont
comptabilisées s'il existe une obligation de la
société & l'égard d'un tiers résultant d'un
événement passé dont il est probable que e
réglement se traduira pour I'entreprise par une
sorie de  ressources  représentatives
d'avantages éconamiques et que son montant
peut étre soit quantifié, soit estimé dans une
fourchette raisonnable.

Comme indiqué en note 8, un mantant de 531
millions d'euros est comptabilisé dans le bilan
au titre des litiges (hormis les provisions
relatives aux avantages au personne! et aux
contentieux et contrdles fiscaux) dans lesquels
la société est impliquée au 31 décembre 2017.

Compte tenu de l'exposition de 12 société aux
problématiques de concurrence dans le
secteur d'activité des télécommunications et
du degré de jugement élevé de la direction
dans l'estimation des risques portant sur ces
litiges, nous avons identifié ce sujet camme un
point clé de notre audit.

ont natamment consisté & :

- prendre connaissance des
procédures mises en place par la
direction pour identifier et recenser
les risques, et le cas échéant,
provisionner ces risques,

- tester les contréles clés mis en
place par la direction que nous
avans estimés les plus pertinents
pour notre audit;

- prendre connaissance de l'analyse
de ces risques effectuée parla
direction;

- mener des entretiens avec la
direction juridique et le secrétaire
général de votre saciété et analyser
la  documentation- -disponible
(notamment les procés-verbaux des
décisions de justice rendues) afin
d'apprécier le bien-fondé des
hypothéses  utilisées pour la
détermination le cas échéant des
provisions pour litiges;

- analyser les avis des conseils
externes de votre société impliqués
dans ces procédures et les
informations sur les procédures en
cours et leurs conséquences
financiéres probables qui nous ont
été communiquées par ces conseils

extemes en réponse & NOS
demandes;
- apprécier si  les événements

postérieurs a la cldture ont &té pris
en compte dans l'estimation des
provisions ainsi que les
informations fournies dans les

comptes annuels au 31 décembre
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2017.

Nous avons &également apprécié le
" caractére approprié des informations

2 présentées dans les notes 6 et 9.1.14 de
' 'annexe aux comptes annuels.

1

Varification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

4

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par 12 loi.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés
aux actionnalres sur la situation financiére et les comptes annuels

Nous n'avans pas d'observation a formuler sur la sincérité et fa concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rappart de gestion du Conseil d’administration et
dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comples

WRappan‘ sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestans de l'existence, dans le rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4 du code de
commerce. :

 Cancernant les Informations foumies en application des dispositions de l'article L. 225-37-2 du
code de commerce sur [es rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi
* que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avans vérifié Jeur concordance avec
les comptes ou avec les données ayant servi 4 I'établissement de ces comptes et, le cas
echeant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrélant votre
société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travauyx, nous attestons I'exactitude et la
sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre sociélé a considéré susceptibles
d'avair une incidence en cas d'offre publique d’achat ou d'échange, fournies en application des
dispositions de l'article L. 225-37-5 du code de commerce, nous avons véiifié leur conformité
avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont &té communiqués. Sur la base de ces
travaux, nous n'avons pas d'observation & formuler sur ces informations .
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relotives aux
prises de participation et de contrdle et & lidentité des détenteurs du capital ou des droits de
vote vous ont &t& communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avans été nommés commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par I'assemblée
générale du 27 mai 2015 pour le cabinet KPMG et, par amrété interministériel du 18 septembre
1991, pour le cabinet Ernst & Young Audit.

Au 31 décembre 2017, le catinet KPMG était dans la troisiéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet Ernst & Young Audit dans fa vingt-septiéme année, dont
respectivement trais et vingt-et-une années depuis que les titres de la sociéteé ont été admis aux
négociations sur un marche régiemente.

Responsabilités de la direction et des personnes constltuant le gouuernement e pme——

d’entreprise relatives aux comptes annuels -

It appartient 4 la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne compartant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci praviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe & fa direction d'évaluer la capacité de
la société & poursuivre san exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la canvention
comptable de continuité d'explaitation, sauf s'il est prévu de liquider [a société ou de cesser son
activité.

1l incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élabaration de l'information financiére et
de suivre l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant da l'audit inteme, en ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissalres aux comptes relatives 2 I'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annueis. Notre objectif est d'obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance ralsennable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réslisé confarmeément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
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provenir de fraudes ou résufter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économrques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.
/

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux narmes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

- il identifie el évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face & cas risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomgalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celvi d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer ia collusion, fa
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du
controle Interne ;

. -~ prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour audil afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables relenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les-
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- il apprécie le caractére approprié de I'spplication par la direction de l2 convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause 1z capacité de la société & poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
meltre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut & Vexistence d'une incertitude
significative, il attire 1'sttention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pemnentes il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier; -

- il apprécie Ja présentation d'ensemble des comples annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner
une image fidéle.
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Rapport au comité d'avudit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présante notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux, Nous portons également & sa cecnnaissance, le cas écheant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiees pour ce qui conceme les
procédures relatives & I'¢laboration el au traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques
d'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes annuels de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit. Ces points
sont décrits dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaraticn prévue par Farficle 6 du réglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
teltes qu'elles sont fixées notamment par les articles £.822-10 &4 L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entrelenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées,

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 21 février 2018 __ e

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KEM{3 S.A.

/

Marie Guillemot Charles-Emmanuel Chosson
Associée Associé
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COMPTES ANNUELS D'ORANGE SA

Etats financiers et notes annexes aux comptes

Les comptes annuels d'Orange SA clos le 31 décembre 2017 ont && amélés par le Conseil d'administration lors de sa séance
du 20 {évrier 2018 et serant soumis & I'spprobation de FAssemblée générale du 4 mai 2018,

Etats financiers

> COMPTE DE RESULTAT

{en millions deuros) Note 2017 2016
Chiffre d'atfaires 21 23203 23390
Production immobilisée 1815 1817
Autres produils et transferts de charge 1098 872
Reprises de provisions 197 217
Total prodults d'exploitation 26 313 26 396
Consommations matériels et marchandises (2 465) {2 356}
Autres achals et charges extemes (8 318) (8 483)
Impdts, taxes et versements assimilés 22 (1173) {1187
Charges de persennel 23 (6 469) (6 508)
Autres charges d'exploitation (673) {725)
Dotations aux amortissements (3428) (3231)
Dotations aux provisions . . - e s - - T . {180) (185)
~Total charges d'exploitation (22 706) {22 675)
Résultat d'exploitation 3607 372t
Produits financiers 3027 3482
Reprises de provisions 1014 1514
Total produits financiers 4041 4996
Inléréts et autres charges . (3382) (3979)
Dotations aux provisions {285) (1339
Total chargee financiéres (3 667} {5218}
Résutat financler 2.4 374 (322}
Résultat courant avant impét sur les sociétés 3 981 3 399
Produits exceptionnels 3057 1541
Charges exceptionnelles {4 33g) {2 266)
Résultat exceptionnel 2.5 {1221} (725)
Participation des salariés (145) {14€)
_!mpét §ur=l§§ ngiéggs: ‘ 26 . 78 (200
Résultat de I'exercice ‘ - - 2634 2328




> BILAN ACTIF

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Amortis-

sements et
{en millions d'euros) Note Brut dépréciations Net Net
Actif immobilisé
Immehilisations incorporelles 31 31 369 {4 472) 26 897 27037
Immobilisationg carporelles 31 57 987 (43037 14 950 14 414
Immobilisations financiéres 3z 48 996 (9 069) 3o927 37394
Total de I'actif immobilisé (a) 138 352 (56 578) 81774 79 445
Actif circulant
Stocks 332 (14) 37 407
Créances clients et comptes rattachés 2611 (278) 2333 2264
Autres créances a3 1429 (20Q) 1408 1514
Valeurs mohiliéres de placement 34 5507 (2) 5506 5420
Disponibilités 34 1160 - 1160 1414
Charges constatées d'avance 35 1193 - 1193 1013
Tolal de Factif ¢irculant (b) 12292 {314) 11978 12032
Ecart de conversion aclif (c) 36 478 - 478 1117
Total de l'aclif (a+ b +¢) 151122 {56 892) 54 230 92 594
» BILAN PASSIF
{en milions d'euros) Note 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Capitaux propres -
Capital sacial 10 640 10840~
Prime d'émission 15789 15799
Réserve légale 1064 1084
Report 3 nouveau 5330 4730
Résutlat 2634 2328
Subvenlions dinvestissement 508 523
Amorlissements dérogatoires 1769 1448
Total des capilaux propres (a) 4.1 7744 36 582
Autres fonds propres (b) 4.2 6870 6921
Provisions pour risques et charges (¢) 4.3 4 668 4325
Dettes
Emprunts el dettes assimilées 4.4 28802 30128
Deltes foumisseurs et comples raltachés 5310 5305
Autres detles 48 6938 5983
Produits constatés d'avance 47 2532 2420
Total des dettes et produits constatés d'avance (d} 43 602 43836
Ecart de converslon passif (e) 3.6 1346 930
Total du passif(s+bh+c+d+e) 94 230 92594




> TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

{en millions euros) Note 2017 2016
Flux de trésorerie [ié 3 I'activité
Résultat de Fexercice 2634 2328
Elémenfs rion monélaires sans incidence sur fa trésorerie
Amortissements des immobilisations corporefies et incorparelles ! 3428 3203
. Moins-values (plus-values) sur cession d'actifs {101) (31)
Variations des provisions et autres éléments non monétaires {137) {213)
Varfation du bescin en fonds de roulement
Diminution / {augmentation) des stocks 32 (74)
Diminution / (augmentation) des créances clienls {82) 150
Diminution / (augmentation) des autres créances (144) 145
Augmentation / (diminution) des delles foumisseurs (hors
immobilisations) 248 {162)
Augmentation / (diminution) des autres dettes @ {87) 721)
Variation des écarls de conversion 36 (100) 164
Flux net de trésorerie généré par l'activité 5691 4729
Flux de trésorerie I1é aux opérations d'investissement
Acquisition dimmobilisations corporelles et incarporelles (4127 (3976)
Augmentation / {diminution) des dettes fournisseurs dimmobilisations {115) (205}
Produits de cession d'actifs corparels et Incorporels 441 322
Souscription & l'augmentation de capital d'Crange Participations 3.2 (640) 875)
Aulres acquisitions et {augmentations)¥réductions de capital de fillales et
de participations {19) 8697
Variation des dettes sur titres )] (9)
Produits de cesslon des titres de participation 3.2 150 6
Diminution L&mentahon) des aulres immobilisations financiéres {94} (337)
e /‘Fiux net de trésorerie aﬂ’ecté aux opérations d'Investissement (4 407) 3623
Flux de trésoreria [ié aux opéralmns de financement
Emission d'emprunts 3 long terme 1835 3380
F_Q_en:lbpyr_:?tementd'emprunts along terme (2433} (1 944)
Augmentation / (diminution) des emprunts & court terme 956 (215)
Variation des dépdts de cash collateraf {1131} (382)
Contribution des actionnaires ayant souscrit 4 l'cffre réservéa au
persennel (Oranga Ambition) - 113
Dividendes versés 4.1.3 {1729) (1 536)
Varlation des comptes courants Groupe 33etd6 1045 (5173)
Flux et de trésorerie affecté aux opéraﬂons da financement {1 457) {6 323)
Varlation nette dé trésorerie @ - (173) 2029
Trésorerie 4 fouveriure 6833 4 804
Trésorerie 4 la cloture & 664 6833

{1} Y compns repnses de subventons el provisions neltes.

{2) Doxt, en 2018, amenda payée ac $46 du btige concurrence marché Entrepnses pour {350) melions d'auros {vour note 6 Liiges).

{3) Hors acticns propres,



o/

NOTE 1 Description de I'activité ef du statut

Orange SA {"la Scciété"} est la sociélé mére du groupe Oranga ("le Groupe®). Elle exerce  la fois une activité opérationnelle
et une activité de financement des filisles du groupe Orange. La Société offfe 4 ses clients, particuliers el entreprises,
et aux aulres opérateurs de télécammunication, une gamme étendue de services couvrant Jes communications fixes et mobiles,
1a transmission de données, I'ntemet et le mullimédia, ainsi que d'autres services & valeur ajoutée.

Orange SA est soumise a lz l&gislation frangaise sur les sociétés anonymes, sous réserve des Igis specifiques la régissant,
notamment la loi n® 90-568 du 2 juillet 1990 relative & Yorganisation du service public de la poste et des 1élécommunicatians,
el 'Ordonnance n*2014-948 du 20 so0t 2014 relative & la gouvemance el aux opérations sur le capital des sociélés &
participation publique, et 4 ses statuts.

Les aclivités de la Sociélé sont régies par ailleurs par des directives de I'Union Eurcpéenne e, en France, par le coce
des postes et des communicatians électroniques.

Orange SA est cotée depuis 1997 sur Euronext Pans (symbole ORA) et sur le New York Stock Exchange {symbole ORAN).

1



NOTE 2 Notes sur le compte de résultat par nature

2.1 Chiffre d'affaires

(en millions reuros)

Services mobiles

Ventes d'équipements mobiles
Services fixes "

Teéléphonie fixe des posles dabonnés
Services haut débit

Services aux opérateurs

Transports de données

Autres revenus

Total

2017

7039
854
14327
2571
4 861
4038
2858
983
23203

2016

7152
784
14484
2850
4594
4108
2932
970
23399

{1} 5uite A una réaffectaton analytqua en 2017 entra les deux hynes de produd “Serices haut déb” el “Transport de donnéed”, les données 2016 son| préseniéas & base

comparable,

Le chiffre d'affaires des "Services Mobiles” comprend les revenus :

= des services facturés aux clients (services de voix et de données, contenus, services vocaux surtaxés, Machine lo Machine,

assistance chent et options assurance et sécurité) ;

s des services faclurés aux autres opérateurs (lerminaisons d'appels des services de voix el de données, iinérances

nationzla et internationale, parlage de réseaux el presiations fourmies aux MVYNO).

Le chiffre c'affaires des "Ventes d'équipements mobiles” comprend les revenus des ventes de terminaux mebiles subventionnés

et non subventionnes.

Le chiffre d'affaires des "Services Fixes” comprend les revenus :

= de Ia téléphonie fixe des postes d'abonnés (frais d'accés au service, abonnements de base et services compfémentaires,

communications 1éléphoniques} ;

-

s des services haut débit (accés ADSL et fibre optique ; Vcix sur IP: TV numérique via FADSL, la fibre oplique

ou le sateliite : location de terminaux haut dékit ; assistance client ; contenus TV) ;

= des services aux opérateurs (interconnexion nationale, dégroupage de lignes téléphoniques, vente en gros d'acces ADSL,
fibre optique avec nolamment les revenus liés au cofinancement, vente en gros d'abonnements téléphoniques, services

aux opérateurs internationaux) ;

« dutransport de données (liaisons lauées, réseaur d'entreprises, services aux entreprises, prestations foumnies aux Réseaux

d'Initiative Publique}.
Le chiffre d'alfaires des "Autres revenus® regraupe pour I'essentiel les produils issus :
» des ventes d'accessoires mobiles ;
= des ventes et de Ja location d'équipements des services fixes ;
= des services de renseignements et de la publicité en ligne ;

» des divers autres praduits et services facturés aux clients ;

s des divers autras revenus, notammaent les prestations facturées aux filiales du Groupe Qrange,

2.2 Impobts, taxes et versements assimilés

{en mitlicns d'euros) 2017 20186
Contribulion économique territoriale, IFER ™ et assimiles (775} (769
Autres impfits et taxes, don! taxe COSIP ¥ (398) (418)
Total - (1173} {1 187)

{1) lmpdt Forfaitaire sur Jes Entrepnses da Réseaux.
{2) Compia ge Soutien A Mindusme des Programmes Audiovisuels



2.3 Charges de personnel

{en milions d'eurns) 2017 2016
Effectif moyen (dquivalent temps plein) @ 72098 76 301
Salalres et charges (6 489) (6 508)
dont
« Traitements el salaires {4 184) {4 222)
+ Charges sociales P! {1888) {1 896)
« Provision pour intéressement de l'exercica (200) (191)
» Versements au Comité d'entreprise (114) (115)
» Autres charges *! (83} (84)
{1) Dont 45 % e fonctionnares ¢ FEtal frangass (S0 % u 31 décambrs 2016).
(2) Répartt de fa fagon suvanta +

+cacres supénews ef cadres ;54 % ;
* employés, lechnidens el agents de mallise : 46 %.

{23 L montart de [a charge constalée su tire des plans de retraite & colsatons ddfines 5'éldva 4 828 milions d'euros el concemne poncpalement ta conlibution & caraciéne
Lbdratoere au régime de retrauls des agenis Eonclionnawes d'Orange SA donl le taux est passé de 50,05 % en 2016 4 S2.75 % en 2017,

{4} Dont 84 milions euros de Cradit dimpdi pour 1a Compéttvitd at IEmplal (CICE) gu ttre de l'exsrace 2017 (28 milons Cfeures pour 2016) | en 2017, le CICE a perms
2 la Souels ¢ augmenter les recrulements en len aved le déplolement c'e £a stralégie ¢t Maccompagnement de s3 transigrmaton digitale, ol ca poursusre sas hauls niveaux
dinvasbssemont dans le haut déb, ia fibm et ta 4G,

2.4 Reésultat financier

fen millions ¢'euros) Note 2017 2016
Dividendes requs 32 736 798
Orange Brand Servicas Limited 460 -
Orange Telecommunications Group Limited 230 600
Orange Caraibe —_ 58 60

-~ FTtmmo H - 19 73
. Snmwpass . »

‘T“'"‘M_ . - - -

Revenus sur valeurs mobilieres da placement™ "~ -7~ 7 - - 2 7
Revenus sur créances raltachées et comptes courants 60 78
Intéréts sur emprunts {1 102) {1216)
Varialion des provisions pour désactualisation 4) (19)
Intéréts sur autres fonds propres {dont titres subardonnés) {367 {307}
Intéréts des instruments dérivés 167 162
Gains et pertes da change nels 89 {15)
Variation des dépréciations sur titres de paniicipation 32 749 82
Orange Polska 557 {618)

Atlas Services Balgium 443 1449
Qrange Telecommunications Group Limifed {217} {45)
Rimcom {12} 2
Globecast Holding {11} 24
Orange Participations {3} {733
FTmr - {8
Autres (variation nette) {8} 7
Varialion netie des provislons sur risques financiers 7 115
Aulres praduits et charges et variations des aulres provisions (23) (6]
Total . . , 374 - (322)

} 10
|
|



2.5 Résultat exceptionnel

{en millians d'eucos) Note 2017 2016
Temps Partiel Senior 4.3 {386) (523)
Fravision pour risques sur baux immobiliers (58) (72)
Cessions, variations de provisions et autres éléments exceptionnels ™ (566} (3
Variation des provisions régleamentées (271} {100}
Total {1.281) {725)

(1) L'évolubon des prowsions es) gétallée en holes 4 3 Frovsions et 8 Liges. les cess.ons Ja ires son! decrdes on nate 3.2 Immebligations financibres.

2.6 Impdt surles sociétés

{en millions d'euros) 2017 2016
Produit / (charge} dimpdt sur les bénéfices, net du produit d'integration fiscale 79 {200)
Charge d'imp6t

Au 31 décembre 2017, Orange SA constate un praduit net dimpdt sur les sociétés de 79 millions d'eurcs, aprés imputalion
des déficits fiscaux reportables dans la limite de 50 % du résultat imposable. Ce montant est composé principalement
de la charge dimpét sur les sociétés de 348 rillions d'euros (dont une charge de 78 millions d'euros au titre de 12 surtaxe
exceptionnells de 30 % du taux d'impbt sur les sociétés), du remboursement percu suite au contentieux sur 1a taxe de 3%
sur les dividendes pour un mentant lotal de 304 millions d'eurcs et du produit dintégration fiscale de 84 millions d'euros
définitivement acquis 4 Orange SA, société mére du groupe fiscalement intégré.

Orange SA a opté pour le régime de lintégration fiscale du Groupe qu'elle constitue avec ses filiales. Le groupe fiscal
ainsi constitué comprend 85 sociétés au 31 décembre 2017 (78 sociétés au 31 décembre 2016).

L'allégement net de la charge future dimpdt pour Orange SA (hars déficits reportables) représenterait un montant de Vordre
de 800 millions d’euros au 31 décembra 2017 (893 millicns d'euros au 31 décembrs 2016), lié notamment & Iz provision
pour avantages au personnel. Cet allégement interviendra principalement sur la période allant de 2018 & 2026,

Le montant des déficits repertables du groupe dintégration fiscale s'éléve au 31 décembre 2017 & 61 millior;s deurcs,
cantre 872 millions d'eures au 31 décembre 2016.

Evolution des contentieux et contrdles fiscaux

Caontréles fiscaux

Qrange SA a fail Tobjet de contrdles fiscaux portant sur les exercices 2010 & 2014, dont I'issue n'a pas d'incidences complables
significatives sur les comptas de 1a Société.

Contentieux sur la taxe de 3 % sur Jes dividendes

Le Conseil Constitutionnel a, dans sa décision rendue le 6 octobre 2017, reconnu comme: anticonstitutionnelle 1a taxe de 3 %
sur les dividendes confirmant la décision de la Cour da Justica de I'Union Européenne (CJUE) rendue le 17 mai 2017,
En décembre 2017, la totalité des réclamations failes par Orange SA a été remboursée par I'Administration fiscale frangaisa,
entrainant un produit dimpot de 304 millions d'euros sur Uexercice {dont 270 millions d'euros de principal et 34 millions d'eurcs
d'intéréts morataires).

Contentieux sur 1a quote-part de frais et charges

QOrange avait déposé des réclamations relatives 4 |a quote-part de frais et charges (OPFC) de 5 % imposée sur les dividendes
regus de sociétés membras de TUnion Européenne détenues au mains & 95 % pour les exercices 2008 42014,

En 2016, les décisions favorables du tribunal administratif de Montreuil rendues pour les exercices 2008 a 2014 ont permis
la comptabilisation d'un produit d'impdt de 190 millions d'euros.

L'ensembls des procéduras au titre de ce contentieux sont désormais closes.

Cantentieux en cours au titre des exercices 2000-2005

Dans le cadre de ['absorption de COGECOM par Orange SA et, sulte 4 une décision défavorable du tribunal administratif
de Montreuil en date du 4 juillet 2013 déaclenchant la mise en paiement des montants réclamés par FAdministration fiscale,
Orange SA avail procédé en 2013 au paiement du solde des droits et Intéréts de retard réclamés pour un montant total
de 2 146 millions d'euros.
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Les principaux développements au cours de lannée 2016 des procédures contentieuses engagées devanl la cour
administrative d'appe! de Versailles avaient té les suivants :

= Autitre de l'exercice 2005 ¢

. Dans un arrét du 18 féviier 2016, contrairement aux conclusions du repeorteur public, la cour administrative d'apped
de Versailles avait confirmé fe jugement du 4 juillet 2013. La Société avait alors saisi le Conseil d'Etat le 18 gvril 2016
afin de statuer sur le fond.

+  Parun amét en date du 5 décembre 2016, le Consell d'Elat 2 cassé I'arrét de la cour administrative d'appe! de Versailles
du 18 février 2016 el renvoyé le contentieux devant fa méme Cour, en validant le motif invoqué par la Société & savoir
la régle de I'intangibilité du bilan d'ouverture du premier exercice non prescrit.

Une issue favorable de ce conlentieux se traduirait par un produit dimpdt courant de 2 146 millions d'euros (hors intéréts
maoratoires).

s Au titre des exercices 2000-2004 :

Le contentieux est toujours en cours et n'est pas susceptible d'avoir des conséquences négatives sur les états financiers en cas
d'issue défavorable du contentieux pour la Société,

I 'y a pas de nouveaux développements en 2017 au regard de ces contentieux, susceplibles de modifier {a position comptable
de la Scciélé.

e e el e
T e e L. - -



NOTE 3 Notes sur le bilan actif

3.4 Immobilisations incorporelies et corporelles

3141 Immobilisations incorporelles

{en milions d'ewros)
Valeur nette en début de période
Acquisilion dimmobilisations incorporelles
dont margques, brevels et logiciels
dont frais de développement
Dotations aux amoriissements et dépréciations
Autres effets ™V

Valeur nette en fin de période

2017

27037
886
617
259

(1 026}

0

26 897

2016

25735
08
738

94

(1042)

(1562)

27 037

{1) Donl {1 567) milions Tourns de mulis tachmqued de his:on recassés en 2016 en tited da parucipauons (vor noles 3.2 Immobidisatians fmanciéres et, dans les pnnopes

complatres, les potes 9.1.3 incorporelias 61 9.1 6 Immuob. 15 financsres).
31 décembre 2047
Amortissements
{en milions d'euros) Valeur brute cumulés  Dépréciations Valeur nette
Frais de développement 1084 {511} - 573
Concessions, droits similsires, brevels, licences, marques,
logiciets 7024 (2 956) (16} 4052
dont licences 3472 {1209} {16) 2247
Fonds commercial 22788 {59) - {647} 22 082
dont malis de fusion 22 629 - {550) 22079
Autres immokilisations Incorporelles 473 (272} {11) 120
Total - 31369 {3 798) (674) 26 897
34.2  Immobilisations corporelles
{en mifions d'euros) 207 2016
Valeur nette en début de périade 14 414 13735
Acquisition dimmobilisations comporelles 3268 3089
dont consfructions 279 213
dont installations techniques 2791 2446
Cessions (298) (193)
Dotations aux amoriissements el dépréciations (2 481) (2 245)
Autres effets 27 28
Valeur nette en fin de période 14 950 14 414
31 décembre 2017
Amortissements
{en millions d'euros) Valeur brute cumulés  Dépréclations Valeur nette
Constructions 5665 {4 303) (8) 1355
Installations techniques, matériels et outillages industriels 47 402 (35 821) - 11580
Autres immobilisations corporelies 4919 (2 680) (225) 2015
TJotal 57 987 {42 804) {233) 14 950
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3.2 [mmobiiisations financiéres

{en millions d'euros) HNote 2017 2016
Valeur nette en début de péricde 37994 43 850
Augmeniations 1375 24902
Diminuticns 25 {1 330) {8 840)
Dotations aux dépréciations 24 {255) {1 405)
ﬁeprises de dépréciations 24el25 2143 1487
Valeur nette en fin de périnde 19927 37994

En 2017, les principaux mouvements de l'axercice concernent ;

= Ja souscription aux augmentations de capital d'Orange Participations pour un montant de 640 milliens d'euros,

» Psugmentation des dépdts versés de cash collatéral pour 611 millions d'aurcs,

= |a cession des titres FTM!I, d'une valeur brute de 1307 millions d'euros, & Orange Participations, pour un montant
de 147 milliona d'euros ; ces Yitras élant dépréciés 4 hauteur de 1 137 millions d'euros, fopération a généré une moins-value

de 23 mitlions d'euros (voir note 2.5 Résuftal exceplionnel).

En 2016, les mouvements des immobilisations financiéres en valeurs brutes étaient principalement liés aux événements

suivants :

= [a réaffeciation de malis techniques aux titres Orange Telecommunications Group Limited (OTGL), Orange Brand Services
Lirmited (OBSL) et France Télécom Mobile International (FTMI) pour un montant global de 1 567 millions d'euros {voir note

3.1.1 Immobilisations incorporelias),

» [a souscription aux augmentations de capital d'Orange Participations pour un montant de 875 millions d'euros afin

de financer notamment 'achat de titres dans 1a zone MEA,

s la prét accordé & Orange Middle East and Africa (OMEA), holding porteuse des activités du groupe dans la zone MEA,

pour le financement de ses filiales {326 millions d'auros),

"”"\“‘"“t—"“—""’- "8 remboursement d'apport regu FOTGL pour 8 806 millions intervenu dans le cadre de la restructuration du périmétre

- au Rayaume-Unl suite 4 13 cession des litres EE,

({en miflions d'euros) Valeur bruta cumulées Valeur nette
Titres de participation 47 564 {3 069) 38495
Dépdls versés de cash coffateral " 688 - 638
Au}n_aﬂm;ggpilig_aﬂﬁoqsﬁ financiéres 744 - 744
Tolal . - 48 996 {9 069) 38827

31 décembre 2017
Dépréciations

(_:l! Lesld‘é?bls recus de cash collatersl (21 milons deuros au 31 décambre 2017} figuren! en emprunls 3 court terme (voir note 4.4.1 Echéancier da fendelternent fnancior brt,

P ef valeurs mobiidres da pl;
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Titres de participation

tnventairz des titres de participation

Chiffres Résultat  Dividendes Préts et
Autres  Quote-part  Valeur comptable des d'afalres  dudernler  encalssés avances

Copital  capitaux  de capital titres détenus au au exarcice  par Orange consentis

soclal prepres'!  détenue 3111212017 35212097 clos'! en2017  par Orange
{en miftions d'euros) Brute Hette
Filiales (détenues a + de 50 %}
Atlas Services Belgium 19618 3265 100% 26791 25980 na 86 - -
Orange Participations 6687 (515) 100% 911 6589 na (173) - -
Orange Polska 943 1415 50,67% 63235 1623 2576 (17) - -
Orange Brand Services
limited 1052 3064 100% 3153 3153 na 270 400 -
FTMI
Orange Parlicipations US asy {329) 100% 440 54 na 1 - -
Rimcom 139 [&}) 100% 310 194 na [(#] - -
Qrange
Telecommunlcations
Group limited 9 30 100% 304 42 na 2 230 -
FT ImmoH 266 178 100% 267 257 172 72 19 -
Nelwork Related Services 86 90 10C0% 245 245 15 (6) - a3
Giobecast Hoiding 19 {24) 100% 212 o) ng {12) - -
Orange Digital Investment 136 14 100% 162 150 na {4) - -
Nordnet 0 16 100% a0 a0 66 8 11 -
Autres Titres na na na 67 &7 na - 70 -
Total Filiales 47 547 8478 730 9
Participations (Inférleures & 50 %) ) - - _
Autres Titres nfa nfa n/a 17 17 nfa nfa 1 -
Total particlpations 17 17 1 -
Total filiales et participations - AT 564 38 495 730 a3

{1} Donnias non encore amétées par les Comeds o*administraton.

Valeurs d'utilité des titres de pzrticipation

Les valeurs dutllitd des litres de participation sont constituées des valaurs d'entreprise estimées des entités constitulives
des participations diminuéas de leurs endettements nets {ou augmentées de leurs liquidités nettes), calculées dans leur devise
el converties au taux de clSture en euros :

w La valeur dutilité des titres Atlas Services Belgium {ASB) est constituée des quotes-parts des valeurs d'utilité de ses filiales
opérationnelles directes et indirectes augmentées des liquidités délenues par ASB et ses holdings inlermédiaires,
Elle comprend notamment lea activités en Espagne, en Roumanie {détenue & 93 %), en Slovaquie, et en Belgique {détenue
4 53%). Elle est également constituée de la valorisation des litres cotés BT Group, acquis auprés d'Orange
Telecommunications Group Limited (OTGL) et détenus, & fin 2017, & hauleur de 2,67 % (aprés la cessicn en 2017
de 1,33 %).

» La valeur d'utilité des tires Orange Participations est constituée des quotes-parts des valeurs d'utilité de ses filicles
opérationnelles directes el indirectes augmentées des liquidités détenues par Orange Participations et ses holdings
intermédiaires. Elle comprend principelement les activilds exercées dans la zone Afrique et Moyen-Orient, regroupées
au sein de 12 holding intermédiaire Orange Middle East and Africa (OMEA). Efle est également constituée de la valorisation
des titres Crange Bank.

= La valeur d'utilité des titres Orange Polska est tonsfiluée de la quote-part détenue par Crange SA (50,7 %) dans la valeur
d'entreprise de {a Pologne diminuée de 'endettement net du groupe Orange Polska.

s L3 valeur d'utilité des lires Orange Brand Services Limited (OBSL) esl constituée de 1a valeur d'utilité de la margue Crange
augmentée des liquidités délenues par OBSL.

Hypothéses clés utilisées pour ia détermination des valeurs d'utilité

Les hypothéses ciés opérationnelles utilisées pour la détermination des valeurs d'ulilité sont communes & tous les secteurs
d'activilés du Groupe. Parmi ces hypothéses clés figurent :
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" 31 décembre 2017

s celles sur le chiffre d'affaires qui reflélent le niveau de marché, le Laux Qe pénétration de's offres et la p?rt de marché,
le positionnement des offres des concurrents el leurs effets possibles sur les nlveaux_des prix de march'é
et feur wransposition dans les bases d'offres du Groupe, les décisions des regn._:lateurs sectoriels en termes Fie prix
des services aux clients, d'accessibilité et de tanfication des foumitures d'acce§ entre opératgqrs et de m:grayc?n
lethnologique des réseaux {par exemple extinclion des boucles locales cuivre), les décisions des autorités
de 2 eoncurrence en terme de concentration ou de régulation de secteurs adjacents commae le cable |

s celles sur les colits avec les niveaux des dépenses commerciales nécessaires pour faire face au rythme de rencuveliement

des produits et au positionnement de Ta concurrence, les possibilités d'adaptation des coiits & I'évolution du chiffre d'affaires -

. oules effets de atirition naturelle et des plans de départ engagés sur les effectifs ;

s celles sur le niveau des dépenses diinvestissement dant Févolution peut étre affectée par le déploiement de nol_weﬂes
lechnologies ou par les décisions des autorités en matiére de codt des licences et d'allocation de spectre, de déploiement
de réseaux fibre, de couverture des réseaux mobiles, de parlage d'éléments de réseaux ou douverture des réseaux
aux concuments. '

Ces hypothdses clés opérationnelies sont le reflet de l'expérience passée et des évor:._uti'ons' anticipées : des &volutions
imprévues ont historiquement affecté et peuvent continuer 3 affecter significativement ces anticipations.

Les taux d'actualisation et de craissance & perpétuitd utilisés pour déterminer les valeurs d'utilité ont té revus de 13 maniére
suivante en 2017 : . -

s les taux d'actualisation enregistrent une baisse limitée, saul dans certaines géographies oir s augm'entent. en !ien
avec la poursuite de la baisse des taux dintérét. Cette baisse, en Espagne, est neulralisée par {incarporation d'une prime
spécifique reflétant une appréciation du risque d'exécution du plan d'affaires ;

s les taux de croissance & [infint ont &t& dans I'ensemble maintenus, les effets de la situation économique ne cnnc?uisant pas,
dans l'appréciation retenue & fin 2017, & modifier les perspectives & long terme des marchés des services offerts
parle Groupe.

Au 31 décembre 2017, constituent des facteurs majeurs d'aléas -
s enEurope :

»  [Iévolution de. la situation politique des différents pays de 'Union Européeﬁne 4 la suite du vole du Royaume-Uni
en faveur du Brexil est un facteur de volatilité dv marché et de lactivité écaonomique, susceptible d'affecter & Vavenir
les aclivités europdennes-: en-pariiculier, 185 taux dintérét, et par conséquent les taux d'actualisation, peuvent étre

< "7 7" affectés par les réactions des marchés et par la politique de la Banque Centrale Européenne. La demande des clients

paur les produils et services de télécommunications peut aussi se trouver affectée par des politiques gouvernementales
et européennes de rétablissement des soldes budgétaires ;

*+ les décisions des aulorités de régulation sectoriefle et de fa concurrence en termes d'arbitrage entre baisses des prix
aux consommateurs et stimulations des investissements, ou en matiére de concentration ;

* les capacités d'adaplation des coits et investissements du Groupe aux variations de revenus.

» 2u Mayen-Orient et au Maghreb (Jordanie, Egypte, irak, Tunisie), ainsl que dans certains pays africaing {Mali, Niger,
République Démocratique du Conga, République Centrafricaing), l'dvalution de la situation poiitique et des conditions
de sécurité aflecte négativement le climat général des affaires et se traduit par une forte baisse de [a livre égyplienne
ef du franc congolais.

Leé autres hypothéses qul influencant fa détermination de la valeur d'utilité sont les suivéntes H

. Activités
COrange Espagne Marqua Poclogne Belgique Roumanie Egypte
SA .

Source retenue Plan inteme

Méthodaiogle Flux de trésorerle aclualisés . -

Taux de crofssance & Tinfini . 0.8% 15% 1.4% . 10%  05% 23% 40%
Teux 'actualtisation zprés impbt 55%"  36%  76%  63%  68%  88% | 170%-

13,5 %

1) Le laux dactuaksalon aprés impdl des activilés Qanga SA niege Uhe basse dumpdts sur les #0048 & 28,92 % & honzon 7020 mais n'iniégra pas 1a baisse o'.mpdL suf les
SO00188 & 25 % 4 horizon 2022 volde dans la loi Finance 2018 en dicembrg 2017, . .

¢

La valeur d'utilité des activités Orange SA constilue la base de référence pour le test de valorisation des Immobilisations

corporelles et incorporelles {y compris malis d2 fusion) d'Orange SA (voir note 9.1.5 Dépréciation des actifs immobilisés
corporefs el incorporels).

Senslbliité des valaurs d'utilité

Les valeurs d'utilité sont sensibles aux hypothéses de flux de trésorerie de I'année terminale des plans internes ({représentant
une part significative de la valeur recouvrable), aux hypothéses de taux de crolssance & linfini et de taux d'actualisation,
ainsi qu'aux parités de change en date de cldture paur les entités hars zone euro. '
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A fin 2017, 12 sensibilité aux hypothéses c-dessus des valeurs d'ulilité estimées se présente comme suit

{en milliards d'eures)

31 décembre 2017

Effet sur la valeur d'utilité en quote-part &

d'une variation de 10% des flux de trésorerie
del'année terminale

dune baisse de 1% du taux de croissance @
I'infini

d'une hausse de 1% du laux d'aclualisation
aprés impbt

d'une variation de 10% du cours de change
de Ja devise du pays

Aclivités
Oransg: Espagne Marque Pologne Belgique Roumanie Egypte
55 1.2 04 0.3 0.1 02 0.1
-10.4 -16 -06 -0,3 -0,1 -0,3 0,1
114 -2,0 -0,7 <03 -02 -03 0,1
na na na 0,2 na na a1

3.3 Autres créances

{en millions deuros)

TVA déduclible

Comgptes courants de trésarerds des fillales
Autres

Total

31 décembre 2017

618
567
222
1408

31 décembre 2016
586
602
326

1514

(1) Dont eréancs sur TEtal au btre du CICE (voir nota 2.3 Chasges da parsonnel).

3.4 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

{en millions d'eures)

Valeurs mobiliéres de placement (valeur nette de provisions)

Disponibilités
Total

31 décembre 2017

5 506
1160
6 666

31 décembirre 2016

5420
1414

6834

Actions propres

Sur autorisation de I'Assemblée générale du 1% juin 2017, le Conseil d'administration a mis en ceuvre un nouveau programme
de rachai d'actions (2 Programme de Rachat 2017) et mis fin avec effet immédist au programme de rachat 2016. Le descriptif
du Programme de Rachat 2017 figure dans le document de référence déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers

le 6 avril 2017,

Les principaux mouvements de I'exercice concement e contrat de liquidité.

Au 31 dbcembre 2017, 12 société ditient 497 625 de ses prapres aclions (dont 476 000 actions au titre du contrat de liquidité),
contre 22 423 au 31 décembre 2016 {aucune au titre du contrat de fiquiditeé).

3.5 Charges constatées d’avance

{en millions d'euros)

Charges conslatées d'avance financiéres

Charges conslatées d'avance d'exploitation
dont baux immobifiers

Total___- *T

31 décembre 2017
&56

337

241

4193

31 décembre 2016

668
345
240
1013

{1) Concernent notammant las charges consialées lors du dé

t {anbicipd Dy non) da dénvés de changs maintenues au bilan jusau'a Mechéance du sous-facent.
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3.6 Ecarts de conversion

Les &carls de conversion aclif et passif correspondenl respectivement & des pertes et des gains lstents de change résultant
principalement de 1a conversion en euros des emprunis, tires subordonnés et préts libellés en devises élrangéres.

Les écarls de conversion actif g'élévent & 478 millisns d'euros 3 fin décembre 2017 (1 117 millions d'eurcs & fin décembre
2016} et carrespondent & des pertes latentes, portant essentiellement sur des passifs financiers libellés en doliar (4 hauteur
de 456 millions d'euros), consécutives & 'appréciation de cette devise depuis la date d'émission des emprunts.

Les écarls de conversion passif s'élévent 3 1 346 millions d'euros & fin décembre 2017 {930 millions d'euros & fin décembre
2016) et carrespondent 4 des gains lstents, portant essenticllement sur des emprunts libelliés en dallar (& hauteur
de 734 milliens d'euros) et en livre sterling (578 millions d'euros), consécutifs 4 la dépréciation de ces devises depuis Is date
d'émission des emprunts.

L'sppréciation de leuro par rapport au dollar et A la livre sterling au cours de 'exercice 2017 a entraing une revalorisation
a la hausse de la position latente positive de change sur les passifs financiers libellés dans ces devises, se traduisant
per une variation & 2 hausse des écarts de conversion passif el par une variation & 1a baisse des écarls de conversion actif.

.
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NOTE 4 Notes sur le bilan passif

4.1 Capitaux propres

Au 31 decembre 2017, le capilal social d'Orange SA s'éléve, sur la base du nombre d'actions émises A cette date,
510 640 226 396 euros. divisé en 2 660 056 539 actions ordinaires d'un nominal de 4 euros.

Depuis le 3 avril 2016, suite & lenlrée en vigueur de la lot du 28 mars 2014 (dite iof "Florange"), les aclions inscrites
au nominatif depuis au moins deux ans au nom du méme actionnaire bénéficient de droils de vote double, Au 31 decembre
2017, I'ttat détient ainsi, directement ou de concert avec Bpifrance Participations, 22,95 % du capital et 29,18 % des droils
de vote d'Orange SA. A la méme dale, le personnel du Groupe délient dans le cadre du plan d'épargne Groupe ou sous forme
nominative 5,39 % du capital et 8,80 % des droils de vote.

41.1 Variation des capitaux propres

Montants début Alfectation Résultat | Augmentation Autres  Montants fin
(en mullions d'euros) do période  résultat 2016 Distribution 2017 do capital mouvements da période
Capital social 10 640 - - - - - 10 640
Prime d'émission 15799 . - - - - 15799
Réserve légale 1064 - - - - - 1064
Reporl & nouveau 4730 2328 (1729) - - - 5330
Résultat 2 328 (2328) - 2634 - - 2634
Subvenlions d'investissement 523 - - - - (15) 508
Provisions réglementées 1498 - - - - 271 1769
Total 36 582 - {1729) 2 834 - 256 37744

412 Plans d'options de souscription d'actions

Au 31 décembre 2017, il n'y a plus d'options de souscription d'actions attribudes aux salariés.

4.1.3 Distributions

Dividende Date de Modalités Total

Exerclce Décision Nature ar action . d ata
P (en euro] distribution distribution {un nxllions deuros)

Assemblée Générale du 7 juin 2016 Solde 2015 0,40 23 juln 2018 Numéraire 1064

2016 Conseil d'administration du 25 juillel 2016 Acomple 2016 0.20 7 décembre 2016 Numéraire §32
Tatal distributions de dividendes en 2016 1536

Asserblée Générale du 1% juin 2017 Solde 2016 0,40 14 juin 2017 Numéraire 1064

2017 Conseil d'administration du 26 juillet 2017 Accrpte 2017 0,25 7 décembre 2017 Numéraire 668
Total distributions de dividendes en 2017 1729

Le maontant unitaire du dividende versé au titre de I'exercice 2016 s’est &levé & 0,60 euro par action.

4,2 Autres fonds propres

{en millions deuros) 31décembre 2017| 31 décembre 2016
Titres subordonngs 5 609 5660
Titres & durée indélerminée remboursables en actions {TRIRA) 1261 12614
Total : - 6 870 ‘. B9

{1) Yanation intégralerent dua au change latant sur los litras éms an ivre starfing.

4,21 Titres subordonnés

Le 7 février 2014, Orange SA a émis, dans le cadre de son programme EMTN, I'équivalent de 2,8 milliards d'euros de litres
subordonnés de demier rang, en euros &l en fivres sterling, en trois tranches : 1 milliard d'euros avec un coupon annuel fixa
de 4,25 %, 1 milliard d'euros avec un coupon annuel fixe de 5,25 % et 650 milliens de livres sterting avec un coupon annuel fixe
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de 5,875 %. Une révision des taux sur das conditions de marché est prévue de maniére contractuelle & chaque date dexercice
d'options de rachat,

Orange SA dispose en effet d'options de rachat da chacune de cas tranches respectivement & compter du 7 février 2020,
du T fovrier 2024 et du 7 lévrier 2022, et en cas de survenance de certains événements définis contractuellement.

i i i de 75 pb supplémentaires
Des clauses de slep-up prévoient un ajustement du coupon de 25 pointa de _base {pb) en 2025 et 7
2n 2040 pour la premiére tranche, de 25 pb en 2024 et de 75 pb supplémentaires en 2044 pour la deuxiéme tranche, de 25 pb
en 2027 et de 75 pb supplémentaires en 2042 pour la troisiéme tranche. .

Le 1" octobre 2014, Orange SA a émis, dans le cadre de son pregramme EMTN, F'équivalent de 3 milliards d'euros de litres
subordonnés de dernier rang, en 2ures et en livres sterling, en trais tranches : 1 milliard d'euros avec un coupon annuel fixe
de 4 %, 1,25 milliard d'euros avet un coupon annue! fixe de 5 % et 600 millions de livres sterling avec un coupon anlnuel I'Exe
de 5,75 %. Une révision des taux sur des conditions de marché est prévue de maniére contractuelle & chaque date d'exercice
d'options de rachat. .

COrange SA dispose en effel d'optiolns de rachat de chacune de ces tranches respectivement & compler du 1* octobre 2021,
du 1" ociobre 2026 et du 1% avril 2023 et en cas de survenance de certains événements définis contractuellement.

Des clauses de step-up prévoient un ajustement du coupon de 25pb en 2026 et de 75 pb supplémentaires en 2041
pour la premiére tranche, de 25pb en 2026 et de 75 pb supplémentaires en 2045 pouwr la deuxiéme tranche, de 25pb
en 2028 at de 75 pb supplémentaires en 2043 pour \a troisieme tranche. .

Caes titres, colés sur Euronext Paris, sont des titres subordonnés de dernier rang {Seniors par rapport aux actions ordinaires),
¢'est-a-dire que leurs porteurs ne seront remboursés des sommes qui [eur sont dues, que ca soit au titre du nominal,
des Intérats ou de tout autre montant, qu'aprés désintéressement des autres créanciers, y compris les titulaires de préts
participatifs et de valeurs motiliéres, simplament subordonnées ou non, représentatives d'un droit de créance sur Qrange SA.

A chaque date d'intérat, la rémunération peut élre payée ou reporiée a la convenance de I'émetteur. Les coupons reportés
sont capitalisés et deviennent exigibles en cas de survenance de certains événemenis définis contractuellement
el sous le contrile de I'émetieur.

Les intéréts courus sont comptabilisés en résultat et, pour leur part non échue, sont présenids au passif en dehors
de la rubrique "Autres fonds propres”, .

En 20147, Orange n'a pas exercé son option de report de paiement des coupons afférents aux titres subordonnés émis en favrier
et cctobre 2014, et a donc varsé aux porteurs L —e————-

7 L& 7 février 2017, une rémunération de 130 millions d'euros (85 milfions d'euros et 38 millions de fivres stering);
= Le 3 avril 2017, une rémunération de 41 millions d'eurps (35 millions de fivres sterling); -
= La 2 octobre 2017, una rémunération de 103 milliens d'euros.

Chaque émission & fait l'objet d'un prospectus visé par 'AMF (visas no. 14-035 at no. 14-525),

422 TDIRA

Dans le cadre de l'accord Lransactionnel qui & mis fin aux relations ave¢ Mobilcom, Oranga SA 2 émis le 3 mars 2003 des titres
a durée indélerminée remboursables en actions ("TDIRA"), d'un nominal de 14 100 euros, réservés aux membres du syndicat
bancaire (la “tranche Banques’) et aux équipementiers créanciers de MobilCom {la “tranche Equipementiers®),
Les TDIRA sont cotés sur Euronext Paris. Leur émission a fait 'objet d'une nole d'opération visée par la Commission
des Opéralions de Bourse (devenue I'Autoritd des Marchés Financiers) fe 24 février 2003, .

Les TOIRA sont remboursables en aclions nouvelles d'Orange SA, & tout moment a Ylnitiative des porteurs ou, sous certaines
candilions décrites dans la note d'opération, & Finitiative d'Orange SA, & raison d'une pasité de 582,5551 actions par TDIRA
de la Iranche Banques (soit un prix de remboursement de 24,204 eurcs), la parité initigle de 300 actions par TDIRA
ayant été ajustée plusieurs fois pour préserver les droits des porteurs de titras, et pouvant I'étre encare selon las modalités
décrites dans fa nete d'opération,

Combte tenu des rachats elfectués depuis leur émission, 89398 TDIRA de la tranche Bangues restent en circulation
au 31 décembre 2017, pour un montant nominal global de 1 261 millions d'eures.

Depuis le 1% janvier 201Q. les TDIRA portent intérét & un taux de Euribor 3 mois + 2,5 %. -

Les Intérdts courus sont comptabilisés en résultat ef, pour leur part non échue, sont présenlés au passif en dehors
de la rubrique "Autres fonds propres”
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4.3 Provisions

Avaniages au personne) gt O¢émantélement  Provisions Provision pour Autres Total
assimilés remise en état litiges®™ engagements provisions  provisfons
Avantages  Avantages des sites financiers pour risques
postérieurs a Jong terme et charges
Femplol
{en milcns d’euros}

Provision en début de
période 503 2577 436 297 28 478 4325
Dotations 54 382 - 318 - 513 1267
Reprises (39) {684) (16} (44) n {173) {963)
Reprises non utilisées - (1} - (13 {3} (64} {81)
Reprises ublisées {39} (683} (18} (31 (4) (108} (a82)
Aclualisation et autres effels 7 (1} 33 {49) - 40 39
Provision en fin de pérode 531 2274 453 531 21 858 4 668

{1) Vorr Ya détal en nele § Ldiges.

L'impact des verietions de provisions sur le compte de résultai de l'exercice se présente comme sl

(en millions d'euros) Explacitation Firancler Exceptionnel Total
Dotations (y compris actualisation) 143 10 1125 1278
Reprises (170) {11 (782) (963)
Solde au 31 décembre 2017 {27} {1} 343 315

4.3.1 Avantages du personnel et assimilés

Typologie des avantages postérieurs 4 I'emploi et autres avantages a long terme
Conformément aux lois el pratiques frangaises, Orange SA a des obligations en matiére d'avantages au personne! ;

« En matitre de retraite, les employés sont couverts par des réglmes 4 cotisations définles prévus par le lai. Les agents
fanctionnaires emplayés d'Orange SA relévent du régime des pensfons civiles et milltaires administrées.par. I'Etat.
La loi relative & l'entreprise nationale {loi n® 96-660 du 26 juillet 1996) dispose que T'obligation d'Orange SA se limile ~
au versement d'une contribution libératoire annuelle, En conséquence, Orange SA'n'a pas d'engagement complémentaira
de couverture des déficits éventuels futurs relatifs au régime de retraites de ses agents fanctionnaires et sutres régimes
de Ia fonction publique.

s Grange SA est aussi engagé par un régime & prestations définles sous forme de rentes : régime desliné aux cadres
supérieurs pour 206 millions d'euros. Des actifs de couverture ont é1é transférés pour ce régime. Depuis plusieurs années,
e régime est fermé en termes d'entrée dans le dispositif.

s Qrenge SA est également engagé par des régimes 3 prestalions définies sous forme de capital : la législetion
au un accord conventiannel prévoit le versement dindemnités aux safariés 3 la data de depart 3 12 retraite, en fonction
de leur ancienneté et de leur selaire A I'dge de la relrsite (602 millions d'euros pour les employés de droil privé
et 55 millions d'euros pour les fonctionnaires).

= D'autres avantages postérieurs & l'emploi sont égelement accordés aux retraités : il s’agil d'avantages sociaux autres que
les régimes 4 cotisations ou prestations définles..

= D'autres avantages 3 long terme peuvent enfin élre octroyés, tels les absences rémunérées da longue durée et les gccords
Temps Pertiel Senior (TPS),

Dans le cadre des renégociations de I'accord intergénérationne!, Taccord Temps Partiel Senior de 2012 2 été prolongé
d'une année. Les accords Temps Pertiel Senior (2009, 2012 el 2015) s'adressent aux fonctionnaires et contraciuels éligibles
3 une relrasite dens les 3 3 5 ans et ayent une ancienneté minimum de 15 ans dans le Groupe. s sont accessibles aux salariés
partant 4 |2 retraite 2u plus tard en 2021,

lis offrent la possibilité de travailler 3 50 % ou 60 % tout en bénéficiant

s d'une rémunération de base 4 hauteur de 80 % d'un temps plein ;

s d'une validation retraite (pan patronale et part salariale) sur une base 100 % durent 1a périade du dispositif ;
= gd'une rémunération plancher.

Ces dispositifs sonl d'une durée minimum de 18 mais et maximum de 5 ans.

Par ailleurs, les bénéficizires placent une partie de leur rémunération de base (5 %, 10 % ou 15 %} sur un Comple Epargne
Temps (CET), abondé par la Société. Le CET zinsi consiitud permet de réduire le période de temps travaillé.

Le nombre estimé de salariés, bénéficisires en cours ou futurs bénéficiaires des accords Temps Partie! Senior, et a ce tire
compris dans la provision, est d'environ 16 000 salariés au 31 décembre 2017,
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Au 31 décembre 2017, 1a provision comptabiligée au tire du Temps Partiel Senigr s'éléve 4 1629 millions d'euras
{1 938 millions d'euros au 31 décembre 2016).

Principales hypothéses retenues pour la détermination du mantant des engagements

U'avaluation des avantages postérieurs  Femploi et autres avantages 4 long lerme fepose en particulier sur I'dge de départ
4 la retraite déterminé en fencion des dispositions applicables 4 chacun des régimes et des conditions nécessaires pour euvrir
un droit & une pension A taux plein, lesquelles sont souvent sujettes & des révisicns législatives.

Le printipal régime & prestations définies scus forme de capital {indemnités de départ 4 la retraite des employés de drait privé
en France) est essentiellement sensible aux hypothéses de politiques d'emplol {avec chaz Orange, un laux de présence
du personnel 4 I'Age de départ en retraite historiquament élave). La revalarisation estimée du capital de ce régime est fondée
sur une hypothése d'inflation leng terme de 2 % associé 3 un effet de ravalarisation du Glissement-Vieillesse-Technicité (GVT).
La Glissement-Vielllesse-Tachnicité correspend 4 la varation annuelle de la masse selariale indépendamment
des augmentations générales ou catégorielles de salaires, du fsit des avancements d'échalens, des promotions de grades
ou du vieillissement des personnels en place.

L'evaluation de I'engagement de TPS est sensible aux estimations da la population potentielflement éligible et du laux d'entrée
dans les dispositifs (estimé 3 72 % en moyenne), ainsi que de l'arbitrage qui sera in fine retenu par les bénéficiaires
enlre los différentes formules proposées.
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Les hypothéses actuarielles retenues pour la valorisation des engagements de retraite &t aulres engagements a long terme
d'Orange SA son! les suivantes :

31 décembire 2017 31 décembre 2016
Taux d'actualisation " 0,25 % 4 1,75 % -0.05 % & 1.85%
Taux moyen de progression des salaires attendu sur le bong terme 2%a240% 2%a250%
Taux d'inflation long terme 2% 2%

{1 Un Laux e -0,25% a &% retenu dans le cadre de 1a valonsation des engagemenls relalfs aux ségmes Temps Partiel Senior {contre -0,10% an 31 décembre 2016).

Les taux d'actualisation retenus sont déterminés par référence aux taux des obligations corporate notées AA et d'une duration
équivalente A celle des engagements.

Les effels sur les engagements d'une variation du taux d'entrée dans les dispositifs du TPS sont les suivants ™ ¢

(en miflions d'euros)

5i le taux baisse de 5 peinls  Site taux augmente da 5 points
Taux denirée dans les dispositifs de TPS (22) —p_—

(1] La sensizulité et réalisée sur les entrées futures en TPS Etani donné Fétat avancd du dispositf, Fellat re(anf 4 1a sensibiité est récuil au 31 técembra 2017,

Evolution de la valeur des engagements

Le lableau ci-dessous présente la variation de la valeur des engagements relatifs aux avantages au personnel :
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Autres
avantages| Total avanlages
Régimes Réglmes postériours postérleurs Avantages

{en millions deuros) derente encapital alemplol {'amplol along terme

Variation de la valeur des engagements
Valeur totale des engagements en début de période 213 608 73 895 2577
Cuoit des services rendus 2 37 1 40 112
Ca(it de I'actualisation 1 10 1 12 n
(Gains) ou pertes actuariels 2 19 (3} 18 269
Prestations versées (11} (22) {3) (36) (683)

Valeur totale des engzgements en fin de périnde (a) 206 654 69 929 2274

afférente & des régimes inlégralement ou partiellement
financés 206 - - 206 -
afférente & des régimes non financés - 654 69 723 2274

Variation des actifs de eouverture -

Juste valeur des actifs de couverture en début de péricde 145 - - 145 .
Produits financiers sur les actifs de couveriure 4 - - 4 -
Gains ou (Pertas) sur actifs da couveriure {4) - - (4} -
Cotisations versées par Vemployeur 15 - - 15 -
Prestations payées par Je fonds {11) - - (1) -

Juste valeur des actifs de couverture en fin de période (b) 14% - - 149 -

Couverture financiéro ' -

Situation du régime (a) ~ (b} §7 654 69 780 2274
Gains ou (Pertes) actuariels nen reconnus (32) (198) (22) (252) -
Coitt des services passés non reconny - 4 (1] 4 -

Previsien/(Actif) ; 25 460 47 532 2274
Dent Provision (Actif) : Court terme 10 25 3 38 606
Dont Provision (Actif) : Long terme 15 435 4 494 1668
Charge de l'exercice
Co(t des services rendus 2 a7 1 40 112
Coitde lactualisation _ .« == -~ - .. 1 10 1 12 {in

" Rendément attendu des actifs du régime @ - - {4) -
Amortissement des {Gains) ou pertes actuariels 5 6 2 14 269
Amortissement du codt des services passés - (0) 0 - -

Tetal Charge de 'exercice 5 53 4 62 380
Evelution de ia provision/{Actif) -
Provision/{Actif) en début de péricde . 36 429 44 509 2577
Charge delexercica 4 53 5 62 380
Cotisations versées etfou prestations versées par femployeur {15) (22) 3 (40) {683)

Provision/{Actif) en fin da période 25 468 46 531 2274

Echéancier des avantages au personnel

Le tableau ci-dessous présente, & [a cldture de lexercice 2017, '&échéancier & dix ans des d&caissements prévisionnels relatifs
au Temps Partiel Senior, aux régimes de retraite et aux autres engagements posiérieurs & l'emplol.

Paiements dus par périodo au 31 décembre 2017

Au 3l
décembre 20225
{en millions d"euros) 2017 2018 2019 2020 201 2027
Temps Partiel Senior 1629 608 510 339 147 21
Provisions retraite et autres engagements
postéreurs § rempiol 823 103 106 13 88 342
Total avantages du personnel . 2452 709 616 452 . 235 . . 363

(1) Provisions CET at congés iongues maladies non inciuses.



43.2  Plans d'attribution gratuite d’actions

Plans d'attribution gratuite d’actions Orange Vision 2020

Le Consefl d'administration du 25 oclobre 2017 a approuvé la mise en ceuvre d'un plan d'altribution gratuite d'actions réservé
aux salariés portant sur 9.2 millions de parts, dont un maximum estimé & 9,1 milions remis sous forme d'actions.
Ce plan est cansenti 4 environ 144 000 employés présents dans B7 pays. Dans les pays o0 les canditions réglementaires,
fiscales ou sociales ne permetient pas l'atiribution gratuite d'aclions, les bénéficiaires du plan recevront un montant
de trésoreria volorsé 4 parlir du cours de bourse de l'action Orange au 31 mars 2020,

L'acquisition des droits aura lieu le 31 décembre 2019, celle-ci &lant subordonnéa @
= une condition de présence des salariés dans les effectifs du 1™ seplembre 2017 au 31 décembre 2019 ;

= des conditions de performance, soit 'EBITDA ajusté y compris les activilés bancaires (pour 50 %) et le cash-flow organiqua
hots activités bantaires (paur 50 %). Chacun de ces indicateurs sera comparé au budget tel qu'approuvé par le Conseil
d'administration pour chacune des trois anndes. Siles conditions de performance n'étaient pas remplies, il sera toutefois
attribué & chaque membre du personnel, sous condition de prasence, la moitié des actions initialement pravues.

La performance sera appréciée sur les années 2017, 2018 et 2018 par rapporl au budget de chacune de cas trois années,
tel que le Conselt d'administration I'aura préalablement approuvé. Ainsi, la satisfaction de chacune des conditions
de performance sera conslatée année aprés année et e droit 4 atinbution définitive sera un pourcentage composé de la somme
des performances apprécigées au cours de la période d'acquisition. Le nombre définitif d'actions altibuées sera connu
au 31 mars 2020, suile & 1a canstatation par le Conseil d'administration de l'atteinte ou non des conditions da parformance.

En complément du plan d'attribution gratuite d'actions le Conseil d'administration du 26 juillet 2017 a approuvé {a mise
en ceuvre d'un plan d'attribution gratuite <'actions (Long Term incentive Plan (LTIP)) réservé au Comité exécutif, mandataires
sociaux et cadres dirigeants, Ce plan est consenti 4 environ 1 200 employés. Dans les pays oit les concfitions réglementaires,
fiscales ou sociales ne permeltent pas lattribution gratuite d'actions, les bénéficiaires du plan recevront un montant
an trésorerie valorisé au cours de bourse de I'action Orange au 31 mars 2020.

L'acquisition des droits interviendra le 31 décembre 2019, celle-ci étant subordonnée & :

= une condition de présence 4 compter du 1er janvier 2017 pour les mandataires sociaux et membres du Comité Exécutif
et 4 compter du 15 juillet pour les cadres dirigeants considérés, jusqu’au 31 décembre 2018;

s des conditions de performance, soit FEBITDA ajusté du Groupe (pour 50 %) apprécié annuellement par rapport au budget,
et le total shareholder retum (TSR} pour (50 %). La performance du TSR est appréciée en comparant, entre le 1er janvier
2047 et le 31 décembre 2019, lavolution du TSR Orange basé suf 1a performance Telative du rendement total pour
I'actionnatre d'Orange sur les trois exercices, et I'évolution du TSR calculé sur les valeurs moyennes de findice de référence
« Stoxx Europe 600 Telecommunications » ou de tout autre indice ayant s méme objet st viendrait donc sy substituer

pendant la durée du Plan.

Une provision de 1% millions d'euros a été comptabilisée au 31 décembre 2017 {voir note 9.1.16 Principes d'éfablissement
des états financiers).



4.4 Emprunts et dettes assimilées

44.1 Echéancier de I'endettement financler brut, disponibilités et valeurs mobiliéres de

placement

Décembre| Décembre Au-
{en millions dreuros) 2016 2017{ 2018 2019 2020 2021 2022 deld
Dettes financléres a long et moyen
terme .
Emprunis obligataires " 26 530 25028f 2908 4268 1318 3184 1500 11842
Emprunts bancaires et auprés ‘
d'organismes multilatéraux 1529 1399 20 20 419 180 - 750
Total {a} 28119 26427 2928 4236 4737 3384 1500 12592
Autres dettes financléres & court terme
NEU Commercial Papers ©! 542 1358] 1358
Bangques créditrices 2 & &
Aulres emprunts & court terme © 705 an 323
Intéréts courys non &chus (ICNE) 750 &ga™ 888
Total (b} . 2009 2375] 23715 - - - - -
Total dettes financiéres brutes (A) {a)+{b) J0 128 23802] 5303 4236 1737 3384 1500 12592
Valeurs mobilidres de placement 5420 5508| 5508
Disponibilités 1414 1180] 1180
Total disponibilités et valeurs .
mobiliéres de placement {B} 5834 8B66| G666
Total end‘ettemenl f‘nanc(er brut [ o . ) T B . s ' .
‘diminué des disponibllités et valeurs . - - . R PR L ST e
mgbifidres de’ placement a la ctdture de- . TN L .
rexerclce - (A)-(B) 23294 221356] (1363) . U

1) Comprand las placements privés EMTN {Euro Medim Term Notes) 8l les obiigations écheangeables en bues BT dont Fopératan est dicnie o-dessous.
[2) Negoiiabis European Commercial Papers (ancrepnemant appatés “billety da rdsorena”),

{3) Dont dépits recus de cash coliateral pour 21 millions J'eurocs au 31 décembra 2017 {541 mtlions Ceurcs au 3t adeembra 2016).

{4) Donl ICNE sur hires subordonnds pour 178 mullions ¢ auwres et sur TDIRA pour 7 mifions deurcs,

S AN e 2017, 1n & é na bent pas comple de leffel hé & a consignation demaron 346 mikans Feuros en [évrer 2013 au bire du blige Digicel {vow nots §

Lagas).

Les emprunts cbligataires d'Orange SA au 31 décembre 2017 sont remboursables i fine et aucune garantie spécifique n'a &1é
accordée dans le cadre de ces émissions. Certains emprunts peuven! &tre remboursés par anticipation & la demande
de 'émetteur.

-~

La Sociélé a émis le 27 juin 2017 des obligations échangeables en litres BT pour un nominal de 517 millions de fivres sterling
(soit 585 millions d'euros au cours indicatif BCE du jour), portant un coupon de 0,375 % et ayant pour sous-jacent 133 milliens
dactions BT sur [a base d'un cours de référence de 2,88 livres sterling par action. Les obligations arrivent & maturité en juin
2021 et sont remboursables sur demande des inveslisseurs depuis le 7 aolt 2017 en numéraire, en titres BT
ou en une combingison des deux, au choix d'Orange. Le montant remboursé correspondra au nominal augmentd le cas
échéant de la performance du cours de BT au-dela de 3,84 livres sterling par action (soit 135 % du cours de référence).

Les déclarations, garanties et engage}nenls {covenanis) sur les deltes el lignes de crédit d'Orange SA sont présentés en note
4.5.3 Gestion du risque de fiquidits.
44.2 Endettemant financier par devise

le tableau ci-dessous donne lz répartition de fendettement financier brut d'Orange SA, diminué des dispenibilités
et des valeurs mobiliéres de placement, par devise avant dérivés de change. .
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Contre-valeur en millions d'euras au taux de cloture 31 décembre 20171 31 décembre 2016
EUR 11382 11628
uso 70M 8016
GBP 2838 2 652
HKD 118 136
JRY 56 60
NOK 50 55
Autres devises {7} {13}
Tatal hars Intéréts courus 214438 22534
Interdts courus 688 760
Total avant dérivés de change 22 136 23294

4.5 Exposition aux risques de marché

451 Gestion du risque de taux

Orange SA gére une position structurefle taux fixe/taux varisble en euros afin d'optimiser le colt de sa dette, et utilise pour cela
des Instruments fermes et optionnels d'échanges de taux dintérét (swaps, futures, caps et floors).

Instruments financiers dérivés

tes instruments dérivés permettant de gérer la position taux fixeftaux variable d'Crange SA au 31 décembre 2017 s'analysent
de la maniére suivanie :

(en millions d'euros) 2018 2019 2020 2021 2022 Au-deld Natlonne!
instruments affectés en couverture de la dette

Interost rate swaps 165 810 153 1796 405 411 3840

Cross currency swaps 3864 57 2327 1160 5920 13638

Futures - - - T o B -

Autres - - - - - - -

Instruments affectés en couverture d'autres &léments ou non qualifiés comptablement de couverture

Interest rate swaps 24 125 219 a68

Fulures 250 250

Swaplions 100 100

Gestion taux fixe/taux variable

La parl & taux fixe de l'encours de detle financiére brute, hors dépéts requs de cash colfatéral, par rapport 8 la dette 2 taux fixe,
est estimée 4 84 % au 31 décembre 2017, contre 86 % en 2016.

Analyse de sensibilité de la situation d'Orange SA a I'évolution des taux

L'analyse de |a sensibilité au risque de taux est suivie uniquement pour les instruments dérivés de taux en position ouverte
isolée et donc exposés au risque de taux. Une hausse des taux dintéréts de 1 % engendrerait une augmentation des charges
dintérats de 11 milions d'euros, tandis qu'une balsse des taux de 1 % les augmenterait de 46 millions d'euros.

4.5.2

Les émissions d'emprunts en devises étrangéres d'Orange SA sont généralement couveries, soit par des instruments dérives,
soit par des actifs dans la méme devise.

Gestion du risque devise

La tableau ci-dessous donne pour les instruments de change hers bilan (swaps de devises, change 4 terme et options) délenus
par Orange SA les montants notiornels de devises 4 livrer et & recevoir.
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En devises " Autres
devisesen
contrevaleur
{en mitlions de devises) EUR uso G8P CHF JPY Euro
8ranches préteuses de swaps de devisas 1005 8520 3780 - 7500 385t
granches emprunieuses de swaps de
devises (12624) ot (12) . - (3 682)
Devises & recevolr sur contrats de
change 3 terme 1997 464 868 37 2094 838
Davises a verser sur contrats de change
4 terme - (2 235) {350) (850) {7 - {751)
Option da change 4 recevoir - 30 . - - -
Option de change & verser {26) - - - - -
Total {11 883) g664 - 3786 30 9 594 257
Convertis en euios au faux de cléture {11 883) 7224 4 267 26 71 257
{NLes positfs représenten les d a los dgabfs raprd lox & hvrer.

4.5.3 Gestion du risque de liquidité
! i

Lignes de cradit , ;

Depuis le 21 dacembre 2016, Orangs SA dispose dune ligne de crédit syndiqué de 6 milliards d'euros afin de refinancer
fe précédent crédit syndiqué amivé & échéance an janvier 2018. Le nouveau crédit de maturité initiala décembra 2021 comports
daux options d'extension d'un an supplémentaire chacune, oplions exsrgablas par Orangs et sujettes & lapprobation
des banques. En novembre 2017, Orange a exercé la premiére oplion permettant, aprés accord des préleurs, d'élendre
la maturité initiale jusqu's décembre 2022,

Au 31 décembre 2017, la position da liquiditéd dOrange SA esl supérisure aux échéances de remboursement de I'endsttement
financier brut en 2018. -

'.’_’____J—'-'"’_——Mh_’_ﬁ‘ﬂ T e e e e e b e e
{en milions deuros) . Montants disponibles
8anques créditrices ' (3]
Disponibilités ™ ’ 1160
Valeurs mobiliéres de placement c 5506
Montant disponible pour tirage des lignes da crédit 6000
Posltion de liguidité 12 660
. ﬂ)ﬂ.‘\;? décemtra 2017, la montant présantd na tent pas tompta de Puffet i 3 ia consignalion Temviran 348 midions d"ewros en févier 2018 au bire du ktige Digice! {vou nota 8

Evolution de |2 notation d’'Orange

La notation d'Orange est un élément d'appréciation générale et complémentaire de la politique financiére et de fa politique
de gestion des risques du Groupe, notamment du risque da solvabilité et de liquidité, et ne se substitue pas & ung analyse
réalisée par des investisseurs. Les agasnces de nolation révisent réguliérement les notations qu'allas attribuent.
Tout changeman! dans la notation pourrait avoir des effels sur Ie colt des finantements futurs ou sur Paceés 3 la liquidité.

Par ailleurs, la notation st un critéra qui, dans certains financements actuels d'Orange, fail varier la rémunération versés
& lMinvestisseur :

» un smprunt cbiigataire d'Cranga SA, dont l'encours est de 2,5 miliards de dollars & échéance 2031 (équivalent
3 2,1 milliards d'suros au 31 décembre 2017) posséde une clause de step-up en cas d'évalution de la notatian d'Orange.

" . Cetle clause a é1é activée en 2013 et début 2014 ; le coupan du mois de mars 2014 a ainsi été calculé sur la base d'un taux
de 8,75 % et depuis catte date, l'emprunt porte intérét au taux de 9 %,

= la marge du crédit syndiqué de 6 milliards d'euros est susceptible d'étre modifiée en fonction de Pévolution de la notation

d'Orange a la hausse ou 3 la baisse. Au 31 décembre 2017, ce crédit n'a fait Pobjet d"aucun tirage.
Au 31 gécembre 2017, la notation d'Oranga 25t la suivante

5tandard & Poor's Moody's Fitch Ratings ~ Japan Credit Rating
Surla dette a Jong terme Baag+ 8aal ' BBB+ A
Perspective : Stable | Stable Steble _ _ . _Psiive
Sur la dette & court terme A2 P2 F2 nia
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454 Covenants financiers

Engagemants en matiére de ratios financicrs

Orange SA n'a pas de ligne de crédit ou d'emprunt scumis & des engagements spécifiques en meliére de respect de ratios
financiers.

Engagements en cas de défaillance ou d'évolution défavorable significalive

La plupart des contrats de financement conclus par Orange, notamment la ligne de crédit syndiquée de 6 milliards d'euros, ainsi
que les emprunts cbligataires, ne contiennent pas de clauses de remboursement anticipé en cas d'évolution défavorable
significative ni de dispositifs de défeut croisé. La plupart ces contrats contient en revanche das clauses d'accélération croisée.
Alnsi, Ja seule survenance d'événements de défaut au tire d'aulres financements m'entraine pas de fegon automatigue
le remboursement immédiat desdits contrats.

4,55 Gestion du risque de crédit et du risque de contrepartie

Les instruments financiers susceptibles d'exposer Orange 4 une concentration du risque de contrepartie sont essentiellement
fes créances clients, les disponibilités, les placements et les instruments financiers dérivés.

Orange SA considére que la concentration du risque de contrepartie lié aux comptes clients est limilée du fait du grand nombre
de clients, de leur diversité {résidentiels, professionnels et grandes entreprises), de leur eppartenance & des secteurs divers de
I'économie et de leur dispersion géographigue en France et & I'étranger. La valeur maximale du risque de contrepartie sur ces
actifs financiers est gale & leur valeur netle comptable engagée.

Orange SA est exposée au risque de contrepartie bancaire dens le cadre de ses placements et de ses produits dérivés et
réalise donc une sélection siricte des Institutions publiques, financiéres ou industrielles 2uprés desquelles elle effectue des
placements ou contracte des produits dérivés, en particulier en fonction de la notation financiére de celles-ti. Pour chaque
contrepartie sélectionnée, elle opére selon les modalités suivantes !

= des fimites sont fixées en tenant compte de la notation et des capitaux propres de chaque institution financiére mais aussi
selon des analyses périodiques menées eu sein de la Direction du Financement et de la Trésorere. L'engagement
maximum est ensuite déterminé (i) pour les placements, sur la bese de limites maximales, el {ii) pour les dérivés, sur la base
des montants notionnels des contrats de taux et de change ouverts, auxquels sont appliqués des coefficients variant selon
l2 durée résiduelle de I'opération el le typa de transaction ;

= un sulvi des limites est communiqué guotidiennement au trésorier du Groupe et au responsable de la salle des marchés.
Ces limites sont adaptées régulitrement en fonction des événements de crédit ;

s un suivi est exercé sur la notation des contreparties ;

s enfin, concernant les dérivés, des conventions cadres relatives aux instruments financiers (Fédération Bancaire Frengaise
ou intemationaf Swaps and Derivatives Associalion) sont signées avec I'ensemble des contreparties et prévoient, en cas de
défaillance de Fune des parties, la compensation des dettes et créances réciproques ainsi que le caleul dun solde de
résiliation & recevolr ou & payer. A chacune de ces conventions est indexée une clause CSA (Credit Support Annex) de cash
colfateral qul peut entraner un réglement (dépdts versés) ou un encaissement (dépbts regus) mensuel, hebdomadaire ou
quotidien, Le montant des remises en garantie correspond & la variation de l2 valeur de marché de l'ensemble des
instruments dérivés mis en place {ou, pour quelques contreparties, des dérivés de maturité supéreure 4 3 mois). Pour
Orange SA, l'exposilion au risque de non-exécution correspond donc & une succession d'expositions sur une durée
meaximum d'un mois jusqu'a 'échéance des dérivés. Il s'agit d'un risque de variation de valeur 4 la hausse du portefeuille,
qui peut étre modélisé par une série d'options de type achat de cap & un mois reprenant les caractéristiques du portefeuille
{nominal net par contrepartie, volatilité, sensibilité). Le risque de non-exécution est alors le produit de cette exposition par la
probabilité da défaut jusqu's la maturité du dérivé et par la perte en cas de Jéfaut (par convention de place fixée 3 0,6)

4.5.6  Montant notionnel et Juste valeur des instruments financiers dérivés

Les contrals ou montanis notionnels ne représentent pas les montants & payer ou & recevoir et, par conséquent,
ne représentent pas le risque encouru par Orange SA [ié 4 Yutilisation des instruments financiers dérivés.

La juste valeur des conlrats d'échange de devises et de ceux de faux dintérél a été estimée en actuelisant ies flux de {résorerie
fulurs attendus avec les cours de change du marché et les taux dintérét & la cldture sur la pédode restant & courir
selon les contrats, '

La juste valeur des options de gré & gré a été estimée en utilisant des outils d'évaluation d'options reconnus sur le marché.
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31 décembre 2017 31 décembre 2016

Mantant Montant
(en millions d'euros) notionnel Juste valeur notionnel Juste valeur
Instruments financlers hars bilan
Interest rate swaps"™ 4 206 [E3] 4933 (89)
Cross currency swaps @ 13634 {655) 13160 484
Contrats de change 4 terme 4241 5 6071 20
Fulures ; 250 1 - -
Total engagements fermes 22335 {653) 24 214 415
Caps de taux dintérét ’ - - - -
Swaplions 100 (1)
Options 26 - 222 3
Total engagements optionnels 126 {1) < 222 3
Jotal . .. . .l i 22 461 (654) L 24436 418

[1) Dot 239 rullions # euras da Rolionne avec dépar 06calé au 3 cbcembre 2017 (59 milions d'auras de notonnel avec déport décald au 31 ddcembre 2016).

{2} Pas de notionnal avet dépari cécald.

4.6 Autres deﬁés

(en millicns d'euros) 31 décembre 2017| 31 décambre 2016
Camptes courants da Irésorerio des filiales 5002 4010
dont Atlas Services Belgium ™ 1805 741
dont Equant . 509 a3
dont Orange Participations UK ™ 605 274
dant Allag Countries Support : 257 198
dont Crange Espagne 108 8t
-, dont Orange Brand Services Umited | 72 258
dont Orange Telecommunications Group Limitad 42 266
Dettes fiscales et scciales 1428 1394
Detles vis-a-vis des membres du consortium de cables sous-maring 157 236
Adres i 371 33
Total” - 6958 . 5g83°

{1} Varation de Mexercice kide notamment 4 i3 cession dune parte des lires BT auprés do Deutscha Teleiom pout 433 millione d'eurcs ol aux dividendes regus d'Orange

Parldpations UK (holding dOrange Espagne) pour 265 millions ¢'euros.

(2} Vasriation da fexsrcics Gida prinopalement 3 ia distnbution de dwdendes par Orangs Espagne pour 600 melions deuras et par ung datnbuton da dividendes 3 Allas Services

€eigrum pour (265) mitiions Tewros.

4.7 Produits constatés d’avance

{en millions d'euros) 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Produits constatés d'avance ﬁnariciers 1612 1411
dont soultes encaissées lors du débouclage da dénivés qul sant étalées jusqu's
féchéance du sous-facent 541 573
dont instruments qualifiés de couverture 1021 532
Produits constatés d'avance dexploitation 920 1009
doni élafement sur 20 ans de la fagturation des presiations de génie civil dans le cadre
, de l'appart des réseaux cdblés ] 194 240
Total .~ : . 2532 S 2420
4.8 Echeéance des créances et des dettes non financiéres

Si certaines dettes et créances non financiéres sont exigibles & plus d'un an (voir notes 9.1.8 Créances clignls of
3.1 Immobifisations incorporelies et corporelies), eltes sant pour I'essentiel exigibles 4 moins d'un an.
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NOTE 5 Obligations contractuelles et engagements hors bilan

Au 31 décembre 2017, la Direction estime, au mieux de sa connaissance acluelle, quil n'existe pas d'engagements
susceptibles daveir un effet significalif sur la situation financiére actuelle ou future d'Orange SA, autres que ceux mentionnés
dans cetle note.

5.1 Engagements liés aux activités opérationnelles

Engagement] Amoinsdun  Deundacing Plusde cing
(en miilions d'euros) total an ans ans
Engagements liés aux activités opérationnelles 10 149 2 362 5352 2435
Engagements de location simple et de financement " 4432 740 1962 1730
Engagements d'achat de terminaux 1918 964 952 -
Engagements d'achal de capacités de transmission 75 52 22 1
Autres engagements d'achat de biens et services 960 168 692 100
Engagements d'investissement incorparels et corporels 1402 154 291 as57
Garanties accordées 4 des tiers dans le cadre de Factivité 1364 284 833 247

{1) Dont charges et laxes locatives powr 346 milions &'ewos €1 chargas de locaton financement pour 47 melions d'euros.
{2) Dont angagements de manienance de cbles eous~manng pour 159 miions fauros ol de drods da diffusion powr 498 mlons Jeurds.

Engagements de location simple

Les engagements de location simple comprennent principatement les loyers de location immobiliére. Les autres loyers sont des
layers & caractére de frais généraux (véhicules et autres biens),

Loyers futurs A moing d'un Deun acing— Au-deldde

{en mill ons d'eurcs} minimaux  an ans clng ans
Engagements de location Immaobiliéra ™ 1066 630 1745 1501

{1) Las paiements dus 8u Bire des locations immobihidres s:mples, hors colles souscras avec FTIMMO H (filalo d'Cranga SA). représentent un total de 3 372 milions d'auros.

Les engagements de location simple correspondent aux loyers futurs minimaux restant dus jusqua la date normale
de renouveilement des baux ou 4 la dale de premiére résiliation possible. Aprés réévaluation périodique des loyers,
ces montants font Pobjet d'un cateul daclualisation. Le taux utilisé corespond au colt moyen pondéré de la dette abligataire
du Groupe.

Orange SA se réserve |a possitilité de renouveler ou non les baux commerciaux ou de les remplacer 4 leur terme
par de nouveaux contrats & des conditions renégociées.

Engagements d'achat de terminaux

Suite 4 la signature de nouveaux contrats d'achal de lerminaux au cours du premier semestre 2017, le montant total
des engagements d'achat de lerminaux est de 1 916 millions d'euros & fin décembre 2017. Ces engagements s'étalent
sur une durée de 2 ans.

Engagements d'investissement

Au-deld des engagemenis exprimés en termes monétaires, le Groupe a pris des engagements a l'égard des autorités
administratives en matitre d'élendue de la couverture de la populstion par nos réseaux ou de qualité de service.
Ces engagements, souscrits notamment dans le cadre de l'attribution de licences, impasent des dépenses dinvestissement
au cows des années futures pour déployer et améliorer les réseaux mais its ne sont pas repris dans lz tableau ci-dessus
lorsquils nont pas &t exprimés en termes menétaires, ce qui est généralement le cas. Orange SA a ainsi souscrit
aux conditions suivanles ;

= Lo 14 jonvier 2018, le groupe Orange et les autres opérateurs télécoms frangais ont trouvé un accord avec le gouvermnement
frangais visant & garantir & Ia population frangaise laccés 4 un "bon débit" (supérieur 4 8 Mbit/s), & doter Fensemble
du territire de réseay "trés haut débit* dici & 2022 (supéreur & 30 Mbis), el & généraliser une couverure mobile dite
de "qualite” dés 2020. En paralléle, le gouvemement s'est engagé & une attribution de nouvelles autorisations d'utilisation
de fréquences mobiles par anticipation pour la péricde 2021-2030 et & exonérer les opéraleurs de limposition forfaitaire
des entreprises de réseaux (IFER) pendant 5 ans sur les stations radioélectriques installées jusquau 31 décembre 2022

—
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En contrepartie, les opérateurs télécoms frangais se sant conjointement engagés a accélérer leurs investissements
« sur la réseau mobile, Orange a fixé un objectil de "banne® couveriure fixé 4 99,6 % de la population d'ici 42024 ;

« sur Je réseau fixe, le Groups s‘est engagé & proposer I'accés aux offres fibre 4 lensemble des zones meyennement
denses quiil couvre d'ici 3 2021.

Ces nouveaux engagements ne semellent pas en queston le résultat des tests de dépréciation des lires réalisés
per la Secisté au 31 décembre 2017,

» Lors dg I'attribution en 2015 en France de fréquences dans la bande 700 Mhz ;

* des oblig;aﬁcns de couverture en zone de *déplaiement prioritaire® (40 % du lemitcire 4 5ans, 92 % 4 12 ans _et 97,7 %
4 15 ans) et en *zene blanche® (100 % 4 12 ans), au niveau des axes reutiers prioritaires (100 % 4 15 ans) ainsi qu'au
niveau du réseau ferré national (60 % 47 ans, 80 % 412an3et90 % 4 15ans) ;

u Lors de l'attribution en 2011 en France de fréquences dans Jes bandes de 2,6 Ghz et 800 Mhz :

* un engagement eptiennel d'accueil d'opérateurs de résesux mobiles vituels (MVNQ) techniques et tarifalres
selon un schéma de type opérateur de réseau mobile virtuel dégroupé {full MVNO) ;

» une ebligation de couverture du lenitaire pour les accés mebile permettant un débit maximal théorique pour un méme
utllisateur d'au mains 80 Mbit/s dans le sens descendant (pour les bandes 2,6 GHz et 800 MHz, respectivement 25 %
du temitoire métropolitain 4 4 ans et 75 % 4 12 ans, et 98 % du temitaire métropolitain § 12 ens et 99,6 % 4 15 ans)
qui peut &tre tenu enutilisant les fréquences allouées, mais aussi d'autres fréquences ;

+ pour Ja bande 800 MHz spécifiquement ; une obligation de ceuverture en zone priaritaire (40 % du territoire 4 5 ans,
90 % a 102ns) sans obligation de feumir de fitinérance, une obligatien de couverture de chaque dipartement
{90 % & 12 ans, 95% & 15ans) ainsi qu'une obligation de mulualisation dans les communes du programme “zones
blanches®,

Le manquement au respect de ces cbligations pourrail denner lieu 4 des amendes ou aulres sanctions peuvant aller jusqu'au
retrait des licences. La Direction estima qu'Orange SA a la capacité de remplir ces engagements envers les autorilés
administratives, '

_Garanties accordées a des tiers dans le cadre de 'activité

En tant que soclété mére du greupe Orange, Orange SA accerde des garanties en faveur de tiers afin de couvrir les obligations
contractuelles da ses filiales directes ou indirectes. Le montan! total ds ces garanties s'3léve a 1364 millions deures
au 31 décembre 2017. I inclut notamment des garanties de performance consenties 4 certains clients des filigles de la divisien
Entreprises, pour un mentant de 39€ millions d'euros, ainsi qu'un engagement de co-emprunteur d'Qrarge Espagne

pour un mentant de 100 millians d'eures. ’

Orange SA accorde par 2illeurs cerlaines garanties 4 des tiers (&ablissements financiers, clients, partensires, administrations) )
pour couvrir la benne exécutien de ses prepres obligations confractuelles dans le cadre de ses activités courantes,
Ces garanties ne sont pas reprisea dans le tebleau ci-dessus, car elles ne sont pas de nature & augmenter le mentant
de ses engagements. :

Engagements iiés aux Réseaux d'Initiative Publique

Dans le cadre du déploiement du réseau Haut et Trés Haut D&bit en France, le Groupe a signé des contrats via les Réseaux
dlnitiative Publique (principalement des contrats de délégation de service public et de partenariat public prive).
Les engagements, dans Je cadre des contrals de construction, de concession el d'exploitation du réseau s'élévent
& 1 325 millions d'2ures au 31 décembre 2017 (dont 1 235 millians d'euros au titre de nouvesux contrats signés sur fa périade).
Leurs échéances s'schelonnent jusqu'en 2043, ) .

5.2 Autres engagements

Garanties données dans fe cadre de cessions

Qans le cadre des accords de cession de certains actifs, filiales ou participations, conclug par ses filiales, la Sociétd a garani
Fexécution des obligations desdites filisles au titre des garanties d'actil et de pessif qu'elles ont consenties. Les contrats
de cession significalils prévoient presque toujours un plefennement de ces garanties.

Au 31 décembre 2017, les principales garanties en cours sent les suivantes :

» gorenfies non plafonnées accordées & la coentreprise EE lors de Il'apport des activités au Royaume-Uni,
lides aux restructurations des participatiens et actifs réglisées antérieurement 4 I'apport expirant en 2022,



Par ailleurs, dans le cadre de fa fusion des activités d'Crange et Deutsche Telekom au Royaurme-Uni, Orange a contre-
garanii 4 hauteur de 50 % la garantie plafonnée a 750 millions de livres sterling (soit B45 millions d'euros
au 31 décembre 2017) consentie par Deutsche Telekom & Hutchison 3G (H3G} en décembre 2007 pour couvrir
des engagements d'investissement pris par sa filiale T Mobile UK 3 l'égard de la société commune constiluée avec H3G
dans le cadre d'un accord de partage de réseau 3G (soil un plafond de garantie de 375 millions de livres sterfing
pour Orange, soit 423 millions d'euros). Suite & la cession d'EE 4 BT Group pic (BT), BT a vocalion & se substituer
4 Deutsche Telekom au litre de la garantie principale consentie & H3G, auque! cas Orange serail libéré de ses obligations
au tire de sa conire gqarantie. Dans Jattente de cette substituion, BT a contre garanti les engagements consentis
par Deutsche Telekom & H3G et Deutsche Telekom s'est engagée & n'appeler [a contre garantie d'Crange qu'en 'absence
de paiement par BT au titre de sa contre garantie.

= garantie consentie & BT & l'occasion de la cession d'EE, supportée & 50 % par chacun des groupes Orange et Deutsche
Telekom au titre des garanties fiscales et fondamentales, sauf événements exclusivement imputables & 'un d'eux,
et plafonnée au montant du prix de cession fixé contractuellement a 5.1 milliards de livres sterling {5.8 milliards d'euros
convertis au cours du 31 décembre 2017) pour la guote-part d'Orange, qui expirera en 2023,

» garantie en matiére fiscale, plafonnée & 400 millions d'euros, accordée & Deutsche Telekom dans le cadre de la cession
des activités mobile et internet du Groupe aux Pays-Bas en 2007. Elte expirera 4 l'issue des délais légaux de prescription,
soiten 2019;

= garanties usuefles plafonnées 4 142 millions de dollars (soit 118 millions d'euras) accordées dans le cadre de 1a cession
d'Orange Dominicana en 2014, qui expireront en 2018

» diverses garanties de nalure usuelle accordées aux acguéreurs d'immeubles cédés par fe Groupe.

La Direction estime que la mise en jeu de I'ensemble de ces garanties est peu probable et que les conséguences de leur mise
en jeu éventuelle ne sont pas significatives par rapport aux résuiltats et & la situation financiére d'Orange SA.

5.3 Engagements liés au financement

Les principaux engagements d'Orange SA au litre des dettes financiéres sont deécrits en notes 4.4 Emprunis el deftes
assimildes et 4.5 Exposition aux risques de marché.
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NOTE 6 Litiges

Cette note présente 'ensemble des litiges significatifs dans lesquels est impliquée Orange SA 4 l'exception des litiges fiés 8 des
désaccords entre Orange SA et les administrations fiscales ou scciales en matiéra de taxes, d'impdts sur les sociétés ou de
cotisations sociales. Ces litiges sont présentés respectivement & 1a note 2.6 Impd! sur les sociélés et 4.3 Provisions.

Au 31 décembre 2017, les provisions pour risques comptabilisées par Orange SA au litre de Fensembls de ses ktiges (hormis
ceux présentés en notes 2.8 Impdt sur fes sociélés el 4.3 Provisions) s'élévent 4 531 millions d'eures (297 milliens d'euros au

- 31 décembre 2016). Orange SA considére que la divulgation du montanl de la provisicn éventuellement censlituée en
considération de chaque litige en cours est de nature & causer au Groupe un préjudice sérieux, mais donne le détail des
provisions enregistrées par grandes calégories de litiges telles que reflétées ci-aprés. Les scldes et mouvements globaux des
provisions sont présentés en nole 4.3 Provisions,

Orange fait notamment 'objet d'un certain nombre d'actions contenticuses intentées par des concuments arguant de pratiques
quils jugent anticoncurrentielles et dent ils demandent généralement ja cessation et la sanclion. En cas de condamnation
d'Orange au fond, ces procédures peuvent aussl conduire & des amendes pouvant en théorie s'élever jusqu'a 10 % du chiffre
d'affaires du Groupe. Des concumrents peuvent également demander devant les juridictions civiles et commerciales
I'indemnisaticn du préjudice qu'ils estiment avoir subi du fait de eas pratiques. S

Les procéduresv susceptibles d'avoir des effets significatifs sur Ia situation financiére de la Société (indifféremment intitulée
Orange ou Orange SA dans la suite de cette note) sont détailiées ci-aprés. )

Litiges concurrence

Services mobiles

» Paralitlement 3 linstruction qui a fait Tobjet le 17 décembre 2015 d'une ddcision définitive de FAuteriié de la'concurrence
sanctionnant Orange 4 hauteur de 350 millions d'eures pour aveir mis en ceuvra quatre pratiques anticoncurrentiefles sur le
marché de 1a clientéte *entreprises®, et imposant des injonctions destinées & rétablir immediatement un fonctionnement
concurrentiel du marché, SFR a introduit le 18 juin 2015, une action indemnitaire en réparation d'un préjudice subi du fait
des pratiques d'Orange. Aprés avoir d'abord estimé provisoirerent son préjudice § 512 millions d’eurcs, SFR a porté en

N e . —=avril 2016 ses prétentions & 2,4 milliards d'eurcs, Compte tenu de la décision rendue le 17 décembre 2018, le Groupe
. considére qu'il existe un risque 1ié & celte réclamation, étant précisé que le droit éventuel 4 réparation de SFR reste
O subordonné 4 la caractérisation d'un préjudice réel par SFR comespondant aux pratiques sanctionnées. Suite & cette

décision, Verizon, BT Group et Nerim ont également assigné Crange devant le tribunal de commerce de Pars pour
indemnisation de leur préjudice, Iis réclament respectivement 215 millions d'eurog, 170 millions d'eurcs et 24 millions
d'ewros. Linstruction de ces procédures est en cours, 4 un stade préliminaire. Le niveau de ces réclamations n'est pas
motivé par Verizen,” BT Group et Nerim au regard notamment de leur activité réefle sur le terifoire francais.
Orange a procédé & une nouvelie appréciation du risque, compte-tenu de I"évolution de la procédure.

s Le 19 mai 2016, la cour d'appel do Paris a confirmé le périmétre des pratiques visées par la décision de I'Autorité de la
" concurrence du 13 décembre 2012, qui avait prononcé des amendes de 117 millions d'eurcs & lencontre d'Orange SA et de
66 miflions d'euros & encontre de SFR, pour avolr mis en ceuvre dans le cadre d'offres d'abondance lancées en 2005 une
discrimination tarifoire excessive entre les appels & destination de leur propre réseau et ceux & destination des réseaux-
: . concurrents,” mais a réduit de 20 % le montant des amendes au motif que la pratique n'avait jamais été Identifiée par
o FAutorité précddemmenl. L’Autorité de 1a concurence a remboursé & Orange 23 millions d'eurcs en juin 2016,
Les paramétres condamnant Ja pratique elle-méme n"étant pas remis en cause, Orange a formé un pourvei en cassation.

Faisant suite & la condamnation d'Orange par I'Autorité de 1a concurrence dans ce dossier, Oméa Telecom (Virgin Mobile et
Tele2 Mobile), Euro-Information Tefecom {NRJ Mobile) et Outremer Telecom ont chacun assigné Orange en juin 2013
devant le tribunal de commerce de Paris, en réparation du préjudice quils estiment avoir subi, du fait des pratiques

: sangonnées. Le 3 novembre 20186, le tribunal de commerce a pris acte du désistement d'Oméa Tefecom. Euro-Information
Telecom et OQuiremer Telecom réclament & titre proviscire 39 miflions d’eurcs au lotal, Toutefais, leurs réclamations ne font
pas 4 date I'chjet d'une démonstration d'un quelcongue lien de causalité. A ce stade de |2 procédure, Orange n'est pas en
mesure d'estimer le risque encouru au titre de ces procédures.

= Parallelement 4 leurs saisines de I'Autorité de la concurrence concemant les pratiques d'Crange Caraibe et d'Orange SA
sur les marchés maobile et fixe-vers-mobile aux Antilles el en Guyane qui ont fait f'chjet d'une condamnation définilive
d'Orange 4 une amende de 60 millions d'eurcs, Oigicel et Outremer Telecom ont introduit, respectivement en mars 2609 et
octabre 2010, des actions indemnilaires devant le tribunal de commerce de Paris en réparation de préjudices qu'elles
estiment avoir subl du fait de ces pratiques el qu'elles valorisent respectivement & 494 millions d'euros et 75 millions
d'euros, Le 16 mars 2015, le tribunal de commerce de Paris a condamné Orange 4 verser 8 millions d'euros & Qutremer
Telecom, Orange a payé cette samme et fait appel. Le 10 mal 2017, la cour d'appel de Paris a ramené & 3 millions d'euros
le montant de la condamnation estimant notamment que le préjudice devail étre actualisé au taux dintérét légal.
Le 18 décembre 2017, le tribunal de commerce da Pads a condamné Orange & payer & Digicel la somme de 180 millions
deuros & actualiser de mars 2009 jusqu'é la date du paiement & un taux dintérél supérieur au leux retenu par la cour
d'appel de Paris dans la litige Outremer Telecom, scit un total d’environ 346 milliona d'euros.



Orange a formé un apge! et oblenu en paraliéle, fe 6 février 2018, de la cour d'appel de Paris, la cansignation du menlant
de la condamnation en altendant qu'elie se pranonce sur Je fond du ltige. Qrange a procédé & une nouvelle appréciation
du risque compte tenu de ['évolution de [z procédure.

Services fixes

w Le groupe Numericable 2 introduit en 2010 devant Je tribunal de commerce de Paris et Iz Cour d'arbitrage de 2 Chambre
de commerce internationale de Paris (CCI), des acticns visant 4 lindemnisation de son préjudice, qui s'éléverait 4 prés de
3,1 milliards d'eurcs, qui résulterait d'une prétendue résiliation de fait des conventions d'occupation du génie civil, conclues
avec Oranga lors de la cession par Orange de ses réseaux cabiés, Le 25 février 2013, 1a CCl 2 rejeté de maniére délinilive
lensemble des demandes d'un mantant de 542 millions d"euros, portant sur les conventions d'accupation canclues en 2004;
et le 20 juin 2014, la cour d'appel de Paris a confimé le rejet de I'ensemble des demandes d'un montant de 2 583 millions
d'euros, portant sur les conventions d'occugation conclues en 1999 et 2001, La cour d'appel a en outre admis le caractére
abusif de I'aclion engagée par Numericable. Cependant, le 2 février 2016, 13 Cour de cassation 3 cassé l'arrét de la cour
d'appel. pour avoir considéré que la sentence arbitrale prononcée en faveur d'Orange était opposable 4 Numericable, alors
que l'affaire soumise 2 la Cour portait sur des conventions d'occupation distinctes, Numericable a saisi la cour d'appel
ce Paris. Dans un arrél du 16 juin 2017, la cour d'appel da Paris a confirmé le rejet des demandes de Numericable, qui s'est
de nouveau pourvua en cassation,

» Le 3 février 2010, SFR puis, le 10 novembre 2010, Verizon, ont assigné Orange SA devant le tribunal de commerce de Paris
en remboursement de trop-percus allégués sur des prestations dlinterconnexion d'Orange, dont les tarifs na refléteraient pas
les codts. Les 18 et 25 juin 2013, le tribunal les a déboutés de leurs demandes, mals a condamné Orange 3 verser a
Verizon |3 somme de 0,5 miflion d’euros au titre des prestations de I'année 2008, Orange 2 payé celte somma en 2013. SFR
et Verizon ont fait appel des jugements el réclament respectivement 49 millions d'euros au litre des prestations
dinterconnexion en 2006 el 2007 et 41 milions d'euros au litre de I'ensemble des prestations de gros d'accés
ou dlintercannexion entre 2006 et 2008. Le 4 décembre 2015, la cour d'appel de Paris a entiérement déboutd SFR
et canfirmé le jugemnent de premiére instance, et, le 27 septembre 2017, la Cour de cassation a rejelé le pourvoi de SFR.
Par ailieurs, le 28 avrl 2017, |a cour d'appel de Paris a intégrelement débouté Verizon et infrmé lindemnisation
de 0,5 million d'euros au titre des prestations de I'année 2008. Verizen a formé un pourvoi en cassation.

En juin 2013, Jes socittés Colt, British Telecom France (8T) et Completel ont assigné Orange SA deven! le {ribunal da
commerce de Parls sur Jes mémes fondements que Verizon, Suite au sursis & statuer demendé par BT en 2014, BT n'a pas
rdinscris I'affaire au réle dans la délaf requis. Le dossier est clos, En décembre 2017, Orange et Colt se sont mutueilement
désistés de la grocédure en cours. Les prétentions de Completel ne sont toujours pas quantifiées.

s |0 24 avril 2012, SFR e assignd Orange SA devant le tribunal de commerce de Poris dénoncant ses offres da détail dédides

aux résidences secondaires el réclamant 257 millions d'euros au tire du préjudice subi. Le 12 février 2014, le tribunal a juge "~

qu'Orange SA avait commis un abus de position dominante, et I'a condamné & verser 51 millions d'euros de dommages et
intéréts & SFR. La cour d'appel de Paris a annulé le 8 oclobre 2014 ce jugement, en cansidérant notamment, que SFR,
n'établissait pas l'existence d'un marché pertinert limitd aux résidences secondaires | mais, par un arrét du 12 avrit 2016,
18 Cour de cassation a cassé Varrét de la cour d’appel, au motif que la Cour n'aurait pas suffisamment justifié Ja délimitation
des marchés. Suite & cette décision, Orange a da verser 53 millions d'euros & SFR en gpplication du jugement de premiéra
instance. La cour d'appe! de Paris est appeiée A réexaminer I'affaire.

= L'Auteité de fa concurrence a &té saisie en octobre 2014, dune plainte de Iz sociélé Colt, visant des pratiques larifaires
abusives d'Orange sur les marchés fixe “entreprises” en France. Cette plainte n'a pas &té jointe au dossier SFR, qui a fait
Fobjet d'una décision de I'Autorité de la concurrence le 17 décembre 2015. Colt a parallélement assigné Orange SA
le 18 décemtre 2014 devant le tribuna! de commerce de Paris pour obtenir réparation du préjudice quiella prétend avair
subi, du fait de ces pratiques depuis I'année 2007, Colt s'est désisté en décembre 2017 de la procédure pendante devant
YAutorité de la concurrence.

Autres procédures

La société Lectiel réclame depuis de nombreuses années la recannsissance d'un préjudice qui aurait résulté pour elle
du refus d'Orange de mettre gratuitement & sa disposition sa basa annuaires et sa mise a jour quotidienne. Bevant la cour
d'appel de Paris, elle a porté ses réclamations & 4,7 milliards d'euros. Le 27 mai 2915, la Cour 2 jugé que les pratiques
d'Orange ouvraient droit & réparation et nommé un expert avec Iz mission limitée d'évaluer le montant du préjudice
aventuellement subi gar Lectiel sur le seul segment de marché du marketing direct et sur la seufe période de 1991 4 1998.
La Cour de cassation a rajeté le pourvoi d'Orange contre celte décision. Le 7 juin 2017, fexpert a rendu son rapport et
évalus le préjudica da Lectiel & 6 millions d'eurcs, Lecliel conteste ce rapport devant fa cour dont Ja décision est attendue
courant 2018, Oranga cansidére ne pas encourir de risque significatif au titre de cefte procédure,

Hors les cantestations de contrdles fiscaux (voir nole 2.6 Impdt sur fes sociétés), it n'edste pas d'autre procédure
administrative, judiciaire ou arbitrale dont Orange 3il connaissance {quil s'agisse d'une procédure en COUrs, en SusSpens ou
d'une procédure dont Orange soit menacée), ayant eu au cours des 12 demiers mois ou susceptible d'aveir des effets
significatifs sur fa situgtion financidre ou fa rentabilitd de 1a Société et/ou du Groupe.

3s



NOTE 7 Transactions avec les entreprises et les parties liées

Les principales transactions avec les entreprises liées sont résumeées ci-dessous et s'inscrivent dans le cadre de I'exploitation
courante.

Les transactions avec les parties liées additionnelles concement les principales opérations courantes réalisées
avec les sociétés membres du Groupe el non totalement détenues (direclement et indirectement) par Orange SA et les sociélés
dans lesquelles le Président du Conseil d'administration d'Orange SA est membre du Conseil d'administration, du Conseil
de surveillanca ou du Comité exécutil.

Par ailleurs, les prestations de communications fournies aux services de I'Etat, qui figure parmi les clients les plus importants
d'Orange SA, et aux collectivités territariales, sont rendues a des conditions courantes.

Les principaux montants avec les entreprises lizes sont indiqués dans le tableau ci-dessous ;

Charges Produits Charges  Produits
{en millions d'euros} Créances Dettes d'exploitation d’exploitation financi¢res financiers
Entreprises libes
Allas Services Belgium 1805 1 17 47
FTimmo H 493 171 1 4 36
Groupe Equant a4 1041 505 134 17 23
Orange Brand Services Limited 33 143 280 81 402
Orange Participations UK 605 1
Orange Telecommunications Group
Limited 42 230
Allas Corporate Services {ACS) 257 1 1
Pan Communication Investments 233 4



NOTE 8 Evénements postérieurs a la clbture

Emission obligataire

Le 9 janvier 2018, Orange a émis 1 milliard d'euros a échéance janvier 2030 portant intérél au taux de 1,375 %.

Engagement d'investissements pris par le Groupe al'égard du gouvernement frangais

Le 14 janvier 2018, le groupe Orange et les autres opérateurs 1élécoms frangals ant rouvé un accord avec le gouvernement
frangais relatif & l'accés de la population frangaise au haut débit sur l'ensemble du tarritoire. Ces éléments sont décrits en nate

5.1 Obligations conlractuclles et engagements hors bilan.

Litige concurrence (services mobiles)

Le 6 février 2018, dans le cadre du litige avec Digicel, Orange 2 obtenu de 1a cour d'appe! de Paris 1a consignation d'un montant
denviran 346 millions d'euros au fitre d'une condamnation en décembre 2017 pour laquelle Orange a formé un appel.
Le litige est décril en note 6 Litiges.

ki



NOTE 9 Principes d'établissement des états financiers

Les comples annuels d'Oranga SA sont établis conformément aux principes comptables généralement admis en France et
selon les dispositions du Plan Comptable Général.

9.1 Principes comptables

9.1.1  Opérations en devises

Les soldes monétaires libelliés en davises sont convertis en fin d'exercice & leur cours de cldture. Les différences de conversion_‘n
résultant de Ja réavaluation des créances et delles en devises aux cours de cldlure sont inscrites en &cart da conversion actif
lorsqu'il s'agit d'une perte fatenta et en &cart de conversion passif lorsquil s"agit d'un gain latent.

Concemant (es opératicns financiéres, les peries et les gains latents sont déterminés par devise el par année d'échéance,
en prenant en comple 'ensemble des posmons bilan et hors bilan. Pour les opérations commerciales, les pertes et les gains
latents sont déterminés par devise.

Une provision est consmuéa pour les pertes de change latentes nettes ains] calculées, hors celles adossées & un sous-jacent
faisant parlie de la couverture de titres de paricipalion en devises,
|

9.1.2 Comptabilisation des produits

Les principaux produits issus des activités d'Orange SA sont comptabilisés de la maniére suivanta ;

Fournitures d'équipement

Les produils des ventes de terminaux et accessoires sont ‘constatés fars de la livraison. Les frais de mise en service sont
enregistrés en produit lors de activation de Ja ligne.

' Les procuits liés 4 1a location d'éguipement sont reconnus linéairement sur (a durée du contrat.

e —

Prestations de service

Les produits des abonnements tétéchoniques et d'accés & intemet sont complabnhsés de maniére lindaire sur la durée da fa
prestation correspondante.

Les produits des cammunications téléphoniques entrantes et sortantes sont enregistrés lorsque la prestation est rendue.

Les produits refatifs & Putilisation des liaisons louées et des moyens de transmission de données 4 moyen et haut débits sont
constalés de maniére Sinéaire sur1a durée du contrat,

Les produits relatifs & !a vente des capac:tés de transmission sur des cables sous-marins et terrastres sont enregistrés
linéairement sur la durée contractuelle.

Les revenus provenant de la publicité sur intemet sant reconnus sur la période de réalisation de la prestation publcitaire.

Eléments séparables d'une offre packagée et offres lies

De nombreuses offres de services proposées sur les marchés principaux du Groupe comportent deux éléments :
un €quipement (par exemple un terminal mobile) et un service (par exemple un forfail de communication).

Ainsi, pour les offres liées comprenant un terminal vendu & prix réduit el une prestation de service de télécommunications,
fe revenu reconnu auy titre de (a vente du lerminal est limité au montant contractuel non conditionné & fa raalisation
de la prestation de service, c'est-&-dire au montant payable par ls client pour le terminat : ce montant correspond classiquement
av montanl payé lors de sa livraison, ou pour les offres & paiement échelonné, aux montants aclualisés payables
sur 12 ou 24 mais.

La vente d'équipement, quand elle est séparable, est complabilisée en chiffre d'affaires lorsque l'essentiel des risques
et avantages irhérents & la prapriété esl transféré & lacheleyr. La mise 4 disposition d'une box intemet ne constitue
ni un élément séparable de l'offre de servnce d'accés & Intemet, ni une location, Orange conservant le contréle de la box
at de son usage.

Pour certaines offres commerciales, les revenus assaciés A la connexion au service sont intégralement comptabilisés
lors de la factyration de la premtére connexion, méme si cette prestation est indissociable du service d'abonnement
et de communication.
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Ventes de contenus

Les revenus issus de Ia vente de numéros a revenus et 4 colls partagés (service "numéros contact”) sont reconnus pour leur
montant brut. Les reversements aux prestataires de ce service sont comptabilisés en charges.

Les revenus Issus de 1a vente ou de la mise & disposition de contenus (sudio, vidéo, jeux, ete.) au lravers des différents moyens
de communication {mobile, PC, TV, 1élsphone fixe, etc.) sont reconnus pour leur montant brut, les reversements aux éditeurs
de contenu sont done comptabilisés en charges. Dans le cas ol les transactions de venle ou de mise 8 disposition de contenus
sont traitées par Qrange SA en quslité de mandataire, les opérafions attenantes sont enregistrées en compte de tiers ; ainsi
sadle la rémunération d'COrange SA est comptabilisée dans le résultat,

Coits d'acquisition et programmes de fidélisation des clients

Les colts d'acquisition et de renouvellement des contrats dlients, aulres que ceux encourus dans le cadre des programmes
de fidélisation, sont enregistrés dans le résultat de I'exercice su cours duquel ils sont encourus, c'est-3-dire au moment
de la réalisation de la transaction.

Le traitement complable des dreits & réduction accordés pour fidéliser les clients est défini par l'avis 2004-E du Comité
d'urgence du CNC du 13 octobre 2004. Dés Voctroi du droit A un avantage l'entreprise s'engage 4 accorder 3 ses clients
des réductions monétaires ou des avantages en nature. La conlre-valeur en euros des droits & réduction accordés est
comptabilisée en produits constatés d'avance. Elle est estimée en fonttion d’hypothéses de taux de résiliation et de taux
d'utilisation des droils par les abonnés et est dilférée jusqu'd la date de transformation en chiffre d'alfaires lors d'une venie
ultérieure. Ca principe est appliqué eu programme PCM (Pragramme Changer de Mobile) existant au sein d'Orange SA sous
condition de souscrption d'un nouvel engagement contractuel.

9.1.3 immobilisations Incorporelies

En application du réglement ANG n* 2015-06 du 23 novembre 2015, & l'auverture de l'exercice ouvert & compter du 1er janvier
2016, les malis techniques comptabilisés dans les comptes ont &t alfectés, apération par opération, aux actifs sous-jacents sur
lesquels existent les plus-values latentes. Le montant résiduel des malis non affecté & des éléments d'actifs [dentifiés demeure
en fonds commercial et fait lobjet d'un test de dépréciation dont les principes sont mentionnés en note 9.1.5 Dépréclation
des actifs immobilisés corporefs el incorporels.

Ainsi, les immobilisations incorporelles comprennent principalement les malis techniques de fusion non affectés & des
sléments d'actifs Identifiés, les licences, les brevets, les droits d'usage, Jes logiciels, les droits su bail ainsl que les frais
de développement. [,

Valeur brute
Les immobilisations incorporefies sont comptabilisées 4 leur colt d'acquisition ou de production.

Les licences dexploitation des réseaux mobile ont un coit d'acquisition constilué d’'une part fixe immobilisée et d'une par
variable comptabilisée en charges (&gale 4 1 % du chiffre d'affaires éligible). La période d'amortissement des licences démarre
4 compter de la date 4 laquelle Ie réseau est techniquement prét pour une commercialisation effective du service et se termine
4 Ia dale de fin d'atiribution, & l'exception du premier bloc de Iréquences de la licence UMTS pour lequel Ia période
d'amontissement est effective & compter da la date d'attribution.

Les frais de développement sont immobilisés dés que sont démantrées :

= lintention et la capacité financiére et lechnique de mener le projet de développement & son terme ;

= |3 probabilité que les avantages économiques futurs atibuables eux dépenses de développement iront & Ventreprise ; et
= fafiabilité de leur évaluation.

Les frals de recherche el développement na répondant pas aux critéres ci-dessus sont enregisirés en charges de I'exercice au
cours duquel ils sont encourus.

Ameortissement

L'smaortissement des actifs incorporels est calculd en fonction du rythme de consommation des avantages economiques
attendus, en fonction de leur utilisation probable.

Le mode lindaire est généralement retenu sur les durées d'utilité suivanles :

Licences de réseaux mobies 15420ans
Brevets " {4ans
Droits d'utliisation des cables 10 ans
Informatique (épplicalions. Iogide]s. licences), plateformes de services dlients, R&D ) 3a 5 ens

9.1.4 Immobiiisations corporelies

Les immobilisations corparelles comprennent principalement des installations el équipements li¢s aux réseaux.

N -
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Valevur brute

Lz valeur brute des immobilisations corporelles corespond & leur codt d'acquisition ou de production. Ce colt comprend
les frais directernent attibuables su transfert de actil jusqu'a son lieu d'exploitation et & sa mise en étal pour permelire
son exploitation.

Le colt d'une immobilisation corporelle comprend, la cas é&chéant, l'estimation des coits relatifs au démantélem?nl
et & lenlévement de limmobilisation et 4 13 remise en élat du site sur lequel elle est située, & raison de lobligation
qu'Orange SA encourt.

Le colit des réseaux comprend les frais d'études et de construchon. ainsi que les [rais engagés pour laméligraﬁon
de la capacité des équ:pemenls et installations.

Les frais de réparation et de maintenance sont enregistrés en charges dés quils sont encourus, sauf dans le cas
o1 ils contiibuent & augmenter la productivité ou la durée de vie de limmobilisation.

Le colt total d'un actif est réparti entre ses différents &léments constitulifs, qui sent comptabilisés séparémant Iorsque
les difiérentes composantes ont das durées duliitd difiérentes eu qu'elles procurent des avantages & lentreprise
selon un rythmae différent nécessitant Mulilisation de taux et de modes d'amortissement différents.

Amortissement .

Lamortissement des actifs corporels est calcﬁlé en fonction du rythme de consommation des avantages économiques attendus
propre & chaque élément constitutif des actifs, en fenction de leur utilisation probable.

Le mode linéaire est généraiement retenu sur les durées d'utilité suivantes :

Béﬂmems (dcrll conslructlans légéres_) aménagements agencements - 5 a30 ans
Inrrastructures (géme cEviI cables cuivre et optique, potsaux, pyldnes, frais de rec:hercha el d'aménagement de

sitesmobile) =~ _ B430ans
Equipements (commutabcn transmission.. .) etinstallations des réseaux fixes et mabiles, y compris logiciels

lnd:ssodabres du sous-jacenl ' _ 5320ans
Matériel Informahque . teminaux . ) . 345ans
Aulres Immcblhsabons carporelles 3 é 10 ans

Pt i

- Orange SA utilise les possibilités offertes pér la réglementation fiscale en matiére d'amortissements dérogatoires. La différence

entre 'amortissement fiscal et f'amortissement linéaire est comptabilisée en provisions réglementées au bilan.

9.1.5 Dépréciation des actifs immobilisés corporeis et inéorporeis

- Aucas par cas, les aclifs immobilisés, incorporels et corporels, font F'objet d’'une dépréciation lorsque, du fait d’événements ou

de circonstances intervenus au cours de la période (obsolescence, dégradation physique, changements Importanis
dans le mode d'utilisation, performances inférieures aux prévisions, chute des revenus et autres indicateurs externes, révision
des flux de trésorerie opérationnels.,.}, feur valeur acluelle apparait durablement inféricure 3 leur valeur nette comptable.

La valeur actuelle est la valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d'usage.

Pour les actifs destinés a étre conservés et utilisés, la valeur actuelle est le plus souvent délerminée sur la base de la valeur
d'usage: celle-ci correspond 4 la valeur estimée des avantages économiques futurs liés & leur utilisation et a leur sortie.
Pour les actfs destinés 4 étre cédés, la valeur actuelle est déterminée sur la base de la valzur vénale, celle-ci étant appréciée
par référence au prix de marché, .

Par ailleurs, les actifs corporels et incorporels, y compris les fonds commerciaux affectés aux activités en France, font I'objet,
d'un tes! de dépréciation global portant sur I'ensemble des activités en France.

9.1.6 Immobilisations financiéres

Les tires de participation sont inscrits & leur colt historique d'acquisition majoré, le cas échéant, de la quote-pan da mali
de fusion qui leur a été rattachée en applicatien du réglement ANC n° 2015-06. Les frais d’acquisition sont comptabilisés
au cempte de résultat.

La nécessité de constater une perte de valeur est appréciée par comparaison entre leur colit historique d'acquisition (y compris,
le cas échéant, la quote-part de mali qui leur est alfectée) et leur valeur actuelle,

La valeur actuelle est égale & la valeur d'utilité pour les participations stratégiques. En revanche, la valeur vénale s'applique
lorsqu'une cession a été décidée.

La valeur dutilité d'un titre de participation est constituée de la valeur d'entreprise estimée de I'entité constitutive
de la participation, diminuée de son endetternent net (ou augmentée de ses liquldités nettes), calculée dans sa devise et
convertie au laux de cléture an euros.
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£n raisan de la volatilité & court terma des valarisations boursiéres et du caraclere stratégique de ses participations, Orange SA
privilégie, dans san appréciation de la valeur d'entreprise (hors san activité bancaire), la méthode des flux de irésarerie
aclualisés. Ceux-ci sant délerminés dans le cadre des hypothéses économiques, réglementaires, de renouvellement
des licences et des conditions d'exploitation prévisionnelies retenues par la Direction d'Grange SA, de 1a fagon suivante :

» les flux de trésarerie sont ceux des plans d'affaires issus du processus ¢a planification et élablis sur des périodes allant
de trois ans a cing ans ;

s au-dela de cet horizan, les flux psuvent &tre exirapalés par application d'un taux de croissance perpétuelle specifigue
4 chaque activité ;

w l'aclualisation des flux est effectuée selon des taux appropriés 3 la nature des activités.

La valeur vénale est déterminée camme la meilleure estimation de ia valeur de vente, neite des colts assaciés,
lors d'une lransaction réalisée 4 des canditions normales de marché. Cette estimation est valarisée sur la base des informations
de marché disponibles en considérant les situations particuliéres.

D'aulres critéres, tels que ta valeur de marché (appréciée sur la base de la mayenne des vingt derniers caurs de bourse),
les perspectives de développement et de rentabilité, les capitaux propres saciaux, la quote-part de la valeur dans 'ensemble
de rattachement (sur une base histarique), peuvent étre pris en comple, seuls ou en complément de la valeur dutilité,
dans la déterminatian de la valeur actualle, en fonction de la nature spécifique de chague participation.

Créances rattachées aux participations

Les créances rattachées 4 des participations cancement des cantrals de prét 4 moyen ou lang terme passés avec les sacCiélés
du groupe. On les distingue des conventions de comples courants conclues avac las filiales du graupe, qui permettent
notamment [a gestion quotidienne de leurs excédents et besains de trésorerie. Une dépréciation est camplabilisée en fonctian
des risques de nan recauvrement.

Dépdts de cash collatéral

Orange SA a conclu avec ses principales contreparties bancaires des accords de cash coflaléral qui évaluent selon fa
valarisation des opérations hors bilan réalisées avec ces contreparties. Le montant de ces dépdts est fartement corrélé aux
variations des devises 2t des taux d'intéréts,

Les dépbta versés sant Inscrits an immabilisations financiéres ot les dépdls requs sont constatés en autres emprunts a caurt
terma.

9.1.7 Stocks

Les matériels da maintanance des réseaux et las aquipements destinés aux clienls sant valarisés au plus bas de leur cat
d'entrés ou de leur valeur netts probable de réalisation. La colit d'entrée correspond au colt d'acquisition, lequel est déterminé
selan 1a méthode du calt mayen pandéré.

9.1.3 Créances clients

En raison des différents types de clientéle (particuiers, grandes entreprises, clients prafessionnels et opérateurs de résaaux
mobiles viruels "MVYNO™, Orange SA ne s cansidére pas expasée 4 une concentration du risque client. Des dépréciations
sont canstitudes sur la base d'una évaluation du risque de non-racauvrement des créances. Ces dépréciationa sont fondées sur
une appréciation individuelle ou statistique de ca risque selon la segment de clientéle.

les créances clients peuvent donner lieu 4 un étalement de paiement, sur une durée maximale de 2 ans, lors de l'acquisition
d'un téléphone mabile.

Titrisation

Les créances commerclales peuvent faire 'objet de cessions 4 des fonds communs de Glrisation (FCT). Les créances ainsi
cédées na sant pas inscrites & 'actif du bilan. Lorsquil y a décole, celle-i carrespond & la différence entre la vateur naminale el
le prix da cession de la créance, et est enregistrée en résuliat financier. Par ailleurs, les intéréls conservés sous diverses
farmes (parts subordonnées, fands de réserve...} dans ces créances sanl enregistrés en immabilisations financiéres, La
dépréciation da ces intéréts, déterminde en fonction du risque de non-recouvrement des créances cédées, est présentée an
diminution des immebilisations financiéres. Les frais de cession des créances, ainsi que les commissions et inléréts financiers
rémunérant les porteurs de parts des FCT, sont comptabilisés an résultat financier,

9,1.9 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilitres de placement sont complabilisées & leur colll d'acquisition. Le cas échéant, elles font l'objet d'une
provisian pour dégréciation, calculée pour chaque ligne de titres d'une méme nature, afin de ramener leur valeur au cours de
bourse mayen du derniar mais ou A leur valeur de négociation prabable pour les titres non cdtés.
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Toutefols, conformément au réglement CRC n 2008-15 du 4 décembre 2008, les valeurs mobilidres de placement
cofrespandant aux aclions acquises ou délenues dans le cadre des plans d'attribution gratuite d’actions na font I'objet d'aucune
dépréciation ; la perle liée 4 leur sortie du bilan sans contrepartie est appréhendée par 12 comptabilisation d'une provision {voir
note 8.1.16 Autres avantages du personnel).

9.1.10 Autres fonds propres

Lorsque, au regard des clauses du contrat d'émission ou au vu des conditions &conomiques au moment de I'émission, un
|nstn:!ment financier rémunéré n'est pas remboursable & linitiative du préteur ou son remboursement s'elfectue par attribution
d‘un instrument de capitaux propres, cet instrument est inscrit en Autres fonds propres.

9 1 11 Subventions d'lnvestlssement . .

Orange SA est susceptible de recevoir des subvenuons dinvestissement non remboursables sous Iz forme de financements de
travaux directs ou indirects par des tiers, principalement des collectivités lerriloriales. Les subventions sont comptabilisées au

* passi{ du bilan. Efles sont reprises au résultat au méme rythme et sur la méme durée que les amortissements des

immabilisations fi nancées.

9.1.12 ' Frais d’émission des emprunts

" Les frais d'émission d'emprunts cbligataires sont enregistrés dans les charges d'exploitation de I'exercice d'émission des

emprunts. Les primes d'émission sont comptabilisées en charges financiéres sur la durée de I'emprunt conceme.

9.1.13 Instruments financlers dérivés

Orange SA gére les risques de marché liés aux varations des taux dintérét et des cours de change, en utilisant des
instruments financiers (dérivés), notammenl des cross cumency interest rate swaps, swaps de taux dintérét, caps, floors,
contrats fulure sur marché organisé, contrats de change 4 terme, swaps de devises, et options de change. Tous ces
instruments sont wiilisés & des ﬁns de couverture. )

Les produﬂs et charges résultant de lutilisation de ces mstruments sont constatés en résultal de maniére symélrique a

Fenregistrement des charges et praduits des opérations couverles :

» les différentiels dintéréts & recevair ou @ payer résultant des dérivés de taux ainsi que les primes et soultes lices & ces
opérations sont constatés en résultat de maniére symétrique & I'élément couvert ;

AT e

« les gains et pertes résultant des dérivés de change affectés 4 la couveriure d '‘élémentz du bilan sont enregistrés comme des
corrections du résultat de change de [élément couvert ; i Finstrument de cauverture est dénoué ou &chu avant I'élément
couvert, les gains ou pertes qul en résultent sont figés au bilan jusqu’au dénouement de ce demier, avent d'étre reclassés
en résultat ;

» les gains el pertes résultant des dérivés affectés & Iz couverture des engagemenis fermes ou lransactions futures
identifiables sont différés et pris en compte dans la valorisation de la tronsaclion concemée qui Inlervient lors de son
dénouvement ;

« cerfzines opérations respectant les criléres de la politique de gesﬁon de couverture d'Oranga SA ne sont pas qualifidées
comptablement de couverture. Conformément au réglement ANC n® 201505 du 2 juillet 2015 relatif aux instruments
financiers 4 terme et aux opérations de couverture, les variations de valeur de ces opérations en positions ouvertes isoléea
sont inscrites au bilan en contrepartie de comptes transitoires : & Pactif du bilan pour les variations qui carrespendent & des
pertes latentes ; au passif du bilan pour des variations qui correspondent & des gains latents |

" les gains latents n'interviennent pas dans la formation du résultat ;

= Jorsquune opération engendre une perte |atente, celle-ci entrame la consmuuon d'une provision en résultat financier &
hauteur de cetie moins-value latente.

- 941 14 Provisions pour rlsques et charges

Les provisions sont comptabuhsées lorsque, 4 [2 clélure de I'exercice, il exisie une obligation d'Crange SA & I‘égard d'un tiers
résuftant d'un événement passé, dont if est probable que le réglement se traduira pour fentreprise par une sartie de ressources
représentativas d’avantages économiques.

Cette obligation peut étre d'ordre légaf, réglementaire ou contracluel. Elle peut également découler de pratiques d'Qrange SA
ou d'engagements publics ayant créé une attente légitime des tiers concemés sur le fail qu'Orange SA assumera certaines
responsabilités.

L'estimation du mentant figurant en provisions pour risques et charges correspond & la sortie de ressources qu'Orangs SA
devra probablement supporter pour &leindra son obligation.

Les pass:fs éventuels font I'objet d'une Information en annexe. is carrespondent & :

s des obligations potentielles résultant d'événements passés, dont 'exislence ne sera confimée que par la survenance
d'événements fulurs incerizins qui ne sont pas tolalement sous le contrdlfe de l'entreprise; ou
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= des obligations acluelles résultant d'événements passés, mais qui ne sont pas comptabilisées, soit parce qu'il nest pos
probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre l'obligation,
soit parce que le montant de l'obligation ne peul &lre évalug avec une fiabilité sutfisante.

Liliges

Dans le cours normal de ses activités, Orange SA est impliquée dans un certain nombre de procédures judiciaires, arbitrales et
administratives. Les charges pouvant résulter de ces procédures ne sont provisionnées que lorsqu'efles sont probables et que
feur montant peut &tre soit quantifié, soit estimé dans une fourchetie raisonnable. Le montant des pravisions retenu est fondé

sur l'appréciation du niveau de risque au cas par cas, et le survenence d’événements en cours de procédure peut entrainer 3
tout moment une réappréciation de ce risque.

Démantélement et remise en élat de sites

Orange SA a Fobligation de démanteler les équipements techniques installés el de remettre en étal les sites techniques qu'elle
occupe.

La valarisation de la provision est fonction d'un coGt de démantélement (unitaire pour les publiphones, sites dantennes et
équipemnents élactriques et électraniques du mobile, el 3 la tonne pour les poteaux el équipements électriques el électraniques
du fixe) supporié per Orange SA pour répondre 4 ses obligations environnementales et des prévisions annuelles de dépose des
actifs et de depart des siles.

La provision est estimée sur [a base des colts connus pour I'année en cours, extrapolés pour les années A venir sur la base de
la meilleure estimation qui penmeltra d'steindre Y'obligation. Elle est aclualisée & un laux sans risque. Cette estimation est
révisée chaque année el si nécessaire la provision esl ajuslée avec pour contrepartie 'actif de démantélement reconnu.,

9.1,15 Avantages du personne] 4 long terme
Les avantages du personncl sont offerts & travers :

= des régimes 4 cotisations définies : les cotisations sont comptatilisées dans les charges da l'exercice au cours duquel les
services sont rendus ; ou

= des régimes & prestations définies : le montant des engagaments représentatifs de ces régimes est évalué selon la méthode
des unités de crédit projetées, conformément 4 l2 recommandation du CNC n® 2003-R01.

En application de cette recommandation

= [e calcu! des engagements intégre des hypothéses démographiques {rotation du personnel, mortalité, ...) et financiéres
(augmentation future de solaire, taux dinflation, ...) et fait I'objet d'une actualisation ;

a la taux d'actualisation est déterminé régime par régime, par rélérence au rendement des obligations privées & long terme de
premiére catégoria ; il est amété sur la base d'indices externes communément retenus comme référence, aprés analyse par
Orange S.A. de leur pertinence et notamment de Jeur composition (qualité des émetteurs) ;

w les écarts actuariels relatifs aux avantages postéreurs 4 'emploi sent comptabilisés dans le résultat de lexercice selon la
méthade du carridor (&talement, sur fa durée d'activité résiduelie des bénéficiaires, des écarls excédonl 10 % du montant le
plus élevé entre (i} la valeur actuslle de V'obligation au litre des prestations définies et (i) la juste valeur des éventuels aclifs
du régime).

Les régimes & prestations définies dOrange SA na sont en général pas finances. Un seul régima fait Fobjet d'une couverture
par des actifs ; ces actifs étant cotés, leur juste valeur carrespond 3 leur valeur de marché & la date de cldlure de l'exercice. Le
rendement glabal 4 fong terme attendu de ces actifs da couvertura a &lé déterminé sur la base d'une analyse tenant compte du
taux de rendement attendu de chaque catégorie dactif du portefeuille, lequel est évalué en s'appuyant sur des éludes refatives
4 Févolution des taux d'inflation, du taux d'intérét 3 lang terme et de la prime de fisque afférente. Ces facteurs sont combinés et
comparés au marché pour diterminer les hypethéses de taux de rendement 3 long terme.

Les avantages du personnel regroupent les avantages postérieurs & lemploi (essentiellerment des engagemeanis da retraite), les
indemnités de fin de contrat de travail el les autres avantages 4 long lerme.

Avantages postérieurs & I'emplai

Retraites des agents fonctiannaires en Fronce

Les agents lanctionnaires employés d'Orange SA relévent du régime des pensions civiles et militaires administrées par I'Etat.
La Ioi relative & Fentreprise nationale (lol n® 96 660 du 26 juillet 1996) dispose que lobiigation d'Orange SA se limite au
versement d'une contribution libératoire annuelle. En conséquence, Orange SA n'a pas d'engagement complémentaire de
couverlure des déficits éventuels futurs relatifs au régime de retraite de ses agenis fonctionnaires et autres régimes de la
lonction publique.

Le régime de retraite des agents fanctionnaires est un régime a cotisations définies.
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Indemnités de départ & la retraite et engagements simifaires

Les indemnités de départ 4 la retraite conlractuelles versées par Orange SA 4 ses salariés, soil sous forme d'une prime,
soit sous forme d'une rente dont le montant dépend de leur ancienncté et de leur salaire & I'dge de la retraite, relévent
d'un régime & prestations définies.

Avantages sociaux accordés aux retraités autres que les pensrons

Les aventages sociaux accordés par Orange SA 4 ses retrautes tels que les terminaux féléphoniques ou la Couverture
de certains frais de santé, constituent un régirme & prestations définies.

Autres avantages a long terme

Les autres avantages & long terme pouvant étre accardés par Orange SA concernent principalement les absences rémunérées
de longue durée et les dispositifs refatils au Temps Partiel Seniors.

Les écarts actuariels constalés au cours de I'exercice sont immédiatement reconnus au compte de résultat,

9.1.16 Autres avantages du personnel

FPlans d’options de souscription d'actions

L'attribution d'options de souscription d’actions nentrainant aucune sortie de ressowrce pour Orange SA, aucune charge mest

comptabilisée au titre de ces plans, confarmément au réglement CRC n*2008-15 du 4 décembre 2008.

Plans d'attribution gratuite d’actions

Conformément au réglement CRC n® 2008-15, l'attribution gratuile d'actions donne lieu 4 la comptabilisation, au niveau
des charges de personnel, d'une provision constatée de maniére progressive sur la durée d'acquisition des droits, des lors gue
I"attribution des actions est subordonnée au respect par U'atiributaire d’'une période de service.

Le montant de la provision comrespond au colt d'entrée des actions 4 la date de leur affectation au plan d'attribution

" {prix d'acqulsition des actions) ou, pour fa part des actions restant @ acquérir, au colt probable de rachat des actions évalué

4 la date de clbture des comples (cours de bourse de l'action Orange au 31 décembre).
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9.1.17 Dettes foumisseurs

Les délais de réglement fournisseurs sont fixés d'un commun accord entre ces derniers et Orange conformément
4 la réglementation en vigueur, Toutefols, certaing foumisseurs ciés et Orange SA ont convenu de la possibilité de faire
bénéficier la Société d'une échéance de terme étendu qui peut atteindre 6 mois pour le réglement de certaines factures,

9.2 Recours a des estimations

Pour établir les comptes d'Orange SA, la Cirection procéde a des estimations dans la mesure o0 de nombreux éléments inclus
dans fes étals financiers ne peuvent étre précisément évalués. La Direction révise ces estimations en cas de changement
des circonstances sur lesquelles elles élaient fondées, d'obtention de nouvelles inlormations ou d'un surcroit d'expérience.
En conséquence, les estimations retenues au 31décembre 2017 pourrsient &tre sensiblernent modifiées ultérieurement,
Les hypothéses sur lesquelles se fondent les principales estimations concement les aclifs et les passifs, notamment
les provisions (voir notes 4.3.1 Avantages du personnel e! assimilés, 6 Litiges el 9.1.5 Avanfages du personnel & long terme),
les actifs incorporels et corporels {veir note 9,1.5 Dépréciation des actifs immobilisés corporels et incorporels). les titres
de participation (voir note 3.2 Immobilisations financiéres) et la comptabilisation des preduits, o0 Texercice du jugement
est nécessaire pour identifier les éléments d'une ofire packagée ou pour analyser les contrals complexes pouvant avoir un effet
sur plusieurs périodes comptables (voir note 9.1.2 Complabilisation des produits)
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NOTE 10 Reémunération aliouée aux membres des organes d’administration
et de direction

Le montant brut giobal, hors charges patronales, des rémunérations latales (safaires bruts, primes, avantages en ralure, jetons
de présence, intéressement, participation et abondement, plans de rémunération en trésorerie LTIP 2015-2017) versé au cours
de l'exercice 2017 par Orange SA el les sociélés qu'elle conlrdle, aux personnes qui sont au 31 décembre 2017, ou qui onl été
au cours de lexercice clos le 31 décembre 2017, membres du Conseil d'administration ou du Comité exéculif d'Orange SA
s'6léve & 10,6 millions d’euros, contre 11,1 millions d'euros versés au cours de I'exercice 2016.

Aucune indemnité de fin de conlrat n'a été versée en 2017,

Par ailleurs, le montant relatif & ces mémes éléments de rémunération complabiisé en 2017 s'éléve & 12,9 millions d'euros,
centre 10,7 millions d'euros en 2016.
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