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V]îNpWp _TU TîWN][V VNY_ÀNZNpU
TX îT_NWTÀ GU YN[ùWuUWuX[ YNÀÀU n( gggm UXU]V
VNqùU V]îNTÀ V 0: UXU .NYNU[[U :)gg( QTUNV

U[ î]XUV GrNYYTWUNîXÀTWN][

bàGàèàb 1g.bà6àèà64b



(

SUV V]XVVNù[pV V

% 0RQVLHXU (DQQ bWpSKDQ Gèà6bb63fe [p ÀU   vg2v 7:7 j CTUVUNÀÀU  (U 3UU][GNVVUYU[W n 2g (me GU [TWN]u
[TÀNWp ZUT[oTNVUe îpÀN€TWTNUUe GUYUXUT[W TX 5

% 0RQVLHXU (YHV 0LFKHO 2DQLHO x3fH63fe [p ÀU gèv  v 7:g j qTN[Wuà\UuÀreî]ÀU n:4( gme GU [TWN][TÀNWp ZUT[u
oTNVUe YTUNp V]XV ÀU UpùNYU GU ÀT Vp_TUTWN][ GU €NU[Ve GUYUXUT[W TX 5

][We î][Z]UYpYU[W TX[ GNV_]VNWN][V ÀpùNVÀTWNYUV UW UpùÀUYU[WTNUUV U[ YNùXUXUe pWT€ÀN TN[VN BX¶NÀ VXNW ÀUV VWTWXWV GU ÀT
V]îNpWp _TU TîWN][V VNY_ÀNZNpUe îNuT_UqV ÀT ibRFLpWpie BX¶NÀV ][W GpîNGp G¶N[VWNWXUU U[WUU UX[d

à6àf3 6 M 4gf03 M gL73à M 23.g06.Gà6g. M b6353 bg16G9 M 2èf33

Gfà6193 u M 4gf03 bg16G93

ST q]îNpWp UVW X[U V]îNpWp _TU TîWN][V VNY_ÀNZNpUe UpùNU _TU ÀUV GNV_]VNWN][V ÀpùNVÀTWNYUV UW UpùÀUYU[WTNUUV T__ÀNu
îT€ÀUV UW _TU ÀUV _UpVU[WV VWTWXWVd
AÀÀU UVW Z]UYpU _TU ÀUnVm _U]_UNpWTNUUnVm GUV TîWN][V îNuT_UqV îUppUV UW GU îUÀÀUV BXN ÀU VUUTNU[W XÀWpUNUXUUYU[Wd

ST q]îNpWp Z][îWN][[U N[GNZZpUUYYU[W V]XV ÀT YrYU Z]UYU TYUî X[ ]X _ÀXVNUXUV TVV]îNpVe pWT[W _UpîNVp BXUe À]UVBXU
ÀT q]îNpWp [U î]Y_UU[G BX¶X[ TVV]îNpe îUÀXNuîN U[UUîU ÀUV _]XY]NUV GpY]ÀXV j ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpVd

AÀÀU [U _UXW _U]îpGUU j X[U ]ZZUU TX _X€ÀNî GU WNWUUV ZN[T[îNUUV ]X j ÀrTGYNVVN][ TX[ [pù]îNTWN][V VXU X[ YTUîôp
UpùÀUYU[Wp GU VUV TîWN][Vd AÀÀU _UXW [pT[Y]N[V _U]îpGUU TX[ ]ZZUUV YNVpUV j À¶TUWNîÀU Sd((:u( GX à]GU GU î]Yu
YUUîUd

Gfà6193 r M gL73à bg16G9

ST q]îNpWp T _]XU ]€ûUWe U[ çUT[îU UW j À¶pWUT[ùUU V

% ST î][îU_WN][e GpYUÀ]__UYU[W GU À]ùNîNUÀV UW ]XWNÀV N[Z]UYTWNBXUVe TN[VN BXU ÀUXU U[_À]NWTWN][ UW YTN[WUu
[T[îU 5

% ST GpWU[WN][ UW ÀT ùUVWN][ GU _TUWNîN_TWN][V GT[V GrTXWUUV V]îNpWpV UW ÀT Z]XU[NWXUU GU VUUYNîUV TGYN[NVWUTWNZV
UW ZN[T[îNUUV j îUV V]îNpWpV 5

% SU î][VUNÀ U[ N[Z]UYTWNBXUe U[ _U]ùUTYYTWN][ UW U[ VWUTWpùNU GNùNWTÀUe TN[VN BXU ÀT UpTÀNVTWN][ GU _UUVWTWN][V
TVV]îNpUV 5

% ST _UNVUe ÀrTîBXNVNWN][e ÀrU[_À]NWTWN][ ]X ÀT îUVVN][ GU W]XWUV YTUBXUVe GU W]XV _U]îpGpV UW €UUYUWVe UW _ÀXV
ÀTUùUYU[W GU W]XW GU]NW GU _U]_UNpWp N[WUÀÀUîWXUÀÀU î][îUU[T[W îUV TîWNYNWpV 5

% ST _TUWNîN_TWN][ GU ÀT q]îNpWpe _TU W]XV Y]\U[Ve GNUUîWUYU[W ]X N[GNUUîWUYU[We j W]XWUV ]_pUTWN][V _]XYT[W
VU UTWWTîôUU j V][ ]€ûUW _TU Y]NU GU îUpTWN][ GU V]îNpWpV []XYUÀÀUVe GrT__]UWe GU V]XVîUN_WN][ ]X GrTîôTW GU
WNWUUV ]X GU]NWV V]îNTX[e GU ZXVN][ ]X TXWUUYU[We GU îUpTWN][e GrTîBXNVNWN][e GU À]îTWN][e GU _UNVU U[ À]îTWN][u
ùpUT[îU GU W]XV Z][GV GU î]YYUUîU ]X pWT€ÀNVVUYU[WV 5

% SU V]XWNU[e _TU Y]NU GU Ypîp[TW ]X GU _TUWU[TUNTWe TX[ N[NWNTWNYUV î][î]XUT[W j ÀT _UpVUUYTWN][ UW TX GpYUu
À]__UYU[W GUV î]YYX[V [XYpUNBXUV nÀ]ùNîNUÀ ÀN€UUe N[ZUTVWUXîWXUUV GU îôNZZUUYU[We GpZU[VU GU ÀT YNU _UNYpU
U[ ÀNù[Um 5

% AW _ÀXV ùp[pUTÀUYU[We W]XWUV ]_pUTWN][V GU BXUÀBXU [TWXUU BX¶UÀÀU V]NWe VU UTWWTîôT[W GNUUîWUYU[W ]X N[GNu
UUîWUYU[W j À¶]€ûUW V]îNTÀ ]X j W]XV ]€ûUWV VNYNÀTNUUVe î][[U[UVe î]Y_ÀpYU[WTNUUV ]X VXVîU_WN€ÀUV G¶U[ ZTîNu
ÀNWUU ÀT UpTÀNVTWN][ ]X À¶U[WU[VN][d



2

Gfà6193 Y M 23.g06.Gà6g. bg16G93

ST Gp[]YN[TWN][ V]îNTÀU GU ÀT q]îNpWp UVW V ô]Àî]YYÉ[
MT[V W]XV ÀUV TîWUV UW G]îXYU[WV pYT[T[W GU ÀT q]îNpWp UW GUVWN[pV TX[ WNUUVe ÀT Gp[]YN[TWN][ VUUT _UpîpGpU ]X
VXNYNU NYYpGNTWUYU[W GUV Y]WV © V]îNpWp j TîWN][V VNY_ÀNZNpU ª ]X GUV N[NWNTÀUV © q3q ªe UW GU Àrp[][îNTWN][ GX VNqùU
V]îNTÀe GX Y][WT[W GX îT_NWTÀ V]îNTÀe TN[VN BXU GX ÀNUX UW GX [XYpU] G¶NGU[WNZNîTWN][ X[NBXU GU ÀT q]îNpWp TX xUùNVWUU
GX à]YYUUîU UW GUV q]îNpWpVd

Gfà6193 a M b6353 bg16G9

SU VNqùU V]îNTÀ UVW ZN[p TX 0: UXU .NYNU[[U :)gg( QTUNVd
6À _UXW rWUU WUT[VZpUp U[ W]XW TXWUU U[GU]NW GU ÀT YrYU YNÀÀUe GX YrYU Gp_TUWUYU[W ]X GrX[ Gp_TUWUYU[W ÀNYNWU]_ôU
_TU VNY_ÀU GpîNVN][ GX _UpVNGU[We UW U[ W]XW TXWUU ÀNUX _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpV VUÀ][ ÀUV Y]GTÀNWpV UW ÀUV
î][GNWN][V GU YTû]UNWp _UpYXUV _]XU ÀUV GpîNVN][V ]UGN[TNUUVd

A[ îTV GU WUT[VZUUW GpîNGp _TU ÀU _UpVNGU[We îUÀXNuîN UVW TXW]UNVp j Y]GNZNUU ÀUV VWTWXWV U[ î][VpBXU[îUd

Gfà6193 t M 2èfe3

ST GXUpU GU ÀT q]îNpWp UVW ZN[pU j BXTWUUuYN[ùWuGN[u[UXZ n77m T[V j î]Y_WUU GU ÀT GTWU GU V][ NYYTWUNîXÀTWN][ TX
xUùNVWUU GX à]YYUUîU UW GUV q]îNpWpVe VTXZ GNVV]ÀXWN][ T[WNîN_pU ]X _U]U]ùTWN][e X[ n m T[ TX Y]N[V TYT[W ÀT GTWU
G¶U[_NUTWN][ GU ÀT q]îNpWpe _UNVU _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpVd

’]XWUZ]NVe VN ÀUV TVV]îNpV [r][W _TV pWp î][VXÀWpV TX[ ZN[V GU _U]U]ùUU ÀT q]îNpWp TYT[W ÀU WUUYUe W]XW TVV]îNp _UXWe
GT[V X[ GpÀTN GrX[ n m T[ VXNYT[W îU WUUYUe GUYT[GUU TX _UpVNGU[W GX WUN€X[TÀ GU î]YYUUîUe VWTWXT[W VXU UUBXrWUe
GU î][VWTWUU ÀrN[WU[WN][ GUV TVV]îNpV GU _U]U]ùUU ÀT GXUpU GU ÀT q]îNpWpd qN ÀT q]îNpWp UVW _U]U]ùpUe ÀUV TîWUVe
î][Z]UYUV j ÀT À]N UW TX[ VWTWXWVe Tîî]Y_ÀNV U[WUU ÀU WUUYU N[NWNTÀ UW ÀT GpîNVN][ GU _U]U]ùTWN][ V][W Up_XWpV Tîî]Yu
_ÀNV UpùXÀNqUUYU[W _TU ÀT q]îNpWpd

à6àf3 66 M Gxxgfà M 1Gx6àG9 bg16G9 M G1à6g.b 3à Gèàf3b HG93èfb
0gL6963f3b

Gfà6193 é M Gxxgfà

3 ÀT î][VWNWXWN][ GU ÀT q]îNpWpe NÀ T pWp ZTNW T__]UW U[ [XYpUTNUU G¶X[U V]YYU W]WTÀU GU YN[ùWuUWuX[ YNÀÀU n( gggm
UXU]Ve î]UUUV_][GT[W j ÀT V]XVîUN_WN][ GU YN[ùWuUWuX[ n( m TîWN][V G¶X[U YTÀUXU []YN[TÀU GU YNÀÀU UXU]V n ggg¼m
îôTîX[Ud

SUVGNWUV TîWN][V V]XVîUNWUV V][W W]XWUV N[WpùUTÀUYU[W ÀN€pUpUVe TN[VN BX¶NÀ UpVXÀWU GX îUUWNZNîTW GX Gp_]VNWTNUU pWT€ÀN
_UpTÀT€ÀUYU[W j ÀT GTWU GUV _UpVU[WV VWTWXWV _TU ÀrpWXGU []WTUNTÀU GU CTvWUU zXU[WN[ ç]XUU]e VNWXpU  e _ÀTîU CTu
UpîôTÀ bTÀÀNU[N u (:)gg Q][Wu3XGUYUUd
SUV Z][GV î]UUUV_][GT[WV TX[ T__]UWV U[ [XYpUTNUU ][W pWp Gp_]VpV _TU îôTîX[ GUV TVV]îNpVe VXU ÀU î]Y_WU ]Xu
YUUW TX []Y GU ÀT q]îNpWp U[ Z]UYTWN][ TX_UqV GU À¶pWXGU []WTUNTÀU GU CTvWUU zXU[WN[ çÉ"xAje VNWXpU  _ÀTîU CTu
UpîôTÀ bTÀÀNU[Ne (:)gg Q][Wu3XGUYUUe TN[VN BX¶NÀ UpVXÀWU GX îUUWNZNîTW pWT€ÀN _TU ÀU []WTNUU Gp_]VNWTNUU GUV Z][GVe VXU
_UpVU[WTWN][ []WTYYU[W GU À¶pWTW GUV V]XVîUN_WN][V YU[WN][[T[W ÀT V]YYU YUUVpU _TU ÀUV TVV]îNpVd S¶pWTW GUV
V]XVîUN_WN][V û]N[W TX[ _UpVU[WV VWTWXWV UVW îUUWNZNp VN[îqUU UW YpUNWT€ÀU _TU ÀU UU_UpVU[WT[W ÀpùTÀ GU ÀT V]îNpWpd



0

Gfà6193 p M 1Gx6àG9 bg16G9

SU îT_NWTÀ V]îNTÀ UVW ZN[p j ÀT V]YYU GU YN[ùWuUWuX[ YNÀÀU n( gggm UXU]Vd

6À UVW GNYNVp U[ YN[ùWuUWuX[ n( m TîWN][V G¶X[U YTÀUXU []YN[TÀU GU YNÀÀU UXU]V n ggg¼m îôTîX[Ue W]XWUV GU YrYU
îTWpù]UNUd
SUVGNWUV TîWN][V V]XVîUNWUV UW UU_UpVU[WTWNYUV GrT__]UWV U[ [XYpUTNUU V][W W]XWUV N[WpùUTÀUYU[W ÀN€pUpUVd

Gfà6193 E M 0g26461Gà6g.b 2è 1Gx6àG9 bg16G9

SU îT_NWTÀ V]îNTÀ _UXW rWUU TXùYU[Wpe TY]UWN ]X UpGXNW GT[V ÀUV î][GNWN][V _UpYXUV _TU ÀUV GNV_]VNWN][V ÀpùNVÀTWNYUV
UW UpùÀUYU[WTNUUV U[ YNùXUXU UW _TU ÀUV _UpVU[WV VWTWXWVe _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpV _UNVU GT[V ÀUV î][GNu
WN][V _UpYXUV TX[ _UpVU[WV VWTWXWVd

ST î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV _UXW pùTÀUYU[W GpÀpùXUU TX _UpVNGU[W UWv]X TX GNUUîWUXU ùp[pUTÀe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p
X[e ÀUV _]XY]NUV [pîUVVTNUUV j ÀrUZZUW GU GpîNGUU X[U TXùYU[WTWN][ GU îT_NWTÀ ]X GU UpTÀNVUU X[U UpGXîWN][ GU îTu
_NWTÀe GrU[ î][VWTWUU ÀT UpTÀNVTWN][ UW GU _U]îpGUU j ÀT Y]GNZNîTWN][ î]UUpÀTWNYU GUV VWTWXWVd

A[ îTV G¶TXùYU[WTWN][ _TU pYNVVN][ GrTîWN][V j V]XVîUNUU U[ [XYpUTNUUe X[ GU]NW GU _UpZpUU[îU j ÀT V]XVîUN_WN][
GU îUV TîWN][V UVW UpVUUYp TX[ _U]_UNpWTNUUV GUV TîWN][V U[NVWT[WUV TX _U]UTWT GU ÀUXU _TUWNîN_TWN][ GT[V ÀU îT_NWTÀ
GU ÀT q]îNpWp GT[V ÀUV î][GNWN][V ÀpùTÀUVd ’]XWUZ]NVe ÀUV TVV]îNpV _UXYU[W UU[][îUU j WNWUU N[GNYNGXUÀ j ÀUXU GU]NW
_UpZpUU[WNUÀ GU V]XVîUN_WN][d SUV TVV]îNpV _UXYU[W pùTÀUYU[W VX__UNYUU ÀU GU]NW _UpZpUU[WNUÀ GU V]XVîUN_WN][ U[ W]XW
]X _TUWNU _TU X[U GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpV GT[V ÀUV î][GNWN][V ÀpùTÀUVd

Gfà6193 R M 96L3fGà6g. 23b G1à6g.b

SUV TîWN][V U[ [XYpUTNUUe UpVXÀWT[W _]XU _TUWNU G¶X[U N[î]U_]UTWN][ GU UpVUUYUVe €p[pZNîUV ]X _UNYUV G¶pYNVVN][e UW
_]XU _TUWNU G¶X[ YUUVUYU[W U[ UV_qîUVe G]NYU[W rWUU N[WpùUTÀUYU[W ÀN€pUpUV À]UV GU ÀUXU V]XVîUN_WN][d

MT[V W]XV ÀUV TXWUUV îTVe ÀUV TîWN][V U[ [XYpUTNUU V][W ÀN€pUpUV GX BXTUW TX Y]N[V GU ÀUXU YTÀUXU []YN[TÀU TX Y]u
YU[W GU ÀUXU V]XVîUN_WN][ UW GU ÀT W]WTÀNWp GU ÀT _UNYU G¶pYNVVN][d

ST ÀN€pUTWN][ GX VXU_ÀXV N[WUUYNU[GUT U[ X[U ]X _ÀXVNUXUV Z]NVe VXU T__UÀ GX _UpVNGU[We GT[V X[ GpÀTN YT[NYXY GU
îN[B n)m T[V j î]Y_WUU GX û]XU ]� À¶TXùYU[WTWN][ GU îT_NWTÀ UVW GUYU[XU GpZN[NWNYUd

SUV T__UÀV GU Z][GV V][W _]UWpV j ÀT î][[TNVVT[îU GX V]XVîUN_WUXU _TU ÀU _UpVNGU[W BXN[]U n )m û]XUV TX Y]N[V TYT[W
ÀT GTWU ZN[pU _]XU îôTBXU YUUVUYU[We _TU ÀUWWUU UUî]YYT[GpU ]X _TU W]XW TXWUU Y]\U[ _UUYUWWT[W G¶U[ UT__]UWUU ÀT
_UUXYUd

A[ îTV GU ÀN€pUTWN][ G¶TîWN][V _TU î]Y_U[VTWN][ TYUî GUV îUpT[îUV GpWU[XUV _TU ÀU V]XVîUN_WUXU VXU ÀT q]îNpWpe ÀU
Y][WT[W GU îUV îUpT[îUV ZTNW À¶]€ûUWe j ÀT GTWU GU ÀT ÀN€pUTWN][e G¶X[ TUUrWp pWT€ÀN _TU ÀU _UpVNGU[W GU ÀT q]îNpWpe îUUu
WNZNp U[TîWe ÀU îTV pîôpT[We _TU ÀU î]YYNVVTNUU TX[ î]Y_WUV GU ÀT q]îNpWpe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p X[e ]X X[ []WTNUUd
MT[V îU îTVe ÀU îUUWNZNîTW TN[VN pWT€ÀN _TU ÀU _UpVNGU[W GU ÀT q]îNpWp îUUWNZNpe ÀU îTV pîôpT[We _TU ÀU î]YYNVVTNUU TX[
î]Y_WUV GU ÀT q]îNpWpe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p X[e ]X X[ []WTNUUe WNU[W ÀNUX GU îUUWNZNîTW GX Gp_]VNWTNUUd



)

Gfà6193 ue M 4gf03 23b G1à6g.b

SUV TîWN][V UW TXWUUV YTÀUXUV Y]€NÀNqUUV V][W ]€ÀNùTW]NUUYU[W []YN[TWNYUV UW N[VîUNWUV U[ î]Y_WU N[GNYNGXUÀ GT[V ÀUV
î][GNWN][V UW VUÀ][ ÀUV Y]GTÀNWpV _UpYXUV _TU ÀUV GNV_]VNWN][V ÀpùTÀUV UW UpùÀUYU[WTNUUV T__ÀNîT€ÀUV TX[ V]îNpWpV
T[][\YUVd

"[U TWWUVWTWN][ G¶N[VîUN_WN][ U[ î]Y_WU UVW GpÀNYUpU _TU ÀT q]îNpWp j W]XW TVV]îNp BXN U[ ZTNW ÀT GUYT[GUd

S]UVBXU À¶U[_UUVVN][ © YTÀUXUV Y]€NÀNqUUV ª UVW XWNÀNVpU GT[V ÀUV _UpVU[WV VWTWXWVe VT[V _ÀXV GU _UpîNVN][e UÀÀU V¶U[u
WU[G TX VU[V GUV GNV_]VNWN][V GU À¶TUWNîÀU Sd((4u GX à]GU GU î]YYUUîUd

Gfà6193 uu M àfG.b06bb6g. 23b G1à6g.b

uusus xULQFLSHV JpQpUDX[

  d d d SUV TîWN][V [U V][W [pù]îNT€ÀUV BXrT_UqV ÀrNYYTWUNîXÀTWN][ GU ÀT q]îNpWp TX xUùNVWUU GX à]YYUUîU UW GUV
q]îNpWpVd

A[ îTV GrTXùYU[WTWN][ GX îT_NWTÀe ÀUV TîWN][V UW YTÀUXUV Y]€NÀNqUUV V][W [pù]îNT€ÀUV j î]Y_WUU GU ÀUXU pYNVVN][
UZZUîWNYUd

SUV TîWN][V UW YTÀUXUV Y]€NÀNqUUV GUYUXUU[W [pù]îNT€ÀUV T_UqV ÀT GNVV]ÀXWN][ GU ÀT q]îNpWp UW ûXVBXrj ÀT îÀ{WXUU GU
ÀT ÀNBXNGTWN][d

  d d(d ST _U]_UNpWp GUV TîWN][V UW YTÀUXUV Y]€NÀNqUUV UpVXÀWU GU ÀUXU N[VîUN_WN][ U[ î]Y_WU N[GNYNGXUÀ TX []Y GU ÀUXU
WNWXÀTNUU VXU ÀUV UUùNVWUUV BXU ÀT q]îNpWp WNU[W j îUW UZZUW TX VNqùU V]îNTÀ ]X WU[XV _TU X[ N[WUUYpGNTNUU ZN[T[îNUU ôTu
€NÀNWpe î][Z]UYpYU[W TX[ GNV_]VNWN][V ÀpùTÀUV UW UpùÀUYU[WTNUUV T__ÀNîT€ÀUVd

  d d2d ST À]îTWN][ GUV TîWN][V GU ÀT q]îNpWp UVW N[WUUGNWUd

  d d0d SUV TîWN][V UW YTÀUXUV Y]€NÀNqUUV pYNVUV _TU ÀT q]îNpWp V][W îUVVN€ÀUV UW WUT[VYNVVN€ÀUV GT[V ÀUV î][GNWN][V
îNuT_UqV VWN_XÀpUVd

uusrsxULQFLSHV HW GpILQLWLRQV DSSOLFDEOHV j WRXV àUDQVIHUWV

  d(d d ’]XWU ]_pUTWN][ _TU ÀTBXUÀÀU X[ TVV]îNp GU ÀT q]îNpWp U[YNVTùU GU _U]îpGUU j X[ ’UT[VZUUW GU ’NWUUV nîNuT_UqV
ÀU i1pGDQWim TX €p[pZNîU G¶X[U _UUV][[U TVV]îNpU ]X [][ GU ÀT q]îNpWp nîNuT_UqV ÀU i1HVVLRQQDLUHim UVW V]XYNVU
TX[ VWN_XÀTWN][V VXNYT[WUV GX _UpVU[W TUWNîÀU GT[V ÀUV î][GNWN][V U[_]VpUV îNuT_UqVe j Y]N[V BX¶X[U VWN_XÀTWN][ V_pu
îNZNBXU GX _UpVU[W TUWNîÀU [¶U[ VWN_XÀU TXWUUYU[Wd

  d(d(d 6À UVW _UpîNVp BX¶TX WNWUU GX _UpVU[W TUWNîÀU V
% ÀU WUUYU iàUDQVIHUWi GpVNù[U nNm W]XWU ]_pUTWN][ U[WUTv[T[W X[ WUT[VZUUW GU ÀT _U]_UNpWp GU W]XV ’NWUUV ]X X[

GpYUY€UUYU[We j WNWUU ùUTWXNW ]X ][pUUX[e _UN[îN_TÀ ]X TîîUVV]NUUe _TUWNîXÀNUU ]X X[NYUUVUÀe _]XU BXUÀBXU
îTXVU BXU îU V]NW nU[ îU î]Y_UNV []WTYYU[W ÀT YU[WUe ÀT G][TWN][e À¶T__]UW _TUWNUÀ G¶TîWNZe ÀT ZXVN][e ÀT VîNVu
VN][e À¶TWWUN€XWN][ ûXGNîNTNUUe ÀT GTWN][ ]X X[U Z]UYU î]Y€N[pU GU îUV Z]UYUV GU WUT[VZUUW GU _U]_UNpWpme UW nNNm
W]XWU ]_pUTWN][ TX WUUYU GU ÀTBXUÀÀU X[ WNUUV GpWNU[GUTNW GUV ’NWUUV nU[ îU î]Y_UNV W]XWU pYNVVN][ GU ’NWUUVme
YrYU U[ À¶T€VU[îU G¶]_pUTWN][ YNVpU TX nNm îNuTYT[W 5



è

% ÀU WUUYU iàLWUHVi GpVNù[U nNm ÀUV TîWN][V UW TXWUUV YTÀUXUV Y]€NÀNqUUVe TX VU[V GUV GNV_]VNWN][V GU À¶TUWNîÀU Sd
(  u( GX à]GU Y][pWTNUU UW ZN[T[îNUUe pYNVUV _TU ÀT q]îNpWp 5 nNNm W]XW GU]NW GpYUY€Up ]X N[GNYNV _]UWT[W VXU
ÀUV TîWN][V UW TXWUUV YTÀUXUV Y]€NÀNqUUV YNVpUV TX nNm BXN _UpîqGU 5 nNNNm ÀUV GU]NWV GU V]XVîUN_WN][ TWWTîôp TX[
’NWUUV YNVpUV TX[ nNm UW nNNm BXN _UpîqGU[W ]X nNYm ÀUV GU]NWV G¶TWWUN€XWN][ ùUTWXNWU G¶TîWN][V GU ÀT q]îNpWpe G¶TXWUUV
YTÀUXUV Y]€NÀNqUUV TWWTîôpV TX[ ’NWUUV YNVpV TX[ nNm UW nNNm BXN _UpîqGU[Wd

  d(d2d 3 WNWUU GU UqùÀU ùp[pUTÀUe ÀU àpGT[W G]NW []WNZNUU j ÀT q]îNpWpe ÀTBXUÀÀU G]NW NYYpGNTWUYU[W []WNZNUU TX[ TXWUUV
TVV]îNpVe _TU ÀUWWUU UUî]YYT[GpU TYUî TYNV GU UpîU_WN][ nîNuT_UqVe ÀT i.RWLILFDWLRQ GH àUDQVIHUWime W]XW _U]ûUW GU
’UT[VZUUW U[ YU[WN][[T[W ÀU []Y€UU GU ’NWUUV î][îUU[pV nîNuT_UqV ÀUV iàLWUHV 1RQFHUQpVime À¶NGU[WNWp GX €p[pZNîNTNUU
GX ’UT[VZUUW UWe V¶NÀ V¶TùNW G¶X[U _UUV][[U Y]UTÀUe îUÀÀU GU VUV GNUNùUT[WV UW GUV _UUV][[UV BXN U[ GpWNU[[U[W ÀU
î][WU{ÀU XÀWNYUe ÀU _UN[ UW ÀUV Y]GTÀNWpV UW î][GNWN][V GX ’UT[VZUUWd

uusYs xUpHPSWLRQ

  d2d d A[ îTV GU _ÀXUTÀNWp G¶TVV]îNpVe W]XW ’UT[VZUUW U[YNVTùp _TU X[ àpGT[W TX _U]ZNW GrX[ àUVVN][[TNUU UVW V]XYNV
j X[ GU]NW GU _UpUY_WN][ TX _U]ZNW GUV TXWUUV n]X GU À¶TXWUUm TVV]îNpnVmd

  d2d(d àôTîX[ GUV TVV]îNpV GNV_]VUUT GrX[ GpÀTN GU WUU[WU n2gm û]XUV j î]Y_WUU GU ÀT UpîU_WN][ GU ÀT y]WNZNîTWN][
GU ’UT[VZUUW _]XU []WNZNUU TX àpGT[W UW TX _UpVNGU[W GU ÀT q]îNpWp BXrNÀ U[UUîU V][ GU]NW GU _UpUY_WN][ VXU ÀUV ’NWUUV
à][îUU[pVd
qTXZ Tîî]UG U[WUU ÀUV TVV]îNpV €p[pZNîNTNUUV GX GU]NW GU _UpUY_WN][ VXU ÀT Up_TUWNWN][ GUV ’NWUUV à][îUU[pV UW VN
_ÀXVNUXUV TVV]îNpV U[UUîU[W ÀUXU GU]NW GU _UpUY_WN][ _]XU X[ []Y€UU GU ’NWUUV U[îpGT[W îUÀXN GUV ’NWUUV à][îUU[pVe
ÀUV ’NWUUV à][îUU[pV VUU][W TÀ]UV Up_TUWNV U[WUU UX[ _U]_]UWN][[UÀÀUYU[W TX []Y€UU GU ’NWUUV _]VVpGpV _TU îôTîX[
GrUX[e î]Y_WU [][ WU[X GUV ’NWUUV à][îUU[pVd 3 GpZTXW G¶Tîî]UG U[WUU ÀUV TVV]îNpV €p[pZNîNTNUUVe ÀUV U]Y_XV pYU[u
WXUÀV VUU][W TWWUN€XpV j ÀT ZUTîWN][ ÀT _ÀXV pÀUYpU ]X U[ îTV GrpùTÀNWp GU ZUTîWN][ TX WNUTùU TX V]UW UZZUîWXp _TU ÀU
_UpVNGU[Wd
qN X[ TVV]îNp [rU[UUoTNW _TV W]XV ÀUV GU]NWV GU _UpUY_WN][ G][W NÀ UVW WNWXÀTNUU ]X [U ÀUV U[UUoTNW BXU _TUWNUÀÀUYU[We
ÀUV TXWUUV TVV]îNpVe j GpZTXW GrTîî]UG U[WUU UX[e _]XUU][W VU Up_TUWNU TÀ]UV ÀUVGNWV GU]NWV _U]_]UWN][[UÀÀUYU[W j ÀUXU
_TUWNîN_TWN][e î]Y_WU [][ WU[X GUV ’NWUUV _]VVpGpV _TU ÀrTVV]îNp BXN [U _UpUY_WUUTNW _TV ]X [rTXUTNW _UpUY_Wp BXU
_]XU _TUWNUd MT[V X[ WUÀ îTVe ÀU _UpVNGU[W ]UùT[NVUUT ÀUV GpÀTNV GU î][VXÀWTWN][ UW GU Up_][VU GUV TVV]îNpV UW ZN[UUT
U[ GpZN[NWNYU ÀU []Y€UU G¶TîWN][V UUYU[T[W j îôTBXU TVV]îNpd

  d2d2d SUV GU]NWV GU _UpUY_WN][ YNVpV îNuGUVVXV [U _]XUU][W rWUU YTÀT€ÀUYU[W U[UUîpV BXrj ÀT î][GNWN][ BXU ÀT W]u
WTÀNWp GUV ’NWUUV à][îUU[pV V]NW _UpUY_WpUd
qN TX _ÀXV WTUG j À¶U[_NUTWN][ GX GpÀTN GU WUU[WU n2gm û]XUV VXVYNVpe ÀUV TVV]îNpV €p[pZNîNTNUUV [¶][W _TV ZTNW î][[TvWUU
BX¶NÀV U[WU[GTNU[W XVUU GU ÀUXU GU]NW GU _UpUY_WN][ ]X V¶NÀV [¶][W _TV U[UUîp ÀUXU GU]NW GU _UpUY_WN][ VXU ÀT W]WTÀNWp
GUV ’NWUUV à][îUU[pVe NÀV VUU][W Up_XWpV TY]NU UU[][îp GpZN[NWNYUYU[W j V][ U[UUîNîUd

  d2d0d SrTîBXNVNWN][ _TU ÀU ]X ÀUV TVV]îNpV U[UUoT[W ÀU GU]NW GU _UpUY_WN][ VUUT UpTÀNVpU î][Z]UYpYU[W TX[ î][GNu
WN][V î][YU[XUV _TU ÀU àpGT[W UW ÀU àUVVN][[TNUU N[NWNTÀUYU[W U[YNVTùpe UW ÀU _UN[ GU _UpUY_WN][ GUV ’NWUUV VUUT
pùTÀ V

% U[ îTV GU ’UT[VZUUW GUV ’NWUUV à][îUU[pV _]XU X[U î][WUU_TUWNU U[îÀXVNYUYU[W U[ [XYpUTNUU nWUÀ BX¶NÀ pWTNW
_UpYX GT[V ÀT y]WNZNîTWN][ GU ’UT[VZUUWme ÀU _UN[ _TU ’NWUU î][YU[X U[WUU ÀU àpGT[W UW ÀU àUVVN][[TNUU UW VWNu
_XÀp GT[V ÀT y]WNZNîTWN][ GU ’UT[VZUUWe ]X

% GT[V ÀUV TXWUUV îTV UWe []WTYYU[We U[ îTV GU ’UT[VZUUW _]XU X[ _UN[ TXWUU BX¶U[ [XYpUTNUU U[ W]XW ]X _TUu
WNUe GU G][TWN][e G¶pîôT[ùUe G¶T__]UWe GU ZXVN][e GU VîNVVN][ ]X G¶X[U Z]UYU î]Y€N[pU GU îUV Z]UYUV GU
WUT[VZUUW GU _U]_UNpWpe ÀU _UN[ N[GNBXp GU €][[U Z]N _TU ÀU àpGT[W î]YYU î]UUUV_][GT[W j ÀT YTÀUXU UUWU[XU
_]XU ÀUV ’NWUUV à][îUU[pV GT[V ÀU îTGUU GU îUWWU ]_pUTWN][e ]X U[ îTV GU GpVTîî]UGe ÀU _UN[ ZN[p _TU X[ U[u
_UUW GpVNù[p j ÀT GUYT[GU GU ÀT ]X GUV _TUWNUV î][WUVWTWTNUUV _TU ]UG][[T[îU GX QUpVNGU[W GX ’UN€X[TÀ GU



:

î]YYUUîU VWTWXT[W U[ ÀT Z]UYU GUV UpZpUpV UW îU VT[V UUî]XUV _]VVN€ÀUe î][Z]UYpYU[W TX[ GNV_]VNWN][V GU
ÀrTUWNîÀU  402u0 GX à]GU îNYNÀd

SUV ZUTNV GrU[_UUWNVU V][W VX__]UWpV _TU ÀU àpGT[W VN ÀU _UN[ ZN[p _TU ÀrU[_UUW UVW N[ZpUNUXU TX _UN[ N[GNBXp GT[V ÀT
y]WNZNîTWN][ GU ’UT[VZUUW UW _TU ÀU ]X ÀUV TVV]îNpV îUVVN][[TNUUV î][WUVWTWTNUUV GT[V ÀUV TXWUUV îTVd

uusas GJUpPHQW

  d0d d MT[V À¶ô\_]WôqVU ]� ÀU GU]NW GU _UpUY_WN][ _UpYX TX _TUTùUT_ôU îNuTYT[W [U VUUTNW _TV U[UUîp n_TU UU[][u
îNTWN][ ]X _TU U[_NUTWN][ GX GpÀTN GU _UpUY_WN][m ]X [U VUUTNW _TV YTÀT€ÀUYU[W U[UUîpe ÀU _UpVNGU[W GU ÀT q]îNpWp
GUYUT _U]îpGUU j ÀT î][VXÀWTWN][ GU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV U[ YXU GU VWTWXUU VXU À¶TùUpYU[W GX ’UT[VZUUW î][VNu
GpUp GT[V X[ GpÀTN GU BXTUT[WUuîN[B n0)m û]XUV j î]Y_WUU GU ÀT UpîU_WN][ GU ÀT y]WNZNîTWN][ GU ’UT[VZUUWd

  d0d(d ST GpîNVN][ G¶TùUpYU[W ]X GU UUZXV G¶TùUpYU[We BXN [¶T _TV j rWUU Y]WNYpUe UVW _UNVU _TU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV
TVV]îNpV VWTWXT[W j ÀrX[T[NYNWp GUV Y]N[ GUV TVV]îNpV _UpVU[WV ]X UU_UpVU[WpV ]X Y]WT[W j GNVWT[îUd

  d0d2d AÀÀU VUUT []WNZNpU _TU ÀT q]îNpWp TX àpGT[W UW TX àUVVN][[TNUU _TU W]XW Y]\U[ _UUYUWWT[W G¶U[ UT__]UWUU ÀT
_UUXYU GT[V ÀUV ôXNW n4m û]XUV BXN VXNYU][W ÀT GpîNVN][ GUV TVV]îNpVd

  d0d0d A[ îTV GrTùUpYU[We ÀU àpGT[W _]XUUT _U]îpGUU TX ’UT[VZUUW GUV ’NWUUV à][îUU[pV TX _U]ZNW GX àUVVN][[TNUU
GT[V ÀUV î][GNWN][V UW VUÀ][ ÀUV Y]GTÀNWpV N[GNBXpUV GT[V ÀT y]WNZNîTWN][ GU ’UT[VZUUWe V]XV UpVUUYU GX UUV_UîW GUV
TXWUUV VWN_XÀTWN][V GUV _UpVU[WV VWTWXWVd 3 GpZTXWe X[U []XYUÀÀU GUYT[GU G¶TùUpYU[W GUYUT rWUU _UpVU[WpUd

  d0d)d A[ îTV GU UUZXV GrTùUpYU[We ÀU àpGT[W G]NWe GT[V X[ GpÀTN GU ôXNW n4m û]XUV j î]Y_WUU GU ÀT []WNZNîTWN][ GX
UUZXV GrTùUpYU[We N[GNBXUU j ÀT q]îNpWp _TU ÀUWWUU UUî]YYT[GpU TYUî TYNV GU UpîU_WN][ VrNÀ U[WU[G YTN[WU[NU ]X
UU[][îUU j V][ _U]ûUW GU ’UT[VZUUWd 3 GpZTXW G¶X[U WUÀÀU []WNZNîTWN][e NÀ UVW Up_XWp \ TY]NU UU[][îpd
qN ÀU àpGT[W YTN[WNU[W V][ _U]ûUW GU ’UT[VZUUWe ÀT q]îNpWp G]NWe GT[V X[ GpÀTN GU WU]NV n2m Y]NV j î]Y_WUU GU ÀT []u
WNZNîTWN][ GX UUZXV GrTùUpYU[W V

% V]NW ZTNUU UTîôUWUU ÀUV ’NWUUV à][îUU[pV _TU X[ ]X _ÀXVNUXUV TVV]îNpV ]X _TU X[ îUVVN][[TNUU G�YU[W TùUpp
_TU ÀT q]îNpWp 5

% V]NW _U]îpGUU UÀÀUuYrYU j îU UTîôTW 5 GT[V îU îTV UÀÀU G]NW GT[V ÀUV VN[ nèm Y]NV GU îU UTîôTW îpGUU îUV
’NWUUV ]X ÀUV T[[XÀUUd

  d0dèd A[ îTV GU UTîôTW U[ UTNV][ GX YTN[WNU[ GX _U]ûUW GU ’UT[VZUUW YTÀùUp ÀU GpZTXW G¶TùUpYU[We ÀU _UN[ GrTîôTW TX
àpGT[W GUV ’NWUUV à][îUU[pV VUUT V

% U[ îTV GU ’UT[VZUUW GUV ’NWUUV à][îUU[pV _]XU X[U î][WUU_TUWNU U[îÀXVNYUYU[W U[ [XYpUTNUU nWUÀ BX¶NÀ pWTNW
_UpYX GT[V ÀT y]WNZNîTWN][ GU ’UT[VZUUWme ÀU _UN[ _TU ’NWUU î][YU[X U[WUU ÀU àpGT[W UW ÀU àUVVN][[TNUU UW VWNu
_XÀp GT[V ÀT y]WNZNîTWN][ GU ’UT[VZUUWe ]X

% GT[V ÀUV TXWUUV îTV UWe []WTYYU[We U[ îTV GU ’UT[VZUUW _]XU X[ _UN[ TXWUU BX¶U[ [XYpUTNUU U[ W]XW ]X _TUu
WNUe GU G][TWN][e G¶pîôT[ùUe G¶T__]UWe GU ZXVN][e GU VîNVVN][ ]X G¶X[U Z]UYU î]Y€N[pU GU îUV Z]UYUV GU
WUT[VZUUW GU _U]_UNpWpe ÀU _UN[ N[GNBXp GU €][[U Z]N _TU ÀU àpGT[W î]YYU î]UUUV_][GT[W j ÀT YTÀUXU UUWU[XU
_]XU ÀUV ’NWUUV à][îUU[pV GT[V ÀU îTGUU GU îUWWU ]_pUTWN][e ]X U[ îTV GU GpVTîî]UGe ÀU _UN[ ZN[p _TU X[ U[u
_UUW GpVNù[p j ÀT GUYT[GU GU ÀT ]X GUV _TUWNUV î][WUVWTWTNUUV _TU ]UG][[T[îU GX QUpVNGU[W GX ’UN€X[TÀ GU
î]YYUUîU VWTWXT[W U[ ÀT Z]UYU GUV UpZpUpV UW îU VT[V UUî]XUV _]VVN€ÀUe î][Z]UYpYU[W TX[ GNV_]VNWN][V GU
ÀrTUWNîÀU  402u0 GX à]GU îNYNÀd

SUV ZUTNV GrU[_UUWNVU V][W VX__]UWpV _TU ÀU àpGT[W VN ÀU _UN[ ZN[p _TU ÀrU[_UUW UVW N[ZpUNUXU TX _UN[ N[GNBXp GT[V ÀT
y]WNZNîTWN][ GU ’UT[VZUUW UW _TU ÀU ]X ÀUV TVV]îNpV îUVVN][[TNUUV î][WUVWTWTNUUV GT[V ÀUV TXWUUV îTVd

SU àpGT[W €p[pZNîNUUT GrX[ GU]NW GU UU_U[WNUd
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  d0d:d QTU GpU]ùTWN][ TX[ VWN_XÀTWN][V îNuGUVVXVe GT[V ÀU îTV G¶X[U TXùYU[WTWN][ GU îT_NWTÀ UpVUUYpU j X[ WNUUV
Gp[]YYp î][VWNWXWNZ G¶X[ ’UT[VZUUWe ÀT GpîNVN][ GU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV GU _U]îpGUU j X[U TXùYU[WTWN][ GU
îT_NWTÀ TX _U]ZNW G¶X[ àUVVN][[TNUU NGU[WNZNp _UNVU j ÀT YTû]UNWp UUBXNVU _]XU À¶TùUpYU[W G¶X[ ’UT[VZUUW YTXGUT GpîNu
VN][ G¶TùUpYU[W GXGNW àUVVN][[TNUUd

uusts àUDQVIHUWV OLEUHV

SUV VWN_XÀTWN][V îNuTYT[W UUÀTWNYUV TX GU]NW GU _UpUY_WN][ UW j ÀrTùUpYU[W GUV ’UT[VZUUWV GU ’NWUUV [U V][W _TV T_u
_ÀNîT€ÀUV TX[ ’UT[VZUUWV GU ’NWUUV U[WUU TVV]îNpV GU ÀT q]îNpWpe ÀUVBXUÀV ’UT[VZUUWV V][W ÀN€UUVd
’]XW ’UT[VZUUW ÀN€UU GUYUT [pT[Y]N[V rWUU []WNZNp j ÀT q]îNpWp UW TX[ TVV]îNpV TXWUUV BXU ÀU àpGT[W X[U Z]NV UpTÀNVpe
TYUî N[GNîTWN][ GU À¶NGU[WNWpe À¶TGUUVVUe ÀUV GNUNùUT[WV UW ÀU GpWU[WUXU XÀWNYU GX î][WU{ÀU GX àUVVN][[TNUUd

uusés àUDQVPLVVLRQ SDU GpFqV RX LQFDSDFLWp

QTU GpU]ùTWN][ TX GU]NW GU _UpUY_WN][ GX _TUTùUT_ôU   d2e U[ îTV GU GpîqVe G¶T€VU[îU GpîÀTUpU ûXGNîNTNUUYU[We ]X
GU YNVU V]XV WXWUÀÀU ]X îXUTWUÀÀU G¶X[ TVV]îNpe VUV TîWN][V V][W WUT[VYNVUV VUÀ][ ÀUV UqùÀUV VXîîUVV]UTÀUVe V]XV
UpVUUYU GU À¶TùUpYU[W _UpTÀT€ÀU GU À¶TVV]îNp VXUYNYT[W VWTWXT[W GT[V ÀUV î][GNWN][V GX _TUTùUT_ôU   d0d A[ îTV GU
UUZXV G¶TùUpYU[We À¶TVV]îNp VXUYNYT[We ]X X[ WNUUV BX¶NÀ GpVNù[Ue V¶U[ùTùU j UTîôUWUU ÀUV TîWN][V WUT[VYNVUV j X[ _UN[
GpWUUYN[p VUÀ][ ÀUV Y]GTÀNWpV GU ÀT _U]YUVVU X[NÀTWpUTÀU GU îUVVN][ U[ îTV GU GpîqV î][îÀXU _TUTÀÀqÀUYU[W TX[
_UpVU[WV VWTWXWV 5 ÀU UTîôTW N[WUUYNU[W GT[V X[ GpÀTN GU G]X]U n (m Y]NV j î]Y_WUU GX UUZXVd QU[GT[W îUWWU _pUN]GUe
ÀUV ôpUNWNUUV î][VUUYU[W ÀUV GU]NWV ZN[T[îNUUV TWWTîôpV TX[ TîWN][V nGNYNGU[GUVm YTNV [U GNV_]VU[W _TV GX GU]NW GU
Y]WUe VTXZ Tîî]UG U[_UqV GU À¶TVV]îNp VXUYNYT[Wd

Gfà6193 ur M 6.26H6b6L696à3 23b G1à6g.b M .è3Mxfgxf63à3 3à èbè4fè6à

SUV TîWN][V V][W N[GNYNVN€ÀUV j ÀrpùTUG GU ÀT q]îNpWpd

SUV _U]_UNpWTNUUV N[GNYNV GrTîWN][V V][W WU[XV GU VU ZTNUU UU_UpVU[WUU TX_UqV GU ÀT q]îNpWp _TU X[ VUXÀ GrU[WUU UX[e
î][VNGpUp î]YYU VUXÀ _U]_UNpWTNUU ]X _TU X[ YT[GTWTNUU X[NBXU 5 U[ îTV GU GpVTîî]UGe ÀU YT[GTWTNUU X[NBXU _UXW
rWUU GpVNù[p U[ ûXVWNîU j ÀT GUYT[GU GX _U]_UNpWTNUU N[GNYNV ÀU _ÀXV GNÀNùU[Wd

qTXZ î][YU[WN][ î][WUTNUU []WNZNpU j ÀT q]îNpWpe ÀU GU]NW GU Y]WU T__TUWNU[W TX [Xu_U]_UNpWTNUUe VTXZ _]XU ÀUV GpîNVN][V
UUÀTWNYUV j À¶TZZUîWTWN][ GX UpVXÀWTW ]� NÀ UVW UpVUUYp j À¶XVXZUXNWNUUd MT[V W]XV ÀUV îTVe ÀU [Xu_U]_UNpWTNUU UW ÀrXVXZUXNWNUU
][W ÀU GU]NW GU _TUWNîN_UU TX[ GpîNVN][V î]ÀÀUîWNYUV GUV TVV]îNpVd 6ÀV G]NYU[W []WTYYU[W rWUU î][Y]BXpV j W]XWUV ÀUV
TVVUY€ÀpUV UW GNV_]VU[W GX YrYU GU]NW GrN[Z]UYTWN][d

A[ îTV GU î][YU[WN][ î][WUTNUUe ÀT GpVNù[TWN][ GX UU_UpVU[WT[W GU À¶N[GNYNVN][ G]NW rWUU []WNZNpU j ÀT q]îNpWp GT[V ÀU
Y]NV GU ÀT VXUYU[T[îU GU À¶N[GNYNVN][d

’]XWU Y]GNZNîTWN][ GT[V ÀT _UUV][[U GX UU_UpVU[WT[W GU À¶N[GNYNVN][ [¶TXUT G¶UZZUWe YNVujuYNV GU ÀT q]îNpWpe BX¶j À¶U[u
_NUTWN][ G¶X[ GpÀTN G¶X[ n m Y]NV j î]Y_WUU GU ÀT []WNZNîTWN][ j ÀT q]îNpWp ûXVWNZNT[W GU ÀT UpùXÀTUNWp GU ÀT Y]GNZNîTWN][
N[WUUYU[XUd

Gfà6193 uY M 2fg6àb 3à gL965Gà6g.b 23b Gbbg163b GààG1É3b Gè' G1à6g.b 3à
Gèàf3b HG93èfb 0gL6963f3b

uYsus 2URLWV HW REOLJDWLRQV JpQpUDOHV
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àôTBXU TVV]îNp [U VX__]UWU ÀUV _UUWUV BXrj î][îXUUU[îU GU VUV T__]UWVd

ST _]VVUVVN][ GrX[U TîWN][ UY_]UWU GU _ÀUN[ GU]NW TGôpVN][ TX[ GpîNVN][V î]ÀÀUîWNYUV GUV TVV]îNpV UW TX[ _UpVU[WV
VWTWXWVd

SUV GU]NWV UW ]€ÀNùTWN][V TWWTîôpV TX[ TîWN][V UW TXWUUV YTÀUXUV Y]€NÀNqUUV ÀUV VXNYU[W GT[V BXUÀBXU YTN[ BXrUÀÀUV
_TVVU[Wd

àôTBXU Z]NV BXrNÀ VUUT [pîUVVTNUU GU _]VVpGUU X[ îUUWTN[ []Y€UU GrTîWN][V _]XU U[UUîUU X[ GU]NW BXUÀî][BXUe U[
îTV GrpîôT[ùUe GU UUùU]X_UYU[W ]X GrTWWUN€XWN][ GrTîWN][Ve ]X À]UV GrX[U TXùYU[WTWN][ ]X G¶X[U UpGXîWN][ GU îTu
_NWTÀe GrX[U ZXVN][ ]X GU W]XWU TXWUU ]_pUTWN][e ÀUV TVV]îNpV _]VVpGT[W X[ []Y€UU GrTîWN][V N[ZpUNUXU j îUÀXN UUBXNV
[U _]XUU][W U[UUîUU îUV GU]NWV BXrj ÀT î][GNWN][ GU ZTNUU ÀUXU TZZTNUU _UUV][[UÀÀU GU À¶]€WU[WN][ GX []Y€UU GrTîWN][V
UUBXNVd

uYsrs 2URLWV GH YRWH HW SDUWLFLSDWLRQ DX[ GpFLVLRQV FROOHFWLYHV

àôTBXU TîWN][ G][[U GU]NW j X[U Y]N[ UW j ÀT _TUWNîN_TWN][ GT[V ÀUV GpîNVN][V î]ÀÀUîWNYUVd

uYsYs 2URLWV DX[ EpQpILFHV HW j OADFWLI VRFLDO

àôTBXU TîWN][ G][[U GU]NW j X[U _TUW _U]_]UWN][[UÀÀU j ÀT BX]WNWp GU îT_NWTÀ BXrUÀÀU UU_UpVU[WU GT[V ÀUV €p[pZNîUVe
ÀU îT_NWTÀe ÀUV UpVUUYUV UW ÀUV _UNYUV À]UV GU W]XWU GNVWUN€XWN][e W]XW TY]UWNVVUYU[W ]X W]XWU UpGXîWN][ GU îT_NWTÀ U[
î]XUV GU YNU GU ÀT q]îNpWp UW GT[V ÀU €][N GU ÀNBXNGTWN][ U[ îTV GU ÀNBXNGTWN][d

à6àf3 666 M G206.6bàfGà6g. 3à 1g.àfg93 23 9G bg163à3

Gfà6193 ua M xf3b623.à

ST q]îNpWp UVW UU_UpVU[WpUe GNUNùpU UW TGYN[NVWUpU _TU X[ _UpVNGU[We _UUV][[U _ô\VNBXU ]X Y]UTÀUe TVV]îNp ]X [][
GU ÀT q]îNpWpe TX VU[V GU À¶TUWNîÀU Sd((:uè GX à]GU GU î]YYUUîUd

uasus .RPLQDWLRQ

A[ î]XUV GU YNU V]îNTÀUe ÀU _UpVNGU[W UVW []YYp ]X UU[]XYUÀp GT[V VUV Z][îWN][V _]XU X[U GXUpU GpWUUYN[pU ]X
[][ _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpV GT[V ÀUV î][GNWN][V _UpYXUV TX[ _UpVU[WV VWTWXWVd 3 GpZTXW GU VWN_XÀTWN][
U[_UUVVUe ÀU _UpVNGU[W UVW []YYp ]X UU[]XYUÀp GT[V VUV Z][îWN][V _]XU X[U GXUpU N[GpWUUYN[pUd

SU _UpVNGU[W UVW W]Xû]XUV UppÀNùN€ÀUd

A[ îTV GU []YN[TWN][ GrX[U _UUV][[U Y]UTÀU U[ BXTÀNWp GU _UpVNGU[We UÀÀU _UXW GpVNù[UU X[U _UUV][[U GU V][ îô]N[
U[ BXTÀNWp GU UU_UpVU[WT[W _UUYT[U[W _]XU ÀT GXUpU GU V][ YT[GTW GU _UpVNGU[Wd 3 GpZTXW GU GpVNù[TWN][ U[_UUVVUe
ÀU UU_UpVU[WT[W ÀpùTÀ GU ÀT _UUV][[U Y]UTÀUe _UpVNGU[W GU ÀT q]îNpWpe UVW GpVNù[p GU _ÀUN[ GU]NWe UU_UpVU[WT[W _UUu
YT[U[Wd A[ îTV GU GpîqVe GpYNVVN][ ]X UpY]îTWN][ GX UU_UpVU[WT[W _UUYT[U[We ÀT _UUV][[U Y]UTÀU G]NW U[ N[Z]UYUU
ÀT q]îNpWp GT[V ÀUV _ÀXV €UUZV GpÀTNVe _TU W]XW Y]\U[e UW G][[UU ÀrNGU[WNWp GX []XYUTX UU_UpVU[WT[W _UUYT[U[Wd
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SU GNUNùUT[W ]X UU_UpVU[WT[W _UUYT[U[W GU ÀT _UUV][[U Y]UTÀU UVW V]XYNV TX[ YrYUV î][GNWN][V UW ]€ÀNùTWN][V UW
U[î]XUW ÀUV YrYUV UUV_][VT€NÀNWpV îNYNÀU UW _p[TÀU BXU VrNÀ pWTNW _UpVNGU[W U[ V][ []Y _U]_UUe VT[V _UpûXGNîU GU ÀT
UUV_][VT€NÀNWp GU ÀT _UUV][[U Y]UTÀU BXrNÀ UU_UpVU[WUd

uasrs xRXYRLUV GX SUpVLGHQW

SU _UpVNGU[W TVVXYU ÀT GNUUîWN][ ùp[pUTÀU GU ÀT q]îNpWp UW ÀT UU_UpVU[WU j ÀrpùTUG GUV WNUUVd

3 îU WNWUUe NÀ UVW N[YUVWN j À¶pùTUG GUV WNUUV GUV _]XY]NUV ÀUV _ÀXV pWU[GXV _]XU TùNU U[ W]XWUV îNUî][VWT[îUV TX []Y GU
ÀT q]îNpWpe GT[V ÀT ÀNYNWU GU V][ ]€ûUW V]îNTÀ UW GUV _]XY]NUV U[_UUVVpYU[W GpY]ÀXV _TU ÀT À]N UW ÀUV _UpVU[WV VWTWXWV
TX[ TVV]îNpVe TN[VN BXU _TU W]XWU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpVd

uasYs 2pOpJDWLRQV GH VLJQDWXUH HW GH SRXYRLU

SU _UpVNGU[W _UXW î][VU[WNU W]XWU GpÀpùTWN][ GU VNù[TWXUUe U[ YXU GU ÀT VNù[TWXUU GU W]XV TîWUVe ]X W]XWU GpÀpùTWN][
GU _]XY]NU j W]XV WNUUV GU V][ îô]N[ _]XU X[U ]X _ÀXVNUXUV ]_pUTWN][V UW X[U GXUpU GpWUUYN[pVd ’]XWU GpÀpùTWN][ GU
VNù[TWXUU ]X GU _]XY]NU UVW UpY]îT€ÀU j W]XW Y]YU[W UW W]XWU GpÀpùTWN][ GU VNù[TWXUU _UU[G TXW]YTWNBXUYU[W ZN[
À]UV GU ÀT îUVVTWN][ GUV Z][îWN][V GX _UpVNGU[Wd

uasas 1HVVDWLRQ GHV IRQFWLRQV

SU YT[GTW GU _UpVNGU[W _UU[G ZN[ _TU ÀT GpYNVVN][e ÀT UpY]îTWN][ ]X À¶TUUNYpU GX WUUYU _UpYX À]UV GU ÀT []YN[TWN][
]X GX UU[]XYUÀÀUYU[W GU V][ YT[GTW GU _UpVNGU[Wd

SU YT[GTW GU _UpVNGU[W _UU[G ZN[ pùTÀUYU[W U[ îTV GU GpîqVe V¶NÀ V¶TùNW G¶X[U _UUV][[U _ô\VNBXUe ]X V¶NÀ V¶TùNW G¶X[U
_UUV][[U Y]UTÀUe TX û]XU GU VT GNVV]ÀXWN][d

SU _UpVNGU[W _UXW GpYNVVN][[UU GU V][ YT[GTW j W]XW Y]YU[W V]XV UpVUUYU GU UUV_UîWUU X[ _UpTYNV G¶X[ n m Y]NVe
VTXZ TîîU_WTWN][ _TU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV GU UpGXNUU îU _UpTYNVd

SU _UpVNGU[W _UXW rWUU UpY]BXp j W]XW Y]YU[W _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpVe _]XU X[ ûXVWU Y]WNZ n[]WTYYU[W
ZTXWU GT[V À¶U[UUîNîU GUV Z][îWN][Ve YT[BXUYU[W TX[ ]€ÀNùTWN][V ÀpùTÀUV ]X VWTWXWTNUUVe N[îT_TîNWpe ]X YpVU[WU[WU
U[WUTYT[W GXUT€ÀUYU[W ÀU Z][îWN][[UYU[W GU ÀT q]îNpWpmd ’]XWU UpY]îTWN][ _U][][îpU VT[V ûXVWU Y]WNZ ]XYUU GU]NWe
TX _U]ZNW GX _UpVNGU[W UpY]BXpe j À¶N[GUY[NVTWN][ GX _UpûXGNîU BXN U[ UpVXÀWUd

qN ÀU _UpVNGU[We _UUV][[U _ô\VNBXUe T î][îÀX X[ î][WUTW GU WUTYTNÀ TYUî ÀT q]îNpWpe ÀT UpY]îTWN][ GU VUV Z][îWN][V [¶T
_TV _]XU UZZUW GU UpVNÀNUU V][ î][WUTW GU WUTYTNÀd

A[ îTV GU YTîT[îU _TU GpYNVVN][e _TU GpîqV ]X N[îT_TîNWp ]X N[YTÀNGNWp TX VU[V GUV GNV_]VNWN][V GU À¶TUWNîÀU Sd20 u
0 GX à]GU GU ÀT VpîXUNWp V]îNTÀU GU _ÀXV GU WU]NV n2m Y]NV GX _UpVNGU[We _UUV][[U _ô\VNBXUe ]X U[î]UU _TU VXNWU GU
ÀT GNVV]ÀXWN][ GU ÀT _UUV][[U Y]UTÀU _UpVNGU[We ÀUV TVV]îNpV V][W UpX[NV _TU ÀU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ GU ÀT q]îNpWpe V¶NÀ U[
T pWp GpVNù[p X[e ]X j GpZTXWe j À¶N[NWNTWNYU GU ÀrTVV]îNp ÀU _ÀXV GNÀNùU[W U[ YXU GU _U]îpGUU j ÀT []YN[TWN][ GrX[ []Xu
YUTX _UpVNGU[Wd

uasts fpPXQpUDWLRQ GX SUpVLGHQW

SU _UpVNGU[W _UXW UUîUY]NU X[U UpYX[pUTWN][ TX WNWUU GU VUV Z][îWN][V G][W ÀU Y][WT[W UW ÀUV Y]GTÀNWpV V][W ZN[pV _TU
GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpV GT[V ÀUV î][GNWN][V _UpYXUV TX[ _UpVU[WV VWTWXWVd



  

SU _UpVNGU[W T GU]NW U[ ]XWUU TX UUY€]XUVUYU[W GUV ZUTNV GU UU_UpVU[WTWN][ UW GU Gp_ÀTîUYU[WV BX¶NÀ U[ùTùU GT[V
ÀU îTGUU GU À¶U[pîXWN][ GU V][ YT[GTW VXU _UpVU[WTWN][ GU ûXVWNZNîTWNZVd

SU _UpVNGU[We _UUV][[U _ô\VNBXUe _UXW rWUU ÀNp j ÀT q]îNpWp _TU X[ î][WUTW GU WUTYTNÀe î][Z]UYpYU[W TX[ GNV_]VNWN][V
ÀpùNVÀTWNYUV UW UpùÀUYU[WTNUUV T__ÀNîT€ÀUVd

Gfà6193 ut M 26f31à3èfUbC 53.3fG9UGè'C

SU _UpVNGU[W _UXW rWUU TVVNVWp GT[V VUV Z][îWN][V _TU X[ ]X _ÀXVNUXUV TXWUUnVm GNUNùUT[WnVme _UUV][[UnVm _ô\VNBXUnVm
]X Y]UTÀUnVme TVV]îNpnVm ]X [][ GU ÀT q]îNpWpe BXN _UU[Gn[U[Wm ÀU WNWUU GU GNUUîWUXU ùp[pUTÀd

utsus .RPLQDWLRQ

A[ î]XUV GU YNU V]îNTÀUe ÀU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ UVW []YYp ]X UU[]XYUÀp GT[V VUV Z][îWN][Ve _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU
GUV TVV]îNpV _]XU X[U GXUpU GpWUUYN[pU ]X [][d 3 GpZTXW GU VWN_XÀTWN][ U[_UUVVUe ÀU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ UVW []YYp
]X UU[]XYUÀp GT[V VUV Z][îWN][V _]XU X[U GXUpU N[GpWUUYN[pUd

SU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ UVW W]Xû]XUV UppÀNùN€ÀUd

A[ îTV GU []YN[TWN][ GrX[U _UUV][[U Y]UTÀU U[ BXTÀNWp GU GNUUîWUXU ùp[pUTÀe îUWWU GUU[NqUU _UXW GpVNù[UU X[U
_UUV][[U GU V][ îô]N[ U[ BXTÀNWp GU UU_UpVU[WT[W _UUYT[U[W _]XU ÀT GXUpU GU V][ YT[GTW GU GNUUîWUXU ùp[pUTÀd A[
îTV GU GpîqVe GpYNVVN][ ]X UpY]îTWN][ GX UU_UpVU[WT[W _UUYT[U[We ÀT _UUV][[U Y]UTÀU G]NW U[ N[Z]UYUU ÀT q]îNpWp
GT[V ÀUV _ÀXV €UUZV GpÀTNVe _TU W]XV Y]\U[Ve UW G][[UU ÀrNGU[WNWp GX []XYUTX UU_UpVU[WT[W _UUYT[U[Wd

SU GNUNùUT[W ]X UU_UpVU[WT[W _UUYT[U[W GU ÀT _UUV][[U Y]UTÀU UVW V]XYNV TX[ YrYUV î][GNWN][V UW ]€ÀNùTWN][V UW
U[î]XUW ÀUV YrYUV UUV_][VT€NÀNWpV îNYNÀU UW _p[TÀU BXU VrNÀ pWTNW GNUUîWUXU ùp[pUTÀ U[ V][ []Y _U]_UUe VT[V _UpûXGNîU
GU ÀT UUV_][VT€NÀNWp GU ÀT _UUV][[U Y]UTÀU BXrNÀ UU_UpVU[WUd

utsrs xRXYRLUV GX GLUHFWHXU JpQpUDO

qTXZ GpîNVN][ î][WUTNUU GU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV À]UV GU VT GpVNù[TWN][e ÀU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ TVVXYU ÀT GNUUîu
WN][ ùp[pUTÀU GU ÀT q]îNpWp UW UVW N[YUVWN j ÀrpùTUG GUV WNUUV GUV _]XY]NUV ÀUV _ÀXV pWU[GXV _]XU TùNU U[ W]XWUV îNUu
î][VWT[îUV TX []Y GU ÀT q]îNpWp j ÀrU[îU_WN][ GUV _]XY]NUV U[_UUVVpYU[W GpY]ÀXV _TU ÀT À]N UW ÀUV _UpVU[WV VWTWXWV
j ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpVe TN[VN BXU ÀU îTV pîôpT[W GT[V ÀUV ÀNYNWUV GpîNGpUV _TU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV
_U]îpGT[W j VT []YN[TWN][d

utsYs 2pOpJDWLRQV GH VLJQDWXUH HW GH SRXYRLU

SU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ _UXW î][VU[WNU W]XWU GpÀpùTWN][ GU VNù[TWXUUe U[ YXU GU ÀT VNù[TWXUU GU W]XV TîWUVe ]X W]XWU
GpÀpùTWN][ GU _]XY]NU j W]XV WNUUV GU V][ îô]N[ _]XU X[ ]X _ÀXVNUXUV ]€ûUWV UW X[U GXUpU GpWUUYN[pVd ’]XWU GpÀpu
ùTWN][ GU VNù[TWXUU ]X GU _]XY]NU UVW UpY]îT€ÀU j W]XW Y]YU[W UW W]XWU GpÀpùTWN][ GU VNù[TWXUU _UU[G TXW]YTWNBXUu
YU[W ZN[ À]UV GU ÀT îUVVTWN][ GUV Z][îWN][V GX GNUUîWUXU ùp[pUTÀd

utsas 1HVVDWLRQ GHV IRQFWLRQV

SU YT[GTW GU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ _UU[G ZN[ _TU ÀT GpYNVVN][e ÀT UpY]îTWN][ ]X À¶U[_NUTWN][ GX WUUYU _UpYX À]UV GU ÀT
[]YN[TWN][ ]X ÀU UU[]XYUÀÀUYU[W GX GNUUîWUXU ùp[pUTÀd



 (

àU YT[GTW _UU[G ZN[ pùTÀUYU[W U[ îTV GU GpîqVe V¶NÀ V¶TùNW G¶X[U _UUV][[U _ô\VNBXUe ]X V¶NÀ V¶TùNW G¶X[U _UUV][[U
Y]UTÀUe TX û]XU GU VT GNVV]ÀXWN][d

SU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ _UXW GpYNVVN][[UU GU V][ YT[GTW j W]XW Y]YU[W V]XV UpVUUYU GU UUV_UîWUU X[ _UpTYNV G¶X[ n m
Y]NVe VTXZ TîîU_WTWN][ _TU ÀU _UpVNGU[W GU UpGXNUU îU _UpTYNVd

SU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ _UXW rWUU UpY]BXp j W]XW Y]YU[W _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpVe _]XU X[ ûXVWU Y]WNZe GT[V
ÀUV YrYUV î][GNWN][V BXU ÀU _UpVNGU[W nTUWNîÀU  0md ’]XWU UpY]îTWN][ _U][][îpU VT[V ûXVWU Y]WNZ ]XYUU GU]NWe TX _U]ZNW
GX GNUUîWUXU ùp[pUTÀ UpY]BXpe j À¶N[GUY[NVTWN][ GX _UpûXGNîU BXN U[ UpVXÀWUd

qN ÀU GNUUîWUXU ùp[pUTÀe _UUV][[U _ô\VNBXUe T î][îÀX X[ î][WUTW GU WUTYTNÀ TYUî ÀT q]îNpWpe ÀT UpY]îTWN][ GU VUV Z][îu
WN][V [¶T _TV _]XU UZZUW GU UpVNÀNUU V][ î][WUTW GU WUTYTNÀd

ST îUVVTWN][ GUV Z][îWN][V GX _UpVNGU[We _]XU BXUÀBXU Y]WNZ BXU îU V]NWe [U YUW _TV ZN[ TX YT[GTW GX GNUUîWUXU
ùp[pUTÀd

utsts fpPXQpUDWLRQ

SU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ _UXW UUîUY]NU X[U UpYX[pUTWN][ TX WNWUU GU VUV Z][îWN][V G][W ÀU Y][WT[W UW ÀUV Y]GTÀNWpV V][W
ZN[pV _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpV GT[V ÀUV î][GNWN][V _UpYXUV TX[ _UpVU[WV VWTWXWVd

SU GNUUîWUXU ùp[pUTÀ T GU]NW U[ ]XWUU TX UUY€]XUVUYU[W GUV ZUTNV GU UU_UpVU[WTWN][ UW GU Gp_ÀTîUYU[WV BX¶NÀ U[ùTùU
GT[V ÀU îTGUU GU À¶U[pîXWN][ GU V][ YT[GTW VXU _UpVU[WTWN][ GU ûXVWNZNîTWNZVd

SU GNUUîWUXU ùp[pUTÀe _UUV][[U _ô\VNBXUe _UXW rWUU ÀNp j ÀT q]îNpWp _TU X[ î][WUTW GU WUTYTNÀe î][Z]UYpYU[W TX[
GNV_]VNWN][V ÀpùNVÀTWNYUV UW UpùÀUYU[WTNUUV T__ÀNîT€ÀUVd

Gfà6193 ué M 1g.H3.à6g.b GH31 9G bg163à3

uésus 1RQYHQWLRQV UpJOHPHQWpHV

’]XWU î][YU[WN][e TXWUU BXU îUÀÀU _]UWT[W VXU GUV ]_pUTWN][V î]XUT[WUV UW î][îÀXUV j GUV î][GNWN][V []UYTÀUVe
N[WUUYU[XU U[WUU ÀT q]îNpWp UW V][ _UpVNGU[We X[ GNUUîWUXU ùp[pUTÀe X[ TVV]îNp GNV_]VT[W G¶X[U ZUTîWN][ GUV GU]NWV GU
Y]WU VX_pUNUXUU j  gp ]X X[U V]îNpWp î][WU{ÀT[We TX VU[V GUV GNV_]VNWN][V GU À¶TUWNîÀU Sd(22u2 GX à]GU GU î]Yu
YUUîUe X[U V]îNpWp TVV]îNpU GNV_]VT[W G¶X[U ZUTîWN][ GUV GU]NWV GU Y]WU VX_pUNUXUU j  gpe BX¶UÀÀU V]NW N[WUUYU[XU
GNUUîWUYU[W ]X _TU _UUV][[U N[WUU_]VpUe G]NW rWUU _]UWpU j ÀT î][[TNVVT[îU GX î]YYNVVTNUU TX[ î]Y_WUVe V¶NÀ U[ T
pWp GpVNù[p X[e ]X U[ À¶T€VU[îU G¶X[ WUÀ î]YYNVVTNUUe j ÀT î][[TNVVT[îU GX _UpVNGU[W GU ÀT q]îNpWpd

SU î]YYNVVTNUU TX[ î]Y_WUVe ]X U[ À¶T€VU[îU G¶X[ WUÀ î]YYNVVTNUUe ÀU _UpVNGU[W pWT€ÀNW X[ UT__]UW VXU ÀUV î][YU[u
WN][V î][îÀXUV TX î]XUV GU ÀrU[UUîNîU pî]XÀp 5 ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV VWTWXU îôTBXU T[[pU VXU îU UT__]UW À]UV
GU VT î][VXÀWTWN][ T[[XUÀÀU VXU ÀUV î]Y_WUV V]îNTX[ GXGNW U[UUîNîUd

SUV î][YU[WN][V [][ T__U]XYpUV _U]GXNVU[W [pT[Y]N[V ÀUXUV UZZUWVe j îôTUùU _]XU ÀT _UUV][[U N[WpUUVVpU GrU[
VX__]UWUU ÀUV î][VpBXU[îUV G]YYTùUT€ÀUV _]XU ÀT q]îNpWpd

uésrs 1RQYHQWLRQV LQWHUGLWHV

3 _UN[U GU [XÀÀNWp GX î][WUTWe NÀ UVW N[WUUGNW TX _UpVNGU[W UW TX GNUUîWUXU ùp[pUTÀe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p X[e _UUV][[UV
_ô\VNBXUVe GU î][WUTîWUUe V]XV BXUÀBXU Z]UYU BXU îU V]NWe GUV UY_UX[WV TX_UqV GU ÀT q]îNpWpe GU VU ZTNUU î][VU[WNU
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_TU UÀÀU X[ Gpî]XYUUW nU[ î]Y_WU î]XUT[W ]X TXWUUYU[Wme TN[VN BXU GU ZTNUU îTXWN][[UU ]X TYTÀNVUU _TU UÀÀU ÀUXUV
U[ùTùUYU[WV U[YUUV GUV WNUUVd

ST YrYU N[WUUGNîWN][ VrT__ÀNBXU TX[ î][û]N[WVe TVîU[GT[WV ]X GUVîU[GT[WV GX _UpVNGU[W UW GX GNUUîWUXU ùp[pUTÀe V¶NÀ
U[ T pWp GpVNù[p X[e TN[VN BX¶TX[ UU_UpVU[WT[WV GU ÀT _UUV][[U Y]UTÀU TVVXYT[W ÀUV Z][îWN][V GU _UpVNGU[W ]X GU
GNUUîWUXU ùp[pUTÀ UW j ÀUXUV î][û]N[WVe TVîU[GT[WV UW GUVîU[GT[WVe UW G¶X[U YT[NqUU ùp[pUTÀUe j W]XWU _UUV][[U
N[WUU_]VpUd

uésYs GVVRFLp XQLTXH

QTU GpU]ùTWN][ TX[ VWN_XÀTWN][V GX _UUYNUU TÀN[pT GX _TUTùUT_ôU îNuTYT[W N[WNWXÀp ià][YU[WN][V UpùÀUYU[WpUVie
À]UVBXU ÀT q]îNpWp [U î]Y_UU[G BX¶X[ VUXÀ TVV]îNpe ÀUV î][YU[WN][V N[WUUYU[XUVe GNUUîWUYU[W ]X _TU _UUV][[U
N[WUU_]VpUe U[WUU ÀU _UpVNGU[W ]X ÀUV TXWUUV GNUNùUT[WV GU ÀT q]îNpWp UW ÀT q]îNpWp [U G][[U[W _TV ÀNUX j X[ UT__]UW
GX î]YYNVVTNUU TX[ î]Y_WUV YTNV V][W V]XYNVUV j À¶T__U]€TWN][ GU À¶TVV]îNp X[NBXU [][ GNUNùUT[W UW V][W YU[u
WN][[pUV VXU ÀU UUùNVWUU GUV GpîNVN][V GT[V ÀU UUV_UîW GUV GNV_]VNWN][V ÀpùTÀUV UW UpùÀUYU[WTNUUVd

uésas 1RQYHQWLRQV LQWUD JURXSH

¬ WNWUU GU VWN_XÀTWN][ N[WUU[U _ÀXV î][WUTNù[T[WU BXU ÀU UpùNYU GX _TUTùUT_ôU  èd e W]XWU î][YU[WN][ î][îÀXU U[WUU ÀT
q]îNpWp UW X[U U[WNWp GT[V ÀTBXUÀÀU ÀU _UpVNGU[W GpWNU[We GNUUîWUYU[W ]X N[GNUUîWUYU[We X[ YT[GTW ]X X[ N[WpUrW u
[]WTYYU[W VUV ZNÀNTÀUV UW _TUWNîN_TWN][V u UVW VNù[pU _]XU ÀU î]Y_WU GU ÀT q]îNpWp _TU ÀU GNUUîWUXU ùp[pUTÀe TZN[ GU
_UpYU[NU W]XW î][ZÀNW G¶N[WpUrWVd S]UVBXU V][ Y][WT[W U[îqGU îN[B YNÀÀU UXU]V n) ggg ¼m _TU Y]NVe X[U WUÀÀU î][YU[WN][
G]NW U[ ]XWUU rWUU T__U]XYpU _UpTÀT€ÀUYU[W _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpVe î][VWTWpU _TU _U]îqVuYUU€TÀd

Gfà6193 up M 1g006bbG6f3b Gè' 1g0xà3b

"[ ]X _ÀXVNUXUV î]YYNVVTNUUV TX[ î]Y_WUV WNWXÀTNUUV ]Xe ÀU îTV pîôpT[We VX__ÀpT[WV _UXYU[W ]X G]NYU[W rWUU Gpu
VNù[pV GT[V ÀUV î][GNWN][V _UpYXUV _TU À¶TUWNîÀU Sd ((:u7u GX à]GU GU î]YYUUîUd

6ÀV U[UUîU[W ÀUXUV Z][îWN][V GT[V ÀUV î][GNWN][V UW TYUî ÀUV UZZUWV _UpYXV _TU ÀUV GNV_]VNWN][V ÀpùNVÀTWNYUV UW UpùÀUu
YU[WTNUUV U[ YNùXUXUd

Gfà6193 uE M f3xf3b3.àGà6g. bg16G93

à][Z]UYpYU[W TX[ GNV_]VNWN][V GU À¶TUWNîÀU Sd(2 (u:è GX à]GU GX WUTYTNÀe ÀUV YUY€UUV GX î]YNWp V]îNTÀ UW pî][]u
YNBXUe V¶NÀ U[ U[NVWU X[e U[UUîU[W ÀUV GU]NWV GpZN[NV j ÀT V]XVuVUîWN][ YNVpU _TU ÀUGNW TUWNîÀU TX_UqV GX _UpVNGU[W GU ÀT
q]îNpWpd

à][Z]UYpYU[W TX[ GNV_]VNWN][V GU À¶TUWNîÀU Sd(2 (u:: GX à]GU GX WUTYTNÀe GUX[ YUY€UUV GX î]YNWp V]îNTÀ UW pî]u
[]YNBXUe GpVNù[pV _TU îU î]YNWp UW T__TUWU[T[W À¶X[ j ÀT îTWpù]UNU GUV îTGUUV WUîô[NîNU[V UW TùU[WV GU YTvWUNVUe
À¶TXWUU j ÀT îTWpù]UNU GUV UY_À]\pV UW ]XYUNUUVe ]X ÀUV _UUV][[UV YU[WN][[pUV TX[ TUWNîÀUV Sd (2 (u:0 UW Sd (2 (u:)
GX à]GU GX WUTYTNÀe _UXYU[W TVVNVWUU TX[ TVVUY€ÀpUV ùp[pUTÀUVd 6ÀV V][W U[WU[GXVe j ÀUXU GUYT[GUe À]UV GU W]XWUV
ÀUV GpÀN€pUTWN][V UUBXpUT[W À¶X[T[NYNWp GUV TVV]îNpVd

SU î]YNWp V]îNTÀ UW pî][]YNBXU _UXW UUBXpUNU À¶N[VîUN_WN][ GU _U]ûUWV GU UpV]ÀXWN][V j À¶]UGUU GX û]XU GUV TVVUY€ÀpUV
GT[V ÀUV î][GNWN][V YNVpUV îNuT_UqVd

àU YrYU î]YNWp _UXW pùTÀUYU[W GUYT[GUU U[ ûXVWNîU ÀT GpVNù[TWN][ GrX[ YT[GTWTNUU îôTUùp GU î][Y]BXUU ÀrTVu
VUY€ÀpU ùp[pUTÀU GUV TîWN][[TNUUV U[ îTV GrXUùU[îUd
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à6àf3 6H M 2316b6g.b 1g9931à6H3b 23b Gbbg163b

Gfà6193 uR M 1g0x3à3.13 23b Gbbg163b gè 23 9AGbbg163 è.6dè3

uRsus SUV TVV]îNpV V][W VUXÀV î]Y_pWU[WV _]XU _UU[GUU ÀUV GpîNVN][V VXNYT[WUV V
% []YN[TWN][e UU[]XYUÀÀUYU[W UW UpY]îTWN][ GX _UpVNGU[W UW GUV GNUUîWUXUV ùp[pUTX[ 5 ZN[TWN][ UW Y]GNZNîTWN][V

GU ÀUXUV _]XY]NUV UWe ÀU îTV pîôpT[We GU ÀUXUV UpYX[pUTWN][V 5
% []YN[TWN][ UW UU[]XYUÀÀUYU[W GUV î]YYNVVTNUUV TX[ î]Y_WUV 5
% T__U]€TWN][ GUV î]Y_WUV T[[XUÀV UW TZZUîWTWN][ GX UpVXÀWTW 5
% GNVWUN€XWN][ GU W]XWU V]YYU GNV_][N€ÀU 5
% T__U]€TWN][ GUV î][YU[WN][V UpùÀUYU[WpUV V]XYNVUV TX î][WU{ÀU GUV TVV]îNpV U[ YUUWX GUV GNV_]VNWN][V

GX à]GU GU î]YYUUîU UW GUV VWN_XÀTWN][V GUV _UpVU[WV VWTWXWV 5
% TXùYU[WTWN][e TY]UWNVVUYU[W ]X UpGXîWN][ GX îT_NWTÀ V]îNTÀe U[ îU î]Y_UNVU À¶pYNVVN][ n]X À¶TXW]UNVTWN][

G¶pYNVVN][ ]X G¶TWWUN€XWN][m GU W]XWUV TîWN][V UW TXWUUV YTÀUXUV Y]€NÀNqUUVe TN[VN BXU W]XWU ]_pUTWN][ _]XYT[W
TY]NU _]XU UZZUW G¶TXùYU[WUUe NYYpGNTWUYU[W ]X j WUUYUe ÀU îT_NWTÀ GU ÀT q]îNpWp 5

% ZXVN][e VîNVVN][ ]X T__]UW _TUWNUÀ GrTîWNZ 5
% GNVV]ÀXWN][ GU ÀT q]îNpWp 5 []YN[TWN][e UU[]XYUÀÀUYU[W UW UpY]îTWN][ G¶X[ ]X _ÀXVNUXUV ÀNBXNGTWUXUV UW ZN[Tu

WN][ GU ÀUXUV _]XY]NUV UW UpYX[pUTWN][ 5
% T__U]€TWN][ GUV î]Y_WUV T[[XUÀV U[ îTV GU ÀNBXNGTWN][e GUV î]Y_WUV GU îÀ{WXUU GU ÀNBXNGTWN][ UW ÀNBXNGTWN][

GU ÀT q]îNpWp 5
% _U]U]ùTWN][ GU ÀT GXUpU GU ÀT q]îNpWp 5
% WUT[VZ]UYTWN][ GU ÀT q]îNpWp U[ X[U V]îNpWp GrX[U TXWUU Z]UYU 5
% Y]GNZNîTWN][ GUV VWTWXWV nVTXZ VWN_XÀTWN][ î][WUTNUU GUV _UpVU[WV VWTWXWVm 5
% TùUpYU[W U[ îTV GU ’UT[VZUUW GU ’NWUUV î][Z]UYpYU[W TX[ VWN_XÀTWN][V GU ÀrTUWNîÀU î]UUUV_][GT[W GUV _Upu

VU[WV VWTWXWV 5
% W]XWU GpîNVN][ GU ÀT î]Y_pWU[îU GU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV U[ YUUWX G¶X[U VWN_XÀTWN][ U[_UUVVU GUV _Upu

VU[WV VWTWXWV ]X G¶X[U GNV_]VNWN][ NY_pUTWNYU GU ÀT À]N ]X BXN UUBXNUUW À¶X[T[NYNWp GUV TVV]îNpV GU _TU ÀUV GNVu
_]VNWN][V ÀpùNVÀTWNYUV UW UpùÀUYU[WTNUUV T__ÀNîT€ÀUVd

’]XWU TXWUU GpîNVN][ UUÀqYU GX _]XY]NU GX _UpVNGU[Wd

uRsrs SUV GpîNVN][V _UNVUV î][Z]UYpYU[W j ÀT À]N UW TX[ VWTWXWV ]€ÀNùU[W W]XV ÀUV TVV]îNpVd

uRsYs S]UVBXU ÀT q]îNpWp [U î]Y_UU[G BX¶X[ TVV]îNpe îUÀXNuîN U[UUîU ÀUV _]XY]NUV GpY]ÀXV j ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVu
V]îNpV V]XV Z]UYU GU GpîNVN][V X[NÀTWpUTÀUVd S¶TVV]îNp X[NBXU [U _UXW _TV GpÀpùXUU VUV _]XY]NUVd

Gfà6193 re M 0g23 23 2396L3fGà6g.b M f3593b 23 0G7gf6à3

SUV GpîNVN][V UUÀUYT[W GU ÀT î]Y_pWU[îU GU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV V][W TG]_WpUV VUÀ][ ÀUV Y]GTÀNWpV VXNu
YT[WUV V

resus 0RGH GH GpOLEpUDWLRQV

resusus bWLSXODWLRQV JpQpUDOHV

SUV GpîNVN][V î]ÀÀUîWNYUV V][W _UNVUV j ÀrN[NWNTWNYU GX _UpVNGU[We GrX[ GNUUîWUXU ùp[pUTÀ ]X G¶X[ ]X _ÀXVNUXUV TVV]îNpV
GpWU[T[W U[VUY€ÀU TX Y]N[V )p GX îT_NWTÀ V]îNTÀ ]Xe _U[GT[W ÀT _pUN]GU GU ÀNBXNGTWN][e GX ÀNBXNGTWUXUd



 )

SU î]YYNVVTNUU TX[ î]Y_WUVe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p X[e ]X X[ YT[GTWTNUU GU ûXVWNîUe _UXYU[W pùTÀUYU[W î][Y]BXUU
ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV U[ TVVUY€ÀpU ùp[pUTÀU GT[V ÀUV î][GNWN][V UW VUÀ][ ÀUV Y]GTÀNWpV _UpYXUV _TU ÀUV GNVu
_]VNWN][V ÀpùTÀUV UW UpùÀUYU[WTNUUV T__ÀNîT€ÀUV TX[ V]îNpWpV T[][\YUVd

SUV GpîNVN][V î]ÀÀUîWNYUV GUV TVV]îNpV V][W _UNVUV U[ TVVUY€ÀpU ùp[pUTÀUe \ î]Y_UNV _TU Y]NU GU WpÀpî][ZpUU[îU
WpÀp_ô][NBXU ]X TXGN]YNVXUÀÀU ]X GU W]XW TXWUU Y]\U[ GU WpÀpî]YYX[NîTWN][ _UUYUWWT[W À¶NGU[WNZNîTWN][ GUV TVV]îNpV
_TUWNîN_T[W j À¶TVVUY€ÀpU j GNVWT[îUd

AÀÀUV _UXYU[W pùTÀUYU[W UpVXÀWUU GX î][VU[WUYU[W GU W]XV ÀUV TVV]îNpV U[_UNYp GT[V X[ TîWU V]XV VUN[ù _UNYp ]X
ZTNUU À¶]€ûUW G¶X[U î][VXÀWTWN][ pîUNWUd

SU î]YYNVVTNUU TX[ î]Y_WUVe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p X[e UVW î][Y]BXp j W]XWU TVVUY€ÀpU ùp[pUTÀU GUV TVV]îNpV
BXUÀÀUV BXU V]NU[W ÀUV Y]GTÀNWpV GU VT WU[XU GT[V ÀUV YrYUV î][GNWN][V BXU ÀUV TVV]îNpVd

’]XWUZ]NVe U[ îTV GU GpîNVN][ _UNVU _TU TîWU V]XV VUN[ù _UNYp ]X _TU î][VXÀWTWN][ pîUNWUe NÀ UVW N[Z]UYp _TU W]XW Y]\U[e
YrYU YUU€TÀe _UpTÀT€ÀUYU[W j ÀT VNù[TWXUU GU À¶TîWU ]X GU ÀT î][VXÀWTWN][ pîUNWU UW W]XV ÀUV G]îXYU[WV Z]XU[NV TX[
TVV]îNpV ÀXN VUU][W î]YYX[NBXpVd

S¶]UGUU GX û]XU GUV GpîNVN][V î]ÀÀUîWNYUV UVW TUUrWp _TU ÀT _UUV][[U j À¶N[NWNTWNYU GU ÀT _UNVU GUV GpîNVN][V î]ÀÀUîWNYUVd

resusrs GVVHPEOpHV JpQpUDOHV GADVVRFLpV

ST î][Y]îTWN][ TX[ TVVUY€ÀpUV ùp[pUTÀUV UVW ZTNWU _TU W]XW Y]\U[ GU î]YYX[NîTWN][ pîUNWU _UUYUWWT[W G¶U[ UT_u
_]UWUU ÀT _UUXYU n\ î]Y_UNV _TU WpÀpî]_NU ]X î]XUUNUU pÀUîWU][NBXUm ôXNW n4m û]XUV TYT[W ÀT GTWU GU ÀT UpX[N][ UW YU[u
WN][[U ÀUV GTWUe ôUXUUe ÀNUX UW ]UGUU GX û]XU GU ÀT UpX[N][ TN[VN BXUe ÀU îTV pîôpT[We ÀUV î][GNWN][V GT[V ÀUVBXUÀÀUV
ÀUV TVV]îNpV _UXYU[W Y]WUU j GNVWT[îUd

’]XWUZ]NVe ÀrTVVUY€ÀpU ùp[pUTÀU VU UpX[NW YTÀT€ÀUYU[We VXU î][Y]îTWN][ YUU€TÀU UW VT[V GpÀTNe VN W]XV ÀUV TVV]îNpV
V][W _UpVU[WV ]X UU_UpVU[WpVd

3 ÀT ÀUWWUU GU î][Y]îTWN][ V][W û]N[WV W]XV ÀUV G]îXYU[WV [pîUVVTNUUV j À¶N[Z]UYTWN][ GUV TVV]îNpV ]X V¶NÀ UVW NY_]Vu
VN€ÀU GU î]YYX[NBXUU îUV G]îXYU[WVe ÀUV TVV]îNpV V][W N[Z]UYpV GU ÀUXU _]VVN€NÀNWp GU î][VXÀWUU îUV G]îXYU[WV TX
VNqùU V]îNTÀ GU ÀT q]îNpWpd

SUV TVVUY€ÀpUV ùp[pUTÀUV V][W UpX[NUV TX VNqùU V]îNTÀ ]X U[ W]XW TXWUU ÀNUX N[GNBXp GT[V ÀT î][Y]îTWN][d

’]XWU TVVUY€ÀpU ùp[pUTÀU _UXW rWUU WU[XU _TU Y]NU GU WpÀpî][ZpUU[îU WpÀp_ô][NBXU ]X TXGN]YNVXUÀÀU ]X GU W]XW
TXWUU Y]\U[ GU WpÀpî]YYX[NîTWN][ _UUYUWWT[W À¶NGU[WNZNîTWN][ GUV TVV]îNpV _TUWNîN_T[W j À¶TVVUY€ÀpU j GNVWT[îUd

"[ ]X _ÀXVNUXUV TVV]îNpV UU_UpVU[WT[We N[GNYNGXUÀÀUYU[W ]X î]ÀÀUîWNYUYU[We TX Y]N[V  g p GX îT_NWTÀ V]îNTÀe TN[VN
BXU ÀU î]YNWp V]îNTÀ UW pî][]YNBXUe ][W ÀT ZTîXÀWp GU UUBXpUNU À¶N[VîUN_WN][ j À¶]UGUU GX û]XU GU À¶TVVUY€ÀpU ùp[pUTÀU
GU _U]ûUWV GU GpîNVN][V _TU W]XV Y]\U[V GU î]YYX[NîTWN][ pîUNWU _UUYUWWT[W G¶U[ UT__]UWUU ÀT _UUXYUd

ST GUYT[GU GrN[VîUN_WN][ GU _U]ûUWV GU GpîNVN][Ve Tîî]Y_Tù[pU GX WU[WU GUV _U]ûUWV GU GpîNVN][Ve G]NW rWUU UUoXU
_TU ÀT _UUV][[U j À¶N[NWNTWNYU GU ÀT UpX[N][ GU À¶TVVUY€ÀpU ùp[pUTÀU _TU W]XV Y]\U[V pîUNWV _UUYUWWT[W G¶U[ UT__]Uu
WUU ÀT _UUXYUe îN[B n)m û]XUV TX Y]N[V TYT[W ÀT GTWU ZN[pU _]XU ÀT GpîNVN][ GUV TVV]îNpVd



 è

SrTVVUY€ÀpU ùp[pUTÀU UVW _UpVNGpU _TU ÀU _UpVNGU[We UWe U[ V][ T€VU[îUe _TU ÀU GNUUîWUXU ùp[pUTÀe V¶NÀ U[ T pWp Gpu
VNù[p X[e ]X X[ TVV]îNp GpVNù[p j ÀT YTû]UNWp GUV Y]N[ G][W GNV_]VU[W ÀUV TVV]îNpV _UpVU[WV ]X UU_UpVU[WpV j ÀrTVu
VUY€ÀpUd

’]XW TVV]îNp T ÀU GU]NW GU _TUWNîN_UU TX[ TVVUY€ÀpUV ùp[pUTÀUV UW TX[ GpÀN€pUTWN][Ve _UUV][[UÀÀUYU[W ]X _TU YT[u
GTWTNUUe BXUÀ BXU V]NW ÀU []Y€UU G¶TîWN][V G][W NÀ UVW WNWXÀTNUUe GqV À]UV BXU VUV TîWN][V V][W N[VîUNWUV U[ î]Y_WU j V][
[]Y GT[V ÀUV ÀNYUUV GU ÀT q]îNpWpd

"[ TVV]îNp _UXW VU ZTNUU UU_UpVU[WUU j ÀrTVVUY€ÀpU _TU X[ TXWUU TVV]îNp ]X _TU W]XWU _UUV][[U T\T[W UUoX X[ YT[u
GTW U[_UqV j îUW UZZUWd àôTBXU TVV]îNp _UXW GNV_]VUU GrX[ []Y€UU NÀÀNYNWp GU YT[GTWVd

SUV YT[GTWV _UXYU[W rWUU î]YYX[NBXpV j ÀT q]îNpWp _TU W]XV Y]\U[V pîUNWV _UUYUWWT[W G¶U[ UT__]UWUU ÀT _UUXYUe
\ î]Y_UNV _TU WpÀpî]_NU ]X î]XUUNUU pÀUîWU][NBXUd

’]XW YT[GTWe VT[V N[GNîTWN][ GU YT[GTWTNUUe UUoX _TU ÀT q]îNpWp U[ YXU GX Y]WU j X[U TVVUY€ÀpU ùp[pUTÀU VUUT
Up_XWp G][[p TX _UpVNGU[W GU À¶TVVUY€ÀpUe ÀUBXUÀ VUUT WU[Xe GT[V îU îTVe GU Y]WUU GT[V ÀU VU[V N[GNBXp VXU ÀU YT[u
GTW ]Xe j GpZTXW GU _UpîNVN][V GT[V îUÀXNuîNe GT[V ÀU VU[V ZTY]UT€ÀU TX[ GpîNVN][V TùUppUV _TU À¶TXWUXU GU ÀT î][Y]u
îTWN][d

qN ÀT _UUV][[U j À¶N[NWNTWNYU GU ÀT UpX[N][ GU À¶TVVUY€ÀpU À¶T _UpYXe W]XW TVV]îNp _UXW Y]WUU j GNVWT[îU TX Y]\U[ GrX[
Z]UYXÀTNUU pWT€ÀN _TU ÀT q]îNpWp UW _UpîNVT[W ÀUV Y]GTÀNWpV GU V][ XWNÀNVTWN][ UW GU V][ UU[Y]N j ÀT q]îNpWpd

SU Z]UYXÀTNUU UVW TGUUVVp ]X UUYNV j W]XW TVV]îNp BXN U[ T ZTNW ÀT GUYT[GUd SU Y]WU U[_UNYp GT[V ÀU Z]UYXÀTNUU G]NWe
_]XU rWUU _UNV U[ î]Y_WUe _TUYU[NU j ÀT q]îNpWp TX _ÀXV WTUG j ÀT YUNÀÀU GU À¶TVVUY€ÀpUd

A[ îTV GU Y]WU j GNVWT[îU TX Y]\U[ G¶X[ Z]UYXÀTNUU GU Y]WU pÀUîWU][NBXU ]X G¶X[ Y]WU _TU _U]îXUTWN][ G][[p _TU
VNù[TWXUU pÀUîWU][NBXUe îUÀXNuîN V¶U[UUîU V]NW V]XV ÀT Z]UYU G¶X[U VNù[TWXUU pÀUîWU][NBXU VpîXUNVpU TX VU[V GX GpîUUW
(gg u(:( GX 2g YTUV (gg e V]NW V]XV ÀT Z]UYU G¶X[ _U]îpGp ZNT€ÀU G¶NGU[WNZNîTWN][ GU À¶TVV]îNp ùTUT[WNVVT[W V][ ÀNU[
TYUî ÀU Z]UYXÀTNUU TXBXUÀ ÀT VNù[TWXUU V¶TWWTîôUd

SU Y]WU U[_UNYp GT[V ÀU Z]UYXÀTNUU GU Y]WU pÀUîWU][NBXU ]X GT[V ÀU Z]UYXÀTNUU GU Y]WU _TU _U]îXUTWN][ G][[p _TU
VNù[TWXUU pÀUîWU][NBXU G]NWe _]XU rWUU _UNV U[ î]Y_WUe _TUYU[NU j ÀT q]îNpWp TX _ÀXV WTUG ÀT YUNÀÀU GU À¶TVVUY€ÀpUd

qTXZ À]UVBXU ÀU _U]îqVuYUU€TÀ UVW VNù[p _TU W]XV ÀUV TVV]îNpV _UpVU[WV ]X UU_UpVU[WpVe NÀ UVW pWT€ÀN X[U ZUXNÀÀU GU
_UpVU[îU GT[V ÀUV î][GNWN][V _UpYXUV _TU ÀUV GNV_]VNWN][V GX à]GU GU î]YYUUîU T__ÀNîT€ÀUV TX[ V]îNpWpV T[]u
[\YUVe j À¶U[îÀXVN][ GUV GNV_]VNWN][V î][îUU[T[W ÀU €XUUTX GU À¶TVVUY€ÀpUd

SU _U]îqVuYUU€TÀ GU W]XWU TVVUY€ÀpU GUV TVV]îNpV UVW VNù[p _TU ÀU _UpVNGU[W GU VpT[îU UWe À]UVBXU î¶UVW _]VVN€ÀUe
TX Y]N[V X[U TXWUU _UUV][[U T\T[W TVVNVWp j ÀTGNWU TVVUY€ÀpU nTVV]îNp ]X YT[GTWTNUU G¶X[ TVV]îNpmd

S]UVBXU ÀUV TVV]îNpV _UU[[U[W n_UUV][[UÀÀUYU[W ]X _TU YT[GTWTNUU N[WUU_]Vpm _TUW j À¶TVVUY€ÀpU _TU WpÀpî][Zpu
UU[îU WpÀp_ô][NBXU ]X TXGN]YNVXUÀÀU ]X _TU W]XW TXWUU Y]\U[ GU WpÀpî]YYX[NîTWN][e ÀUV GpîNVN][V V][W Up_XWpUV
_UNVUV TX ÀNUX ]� VU WU]XYU ÀU _UpVNGU[W GU VpT[îUd

MT[V îU îTVe NÀ UVW pWT€ÀNe GT[V ÀUV YUNÀÀUXUV GpÀTNV j î]Y_WUU GU ÀT UpX[N][e X[ _U]îqVuYUU€TÀ GU ÀT VpT[îUe GTWp UW
VNù[pe î]Y_]UWT[W V

% ÀrNGU[WNWp GUV TVV]îNpV UW TXWUUV _UUV][[UV T\T[W _TUWNîN_p j GNVWT[îU j ÀT UpX[N][e UW ÀU îTV pîôpT[We îUÀÀU
GUV TVV]îNpV UU_UpVU[WpV 5

% ÀrNGU[WNWp GUV TVV]îNpV [¶T\T[W _TV _TUWNîN_p TX Y]WU 5
% ÀU []Y GX _UpVNGU[W GU VpT[îU 5



 :

% TN[VN BXUe _]XU îôTBXU GpîNVN][e ÀrNGU[WNWp GUV TVV]îNpV T\T[W _TUWNîN_p j GNVWT[îU j ÀT UpX[N][ TYUî ÀU VU[V
GU ÀUXUV Y]WUV UUV_UîWNZV niTG]_WN][ie iT€VWU[WN][i ]X iUUûUWimd

"[U î]_NU U[ UVW TGUUVVpU _TU ÀT q]îNpWp _TU W]XW Y]\U[ pîUNW j îôTîX[ GUV TVV]îNpV T\T[W _TUWNîN_p j GNVWT[îU j
ÀT UpX[N][d àUV GUU[NUUV ÀXN U[ UUW]XU[U[W X[U î]_NUe GT[V ÀUV GN[ n gm û]XUV GU VT UpîU_WN][e T_UqV VNù[TWXUUe _TU
W]XW Y]\U[ pîUNW _UUYUWWT[W GrU[ UT__]UWUU ÀT _UUXYUd

A[ îTV GU YT[GTW G][[p _TU X[ TVV]îNpe X[U _UUXYU GU îU YT[GTW G]NW rWUU U[Y]\pU j ÀT q]îNpWp TYT[W Àr]XYUUWXUU
GUV GpîNVN][V _UNVUV _TU WpÀpî][ZpUU[îU WpÀp_ô][NBXU ]X TXGN]YNVXUÀÀU ]X _TU W]XW TXWUU Y]\U[ GU WpÀpî]YYX[Nu
îTWN][e UW îU _TU WpÀpî]_NU ]X W]XW TXWUU Y]\U[ _UUYUWWT[W GrU[ UT__]UWUU ÀT _UUXYUd

SUV _UUXYUV GrU[Y]N GX _U]îqVuYUU€TÀ TX[ TVV]îNpV T\T[W _TUWNîN_p j GNVWT[îU j ÀT UpX[N][ UW ÀUV î]_NUV U[ UUW]XU
VNù[pUV GUV TVV]îNpV î]YYU N[GNBXp îNuGUVVXV V][W î][VUUYpUV TX VNqùU V]îNTÀd

resusYs 2pFLVLRQV FROOHFWLYHV SULVHV SDU FRQVXOWDWLRQ pFULWH

SUV TVV]îNpV GNV_]VU[W GrX[ GpÀTN YT[NYTÀ GU ôXNW n4m û]XUV j î]Y_WUU GU ÀT GTWU GrU[Y]N _TU ÀT _UUV][[U j À¶N[NWNTWNYU
GU ÀT î][VXÀWTWN][ pîUNWU GX WU[WU GUV GpîNVN][V _U]_]VpUV UW GUV G]îXYU[WV [pîUVVTNUUV j ÀUXU N[Z]UYTWN][ _]XU
pYUWWUU ÀUXU Y]WUd

SU Y]WU UVW Z]UYXÀp V]XV ÀU WU[WU GUV GpîNVN][V _U]_]VpUV UWe _]XU îôTBXU GpîNVN][e _TU ÀUV Y]WV i]XNi ]X i[][i ]X
iT€VWU[WN][id

ST Up_][VU G�YU[W GTWpU UW VNù[pU _TU ÀrTVV]îNp UVW TGUUVVpU j ÀT _UUV][[U j ÀrN[NWNTWNYU GU ÀT î][VXÀWTWN][e _TU W]XW
Y]\U[ pîUNW _UUYUWWT[W G¶U[ UT__]UWUU ÀT _UUXYU n\ î]Y_UNV _TU WpÀpî]_NU ]X î]XUUNUU pÀUîWU][NBXUmd

’]XW TVV]îNp [¶T\T[W _TV Up_][GX GT[V ÀU GpÀTN YNVp îNuGUVVXV UVW î][VNGpUp î]YYU V¶pWT[W T€VWU[Xd

ST î][VXÀWTWN][ UVW YU[WN][[pU GT[V X[ _U]îqVuYUU€TÀ pWT€ÀN UW VNù[p _TU ÀT _UUV][[U j À¶N[NWNTWNYU GU ÀT î][VXÀWTWN][
pîUNWUe TXBXUÀ UVW T[[U[pU îôTBXU Up_][VU GUV TVV]îNpVd

resusas 2pFLVLRQV SULVHV SDU DFWH VRXV VHLQJ SULYp

SUV GpîNVN][V î]ÀÀUîWNYUV _UXYU[W pùTÀUYU[W UpVXÀWUU GX î][VU[WUYU[W X[T[NYU GUV TVV]îNpV n]X GU ÀrTVV]îNp
X[NBXUm U[_UNYp GT[V X[ TîWU V]XV VUN[ù _UNYpe UUWUT[VîUNWUV GT[V ÀU UUùNVWUU GUV _U]îqVuYUU€TX[ GUV TVVUY€ÀpUV
GU ÀT q]îNpWpd

MT[V îU îTVe À¶TîWU V]XV VUN[ù _UNYp VNù[p _TU W]XV ÀUV TVV]îNpV YTXW _U]îqVuYUU€TÀ UW UVW UUWUT[VîUNW GT[V ÀU UUùNVWUU
YNVp j îUW UZZUW GT[V ÀUV VWTWXWVd

resrs fqJOHV GH TXRUXP

ST î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV [U _UXW GpÀN€pUUU YTÀT€ÀUYU[W BXU VN ÀUV TVV]îNpVe _UpVU[WV ]X UU_UpVU[WpVe ]X Y]WT[W
_TU î]UUUV_][GT[îU ]X _TU î]XUUNUU pÀUîWU][NBXU ]X _TU W]XW TXWUU Y]\U[e _]VVqGU[W TX Y]N[V ÀT Y]NWNp GUV TîWN][V
T\T[W ÀU GU]NW GU Y]WUd

resYs fqJOHV GH PDMRULWp
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Q]XU ÀU îTÀîXÀ GUV YTû]UNWpV YNVpUV îNuGUVV]XVe V][W _UNV U[ î]Y_WU ÀU Y]WU GUV TVV]îNpV _TUWNîN_T[We _UUV][[UÀÀUu
YU[W ]X _TU YT[GTWTNUUe ÀU îTV pîôpT[W _TU WpÀpî][ZpUU[îU WpÀp_ô][NBXU ]X TXGN]YNVXUÀÀU ]X _TU W]XW TXWUU Y]\U[
GU WpÀpî]YYX[NîTWN][e j ÀT UpX[N][ ]X j ÀT î][VXÀWTWN][ pîUNWU ]X Y]WT[W j GNVWT[îUd

SUV T€VWU[WN][V V][W î][VNGpUpUV î]YYU GUV Y]WUV iî][WUUid

resYsus 2pFLVLRQV SULVHV j O¶XQDQLPLWp

’]XWU Y]GNZNîTWN][ GU ÀT îÀTXVU VWTWXWTNUU UUÀTWNYU j À¶N[TÀNp[T€NÀNWp WUY_]UTNUU GUV TîWN][V ]X N[VWNWXT[W GUV UqùÀUV
_TUWNîXÀNqUUV U[ îTV GU îôT[ùUYU[W GU î][WU{ÀU G¶X[U V]îNpWp TVV]îNpU [U _UXW rWUU TG]_WpU BX¶j À¶X[T[NYNWp GUV
TVV]îNpVd 6À U[ UVW GU YrYU GU W]XWU GpîNVN][ GU îôT[ùUYU[W GU [TWN][TÀNWp GU ÀT q]îNpWp UW GU WUT[VZ]UYTWN][ GU
ÀT q]îNpWp U[ W]XWU TXWUU Z]UYU UUBXpUT[W îUWWU X[T[NYNWpd M]NYU[W U[ ]XWUU rWUU TG]_WpUV j À¶X[T[NYNWp GUV TVV]u
îNpV V W]XWU Y]GNZNîTWN][ GUV _UpVU[WV VWTWXWVe W]XWU TXùYU[WTWN][e UpGXîWN][ ]X TY]UWNVVUYU[W GX îT_NWTÀ V]îNTÀe
W]XWU ZXVN][e VîNVVN][ ]X T__]UW _TUWNUÀ G¶TîWNZe TN[VN BXU W]XWU GNVV]ÀXWN][ ]X _U]U]ùTWN][ GU ÀT q]îNpWpd

q¶NÀ U[ T pWp GpVNù[pe ÀUV YUY€UUV GX î]YNWp V]îNTÀ UW pî][]YNBXU GUYU][W rWUU U[WU[GXVe j ÀUXU GUYT[GUe U[
T__ÀNîTWN][ GUV GNV_]VNWN][V ÀpùTÀUVd

A[ îTV GU GpîNVN][ U[WUTv[T[W X[U TXùYU[WTWN][ GUV U[ùTùUYU[WV GrX[ TVV]îNpe îUÀÀUuîN [U _UXW YTÀT€ÀUYU[W rWUU
_UNVU VT[V ÀrTîî]UG GU îUÀXNuîN

resYsrs 2pFLVLRQV SULVHV j OD PDMRULWp VLPSOH GHV YRL[

’]XWUV ÀUV TXWUUV GpîNVN][Ve j À¶U[îU_WN][ GU îUÀÀUV BXU ÀUV _UpVU[WV VWTWXWV V]XYUWWU[W U[_UUVVpYU[W j À¶X[T[NYNWpe
V][W _UNVUV j ÀT YTû]UNWp VNY_ÀU GUV Y]N[ GUV TVV]îNpV _UpVU[WV ]X UU_UpVU[WpV ]X Y]WT[W j GNVWT[îUe VTXZ GNV_]VNWN][
ÀpùTÀU î][WUTNUUd

Gfà6193 ru M xfg13bMH3fLGè'

SUV GpîNVN][V î]ÀÀUîWNYUV GUV TVV]îNpV n]X GU À¶TVV]îNp X[NBXUme BXUÀ BXrU[ V]NW ÀUXU Y]GUe V][W î][VWTWpUV _TU GUV
_U]îqVuYUU€TX[ pWT€ÀNV VXU X[ UUùNVWUU V_pîNTÀ WU[X TX VNqùU V]îNTÀ GT[V ÀUV î][GNWN][V ÀpùTÀUV UW UpùÀUYU[WTNUUVd

SU UUùNVWUU _UXW TXVVN rWUU WU[X V]XV Z]UYU pÀUîWU][NBXU UW ÀUV _U]îqVuYUU€TX[ pWT€ÀNV VXU VX__]UW N[Z]UYTWNBXUd
MT[V îU îTVe ÀUV _U]îqVuYUU€TX[ V][W VNù[pV TX Y]\U[ G¶X[U VNù[TWXUU pÀUîWU][NBXU Up_][GT[W TX[ U[NùU[îUV GUV
GNV_]VNWN][V ÀpùTÀUV UW UpùÀUYU[WTNUUV U[ YNùXUXU TX Y]YU[W GU ÀUXU VNù[TWXUUd

SUV _U]îqVuYUU€TX[ G]NYU[W []WTYYU[W N[GNBXUUe ]XWUU îU BXN UVW _UpYX j À¶TUWNîÀU îNuTYT[W VUÀ][ ÀU Y]GU GU î][VXÀu
WTWN][ GUV TVV]îNpVe ÀU ÀNUXe ÀT GTWU UW ÀU Y]GU GU ÀT î][VXÀWTWN][e ÀU []Y€UU G¶TîWN][V _TUWNîN_T[W TX Y]WUe ÀU BX]UXY
TWWUN[We À¶NGU[WNWp GU W]XWU _UUV][[U nTXWUU BXU ÀUV TVV]îNpVm T\T[W TVVNVWp j W]XW ]X _TUWNU GUV GpîNVN][Ve À¶]UGUU GX
û]XUe TN[VN BXU ÀU WU[WU GUV GpîNVN][V UWe _]XU îôTBXU GpîNVN][e ÀU VU[V GX Y]WUd

SUV _U]îqVuYUU€TX[ î][VWTWT[W ÀUV GpîNVN][V GU À¶TVV]îNp X[NBXU V][W VNù[pV _TU îU GUU[NUUd

SUV î]_NUV ]X U[WUTNWV GUV _U]îqVuYUU€TX[ GUV GpîNVN][V V][W YTÀT€ÀUYU[W îUUWNZNpnUmV _TU ÀU _UpVNGU[We ÀU GNUUîWUXU
ùp[pUTÀ V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p X[e ]X U[î]UU _TU X[ Z][Gp GU _]XY]NU ôT€NÀNWp j îUW UZZUWd

S]UV GU ÀT ÀNBXNGTWN][ GU ÀT q]îNpWpe îUV î]_NUV ]X U[WUTNWV GUV _U]îqVuYUU€TX[ V][W YTÀT€ÀUYU[W îUUWNZNpnUmV _TU ÀU
]X GUV ÀNBXNGTWUXUnVmd
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Gfà6193 rr M 2fg6à 2¶6.4gf0Gà6g. 23b Gbbg163b

àôTBXU TVV]îNp T ÀU GU]NWe j W]XWU p_]BXUe GU _UU[GUU î][[TNVVT[îU ]X î]_NUe TX VNqùU V]îNTÀe GU W]XW G]îXYU[W
_UpYX _TU ÀUV GNV_]VNWN][V ÀpùTÀUV UW UpùÀUYU[WTNUUVd

3 î]Y_WUU GU ÀT î][Y]îTWN][ GU À¶TVVUY€ÀpU ùp[pUTÀU UW ûXVBX¶TX VN[NqYU nèm û]XU N[îÀXVNYUYU[W TYT[W ÀT UpX[N][e
W]XW TVV]îNp _UXW GUYT[GUU j ÀT q]îNpWpe _TU W]XW Y]\U[ pîUNW _UUYUWWT[W G¶U[ T__]UWUU ÀT _UUXYUe GU ÀXN TGUUVVUU
ÀUV G]îXYU[WV UW UU[VUNù[UYU[WV ÀXN _UUYUWWT[W GU VU _U][][îUU U[ î][[TNVVT[îU GU îTXVU VXU ÀT ]X ÀUV GpîNVN][V
V]XYNVUV j V][ T__U]€TWN][d

ST q]îNpWp UVW WU[XU GU _U]îpGUU j îUW U[Y]N TYT[W ÀT UpX[N][e ÀUBXUÀ _UXW rWUU UZZUîWXp _TU W]XW Y]\U[ GU V][ îô]N[e
UW []WTYYU[W _TU X[ Y]\U[ GU î]YYX[NîTWN][ pÀUîWU][NBXUd

à6àf3 H M 3'3f1613 bg16G9 M 1g0xà3b bg16Gè'

Gfà6193 rY M 3'3f1613 bg16G9

SrU[UUîNîU V]îNTÀ î]YYU[îU ÀU  UU ûT[YNUU _]XU VU WUUYN[UU ÀU 2 GpîUY€UU GU îôTBXU T[[pUd

QTU U[îU_WN][e ÀU _UUYNUU U[UUîNîU V]îNTÀ î]Y_UU[G ÀU WUY_V pî]XÀp GU_XNV ÀrNYYTWUNîXÀTWN][ GU ÀT q]îNpWp TX xUu
ùNVWUU GX à]YYUUîU UW GUV q]îNpWpV ûXVBXrTX 2 GpîUY€UU (g(èd

Gfà6193 ra M 6.H3.àG6f3 M 1g0xà3b bg16Gè'

6À UVW WU[X X[U î]Y_WT€NÀNWp UpùXÀNqUU GUV ]_pUTWN][V V]îNTÀUV î][Z]UYpYU[W TX[ À]NV UW XVTùUV GX î]YYUUîUd

3 ÀT îÀ{WXUU GU îôTBXU U[UUîNîUe ÀU _UpVNGU[W GUUVVU ÀrN[YU[WTNUU GUV GNYUUV pÀpYU[WV GU ÀrTîWNZ UW GX _TVVNZ U[NVWT[W
j îUWWU GTWUd 6À pWT€ÀNWe ÀU îTV pîôpT[We VUÀ][ ÀUV î][GNWN][V ÀpùTÀUV T__ÀNîT€ÀUV TX û]XU GU ÀT îÀ{WXUU UW VN îUV î][GNu
WN][V ÀrU[NùU[We ÀU UT__]UW GU ùUVWN][ VXU ÀT VNWXTWN][ GU ÀT q]îNpWp _U[GT[W ÀrU[UUîNîU pî]XÀpd

’]XV îUV G]îXYU[WV V][W YNV j ÀT GNV_]VNWN][ GX î]YYNVVTNUU TX[ î]Y_WUVe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p X[e GT[V ÀUV î][GNu
WN][V _UpYXUV _TU ÀT À]Nd

àUV G]îXYU[WV V][W V]XYNV îôTBXU T[[pU j À¶T__U]€TWN][ GUV TVV]îNpV ]X GU À¶TVV]îNp X[NBXUe GT[V ÀUV VN[ nèm
Y]NV GU ÀT îÀ{WXUU GU À¶U[UUîNîUd

Gfà6193 rt M G4431àGà6g. 2è f3bè9àGà

SU €p[pZNîU GNVWUN€XT€ÀU UVW GpWUUYN[p î][Z]UYpYU[W TX[ GNV_]VNWN][V ÀpùNVÀTWNYUV UW UpùÀUYU[WTNUUV U[ YNùXUXUe UW
î][Z]UYpYU[W TX[ _UpVU[WV VWTWXWVd

3_UqV T__U]€TWN][ GUV î]Y_WUV UW î][VWTWTWN][ GU ÀrU[NVWU[îU G¶X[ €p[pZNîU GNVWUN€XT€ÀUe ÀUV TVV]îNpV GpWUUYN[U[W
ÀT _TUW GU îU €p[pZNîU BXN ÀUXU UVW TWWUN€XpU V]XV Z]UYU GU GNYNGU[GUVd



(g

qrNÀ \ T ÀNUXe ÀUV TVV]îNpV TZZUîWU[W ÀT _TUW [][ GNVWUN€XpU GX €p[pZNîU GU ÀrU[UUîNîU GT[V ÀUV _U]_]UWN][V BXrNÀV GpWUUu
YN[U[We V]NW j X[ ]X _ÀXVNUXUV î]Y_WUV GU UpVUUYUVe ùp[pUTX[ ]X V_pîNTX[e ]X V]NW TX î]Y_WU iUU_]UW j []XYUTXid

Gfà6193 ré M 06b3 3. xG6303.à 23b 26H623.23b

SUV GNYNGU[GUV V][W YNV U[ _TNUYU[W _TU ÀU _UpVNGU[We VXU GpîNVN][ GU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpVe GT[V X[ GpÀTN
YT[NYXY GU [UXZ n7m Y]NVe T_UqV ÀT îÀ{WXUU GU ÀrU[UUîNîUd àU GpÀTN _UXW rWUU _U]U]ùp _TU GpîNVN][ ûXGNîNTNUUd

t;v -1olr|;v v�u 7b�b7;m7;v r;��;m| ;u|ߘ 7bv|ub0ߗ�v -�-m| Ѵŝ-rruo0-|bom 7;v 1olr|;v vߖ7 Ѵouv t�ŝ�m 0bѴ-m 0Ѵb-|ߗ
-� 1o�uv o� ޢ Ѵ- =bm 7; Ѵŝ;�;u1b1;ķ 1;u|b=bߗ Ѵ; 1-v |m-ߗ_1ߗ r-u �m 1ollbvv-bu; -�� 1olr|;vķ =-b| -rr-u-ࠥ|u; �m Ŋߗ0
mߗ=b1; 7bv|ub0�-0Ѵ; -� v;mv 7; Ѵ- Ѵobĺ

ST î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpVe VWTWXT[W VXU ÀUV î]Y_WUV GU ÀrU[UUîNîUe T ÀT ZTîXÀWp GrTîî]UGUU j îôTBXU TVV]îNpe _]XU
W]XW ]X _TUWNU GUV GNYNGU[GUV YNV U[ GNVWUN€XWN][e X[U ]_WN][ U[WUU ÀU _TNUYU[W GX GNYNGU[GU U[ [XYpUTNUU UWv]X U[
TîWN][V GU ÀT q]îNpWpe GT[V ÀUV î][GNWN][V BX¶UÀÀU GpWUUYN[Ud

à6àf3 H6 M 26bbg9èà6g. M 96dè62Gà6g. G06GL93 M 1g.à3bàGà6g.b

Gfà6193 rp M 26bbg9èà6g. M 96dè62Gà6g. G06GL93

ST q]îNpWp UVW GNVV]XWU j ÀrU[_NUTWN][ GX WUUYU ]X GU Àr]€ûUW V]îNTÀ ZN[pV _TU ÀUV _UpVU[WV VWTWXWVe VTXZ _U]U]ùTWN][
GpîNGpU _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpVd

qNe GX ZTNW GUV _UUWUV î][VWTWpUV GT[V ÀUV G]îXYU[WV î]Y_WT€ÀUVe ÀUV îT_NWTX[ _U]_UUV GU ÀT q]îNpWp GUYNU[[U[W
N[ZpUNUXUV j ÀT Y]NWNp GX îT_NWTÀ V]îNTÀe ÀU _UpVNGU[W UVW WU[Xe GT[V ÀUV BXTWUU n0m Y]NV BXN VXNYU[W ÀrT__U]€TWN][ GUV
î]Y_WUV T\T[W ZTNW T__TUTvWUU îUWWU _UUWUe GU î][VXÀWUU ÀUV TVV]îNpV j ÀrUZZUW GU GpîNGUU VrNÀ \ T ÀNUX j GNVV]ÀXWN][
T[WNîN_pU GU ÀT q]îNpWpd

MT[V Àrô\_]WôqVU ]� ÀT GNVV]ÀXWN][ [rUVW _TV _U][][îpU _TU ÀUV TVV]îNpVe ÀT q]îNpWp UVW WU[XU TX _ÀXV WTUG j ÀT îÀ{u
WXUU GX GUX[NqYU U[UUîNîU VXNYT[W îUÀXN TX î]XUV GXBXUÀ ÀT î][VWTWTWN][ GUV _UUWUV UVW N[WUUYU[XUe GU UpGXNUU V][
îT_NWTÀ GrX[ Y][WT[W TX Y]N[V pùTÀ j îUÀXN GUV _UUWUV BXN [r][W _X rWUU NY_XWpUV VXU ÀUV UpVUUYUVe V]XV UpVUUYU GU
[U _TV W]Y€UU U[ GUVV]XV GU W]XW YN[NYXY ÀpùTÀe ÀU îTV pîôpT[We VN GT[V îU GpÀTN ÀUV îT_NWTX[ _U]_UUV [r][W _TV
pWp UUî][VWNWXpV j î][îXUUU[îU GrX[U YTÀUXU TX Y]N[V pùTÀU j ÀT Y]NWNp GX îT_NWTÀ V]îNTÀd

ST q]îNpWp UVW U[ ÀNBXNGTWN][ GqV ÀrN[VWT[W GU VT GNVV]ÀXWN][e _]XU BXUÀBXU îTXVU BXU îU V]NWe VTXZ U[ îTV GU ZXVN][
]X GU VîNVVN][ ]X GU WUT[VYNVVN][ X[NYUUVUÀÀU GX _TWUNY]N[U GU ÀT q]îNpWp j À¶TVV]îNp X[NBXUe _UUV][[U Y]UTÀUd

ST î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpV _UXW _U][][îUU ÀT GNVV]ÀXWN][ GU ÀT q]îNpWp UW UqùÀU GT[V VT GpîNVN][e VN €UV]N[ UVWe ÀU
Y]GU GU ÀNBXNGTWN][ UW []YYU X[ ]X _ÀXVNUXUV ÀNBXNGTWUXUV G][W UÀÀU GpWUUYN[U ÀUV _]XY]NUV UWe ÀU îTV pîôpT[We ÀT
UpYX[pUTWN][e UW BXN U[UUîU[W ÀUXUV Z][îWN][V î][Z]UYpYU[W j ÀT ÀpùNVÀTWN][ U[ YNùXUXUd

ST GNVV]ÀXWN][ YUW ZN[ TX[ Z][îWN][V GX _UpVNGU[W UW GX GNUUîWUXU ùp[pUTÀe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p X[d AÀÀU YUW pùTÀUYU[W
ZN[ TX[ YT[GTWV GUV î]YYNVVTNUUV TX[ î]Y_WUVe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[pe VTXZ GpîNVN][ î][WUTNUU _UNVU _TU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp
GUV TVV]îNpVd



( 

ST _UUV][[TÀNWp Y]UTÀU GU ÀT q]îNpWp VX€VNVWU _]XU ÀUV €UV]N[V GU VT ÀNBXNGTWN][ ûXVBXrj ÀT îÀ{WXUU GU îUÀÀUuîNd ’]Xu
WUZ]NVe VT Gp[]YN[TWN][ GUYUT rWUU VXNYNU GU ÀT YU[WN][ © V]îNpWp U[ ÀNBXNGTWN][ ª TN[VN BXU GX ]X GUV []YV GUV
ÀNBXNGTWUXUV VXU W]XV ÀUV TîWUV UW G]îXYU[WV pYT[T[W GU ÀT q]îNpWp UW GUVWN[pV TX[ WNUUVd

SU _U]GXNW [UW GU ÀT ÀNBXNGTWN][e T_UqV UUY€]XUVUYU[W TX[ TVV]îNpV GX Y][WT[W []YN[TÀ UW [][ TY]UWN GU ÀUXUV
TîWN][Ve UVW Up_TUWN U[WUU ÀUV TVV]îNpVe U[ _U]_]UWN][ GU ÀUXU _TUWNîN_TWN][ GT[V ÀU îT_NWTÀ V]îNTÀ ]X TWWUN€Xp j À¶TVV]îNp
X[NBXUd

Gfà6193 rE M 1g.à3bàGà6g.b

’]XWUV ÀUV î][WUVWTWN][V BXN _]XUUTNU[W VrpÀUYUU _U[GT[W ÀT GXUpU GU ÀT q]îNpWpe U[ îU î]Y_UNV À]UV GU VT ÀNBXNGTWN][e
V]NW U[WUU ÀT q]îNpWp UW ÀUV TVV]îNpV ]X ÀU _UpVNGU[W ]X ÀU GNUUîWUXU ùp[pUTÀe V¶NÀ U[ T pWp GpVNù[p X[e V]NW U[WUU ÀUV
TVV]îNpV UX[uYrYUV î][îUU[T[W ÀUV TZZTNUUV V]îNTÀUVe À¶N[WUU_UpWTWN][ ]X À¶U[pîXWN][ GUV _UpVU[WV VWTWXWV VUU][W
ûXùpUV î][Z]UYpYU[W j ÀT À]N ZUT[oTNVU UW V]XYNVUV j ÀT ûXUNGNîWN][ GUV WUN€X[TX[ î]Y_pWU[WVd

à6àf3 H66 M bà6xè9Gà6g.b àfG.b6àg6f3b

Gfà6193 rR M 23b65.Gà6g. 2è xf3063f xf3b623.à

SU _UUYNUU _UpVNGU[W GU ÀT q]îNpWp UVW C][VNUXU hT[[ qWp_ôT[ 3"’6qq6Axe [p ÀU   vg2v 7:7 j CTUVUNÀÀU  (U 3Uu
U][GNVVUYU[W n 2g (me GU [TWN][TÀNWp ZUT[oTNVUe îpÀN€TWTNUUe GUYUXUT[W TX

e
[]YYp _]XU X[U GXUpU N[GpWUUYN[pUd

SU _UpVNGU[W TN[VN []YYp UVW N[YUVWN j À¶pùTUG GUV WNUUV GUV _]XY]NUV ÀUV _ÀXV pWU[GXV _]XU TùNU U[ W]XWUV îNUî][Vu
WT[îUV TX []Y GU ÀT q]îNpWpe GT[V ÀT ÀNYNWU GU V][ ]€ûUW V]îNTÀ UW GUV _]XY]NUV U[_UUVVpYU[W GpY]ÀXV _TU ÀT À]N UW
ÀUV _UpVU[WV VWTWXWV j ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpVe TN[VN BXU GUV ÀNYNWTWN][V GU _]XY]NUV _]XYT[W rWUU VWN_XÀpUV GT[V
ÀUV VWTWXWV GU ÀT q]îNpWp UWv]X rWUU GpîNGpUV _TU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpVd

C][VNUXU hT[[ qWp_ôT[ 3"’6qq6Ax _]XUUT _UUîUY]NU X[U UpYX[pUTWN][ TX WNWUU GU VUV Z][îWN][V GU _UpVNGU[We G][W
ÀU Y][WT[W UW ÀUV Y]GTÀNWpV V][W ZN[pV _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpV î][Z]UYpYU[W j À¶TUWNîÀU  0d) GUV _Upu
VU[WV VWTWXWVd

6À TXUT GU]NW TX UUY€]XUVUYU[W GUV ZUTNV GU UU_UpVU[WTWN][ UW GU Gp_ÀTîUYU[WV BX¶NÀ U[ùTùU GT[V ÀU îTGUU GU À¶U[pu
îXWN][ GU V][ YT[GTW VXU _UpVU[WTWN][ GU ûXVWNZNîTWNZVd

C][VNUXU hT[[ qWp_ôT[ 3"’6qq6Ax GpîÀTUU TîîU_WUU ÀUV Z][îWN][V GU _UpVNGU[W UW VTWNVZTNUU j W]XWUV ÀUV î][GNWN][V
UUBXNVUV _TU ÀT À]Ne ÀUV UqùÀUYU[WV UW ÀUV _UpVU[WV VWTWXWV _]XU ÀrU[UUîNîU GU îU YT[GTWd

Gfà6193 Ye M 23b65.Gà6g. 2è gè 23b xf3063fb 26f31à3èfb 53.3fGè'

AVWnV][Wm []YYpnVm GNUUîWUXUnVm ùp[pUTÀnX[m V

u C][VNUXU hYUV CNîôUÀ MT[NUÀ QAx.6Axe GU [TWN][TÀNWp ZUT[oTNVUe [p ÀU gèv  v 7:g j qTN[Wuà\UuÀreî]ÀU n:4( gme
GUYUXUT[W TX e
[]YYp _]XU X[U GXUpU N[GpWUUYN[pUd



((

C][VNUXU hYUV CNîôUÀ MT[NUÀ QAx.6Ax _]XUUT _UUîUY]NU X[U UpYX[pUTWN][ TX WNWUU GU VUV Z][îWN][Ve G][W ÀU Y][u
WT[W UW ÀUV Y]GTÀNWpV V][W ZN[pV _TU GpîNVN][ î]ÀÀUîWNYU GUV TVV]îNpV î][Z]UYpYU[W j À¶TUWNîÀU  )d) GUV _UpVU[WV VWTu
WXWVd

6À TXUT GU]NW TX UUY€]XUVUYU[W GUV ZUTNV GU UU_UpVU[WTWN][ UW GU Gp_ÀTîUYU[WV BX¶NÀ U[ùTùU GT[V ÀU îTGUU GU À¶U[pu
îXWN][ GU V][ YT[GTW VXU _UpVU[WTWN][ GU ûXVWNZNîTWNZVd

C][VNUXU hYUV CNîôUÀ MT[NUÀ QAx.6Ax GpîÀTUU TîîU_WUU îUWWU Z][îWN][ UW VTWNVZTNUU j W]XWUV ÀUV î][GNWN][V UUu
BXNVUV _TU ÀT À]Ne ÀUV UqùÀUYU[WV UW ÀUV _UpVU[WV VWTWXWV _]XU ÀrU[UUîNîU GU îU YT[GTWe UW BXrNÀ [rU[NVWU GU V][ îôUZ
TXîX[U N[î]Y_TWN€NÀNWpe [N TXîX[U N[WUUGNîWN][ _]XYT[W ZTNUU ]€VWTîÀU j îUWWU []YN[TWN][d

Gfà6193 Yu M 7gè6bbG.13 23 9G x3fbg..G96à3 0gfG93 M 600Gàf61è9Gà6g. Gè
f356bàf3 2è 1g003f13 3à 23b bg163à3b

ST q]îNpWp û]XNUT GU ÀT _UUV][[TÀNWp Y]UTÀU j î]Y_WUU GU V][ NYYTWUNîXÀTWN][ TX xUùNVWUU GX à]YYUUîU UW GUV
q]îNpWpVd

SrpWTW GUV TîWUV Tîî]Y_ÀNV TX []Y GU ÀT q]îNpWp U[ Z]UYTWN][e TYUî ÀrN[GNîTWN][ _]XU îôTîX[ GrUX[ GU ÀrU[ùTùUYU[W
BXN U[ UpVXÀWU _]XU ÀT q]îNpWpe ZNùXUU U[ T[[U[U TX[ _UpVU[WV VWTWXWV G][W ÀT VNù[TWXUU UY_]UWUUT UU_UNVU GUVGNWV
U[ùTùUYU[WV _TU ÀT q]îNpWpe À]UVBXU îUÀÀUuîN TXUT pWp NYYTWUNîXÀpU TX xUùNVWUU GX à]YYUUîU UW GUV q]îNpWpVd

Gfà6193 Yr M 0G.2Gà 23 xf3.2f3 23b 3.5G5303.àb xgèf 93 1g0xà3 23 9G
bg163à3

SU _UpVNGU[W UVW _TU TNÀÀUXUVe U[_UUVVpYU[W ôT€NÀNWp j _TVVUU UW j V]XVîUNUUe TX []Y UW _]XU ÀU î]Y_WU GU ÀT q]îNpWpe
U[WUU ÀT GTWU GU VNù[TWXUU GUV _UpVU[WV VWTWXWV UW îUÀÀU GU À¶NYYTWUNîXÀTWN][ GU ÀT q]îNpWp TX xUùNVWUU GX à]YYUUîU
UW GUV q]îNpWpVe ÀUV TîWUV UW U[ùTùUYU[WV U[WUT[W GT[V Àr]€ûUW V]îNTÀ UW î][Z]UYUV j ÀrN[WpUrW V]îNTÀd

àUV TîWUV UW U[ùTùUYU[WV VUU][W Up_XWpV TY]NU pWp ZTNWV UW V]XVîUNWVe GqV Àr]UNùN[Ue _TU ÀT q]îNpWpe T_UqV T__U]€TWN][
_TU ÀT î]ÀÀUîWNYNWp GUV TVV]îNpVe _]VWpUNUXUUYU[W j V][ NYYTWUNîXÀTWN][ TX xUùNVWUU GX à]YYUUîU UW GUV q]îNpWpVe
GU ÀUXU î][Z]UYNWp TYUî ÀU YT[GTW îNuGUVVXV GpZN[N UW TX _ÀXV WTUG À]UV GU ÀrT__U]€TWN][ GUV î]Y_WUV GX _UUYNUU
U[UUîNîU V]îNTÀd

Gfà6193 YY M xèL9616à3 M xgèHg6fb

’]XV _]XY]NUV V][W G][[pV TX _UpVNGU[We TYUî ZTîXÀWp GU GpÀpùTWN][e j ÀrUZZUW GrTîî]Y_ÀNU W]XWUV ÀUV Z]UYTÀNWpV _UUVu
îUNWUV _TU ÀT À]N UW ÀUV UqùÀUYU[WVe UW []WTYYU[W ZTNUU N[VpUUU ÀrTYNV GU î][VWNWXWN][ GT[V X[ û]XU[TÀ ôT€NÀNWp j _X€ÀNUU
ÀUV T[[][îUV ÀpùTÀUV GT[V ÀU Gp_TUWUYU[W GX VNqùU V]îNTÀd

GUWLFOH Ya M bèxxf3bb6g. 23b Gfà6193b f39Gà64b G 9G 4gf0Gà6g. 23 9G bg163à3

6À UVW U[_UUVVpYU[W î][YU[X BXU VUU][We _XUUYU[W UW VNY_ÀUYU[We VX__UNYpV ÀUV TUWNîÀUV UUÀTWNZV TX[ Z]UYTÀNWpV
î][VWNWXWNYUV GU ÀT q]îNpWp î][WU[XV GT[V ÀU ’NWUU .66 u qWN_XÀTWN][V WUT[VNW]NUUV À]UV GU ÀT _U]îôTN[U YNVU j û]XU GUV
_UpVU[WV VWTWXWVe VT[V BXrNÀ [U V]NW [pîUVVTNUU BXU ÀUV TVV]îNpV VU _U][][îU[W j îUW UZZUWd



(2

çTNW j QTUNVe ÀU
FVNù[VGTWUD

1KDTXH VLJQDWDLUH GRLW SDUDSKHU FKDTXH SDJH U\ FRPSULV OHV DQQH[HVC HQ SOXV GH OD VLJQDWXUHs

FVNù[V VgD

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»
C][VNUXU hT[[ qWp_ôT[ 3"’6qq6Ax
3VV]îNp UW QUpVNGU[W
LRQ SRXU DFFHSWDWLRQ GHV IRQFWLRQV GH xUpVLGHQW GH OD VRFLpWp KROFRPPgQ

FVNù[V2VgD

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»
C][VNUXU hYUV CNîôUÀ MT[NUÀ QAx.6Ax
3VV]îNp UW MNUUîWUXU bp[pUTÀ
LRQ SRXU DFFHSWDWLRQ GHV IRQFWLRQV GH 2LUHFWHXU 5pQpUDO GH OD VRFLpWp KROFRPPgQ



(0

KROFRPPgQ

V]îNpWp _TU TîWN][V VNY_ÀNZNpU
TX îT_NWTÀ GU YN[ùWuUWuX[ YNÀÀU n( gggm UXU]V
VNqùU V]îNTÀ V 0: UXU .NYNU[[U :)gg( QTUNV

U[ î]XUV GrNYYTWUNîXÀTWN][
nÀT ibRFLpWpim

G..3'3 u

3àGà 23b G1à3b G11g0x96b xgèf 93 1g0xà3 23 9G bg163à3 3. 4gf0Gà6g.
GHG.à 9G b65.Gàèf3 23b bàGàèàb

% Mp_{W GU îT_NWTÀ UW ]XYUUWXUU GrX[ î]Y_WU _U]ZUVVN][[UÀ
% ÉXYUUWXUU GrX[ î]Y_WU €T[îTNUU _U]ZUVVN][[UÀ GrU[_À]NWTWN][ TX []Y GU ÀT V]îNpWp U[ Z]UYTWN][ TX_UqV GU

xUY]ÀXW 9XVN[UVV
% çUTNV GU îUpTWN][ GU V]îNpWp TX_UqV GU ÀT V]îNpWp SUùTÀQÀTîUe N[îÀXT[W ÀUV ZUTNV GU bUUZZU UW GrT[[][îU Àpu

ùTÀU
% à][WUTW GU G]YNîNÀNTWN][ TX_UqV GU ÀT V]îNpWp .NYNU[[U M]YNîNÀNTWN][



holcommOn

société par actions simplifiée

au capital de vingt-et-un mille (21000) euros

siège social : 47 rue Vivienne 75002 Paris

en cours d'immatriculation

(la "Société")

 

LISTE DES SOUSCRIPTEURS

Monsieur Yann Stéphan AUTISSIER, associé, demeurant au 

, a souscrit 14 actions d'une valeur nominale de mille euros (1000€) chacune, soit un 

montant total d'apport de quatorze mille (14000€) euros.

Cet associé a libéré en numéraire, à la souscription, un montant total de quatorze mille (14000) euros.

Yves Michel Daniel PERVIER, associé, demeurant au , a souscrit 7 

actions d'une valeur nominale de mille euros (1000€) chacune, soit un montant total d'apport de sept 

mille (7000) euros.

Cet associé a libéré en numéraire, à la souscription, un montant total de sept mille (7000) euros.

Les vingt-et-un (21) actions d'origine, d’une valeur nominale de mille euros (1000€) chacune, forment 

le capital initial dont les apports en numéraire représentent un montant de vingt-et-un mille (21000) 

euros. 

Les actions ont été libérées en totalité à la souscription ainsi qu'il résulte de l’attestation du 

dépositaire des fonds l'étude notariale de Maître Quentin Fourez, située 1, place Maréchal Gallieni - 

27500 Pont-Audemer.

Fait à Paris, le 

[sign:date]

[sign:1:0]

_______________________________

Monsieur Yann AUTISSIER

Associé et Président

[sign:3:0]

 

_______________________________

Monsieur Yves PERVIER

1

 Y.A. Y.P.


