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Extrait du proces-verbal de la réunion du Conseil d’Administration de HSBC Continental Europe
{« HBCE » ou « la Banque » ou « la Société ») qui s’est tenue en salle Benjamin Rossier, a 'étage
-1, 38 avenue Kieber, 75116 Paris et par téléconférence (Zoom) le 11 février 2026.

[.../...]1le Conseil [.../...] approuve la nomination de Madame Ratcliffe en qualité d’Administratrice
de HBCE a compter du 1% juin 2026 et en qualité de Directrice Générale a compter du 1" juin 2026
et pour la durée de son mandat d’Administratrice, soit jusqu’'a lissue de I'’Assemblée Générale
appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos en 2028.

La Directrice Générale dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de HSBC Continental Europe. Elle exerce ces pouvoirs dans les limites de I'objet social et sous
réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi et par les statuts aux actionnaires réunis en
assemblée générale et au Conseil d’Administration.

Madame Ratcliffe a déclaré a I'avance accepter les fonctions susceptibles de lui &tre conférées et
précisé quelle satisfait & I'ensemble des conditions requises par la loi et la réglementation pour
I'exercice desdites fonctions.

Extrait certifié conforme
Le Directeur Général Délégué
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