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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET
EXTRAORDINAIRE DU 22 MAI 2026

Le vendredi vingt-deux mai deux mille vingt-six, a dix heures, au siége social, les actionnaires se sont
réunis en Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire sur convocation du Conseil
d’administration.

Aprés avoir souhaité la bienvenue aux actionnaires, Monsieur Alexandre Bompard déclare
1’ Assemblée ouverte, Assemblée qu’il préside conformément a la Loi et aux Statuts de la Société.

Monsieur Philippe Houzé, représentant la société Galfa, et Monsieur Nicolas Reynard, représentant la
société Carrix, les deux actionnaires présents, disposant du plus grand nombre de voix et acceptant,
sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Laurent Vallée est désigné comme Secrétaire.
Le Bureau est ainsi constitué.

La présente Assemblée Générale a été réunie suite a la convocation qui a été adressée aux actionnaires
nominatifs par lettre individuelle le 4 mai 2026 et aux avis publiés par les soins du Conseil
d’administration dans le BALO du 15 avril 2026 (avis préalable de réunion valant avis de
convocation) et dans le Journal d’ Annonce Légale « Actu.fr » du 4 mai 2026.

Les Commissaires aux comptes ont été réguliérement convoqués.

Maitres Christine Louvion et Cédric Morel, Commissaires de justice, sont également présents a cette
Assemblée.

L'ordre du jour de I'Assemblée Générale, mentionné dans 1'avis de convocation, est le suivant :
ORDRE DU JOUR
A/ Résolutions a caractére ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2025 ;

Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2025 ;

Affectation du résultat, fixation du dividende ;

Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce ;

Renouvellement du mandat d’ Administrateur de Monsieur Alexandre Bompard ;
Renouvellement du mandat d’ Administratrice de Madame Marie-Laure Sauty de Chalon ;
Renouvellement du mandat d’ Administratrice de Madame Aurore Domont ;
Renouvellement du mandat d’ Administratrice de Madame Claudia Almeida e Silva ;
Renouvellement du mandat d’ Administrateur de Monsieur Stéphane Courbit ;
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Ratification de la cooptation de la société Carrix, représentée par Monsieur Rodolphe
Saadé, en qualité d’ Administrateur ;

Nomination de Madame Sylvia B. Coutinho en qualité d’ Administratrice ;

Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées au I de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce ;

Approbation des ¢éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Monsieur Alexandre Bompard,
Président-Directeur Général, au titre de 1’exercice 2025 ;

Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur Général, due a raison
de son mandat de Président-Directeur Général au titre de 1’exercice 2026 ;

Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs, due a raison de leur
mandat au titre de 1’exercice 2026 ;

Autorisation donnée pour une durée de 18 mois au Conseil d’administration a 1’effet
d’opérer sur les actions de la Société ;

B/ Résolutions a caractére extraordinaire

17.

Autorisation donnée pour une durée de 18 mois au Conseil d’administration en vue de
réduire le capital par annulation d’actions ;

C/ Résolution a caractére ordinaire

18.

Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités.

D/ Point inscrit a ’ordre du jour (non soumis au vote des actionnaires)

Point a date sur la stratégie climat du Groupe : validation de la trajectoire par le SBTI et chiffrage
de l'impact de 1'TA sur les émissions de GES

I1 est déposé sur le bureau, a la disposition des membres de 'Assemblée Générale :

- un exemplaire des journaux contenant les avis de réunion et de convocation ;

- une copie de la lettre de convocation adressée le 5 mai 2026 aux Commissaires aux comptes ;

- une copie de la lettre de convocation adressée le 4 mai 2026 a chaque actionnaire nominatif';

- la feuille de présence et les pouvoirs des actionnaires représentés, ainsi que les formulaires de
vote par correspondance,

- les comptes annuels et les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2025, le rapport

de gestion y afférent, le rapport sur le gouvernement d’entreprise contenus dans le Document
d’Enregistrement Universel 2025 ;

- I’ordre du jour, le texte des résolutions de la présente Assemblée et le rapport du Conseil
d’administration a 1’ Assemblée contenus dans 1’avis de convocation 2026 ;

- les rapports des Commissaires aux comptes ;

- la liste des Administrateurs ;

- les informations sur les Administrateurs dont la cooptation, ou le renouvellement de mandat est
proposé a la présente Assemblée ;

- la liste des actionnaires nominatifs ;

- le nombre d’actions et de droits de vote composant le capital de la Société au 15 avril 2026 ;

- le registre des proces-verbaux d'Assemblées Générales.

Ces picces sont reconnues réguliéres par le Bureau.



Les documents et informations visés par les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce ont
¢été adressés aux actionnaires qui en ont fait la demande.

Ces mémes documents et ceux visés par les articles L. 225-115 et suivants du Code de commerce ont
¢été tenus a la disposition des actionnaires, au siége social, dans les délais 1égaux, ainsi que les rapports
des Commissaires aux comptes et la liste des actionnaires nominatifs pendant les quinze jours qui ont
précéde la présente réunion.

L’inscription en compte préalable des actions au porteur exigée par les statuts et I’avis de convocation
a été régulicrement justifice.

Monsieur Laurent Vallée informe 1’Assemblée que le total des titres détenus par les actionnaires
présents ou représentés s’éléve a 539 342 705 actions soit 76,22 % des actions ayant le droit de vote
Le quorum requis pour la validité des délibérations de 1’Assemblée, a titre ordinaire comme a titre
extraordinaire, est donc atteint.

(..)

A caractere ordinaire

Premiere résolution (Approbation des comptes sociaux de [’exercice 2025)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2025
ainsi que des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve les
comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2025, ainsi que toutes les opérations traduites dans
ces comptes et résumées dans ces rapports.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 622 845 484 voix pour, 231 275 voix contre et
1 074 101 abstentions.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de [’exercice 2025)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise des comptes consolidés de 1’exercice clos le
31 décembre 2025 ainsi que des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux
comptes, approuve les comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2025, ainsi que toutes les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 622 835 024 voix pour, 231 083 voix contre et
1 084 753 abstentions.

Troisieme résolution (Affectation du résultat, fixation du dividende)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, sur la proposition du Conseil d’administration, décide d’affecter le bénéfice de
I’exercice clos le 31 décembre 2025 qui s’¢léve a 369 960 534,94 euros de la maniére suivante :

Bénéfice de 'exercice 369 960 534,94 €
Affectation a la réserve légale -
Report a nouveau au 31 décembre 2025 3210918 661,80 €

Soit bénéfice distribuable 3580879 196,74 €



Dividendes 2025 prélevés sur le bénéfice distribuable (1) 685 046 531,86 €
Solde du report a nouveau apres affectation 2 895 832 664,88 €

(1) Calculé sur la base d’un dividende de 0,97 euro par action sur la base des actions ouvrant droit a
dividende au 31 décembre 2025 (déduction faite des actions auto-détenues a cette date).

Le montant du report a nouveau intégre le montant des dividendes non versés aux actions auto-
détenues.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 736 314 789 actions
composant le capital social au 31 décembre 2025, le montant global des dividendes serait ajusté en
conséquence et le solde étant affecté au report a nouveau serait déterminé sur la base des dividendes
effectivement mis en paiement.

Il est précisé, en application de la législation fiscale actuellement en vigueur, que la totalité du
dividende d’un montant de 685 046 531,86 euros (déduction faite des 30 081 251 actions auto-
détenues a la date du 31 décembre 2025) qui représente un dividende de 0,97 euro par action avant les
prélévements sociaux et le préleévement forfaitaire non libératoire prévu a 1’article 117 quater du Code
général des impdts, est pour les personnes physiques résidentes fiscales en France, éligible a
I’abattement de 40 % mentionné au 2° du 3 de I’article 158 du Code général des impdts en cas
d’option pour I’imposition suivant le baréme de I’imp06t sur le revenu.

Le dividende a distribuer sera détaché de I’action le 26 mai 2026 et sera mis en paiement le 28 mai
2026.

L’Assemblée Générale décide que, conformément aux dispositions de ’article L. 225-210 du Code de
commerce, le montant du dividende correspondant aux actions que la Société viendrait a détenir lors
de la mise en paiement sera affecté au compte “report a nouveau”.

Il est rappelé, conformément aux dispositions 1égales, que les dividendes distribués au titre des trois
exercices précédents et les revenus éligibles a I’abattement visé au 2° du 3 de D’article 158 du Code
général des impots, ont été, par action, les suivants :

Exercice Dividendes bruts Revenus éligibles a Revenus non éligibles a
distribués I’abattement de 40% I’abattement de 40%
2022 0,56 € 0,56 € -
2023 0,87 € 0,87 € -
2024 1,15 € 1,15 € -

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 595 048 306 voix pour, 29 037 523 voix contre et
65 031 abstentions.

Quatrieme résolution (Approbation des conventions réglementées visées aux articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, approuve les conventions nouvelles qui y sont mentionnées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 622 462 574 voix pour, 1 586 623 voix contre et
101 663 abstentions.



Cinquieme résolution (Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Alexandre
Bompard)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d'Administrateur de Monsiecur Alexandre Bompard pour une durée de trois ans, soit jusqu’a
I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 504 489 143 voix pour, 116 820 926 voix contre et
2 840 791 abstentions.

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat d’Administratrice de Madame Marie-Laure Sauty de
Chalon)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d’ Administratrice de Madame Marie-Laure Sauty de Chalon, pour une durée de trois ans, soit jusqu’a
1’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 542 478 265 voix pour, 62 403 606 voix contre et
19 268 989 abstentions.

Septieme résolution (Renouvellement du mandat d’Administratrice de Madame Aurore Domont)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d’ Administratrice de Madame Aurore Domont, pour une durée de trois ans, soit jusqu’a 1’Assemblée
Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 574 706 531 voix pour, 30 186 648 voix contre et
19 257 681 abstentions.

Huitieme résolution (Renouvellement du mandat d’Administratrice de Madame Claudia Almeida e
Silva)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d’Administratrice de Madame Cldudia Almeida e Silva, pour une durée de trois ans, soit jusqu’a
I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 570 340 973 voix pour, voix 34 535 439 contre et
19 274 448 abstentions.

Neuvieme résolution (Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Stéphane Courbit)
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d'Administrateur de Monsieur Stéphane Courbit pour une durée de trois ans, soit jusqu’a I’ Assemblée
Géncérale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 584 303 138 voix pour, voix 20 493 496 contre et
19 354 226 abstentions.



Dixieme résolution (Ratification de la cooptation de la société Carrix, représentée par Monsieur
Rodolphe Saadé, en qualité d’Administrateur)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, ratifie la cooptation
de la société Carrix, représentée par Monsieur Rodolphe Saadé, en qualité d’Administrateur,
intervenue lors de la réunion du Conseil d’administration du 12 novembre 2025, en remplacement de
Monsieur Eduardo Rossi, pour la durée restant a courir du mandat de ce dernier, soit jusqu’a I’issue de
1’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2027.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 608 088 968 voix pour, voix 12 936 181 contre et
3 125 711 abstentions.

Onziéme résolution (Nomination de Madame Sylvia B. Coutinho en qualité d’Administratrice)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de nommer
Madame Sylvia B. Coutinho en qualité d’ Administratrice de la Société pour une durée de trois ans qui
prendra fin a I’issue de I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 599 518 068 voix pour, voix 5 363 691 contre et
19 269 101 abstentions.

(..)

Dix-huitieme résolution (Pouvoirs pour [’accomplissement des formalités)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
proces-verbal des délibérations de la présente Assemblée Générale a 1’effet d’effectuer toutes
formalités légales et faire tous dépots, publicités et déclarations prévus par la législation ou la
réglementation en vigueur.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 623 946 264 voix pour, 41 658 voix contre et
162 938 abstentions.

(..)

Signé par Edouard de
Chavagnac le 09/06/2026 15:30

Edouard de Chavaﬁnac

Extrait certifié conforme
Monsieur Edouard de Chavagnac
Directeur Juridique Groupe
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