


CREDIT MUTUEL ARKEA
1, rue Louis Lichou - 29480 LE RELECQ-KERHUON

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
du 22 MAI 2024 à CESSON-SEVIGNE

L'An Deux Mil Vingt Quatre, le 22 mai à 16 heures 30, les actionnaires du CREDIT MUTUEL
ARKEA se sont réunis en ASSEMBLEE GENERALE MIXTE à la GLAZ ARENA de
CESSON-SEVIGNE, Chemin du Bois de la Justice 35 510 CESSON-SEVIGNE.

Les actionnaires ont été convoqués par courrier électronique, l’avis de convocation ayant été
également diffusé sur le site intranet Ark’envie.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-107, R. 225-61 et R. 225-97 du Code de
commerce, les actionnaires ont été invités à voter par correspondance de manière
dématérialisée entre le 6 mai 2024 à 10 heures et le 21 mai 2024 à 15 heures au moyen d’un
site internet dédié.

L’organisation du scrutin et le dépouillement des suffrages exprimés ont été placés sous la
responsabilité de la Direction du Secrétariat général du groupe et de la Direction de
l’Inspection générale et du Contrôle périodique.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Julien CARMONA, Président du Conseil
d'administration.

Afin de constituer le bureau de l’Assemblée, Madame Marie-Odile PLELAN, Présidente de la
Caisse de Crédit Mutuel de Rennes Sud Gare, et Monsieur Didier GRIMAUD, Président de la
Caisse de Crédit Mutuel de Cognac, sont nommés comme assesseurs.

Monsieur Cédric MALENGREAU, Directeur du Secrétariat général et de la Communication
Institutionnelle du Crédit Mutuel Arkéa est désigné Secrétaire de séance.

A l’issue de la période de vote, 309 actionnaires représentant 309 voix sur un total de 312
actionnaires représentant 312 voix au jour de la convocation ont émargé et exprimé leur
suffrage sur le site de vote.

Les votants n’ayant pas exprimé leur suffrage étant absents le jour de l’assemblée, le
dépouillement a pu être réalisé à l’issue de la clôture de la période de vote, sous le contrôle
des assesseurs.

Le quorum requis par les statuts est réuni, l’assemblée a dès lors valablement délibéré tant à
titre ordinaire qu’à titre extraordinaire.

Julien CARMONA rappelle que conformément aux statuts, l’Assemblée générale ordinaire
statue à la majorité des voix des actionnaires présents ou représentés. L’Assemblée générale
extraordinaire statue à la majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou
représentés.

Par ailleurs sont déposés sur le bureau et mis à la disposition de l'Assemblée :
- une copie de la lettre de convocation adressée aux actionnaires
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- une copie de la lettre de convocation adressée aux commissaires aux comptes
- un exemplaire des statuts
- le document d’enregistrement universel 2023 du groupe Crédit Mutuel Arkéa
comprenant le rapport du Conseil d’administration sur les comptes sociaux 2023 et le rapport
2023 du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise
- les rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux, les comptes
globalisés et consolidés de l'exercice 2023
- le rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées 2023
- les bilans et les comptes de résultat sociaux, globalisés et consolidés arrêtés au
31 décembre 2023
- le rapport du Comité de mission
- le rapport de révision coopérative
- le projet de résolutions
- le rapport du Conseil d’administration sur les résolutions soumises au vote
- le projet des statuts modifiés.

Le Président rappelle l'ordre du jour de l'Assemblée dont les différents points seront
successivement présentés et commentés :

A titre ordinaire
- Le rapport du Conseil d’administration sur les comptes sociaux de l'exercice 2023
- Le rapport 2023 du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise
- Le document d’Enregistrement Universel 2023 du groupe Crédit Mutuel Arkéa
- Les rapports des Commissaires aux comptes sur :

⮚ les comptes sociaux de l'exercice 2023

⮚ les opérations visées à l'article L 225-38 du Code du commerce

⮚ les comptes globalisés et consolidés 2023 du groupe Crédit Mutuel Arkéa

- L’approbation des comptes, du bilan de l’exercice 2022 et affectation du résultat
- La constatation de la variation du capital social
- L’approbation des comptes globalisés et consolidés 2023 du groupe Crédit Mutuel
Arkéa
- L’avis consultatif sur les rémunérations attribuées à la population des preneurs de
risques du groupe Crédit Mutuel Arkéa
- Approbation de l’enveloppe globale des rémunérations attribuables au Conseil d’
administration du Crédit Mutuel Arkéa
- Rapport de révision coopérative
- Nomination des organismes tiers indépendants, co-titulaires de la mission de
certification du rapport de durabilité
- Renouvellement partiel du Conseil d’administration.

A titre extraordinaire
- La modification des articles 5, 16, 26 et 33 des statuts.

A titre ordinaire et extraordinaire
- Les pouvoirs pour formalités.

Le Président interroge l’assemblée concernant d’éventuelles questions sur cet ordre du jour
et les documents associés. En l’absence de questions, il commente ensuite les différents
points de l’ordre du jour en débutant par le point relatif aux modifications statutaires dont
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l’objet est d’adapter le texte des statuts aux pratiques et aux évolutions réglementaires et
d’apporter des corrections de forme.

Il évoque ensuite les rapports relatifs aux comptes de l’exercice 2023 et cède la parole à
Madame Anne-Elisabeth PANNIER, Commissaire aux comptes associée du cabinet Deloitte,
pour communiquer à l’Assemblée la synthèse des travaux menés et des rapports élaborés
par le collège des commissaires aux comptes du groupe Crédit Mutuel Arkéa. Les
actionnaires ne formulent aucune observation.

Le Président propose ensuite d’aborder les points relatifs aux conventions réglementées, à la
rémunération de la population régulée et aux rémunérations attribuables au Conseil
d’administration. Il cède pour cela la parole à Monsieur Luc MOAL, Président du comité des
rémunérations du groupe Crédit Mutuel Arkéa. Ce dernier détaille les travaux du comité et
explique les évolutions survenues durant l’exercice.

Julien CARMONA évoque ensuite le rapport de révision coopérative dont les conclusions
sont favorables et mettent en valeur les bonnes pratiques du groupe. Il se réjouit de ce
résultat et remercie vivement l’ensemble des contributeurs.

Il poursuit avec le sujet du rapport de durabilité, qui remplacera à compter de 2025 la
déclaration de performance extra-financière, et détaille le contexte et les enjeux de cette
évolution qui nécessite la désignation par l’assemblée d’un organisme tiers indépendant
chargé de certifier ce rapport.

Ces différents éléments ne suscitant pas de questionnements particuliers, il aborde enfin la
composition du Conseil d’administration de Crédit Mutuel Arkéa. Son mandat ainsi que ceux
de Colette SENE et Luc MOAL arrivent à échéance, la fédération du Crédit Mutuel de
Bretagne propose leurs renouvellements. Thierry BOUGEARD et Yves MAINGUET ont par
ailleurs souhaité mettre fin à leurs mandats. Julien CARMONA leur rend hommage en les
remerciant pour leur implication tant au sein du conseil qu’au sein des comités auxquels ils
ont pu participer.
Cet hommage est suivi des applaudissements nourris de la salle.

La fédération du Crédit Mutuel de Bretagne propose d’élire en remplacement Monsieur Yvon
ERHEL et Madame Fabienne RICHARD-VELLY. Il convient par ailleurs de ratifier la
cooptation de Monsieur Stéphane CLOAREC nommé en cours d’exercice. Les trois candidats
prennent la parole pour exposer leurs parcours et recueillent à leur tour les applaudissements
de la salle.

Pour conclure ce point de gouvernance et la présentation de l’ordre du jour, le Président
invite Madame Sophie VIOLLEAU, Présidente du comité des nominations et de la
gouvernance, à venir exposer les travaux du comité.

A l’issue de cette présentation, le Président cède la parole à Cédric MALENGREAU pour
l’annonce des résultats du scrutin.

A titre ordinaire

1ère résolution
Approbation des comptes annuels et du bilan de l’exercice 2023, quitus aux
administrateurs

L'Assemblée générale, après avoir pris connaissance des rapports de gestion et de
gouvernement d’entreprise du Conseil d'administration, du rapport sur les comptes annuels
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des Commissaires aux comptes, approuve les comptes et le bilan de l'exercice 2023 tels
qu'ils lui ont été présentés.

En conséquence, l'Assemblée générale donne quitus aux administrateurs de leur gestion
pour l'exercice 2023.

La résolution est adoptée à l’unanimité avec 307 voix POUR, 0 voix CONTRE et 2
ABSTENTIONS.

2ème résolution
Approbation des conventions et engagements réglementés

L'Assemblée générale approuve le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
opérations visées à l'article L 225-38 du Code de Commerce.

La résolution est adoptée à l’unanimité.

3ème résolution
Affectation du résultat 2023 et fixation du dividende

L'Assemblée générale constate que le résultat social de l’exercice 2023 s’élève à 86 461
387,88 euros et, en conséquence, décide :

- de fixer le taux de rémunération du capital social à 3,10 %

- d'affecter comme suit et conformément aux statuts (art.33), ledit résultat de l'exercice :

. Réserve légale (15 % du résultat net) 12 969 208,18 €

. Rémunération du capital 39 000 324,69 €

. Réserve spéciale (article 238 bis AB CGI) 10 865,00 €

. Réserve facultative 34 480 990,01 €

Il a été versé une rémunération de 1,60 % au titre de 2020, 1,50% au titre de 2021 et 2,30%
au titre de 2022.

La résolution est adoptée avec 306 voix POUR, 1 voix CONTRE et 2 ABSTENTIONS.

4ÈME RÉSOLUTION
Constatation de l’absence de variation du capital social sur l’exercice 2023

L'Assemblée générale constate que le capital social s’élève, au 31 décembre 2023, à la
somme de 1 258 074 990,00 euros et s’élevait également à 1 258 074 990,00 euros au
31 décembre 2022, soit une absence de variation sur la période.

La résolution est adoptée avec 307 voix POUR, 0 voix CONTRE et 2 ABSTENTIONS.

5ÈME RÉSOLUTION
Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2023

L'Assemblée générale, après avoir pris connaissance du rapport annuel du groupe Crédit
Mutuel Arkéa et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels
globalisés et les comptes consolidés, approuve les comptes globalisés et les comptes
consolidés de l'exercice 2023 tels qu'ils lui ont été présentés.

La résolution est adoptée avec 308 voix POUR, 0 voix CONTRE et 1 ABSTENTION.

Assemblée générale mixte 22 mai 2024 – Crédit Mutuel Arkéa Page 4



6ÈME RÉSOLUTION
Avis consultatif sur la rémunération versée en 2023 aux personnes régulées visées à
l’article L. 511-71 du Code monétaire et financier

L'Assemblée générale, consultée en application des dispositions de l’article L 511-73 du
Code monétaire et financier, approuve l’enveloppe globale des rémunérations d’un montant
de 20 263 771 euros, versées durant l’exercice 2023 à l’ensemble des personnes constituant
la population régulée - justifiant du statut de dirigeants effectifs ou appartenant aux
catégories de personnel dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur
le profil de risque de Crédit Mutuel Arkéa.

La résolution est adoptée avec 272 voix POUR, 12 voix CONTRE et 25 ABSTENTIONS.

7ÈME RÉSOLUTION
Fixation du montant de l’enveloppe globale des rémunérations (indemnités
compensatrices du temps consacré à l’administration de la coopérative) attribuables
au Conseil d’administration

L'Assemblée générale, conformément aux dispositions de l’article L.225-45 du Code de
commerce et à l’article 6 de la loi du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération,
décide d’allouer au Conseil d’administration à titre de rémunération (indemnités
compensatrices du temps consacré à l’administration de la coopérative) la somme maximale
de 1 600 000 (un million six cents mille) euros bruts pour l’exercice en cours.
Le Conseil d’administration pourra répartir ce montant entre ses membres en application des
dispositions retenues par le comité des rémunérations du groupe Crédit Mutuel Arkéa.

La résolution est adoptée avec 269 voix POUR, 8 voix CONTRE et 32 ABSTENTIONS.

8ÈME RÉSOLUTION
Contrôle de révision coopérative : prise d’acte du Rapport

L’Assemblée générale, en application de l’article 24 des statuts de la société, prend acte du
rapport établi par le réviseur coopératif (cabinet GMBA Montiel - 14 rue Portalis 75008 Paris),
lequel constate n’avoir relevé aucun élément remettant en cause la conformité de
l’organisation et du fonctionnement du Crédit Mutuel Arkéa aux principes et règles de la
coopération et à l’intérêt des sociétaires ainsi qu’aux règles spécifiques applicables.

La résolution est adoptée à l’unanimité.

9ÈME RÉSOLUTION
Rapport de durabilité : nomination des cabinets Deloitte et PriceWaterhouseCoopers
en qualité d'organismes tiers indépendants, co-titulaires de la mission de certification
du rapport

L’Assemblée générale décide de nommer les cabinets Deloitte et PriceWaterhouseCoopers
en qualité d'organismes tiers indépendants, cotitulaires de la mission de certification du
rapport de durabilité pour une période de trois (3) exercices.

Cette mission expirera le jour de l'Assemblée générale ordinaire de 2027 statuant sur les
comptes de l'exercice 2026.

La résolution est adoptée avec 303 voix POUR, 0 voix CONTRE et 6 ABSTENTIONS.

10ÈME RÉSOLUTION
Ratification de la cooptation de Monsieur Stéphane Cloarec en qualité d’administrateur
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L'Assemblée générale ratifie la décision du Conseil d’administration du 7 juillet 2023, de
coopter, sur proposition de la fédération du Crédit Mutuel de Bretagne, Monsieur Stéphane
CLOAREC en qualité d’administrateur, en remplacement de Madame Marta DIAS.

Son mandat expirera le jour de l'Assemblée générale ordinaire de 2026 statuant sur les
comptes de l'exercice 2025.

La résolution est adoptée avec 298 voix POUR, 2 voix CONTRE et 9 ABSTENTIONS.

11ÈME RÉSOLUTION
Renouvellement du mandat de Monsieur Julien Carmona en qualité d’administrateur

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Julien
CARMONA arrive à échéance au jour de la présente Assemblée, sur proposition de la
fédération du Crédit Mutuel de Bretagne, décide de renouveler ce mandat pour une durée de
3 ans.

Son mandat expirera le jour de l'Assemblée générale ordinaire de 2027 statuant sur les
comptes de l'exercice 2026.

La résolution est adoptée avec 307 voix POUR, 1 voix CONTRE et 1 ABSTENTION.

12ÈME RÉSOLUTION
Renouvellement du mandat de Monsieur Luc Moal en qualité d’administrateur

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Luc MOAL
arrive à échéance au jour de la présente Assemblée, sur proposition de la fédération du
Crédit Mutuel de Bretagne, décide de renouveler ce mandat pour une durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de l'Assemblée générale ordinaire de 2027 statuant sur les
comptes de l'exercice 2026.

La résolution est adoptée avec 287 voix POUR, 7 voix CONTRE et 15 ABSTENTIONS.

13ÈME RÉSOLUTION
Renouvellement du mandat de Madame Colette Séné en qualité d’administratrice

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administratrice de Madame Colette SENE
arrive à échéance au jour de la présente Assemblée, sur proposition de la fédération du
Crédit Mutuel de Bretagne, décide de renouveler ce mandat pour une durée de 3 ans.

Son mandat expirera le jour de l'Assemblée générale ordinaire de 2027 statuant sur les
comptes de l'exercice 2026.

La résolution est adoptée avec 291 voix POUR, 9 voix CONTRE et 9 ABSTENTIONS. Le
mandat est renouvelé.

14ÈME RÉSOLUTION
Fin du mandat de Monsieur Yves Mainguet en qualité d’administrateur et élection de
Madame Fabienne Richard-Velly
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L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Yves
MAINGUET arrive à échéance au jour de la présente Assemblée, décide de ne pas le
renouveler et d’élire, sur proposition de la fédération du Crédit Mutuel de Bretagne, Madame
Fabienne RICHARD-VELLY pour une durée de trois ans.

Son mandat expirera le jour de l'Assemblée générale ordinaire de 2027 statuant sur les
comptes de l'exercice 2026.

La résolution est adoptée avec 298 voix POUR, 2 voix CONTRE et 9 ABSTENTIONS.

15ÈME RÉSOLUTION
Démission de Monsieur Thierry Bougeard en qualité d’administrateur et élection de
Monsieur Yvon Erhel

L'Assemblée générale prend acte de la démission de Monsieur Thierry BOUGEARD au jour
de la présente Assemblée, et décide de nommer, sur proposition de la fédération du Crédit
Mutuel de Bretagne, Monsieur Yvon ERHEL pour la durée du mandat restant à courir.

Son mandat expirera le jour de l'Assemblée générale ordinaire de 2026 statuant sur les
comptes de l'exercice 2025.

La résolution est adoptée avec 296 voix POUR, 3 voix CONTRE et 10 ABSTENTIONS.

A titre extraordinaire

16ÈME RÉSOLUTION
Modifications statutaires des articles 5, 16, 26 et 33

L’Assemblée générale, statuant dans les conditions de quorum et de majorité requises pour
une Assemblée générale extraordinaire décide de modifier les articles 5, 16, 26 et 33 des
statuts de la société comme suit :

Article 5

Ancienne rédaction

“Article 5 : Actionnariat
1/ Doivent devenir actionnaires de la société :
- Les Caisses locales de Crédit Mutuel régies par les articles L 512-55 à L 512-59 du Code
monétaire et financier, adhérant à la Fédération du Crédit Mutuel de Bretagne ou à la
Fédération du Crédit Mutuel du Sud-Ouest.
- Les personnes physiques nommées administrateurs de la société par l’Assemblée générale
des actionnaires. Ces personnes possèdent la qualité d’actionnaire uniquement pour la durée
de leur mandat. A la fin de leur mandat, si celui-ci n’est pas renouvelé, les personnes
nommées administrateurs doivent demander le remboursement de leur action.
…/…”

Nouvelle rédaction

“Article 5 : Actionnariat
1/ Doivent devenir actionnaires de la société :
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- Les Caisses locales de Crédit Mutuel régies par les articles L 512-55 à L 512-59 du Code
monétaire et financier, adhérant à la Fédération du Crédit Mutuel de Bretagne ou à la
Fédération du Crédit Mutuel du Sud-Ouest.
- Les personnes physiques nommées administrateurs de la société par l’Assemblée générale
des actionnaires. Ces personnes possèdent la qualité d’actionnaire uniquement pour la durée
de leur mandat. A la fin de leur mandat, si celui-ci n’est pas renouvelé, les personnes
nommées administrateurs doivent procéder à la restitution de leur action.
…/…”

Article 16

Ancienne rédaction

“Article 16 : Le Conseil d’administration
…/…Tous les membres du Conseil d’administration sont obligatoirement des personnes
physiques. Lors de nomination ou de renouvellement de ses membres, le Conseil
d’administration veille à rechercher une représentation équilibrée des femmes et des
hommes.
Les fonctions de membres du Conseil d’administration ne sont pas rémunérées. Les
administrateurs peuvent cependant percevoir :
● le versement d’indemnités d’assiduité aux séances réparties entre les membres par
le Conseil d’administration dans la limite d’un montant global déterminé par l’Assemblée
générale ;
● le remboursement à l’euro/l’euro des frais et dépenses engagés à l’occasion de leur
exercice.”

Nouvelle rédaction

« Article 16 : Le Conseil d’administration
…/…Tous les membres du Conseil d’administration sont obligatoirement des personnes
physiques. Lors de nomination ou de renouvellement de ses membres, le Conseil
d’administration veille à rechercher une représentation équilibrée des femmes et des
hommes.
Les fonctions de membres du Conseil d’administration ne sont pas rémunérées. Les
administrateurs peuvent cependant percevoir :
● le versement d’indemnités compensatrices représentatives du temps consacré à
l’administration de la coopérative, réparties entre les membres par le Conseil
d’administration dans la limite d’un montant global déterminé par l’Assemblée générale ;
● le remboursement à l’euro/l’euro des frais et dépenses engagés à l’occasion de leur
exercice.”

Article 26

Ancienne rédaction

“Article 26 : Dispositions communes aux Assemblées
…/… Chaque actionnaire peut également, si le Conseil d’administration le décide au moment
de la convocation de l’Assemblée, voter à distance ou par procuration par voie électronique,
la signature de l’actionnaire pourra dans ce cas prendre la forme soit d’une signature
sécurisée, soit d’une procédure fiable d’identification garantissant son lien avec l’acte auquel
elle s’attache, pouvant notamment consister en un identifiant et un mot de passe.
…/…”

Nouvelle rédaction
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“Article 26 : Dispositions communes aux Assemblées
Chaque actionnaire peut également, si le Conseil d’administration le décide au moment de la
convocation de l’Assemblée, voter à distance ou par procuration par voie électronique.
En cas de vote par voie électronique, la signature de l’actionnaire pourra dans ce cas prendre
la forme soit d’une signature sécurisée, soit d’une procédure fiable d’identification
garantissant son lien avec l’acte auquel elle s’attache, pouvant notamment consister en un
identifiant et un mot de passe.
Tout actionnaire peut voter par correspondance, au format papier au moyen d'un formulaire
dont les mentions sont fixées par décret en Conseil d'Etat ou au format électronique dans les
mêmes conditions que pour le vote à distance.”

Article 33

Ancienne rédaction

“Article 33 : Affectation des excédents
Sur les excédents nets d’exploitation, il est effectué un prélèvement de 15 % pour la dotation
aux réserves légales figurant au bilan tant qu’elles n’atteignent pas le montant du capital
social.
Il est ensuite prélevé les sommes affectées à la rémunération du capital dans les limites de
taux indiquées à l’article 11 des statuts. Cette rémunération peut, par décision de l’Assemblée
générale, être versée sous forme d’actions.
L’Assemblée générale répartit le solde des excédents en l’affectant aux réserves.

Nouvelle rédaction

“Article 33 : Affectation des excédents
Sur les excédents nets d’exploitation, il est effectué un prélèvement de 15 % pour la dotation
aux réserves légales figurant au bilan tant qu’elles n’atteignent pas le montant du capital
social.
Il est ensuite prélevé les sommes affectées à la rémunération du capital dans les limites de
taux indiquées à l’article 13 des statuts. Cette rémunération peut, par décision de
l’Assemblée générale, être versée sous forme d’actions.
L’Assemblée générale répartit le solde des excédents en l’affectant aux réserves.”

La résolution est adoptée avec 301 voix POUR, 2 voix CONTRE et 6 ABSTENTIONS.

17ÈME RÉSOLUTION
Pouvoirs pour formalités

L’Assemblée générale confie tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du
procès-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépôts, formalités et publications
nécessaires.

La résolution est adoptée à l’unanimité.

Plus rien n’étant à l’ordre du jour, le Président prononce la clôture de l’Assemblée Générale
Mixte à 17 heures 15.

Copie certifiée conforme
Le secrétaire de l’Assemblée
Cédric MALENGREAU
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