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CREDIT MUTUEL ARKEA
1, rue Louis Lichou — 29480 LE RELECQ-KERHUON

RCS BREST 775 577 018

EXTRAIT DE PROJET DE PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL DPADMINISTRATION DU 12 FEVRIER 2020

L'an deux mil vingt, le douze février & midi, les administrateurs du Crédit Mutuel Arkéa se sont

réunis au siége social, 1, rue Louis Lichou, LE RELECQ-KERHUON sur la convocation
du Président.

Etaient présents :

Mmes Marta CRENN, Monique HUET (administratrice indépendante), Valérie MOREAU, Colette
SENE, Sophie VIOLLEAU

MM. Thierry BOUGEARD, Christian DAVID, Jean-Pierre DENIS, Guillaume GLORIA
(administrateur salarié), Michel GOURTAY, Patrick LE PROVOST, Yves MAINGUET, Luc MOAL.,

Christian PERON, Christian TOUZALIN, Administrateurs.
M. Lionel DUNET, censeur

Etait régulieérement représentée en vertu d’un mandat donneé par lettre :
Mme Anne-Sophie GRAVE (administratrice indépendante) pouvoir en blanc attribue a Mme
Monique HUET

Mme Marie-Thérése GROUSSARD pouvoir donné a M. Thierry BOUGEARD
Mme Anne-Gaélle LE BAIL, pouvoir donné a Mme Sophie VIOLLEAU
M. Frangois CHATEL pouvoir donné a M. Jean-Pierre DENIS

Assistaient également a la réunion :
M. Geaorges COUDRAY, Président honoraire
M. Ronan LE MOAL, Directeur Geéenearal
Mme Anne LE GOFF, Directeur génédral délégué, Péle Supports au développement
. Fréderic LAURENT, Directeur du Pdle Innovations et Opérations
. Sébastien MUSSET, Directeur du Pdle Clientéle Retail
. Tarak ACHICH, Directeur du Pole B2B & Services spécialisés
. Bertrand BLANPAIN, Directeur du Pdle Entreprises et Institutionnels
. Bernard LE BRAS, Directeur du Pdle Produits
Marc GOSSELIN, Directeur des Ressources Humaines
Mme Christelle LE BERRE, Directeur, Le Square Arkéa
Mme Heléne BERNICOT, Directrice du Secrétariat général et de la Communication institutionnelle
M. Philippe ROUXEL, Directeur général de la Fédération du CMB
M. Jean-Marc JAY, Directeur general de la Fédération du CMSO
M. Alain TAROUILLY, Directeur de I'lnspection générale et du Contréle périodique
M. Sebastien BONFILS, Directeur juridique
Mme Florence CORNEC, Représentante du CSEC
M. Fabrice GUYOMARCH

gggggg

M. Jean-Pierre DENIS preside en sa qualité de Président du Conseil d’administration.

M. Fabrice GUYOMARCH est désigné secrétaire de séance.

Le Président constate que tous les membres sont présents ou représentés et qu’en conséquence
le quorum est atteint. |l déclare que le Conseil peut valablement delibérer.

Copie certifiée conforme
E /25/02/2020 14:00:0 Page 2 sur4 1
N° de dépot - 2020/2127/775577018




Copie certifiée conforme
E /25/02/2020 14:00:00

N° de dépdt - 2020/2127 / 775577018

Le Président accueille Mme Florence CORNEC, nouvelle représentante du CSE Central.

En preambule a la seéeance le Président indique qu’il a convoque ce jour le Conseil
d'administration afin d'une part d’'informer les administrateurs du Crédit Mutuel Arkéa de la
deécision prise tout dernierement par Monsieur Ronan LE MOAL de déemissionner de sa fonction
de Directeur genéral de la société, et dautre part, corrélativement, de proposer aux
administrateurs de deélibérer sur les décisions a engager, sans attendre, par le Conseil afin
d'organiser la direction de la société.

Il souhaite qgue I'organisation de la direction de la société soit examinée ce jour par les
administrateurs afin de parer a la situation de carence immédiate sur la fonction de directeur
general mais également sur un projet plus large de redéfinition du mode de gouvernance de
I'entreprise.

Aussi, il propose au Conseil, qui I'accepte, d'organiser l'ordre du jour de cette réeunion
exceptionnelle comme suit :

ORDRE DU JOUR

1 Nominations
(1] Réflexions sur un changement de mode d’administration et de gestion de la société
m Questions diverses

1 NOMINATIONS

Monsieur Ronan LE MOAL annonce son souhait de démissionner pour convenances
personnelles, et de mettre un terme a son mandat de Directeur général du Craédit Mutuel Arkéa. I
precise qu’il entend mettre en ocsuvre son envie de développer un projet entrepreneurial
Ppersonnel, aprés 25 ans passés au sein du groupe dont 12 ans en qualité de Directeur général.
Il remercie le Preésident, les administrateurs, les membres du Comex et tous les collaborateurs
qui F'ont accompagné dans cette aventure Arkéa.

Le Président indique que cette décision qu’il regrette, comme lI'ensemble des membres du
conseil d’administration, est deéfinitive, prise librement. Il ajoute que sa demission du Credit
Mutuel Arkea porte effet a partir du 12 février 2020.
En conséquence, le Conseil d’administration prend acte de la démission de Monsieur Ronan LE
MOAL en date d’effet du 12 février 2020.
L'ensemble des administrateurs le remercie pour la qualité du travail accompli au sein du Groupe
et les nombreuses transformations qui a su initier tout au long de son mandat de directeur
general débuté en septembre 2008, et plus généralement durant sa carriére de plus de 25 ans au
sein du groupe Arkéa.
Jean-Pierre DENIS remercie Ronan pour la qualité de la trajectoire, les belles réalisations, mais
aussi et surtout pour la qualité de leur relation. Il présente ses réflexions autour de la succession
a prévoir avec :

o les grandes lignes de la feuille de route pour les prochaines anndes,

o les qualités personnelles des futurs dirigeants effectifs,

o la nécessité de donner un signal, un vrai sens a ce choix.

Le Président propose au Conseil dadministration de nommer Madame Héleéne BERNICOT,
Directrice géneérale du Creédit Mutuel Arkea. Il ajoute que Madame BERNICOT formerait ainsi, un
bindme avec Madame Anne LE GOFF, Directeur général délégué du groupe, pour la mise en
ceuvre de la vision long terme de son développement.
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Avis du comité des nominations

La proposition a fait I'objet d’'un examen par le comité des nominations convoque prealablement
ce jour.

Mme VIOLLEAU, Présidente du comitg, informe le conseil d’administration de Pavis favorable
€mis par le comité pour la nomination d'Héléne BERNICOT en qualité de Directeur geneéral du
Credit Mutuel Arkea, dirigeant effectif de la sociéteé.

Aprés avoir délibéré, le Conseil, a I'unanimité, en application de FParticle 18 des statuts
décide de nommer, pour une durée indéterminéde, Madame Héléne BERNICOT en qualité de
Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa, sous réserve d’une part d’agrément par le
Conseil d’administration de la CNCM et d’autre part de ratification de la nomination par la
Banque Centrale Européenne.

Madame Heléne BERNICOT en sa qualité de dirigeant effectif du groupe Arkéa est chargee de la
determination effective de I'orientation de I'activité de la société au sens de l'article L 511-13 du
Code moneétaire et financier. Conformément aux statuts, le Conseil d’administration confére a
Madame Héléne BERNICOT les pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la société.

Madame Heéléne BERNICOT accepte cette fonction, remercie le Conseil de sa confiance et
déclare n'étre frappée daucune incapacité, incompatibilité, interdiction ou déchéance,
susceptibles de lui en interdire I'accés et I'exercice.

Madame Heéléne BERNICOT, propose au conseil d administration, qgui 'accepte, de reconduire le
mandat, dans les mémes conditions, de Madame Anne LE GOFF en qualitée de Directrice
genérale délégucée de la sociéts.

Mme CRENN souhaite savoir si M. LE MOAL est tenu par une clause non-concurrence.
M. LE MOAL répond qu’il n‘est pas tenu par une clause de non concurrence et que ses projets
n‘entreront pas en concurrence avec les activités du groupe Arkéa.

Par ailleurs, le Président précise gu’un comité des rémunérations se tiendra vendredi 14 février
pour analyser les é&léments de la rémunération attribuée a Madame Héléane BERNICOT pour

I'exercice de son mandat de Directrice geneérale, lesquels seront présentes, pour approbation, au
Conseil d’'administration gui se tiendra le 17 février 2020.
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