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ACTTE sOUS SEING PRIVE 3:.3 m {SIONS DE L'ASSQCHE
UNIQUE DU § JANVIER 2016

La société DB France Holding SAS, société par actions mw:%:m ée & associe
unique au &?S_ de 529.037.000 euros dont le sidge est a Gennevilliers
(92637). 37 route principale du Port, identifiée sous le numéro 515 351 567
RCS 79,:«?&, représentée par Monsieur Matthias Hoffmann. en sa qualité de

Président.

Associd nigue (I « Associé Unigue ») de la société Schenker Fran
désignée en tére des présemies (la « Société »).

Ayant pric acte que Mazars - Dupare et Associés et PricewaterhouseCoopers
Audit. co-commissaires aux comptes tiufaires de la Socidte, ont &2 Sument

mformés des présentes,

ot O

sionnaticn des co-commiisatres anx

SCHENKER FrAanNCE
,,.tzt&bmm with @ share capitai of CUR 3.749.005
2: Montaigu (836003, Zone Industrielle Nord

.,; uoo 456 RCS L.s Roche-sur-Yon

DEED OF THE SOLE SHAREHOLDER'S DECISIONS DATED &
JANUARY 2816

The company DB Frasce Holding SAS. a simplified joint stock company
with a sole sharcholder capital with a share capital of EUR 529,057,000, with
headquarters in Gennevilliers (92637), 37 route principale du Port, identified
under number 317 351 567 RCS Nanierre. represented by Matthias Hoffmann,
in his capacity as President.

Sole shareholder ithe “Sole Shareholder™ of Schenker France designated
above (the "Company™),

Having acknowledged that Mazars - Duparc and Associates  and
PricewaterhousezCeopers Audit, joint statuior: auditors of the Company have
been duly informed of the decisions hercot.

After having knowiedge of:
- acom v rhe information letter 1 tne co-statUOny auditors,

information letier (o thu representatives of

5 of the Compraiy.
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_ des statuts acivsis do in Société,

- duprojetd modifids d

i1 aprés avoir déciar né presjablement a

ia prise
des déeisions qui suives

=
=

A pris les décisions relatives & ordre du jour suivant :

. Modification de Yarticle 15 des statuts de la Société

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalites

PREMIERE DECIS

Modificerion de l'article 15 des statuts d¢ la Société

{'Associé Unique, connaissance prise des stafuts aciuels de la Société et du
projet de nouveaux statuts de la Société, décide de modifier larticle 15 des
statuts afin d'insérer les paragraphes suivants relatifs aux modalités de

.

rémuneration du Président et des éventuels Directeurs Généra

Apresle 7 7% paragraphe de article 15, sous la rubrigue "Président”

oy

Lo cas échéant, sa rémundration el ses modalités d- fixation el de réglement

sont fixées par d2cision

dv Board of Management 1Dirscioire) de la so
nker AG (Alfredstrage i 43130 Essen (dllemagnei dins

arccsdure exIsianis Ji

le respect de la

sl G groupe Deutsche Bubm pour les OFK. Kn

tre e président a dro o mborsement de sex frais de repre dxentafiorn of

placeme it 1 Jusiii e

- the draft amendcr : of the Company.

\nd aficr having actknow dedead

ing fully informed prior to making the

raifoswing decisions,

niade the decisions on the it

wing agenda:

. Amendment of articie 13 of the bylaws of the Company

- Powers to carry out formalities

FIRST DECISION

Amendment of article 15 of the bylaws of the Company
The Sole Shareholder, having knowledge of the current bylaws of the
Company and of the draft amended bylaws of the Company, decides to amend
article 15 of the bylaws to insert the following parag raphs concerning the
President's compensation and any General Director's compensation:

he 7" paragraph of article 13, under the heading "President”

“is the case may be. its ruimuneration and its 12rms cd conditions shatl be

stablished by dezision of the Board of Managemsal tDirecioire) of the

company  Schenker AG (Aifredsrafe 81 43134 fasen tAllemagne) in
arcordance with the procedure set forth withis ti Deutsene Buln group

the QFK

of

,:EN:. 1 o addition, the president <hall be entitled 1o

of represcalu IrGRSPOF! Ui

ander the heading "General Managers)”




Général(aux)"

"o cas échéant, sa rémunération et ses modalités de fixation et de réglement  "As the case may be. its remuneration and its terms and conditions shall be

sont fixées par décision du Board of Management

»

(Directoire) de la société  established by decision of the Board of Management (Direcioire) of the

Schenker AG (Alfredstafie 81 45130 Essen (Allemagne) dans le respect de la  company Schenker AG (Alfredswraffe 81 45130 Essen (Allemagne) in

procédure existante au sein du groupe Deutsche

Bahn pour les OFK. En accordance with the procedure set forth within the Deutsche Bahn group

outre. le directeur général a droit au remboursement de ses frais de applicable to the OFK. In addition, the general manager shall be entitled to

représentation et de déplacement sur Justification.”

Le reste de l'article 15 demeure inchangé.

reimbursement of the costs of representation and transport upon
Jjustification.”

The rest of article 15 remains unchanged.

Un exemplaire des statuts modifiés demeurera annexé au présent acte sous A copy of the amended bylaws will remain attached to this private deed.

seing privé.

DEUXIEME DECISION

SECOND DECISION

Pouvaoirs pour | accomplissement des formalités Powers to complete formalities

1/ Associé Unique confére tous pouvoirs au porteur d’un original. d’une copie The Sole Shareholder grants all powers to the bearer of an original, copy or
ou d’un extrait des présentes & |'effet d’effectuer toutes les formalités prévues extract of these in order to complete all formalities required by taw.

par la loi.

Les décisions, objets des présentes, ont été prises

par acte sous seing privé The present decisions have been made by private deed signed by the Sole

diiment signé par ['Associé Unique, et seront mentionnées dans le registre des  Sharcholder. and will be mentioned in the Company's minutes register.

délibérations de la Société.

By  ammmaneni it
DB Fréince Holding SAS
Représentée par/Represented by M. Matthias Hoffmann
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DB France Holding SAS
Saciéié par actions simplifiée & associé unique au capital de 329.037.000
curos
Sizue social @ Gennevilliers (926371, 37 route principale du Port
515351 567 RCS Nanterre

DECISIONS B'ASSOCIE DU 8 JANVIER 2616

La société DB France Holding SAS, désignée en téte des présentes,
représentée par Monsieur Matthias Hoffmann, en sa qualité de Président,

Agissant en qualité d'associé majoritaire de la soci€té Schenker France,
société par actions simplifiée & associé unique au capital de 5.749.008 euros,
dont le siége social est situé¢ & Montaigu (85600), Zone Industrielle Nord,
immatriculée sous le numéro 311 799 456 RCS La Roche-sur-Yon (la
« Société »),

Révocation de Monsieur Philippe de Crécy de ses fonctions de Président

Apres avoir rappelé que Monsieur Philippe de Crécy a été averti gu’il serait
délibéré sur sa révocation de ses fonctions de Président de la Socizté et a été
mis en mesure de présenter ses observaticns au cours de plusieurs réunions en
dates des 22 juin 2015, 16 juillet 2015, 10 acht 2015 et 28 aott 2015,

Aprds avoir rappelé qu'en application de farticle 15 des statuts de iz Soviéte:

¢ Le president peut dtre révogue librement a la seule initiative de l'associé
- dernier n'ait besoir de maiiver cetie

majoritaire en droit de vote sans gu ©

DB France Holding SAS
Saciéts par aciions simplifiée a4 associé unique with a share capital of
EUR 526.037.000
Registered office: Gennevilliers (92637), 37 route principale du Port
515 351 567 RCS Nanterre

SHAREHOLDER'S DECISIONS DATED 8 JANUARY 2016

The company DB Holding France SAS, designated above, represented by Mr.
Matthias Hoffmann, in his capacity as President,

Acting as majority shareholder of the company Schenker France. a simplified
joint stock company with single shareholder with a share capital of
EUR 5,749,008, whose registered office is located in Montaigu (85600),
Industrial Zone North. registered under number 311 799 456 RCS La Roche-
sur-Yon (the "Company"),

Revocation of Mr. Philippe de Crécy of his duties as President

After recalling that Mr. Philippe de Crécy has been informed that the
shareholder would deliberate on his dismissal from his position as President of
the Company and has been given the opportunity to submit his observations
during several meetings dated 23 June 2015, 16 July 2015, 19 August 2013
and 28 August 2015,

Afier recalling that under article 15 of the bylaws of the Company:

"The presiden: can be frecly revoked «t the initiative of the majorinv
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revocarion. Sa ravocarion ne lui ouvre droit & aucuns indemnire.

La décision de revocation du président n'a pas & éire motivée, »

Décide de révoquer Monsieur Philippe de Crécy de son mandat de Président

de la Sociéié avec effet immédiat et de procéder sans délai a son

remplacement,
Désignation d’un nouveau Président de la Société

Décide, conformément & Particle 15 des statuts de la Société, de nommer
Monsieur Cyrille Bonjean. né le 26 février 1970 a Grenoble (38), demeurant 4
rue de Naples, 75008 Paris, de nationalité frangaise, en qualité de Président de
la Société, & compter des présentes pour une durée de six (6) ans prenant fin &
lissue de la consultation annuelle de l'associé unique ou de la collectivité des
associés appelée 4 statuer sur les comptes annuels de I'exercice écoulé et tenue
dans I'année au cours de laquelle expire son mandat.

Décide que Monsieur Cyrille Bonjean sera investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société, sous réserve des
pouvoirs expressément attribués par la loi ou par les statuts aux associés ou a
I'associé unique. et représentera la Société dans ses rapports avec les tiers.

Prend acte que le contrat de travail existant ertre Mensieur Cyrilie Bonjean et
la Société. aux termes duquel Monsieur Cyrille Bonjean a éié embauche en
de diractenr des activités roule. sura saspendu pendant le
dexercice du mandar de Président e reprendrs son cours aprés la ces

dudit mandzt.

dite Bonjean a fai savolr par avance qu’il acceptan
R +

Constate gue Moas

shareholder in voting righus ywithout cause. The revoked prosident shall not be
Lntided to compensation.

1 he decision 10 revoke the president does not have 10 by motivared.”

Decides 1o revoke Mr. Philippe de Créey of his duties as President of the
Company with immediate effect and to proceed without delay to his
replacement,

Appointment of a new President of the Company

Decides, in accordance with article 15 of the bylaws of the Company, to
appoint Mr. Cyrille Bonjean, born on February 26, 1970 in Grenoble (38).
residing at 4 rue de Naples. 75008 Paris, a French national. as President of the
Company with effect as from the date hereof for a period of six (6) years
ending at the end of the annual consultation of the sole shareholder or of the
shareholders called to approve the annual accounts for the previous year and
held in the year in which his term expires.

Decides that Mr. Cvrille Bonjean shall be vested with the broadest powers t
act in all circumstances on behalf of the Company. except as expressly
otherwise provided by law or by the by-laws and shall represent the Company
in its relations with third parties,

Acknowledges that enieved  into  between
Mr. Cyrille Bonjean and the Company, whereby Mr. Cyrille Bonjean has been
hired as manager of the road

the employment agreemen:

activities, shall be suspended while Mr. Cyrilic
the Cowmpany

o

Renjean iz President o and shall bocome

effective again 2

of $:ch mandate.

{rom the termin

Acknowledges that My




le mandat de Président qui viendrait & lui étre confié, ayant précisé qu’il
satisfaisait a touies les conditions requises par la loi et les réglements pour
I’exercice dudit mandat.

Constatation de la démission du Directeur Général de la Société

Constate, en conséquence de la désignation de Monsieur Cyrille Bonjean en
qualité de Président et au vu de la lettte de démission en date du 8 janvier
2016, remise en mains propres par Monsieur Cyrille Bonjean a la Société, la
démission de Monsieur Cyrille Bonjean de son mandat de Directeur Général
de 1a Société avec effet immédiat,

Pouvoirs pour ’accomplissement des formalités

Confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait
des présentes a |’effet d’effectuer toutes les formalités prévues par la loi.

accept the President’s mandate that may be entrusted to him, it being précised
that he met all the conditions required by law and regulations for the exercise
of the said mandate,

Acknowledgement of the resignation of the General Manager of the
Comparny

Acknowledges, as a result of the appointment of Mr. Cyrille Bonjean as
President and having knowledge of the resignation letter dated 8§ January
2016, delivered personally by Mr. Cyrille Bonjean to the Company, the
resignation of Mr. Cyrille Bonjean of his term as General Manager of the
Company with immediate effect,

Powers to complete formalities

Grants all powers to the bearer of an original, copy or extract of the present
deed in order to complete all formalities required by law.

11\{{41,i|!|,.:;,,
DB France Holding SAS
Représentée par/Represented by M. Matthias Hoffmann
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SCHENKER FRANCE
Société par Actions Simplifi¢e
au capital de 5,749,008 Euros
Si¢ge social : Zone Industrielle NORD
85607 MONTAIGU CEDEX
311 799 456 RCS LA ROCHE SUR YON

Ak

STATUTS

Statuts mis a jour suite aux: décisions de l'associé unique
en date du 8 janvier 2016

1
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ARTICLE 1 - FORME

11 est formé une Société par Actions Simplifiée par les propriétaires d'actions ci-apres créées
ou souscrites ultérieurement.

Elle est régie par :

_ les articles 227-1 & 227-20 du Code du Commerce et les articles 244-1 4 244-4 du
Code du Commerce,

— les dispositions des présents statuts.
Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

La Société n'est pas et n'entend pas devenir une Société réputée faire publiquement appel a
I'épargne au sens de l'atticle 72 de la loi du 24 juillet 1966.

Tout appel public a I'épargne lui est interdit.

ARTICLE 2 - OBJET

La présente Société par Actions Simplifiée a pour objet toutes activités liées aux opérations de
transport, que ce soit par voie maritime, fluviale, terrestre ou aérienne, et de logistique
notamment :

— transports publics de marchandises, transports messagetie,

— commission de transpott,

— entreposage et logistique,

— toutes opérations d’assurance, d’affietement, de transit, et de douane pour les activités
mentionnées ci-dessus,

— location de véhicules, de conteneurs,

— achat du matériel nécessaire a ces activités,

— transports de voyageurs, déménagements, agence de voyage,

~  la participation a toutes entreprises ou sociétés frangaises ou étrangeres, créées ou & créer,
pouvant se rattacher directement ou indirectement a4 ’objet social et a tous objets
similaires ou connexes, notamment aux entreprises ou sociétés dont I'objet serait
susceptible de concourir & la réalisation de I’objet social, et ce, par tous moyens,
notamment par voie d’apport, de souscription ou d’achat d’actions, de parts sociales ou
bénéficiaires, de fusions d’alliances, de sociétés en participation ou groupements d’intérét
économique,

— et, plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet
social ou A tout objet similaire ou connexe ou susceptible de faciliter I'accomplissement
des objets ci-dessus.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est SCHENKER FRANCE.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
sera précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement « Société par Actions
Simplifiée » ou des initiales « S.A.S », de I’énonciation du montant du capital social, ainsi que
le numéro d’identification SIREN et la mention RCS suivie du nom de la ville ot se trouve le



greffe ol elle sera immatriculée.
ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé 8 MONTAIGU (85600) Zone Industriclle NORD, situé dans le
ressort du Tribunal de Commerce de La ROCHE SUR YON (85), lieu de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

Le transfert du siége social, la création, le déplacement, la fermeture des succursales, agences
et dépdts situés en tous lieux ou a l'étranger interviennent sur décision du président, sous
réserve de ratification par la collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues
pour les décisions extraordinaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée & 99 ans & compter de la date de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée
prévus aux présents statuts.

ARTICLE 6 - APPORTS

Il a été apporté a la Société lors de sa constitution en numéraire la somme de CENT MILLE
(100.000) FRT pour former le capital initial dont les actions étaient intégralement libérées
ainsi qu'il résulte de la déclaration de versements regue par acte du 30 septembre 1977 de
Maitre André PERREIN - Notaire 8 MONTAIGU (85).

Il a ensuite ét€ réalisé les opérations suivantes sur le capital social :

— 1l résulte de deux actes d'apports partiels d'actif en date du 16 janvier 1978 que la
société TRANSPORTS JOYAU dune part, la société TRANSPORTS ET
GROUPAGES DE FRANCE (T.G.F.) d'autre part, ont fait respectivement apport a la
Société, chacune d'un ensemble de biens mobiliers évalués a 3.585.700 FRF pour la
société TRANSPORTS JOYAU et 464.300 FRF pour la société T.G.F

— Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire du 27 juin 1978, le capital social a
été porté de 4.150.000 FRF & 5.500.000 FRF par augmentation du capital de
1.350.000 FRF, réalisée par voie d'émission de 13.500 actions nouvelles de CENT
(100) FRF chacune dont la souscription au pair a été exclusivement réservée a la
SOCIETE DE DEVELOPPEMENT REGIONAL DE L'OUEST (SODERO) et a la
société anonyme TRANSPORTS JOYAU.

— Le capital social a ét¢ porté a 6.000.000 FRF par conversion de 5.000 obligations de
CENT (100) FRF suivant décision du conseil d'administration du 24 juillet 1984 prise
en conformité a la décision de 'Assemblée Générale du 27 juin 1978.

— Suivant proceés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 24 septembre 1991, il
a ét¢ fait apport a la Société¢ d'un fonds de commerce de transports routiers,
commissionnaire de transports et tous services réguliers de messagerie, sur la région
ILE DE FRANCE, exploité a8 SAINT DENIS (93200) 1 a 3, route de la REVOLTE,
pour une valeur nette de 2.802.730 FRF, mais rémunérée a hauteur de 485.600 FRF La



différence - soit 2.316.720 FRF - étant comptabilisée en prime d'apport.

Par décision de I'assemblée générale extraordinaire en date du 22 décembre 2000, le
capital social a été converti en Euros puis augmenté dans la limite du montant
nécessaire 4 l'arrondissement de son montant a 1.037.696 Euros.

Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire du 21 octobre 2003, le capital
social a été porté, au 01 novembre 2003, de 1.037.696 € a 1.733.696 € par
augmentation du capital de :

1. 24.000 € réalisé par voie d'émission de 1.500 actions nouvelles de SEIZE
(16) EUROS chacune, attribuées aux actionnaires de la société SOGEPS -
JOYAU en rémunération de l'apport-fusion de l'actif et du passif de la
société SOGEPS-JOYAU & la société TRANSPORTS JOYAU. La
différence entre la valeur nette des biens et droits apportés (116.464 euros)
et le montant de l'augmentation de capital réalisée soit 92.464 euros
constitue une prime de fusion,

2. 672.000 €, réalisée par voie d'émission de 42.000 actions nouvelles de
SEIZE (16) EUROS chacune, attribuées aux actionnaires de la société
GALLE TRANSPORTS en rémunération de l'apport-fusion de I'actif et
du passif de la société GALLE TRANSPORTS 4 la société
TRANSPORTS JOYAU. La différence entre la valeur nette des biens et
droits apportés (2.547.190 euros) et le montant de l'augmentation de
capital réalisée soit 1.875.190 euros, constitue une prime de fusion.

Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire du 27 mai 2004, le capital social a
&té porté, au 01 juin 2004, de 1.733.696 € & 3.644.144 € par augmentation du capital
de 1.910.448 € réalisé par voie d'émission de 119.403 actions nouvelles de SEIZE (16)
EUROS chacune, attribuées aux actionnaires de la société TRANSPORTS
FUMERON en rémunération de l'apport-fusion de l'actif et du passif de la société
TRANSPORTS FUMERON 4 la société TRANSPORTS JOYAU. La différence entre
la valeur nette des biens et droits apportés (3.469.768 euros) et le montant de
I'augmentation de capital réalisée soit 1.559.320 euros constitue une prime de fusion.

Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire du 27 octobre 2004, le capital
social a été porté, au 01 novembre 2004, de 3.644.144 € a 3.694.944 € par
augmentation du capital de 50.800 € réalisé par voie d’émission de 3.175 actions
nouvelles de SEIZE (16) EUROS chacune, attribuées aux actionnaires de la société
MALISSARD-JOYAU TRANSPORTS en rémunération de I'apport-fusion de l'actif et
du passif de la société MALISSARD-JOYAU TRANSPORTS a la société
TRANSPORTS JOYAU. La différence entre la valeur nette des biens et droits
apportés (594.635 euros) et le montant de l'augmentation de capital réalisée par
TRANSPORTS JOYAU (50.800 euros), soit 543.835 euros constitue une prime de
fusion.

Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire du 27 octobre 2004, le capital
social a été porté, au 01 novembre 2004, de 3.694944 € a 3.976.720 € par
augmentation du capital de 281.776 € réalisé par voie d'émission de 17.611 actions
nouvelles de SEIZE (16) EUROS chacune, attribuées aux actionnaires de la société



TRANSNORMANDIE-JOYAU en rémunération de l'apport-fusion de l'actif et du
passif de la société TRANSNORMANDIE-JOYAU 4 la société TRANSPORTS
JOYAU. La différence entre la valeur nette des biens et droits apportés
(1.243.967 euros) et le montant de 'augmentation de capital réalisée par la société
TRANSPORTS JOYAU (281.776 euros), soit 962.191 euros constitue une prime de
fusion.

Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire du 27 octobre 2004, le capital
social a été porté, au Ol novembre 2004, de 3.976.720 € a 4.200.064 € par
augmentation du capital de 223.344 € réalisé¢ par voie d'émission de 13.959 actions
nouvelles de SEIZE (16) EUROS chacune, attribuées aux actionnaires de la société
VIBERT-JOYAU TRANSPORTS en rémunération de l'apport-fusion de l'actif et du
passif de la société VIBERT-JOYAU TRANSPORTS 4 la société TRANSPORTS
JOYAU. La différence entre la valeur nette des biens et droits apportés
(711.335 euros) et le montant de l'augmentation de capital réalisée par la société
TRANSPORTS JOYAU (223.344 euros), soit 487.991 euros constitue une prime de
fusion.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la sociét¢ RAPID'OUEST société a
responsabilité limitée au capital et personnel variables de 71.346,13 euros, dont le
siége social est situé rue de Chizay — 37210 PARCAY-MESLAY, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de TOURS sous le numéro 674.800.255, il a €té
fait apport du patrimoine de cette société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a
327.246,01 euros, en raison de la détention par la Société de la totalité du capital de la
société RAPID'OUEST dans les conditions prévues par les articles L. 236-23 et L.
236-11 du Code de commerce, cet apport n'a pas été rémunéré par une augmentation
de capital.

Aux termes d'une assemblée générale extraordinaire du 30 novembre 2011,
I'assemblée générale extraordinaire des associés de la Société ont approuvé 'apport par
la société SCHENKER SA de sa branche d'activité d'affrétement et d'organisation de
transport international de marchandises par route dite « Branche d'activit¢ Route
Europe », avec la propriété de tous les éléments mobiliers y attachés, pour une valeur
globale de 34.105.265 €, tels qu'ils existaient au 31 décembre 2010, avec le résultat
des opérations actives et passives faites depuis le I janvier 2011 dans la mesure ol les
opérations ont concerné les biens et droits apportés, moyennant la prise en charge du
passif afférent aux éléments apportés s'élevant au 31 décembre 2010 4 27.232.305 €, et
I'attribution 2 la société SCHENKER SA de 32.065 actions de 16 € de valeur nominale
chacune.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société JOYAU SAS, société par actions
simplifiée au capital de 322.276 euros dont le siége est & Montaigu (85600), Zone
Industrielle Nord, identifiée sous le numéro 545 450 033 RCS La Roche-sur-Yon, il a
été fait apport du patrimoine de cette société, la valeur nette des biens apportés
s'élevant 4 16.415.316,44 €. Cet apport a été rémunéré par une augmentation de capital
de la Société d’un montant de 4.958.752 euros et l'attribution a la société SCHENKER
SA de 309.922 actions de 16 € de valeur nominale chacune. En outre, les 262.504
actions de la Société figurant parmi les biens transmis par la société JOYAU SAS ont
été annulées et le capital de la Société a été réduit en conséquence d’une somme de
4.200.064 euros correspondant a la valeur nominale des actions annulées.



Lors de la fusion par voie d'absorption de la société SCHENKER SA, société anonyme
au capital de 55.805.022 euros dont le si¢ge est a Gennevilliers (92637), 37 route
principale du Port, identifiée sous le numéro 550 502 942 RCS Nanterre, il a été fait
apport du patrimoine de cette société, la valeur nette des biens apportés s'élevant a
89.326.474,40 €. Cet apport a été rémunéré par une augmentation de capital de la
Société d’un montant de 5.749.008 curos et Iattribution & la société DB FRANCE
HOLDING SAS de 359.313 actions de 16 € de valeur nominale chacune. En outre, les
341.987 actions de la Société figurant parmi les biens transmis par la société
SCHENKER SA ont été annulées et le capital de la Société a été réduit en
conséquence d’une somme de 5.471.792 euros correspondant a la valeur nominale des
actions annulées.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de cinq millions sept cent quarante-neuf mille huit euros
(5.749.008) €).

Le capital social est divisé en trois cent cinquante-neuf mille trois cent treize (359.313)
actions d'une valeur nominale de SEIZE (16) € chacune, de méme catégorie.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut &tre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements en
vigueur.

I - Le capital social peut étre augmenté, soit par l'émission d'actions nouvelles, soit par
glévation du montant nominal des actions existantes.

I'émission d'actions nouvelles peut notamument résulter :

soit d'apports en nature ou en numéraire, ces derniers pouvant étre libérés par un
versement d'espéces ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la
Société ;

soit de l'utilisation de ressources propres 2 la Société sous forme d'incorporation de
réserves, de bénéfices ou de primes d'émission ;

soit de la combinaison d'apports en numéraire et/ou d'apports en nature et
d'incorporations de réserves, bénéfices ou primes d'émission ;

soit de la conversion ou du remboursement d'obligations en actions.

Sauf s'il s'agit du paiement du dividende en actions, la collectivité des associés délibérant
dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires sur le rapport du président
est seule compétente pour décider une augmentation de capital.

Si l'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité
prévues par les décisions ordinaires.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence a




la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

La collectivité des associés qui décide I'augmentation de capital peut supprimer ce droit
préférentiel de souscription, totalement ou partiellement, en faveur d'un ou plusieurs
associés dénommés, dans le respect des conditions prévues par l'article L 225-135 du
Code de Commerce.

En outre, chaque associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement a ce
droit préférentiel de souscription.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, 4 la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des
droits de l'usufruitier,

La valeur des apports en nature doit étre appréciée par un ou plusieurs commissaires aux
comptes nommés sur requéte par le Président du Tribunal de commerce.

II - La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires peut aussi décider ou autoriser la réduction du capital social pour telle
cause et de telle maniére que ce soit, notamment pour cause de pertes ou par voie de
remboursement ou de rachat partiels des actions, de réduction de leur nombre ou de leur
valeur nominale, le tout dans les limites et sous les réserves fixées par le Code de
Commerce et les statuts, et, en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte &
I'égalité des associés.

La réduction du capital  un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au
moins au minimum légal, 3 moins que la Société ne se transforme en Soci€té une autre
forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Celle-ci ne
peut étre prononcée si au jour oit le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

III - La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires peut également décider d'amortir tout ou partic du capital social et
substituer aux actions de capital des actions de jouissance partiellement ou totalement
amorties, le tout en application des articles L. 225-198 et suivants du Code de commerce.

IV - Enfin, la collectivité des associés décidant 1'augmentation ou la réduction du capital peut
déléguer au président les pouvoirs nécessaires a l'effet de la réaliser.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, de la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de
la prime d'émission.



La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du président, dans
le délai de cinq ans & compter de I'immatriculation au Registre du commerce et des sociétés
en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de cinq ans a compter du jour ol
I'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de
réception, adressée & chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine de plein droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
l'action personnelle que la Société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des
mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative.

Elles donnent lien a une inscription en comptes «nominatifs purs» ou « nominatifs
administrés » selon les modalités prévues par le « cahier des charges des émetteurs - teneurs
de comptes de valeurs mobiliéres non admises en SICOVAM » devenue EUROCLEAR,
approuvé par la Direction du Trésor, par la Société au nom de chaque associé dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur sur les
sociétés commerciales pour les sociétés anonymes.

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la
Société.

La Société peut créer tous types de valeurs mobili¢res donnant vocation ou pouvant donner
vocation 4 recevoir a tout moment et A terme des actions de la Société.

ARTICLE 11- TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Sociéte au Registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a
compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cloture de la
liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la Société tient & cet effet au siége social.

La transmission des actions s'opére a 'égard de la Société et des tiers par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi
sur un formulaire fourni ou agréé par la Société et signé par le cédant ou son mandataire.

L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement,
dit « Registre des Mouvements ».



La Société est tenue de procéder A cette inscription et & ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les huit jours qui suivent celle-ci.

La Société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées
par un officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

Les actions sont transmissibles sous les conditions suivantes :

Procédure d'agrément

Toutes les cessions d'actions, y compris entre associés, sont soumises a la procédure
d'agrément suivante :

L'associé cédant notifie la cession ou la mutation projetée au président de la Société, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception ou télécopie, en indiquant les nom, prénoms,
domicile et nationalité, ou la dénomination, la forme, le montant du capital, 'adresse du si¢ge
social et la nationalité du ou des cessionnaires proposés, le nombre d'actions dont la cession
ou la mutation est envisagée, ainsi que le prix offert s'il s'agit d'une cession a titre onéreux ou
I'estimation de la valeur des actions dans les autres cas.

Le président de la Société doit, dans un délai de trois mois & compter de la réception de la
notification du projet de cession, notifier, soit par acte extrajudiciaire, soit par lettre
recommandée avec accusé de réception, & l'associé cédant la décision d'agrément ou de refus
d'agrément prise par le président.

A défaut de réponse dans le délai ci-dessus, l'agrément sera réputé accepté.
La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivée.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut céder librement le nombre d'actions indiqué dans la
notification de la décision d'agrément aux conditions prévues et a la Société mentionnée dans
ladite notification.

En cas de refus d'agrément, I'associé cédant doit, dans un délai d'un mois a compter de la
notification de la décision de refus d'agrément, indiquer & la Société au moyen d'une lettre
recommandée avec accusé de réception, s'il entend renoncer & son projet de cession.

A défaut d'exercice de ce droit de repentir, la Société doit dans un délai de trois mois &
compter de la notification de la décision de refus d'agrément :

— soit faire racheter les actions dont la cession était envisagée par un ou plusieurs
associés,

— soit procéder elle-méme & ce rachat, dans ce cas elle doit dans les six mois de ce
rachat céder ces actions ou les annuler dans le cadre d'une réduction de son capital
social.

Le prix de rachat des actions du cédant est fixé d'un commun accord. En cas de désaccord, le
prix de rachat est déterminé dans les conditions prévues & l'article 1843-4 du Code civil.

Si, & I'expiration dudit délai de trois mois, le rachat n'est pas réalisé, l'agrément est considéré



comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du Président du Tribunal
de commerce statuant en la forme des référés, sans recours possible, le cédant et le
cessionnaire dliment appelés.

La cession au nom du ou des acquéreurs désignés par les associés est régularisée par un ordre
de virement signé par le cédant ou son mandataire, ou a défaut le président de la Société qui le
notifiera au cédant, dans les huit jours de sa date, avec invitation & se présenter au siége social
pour recevoir le prix de cession, qui ne sera pas productif d'intéréts.

Toute cession d'actions intervenue en violation des dispositions ci-dessus est nulle.

En outre, l'associé cédant sera tenu de céder la totalité de ses actions dans un délai d'un mois a
compter de la révélation a la Société de I'infraction et ses droits non pécuniaires seront
suspendus jusqu'a ce qu'elle ait procédé a ladite cession.

Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en société, d'apport partiel d'actif,
de fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits d'attribution en
cas d'augmentation de capital par incorporation de réscrves, primes d'émission ou bénéfices,
ainsi qu'en cas de cession de droits de souscription & une augmentation de capital par voie
d'apports en numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de
personnes dénommeées.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable & toute cession de valeurs
mobiliéres émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner vocation & recevoir a
tout moment ou & terme des actions de la Société.

La présente clause d'agrément ne peut €tre supptimée ou modifiée qu'a l'unanimité des
associés.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action en l'absence de catégories d'actions, ou toute action d'une méme catégorie
d'actions dans le cas contraire, donne droit & une part nette proportionnelle & la quotité de
capital qu'elle représente dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social lors de toute
distribution, amortissement ou répartition, au cours de la vie de la Société, comme en cas de
liquidation, ceci dans les conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les présents
statuts.

Tout associé dispose notamment des droits suivants & exercer dans les conditions et sous les
éventuelles restrictions légales et réglementaires un droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations convertibles en actions, droit a
l'information permanente ou préalable aux consultations collectives ou assemblées générales,
droit de poser des questions écrites avant toute consultation collective.

Chaque action donne en outre le droit au vote et 4 la représentation dans les consultations
collectives ou assemblées générales.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel & la quotité
du capital qu'elles représentent et chaque action donne droit 2 une voix au moins.
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Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions de la collectivité des associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés
propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces
droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de
I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & I'égard de la Sociéte.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de la
Société par un seul d'entre eux, considérée comme seul propriétaire ou par un mandataire
unique, en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné & la demande de
l'indivisaire la plus diligent.

La désignation du représentant de I'indivision doit étre notifiée a la Société dans le mois de la
survenance de I'indivision. Toute modification dans la personne du représentant de l'indivision
n'aura d'effet, vis-a-vis de la Société, qu'a l'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa
notification 3 la Société, justifiant de la régularité de la modification intervenue.

ARTICLE 14 - NUE PROPRIETE — USUFRUIT

Sauf convention contraire notifiée & la Société, les associés détenant l'usufiuit d'actions
représentent valablement les associés détenant la nue-propriété, toutefois, le droit de vote
appartient & I'associé détenant l'usufruit pour les délibérations concernant les décisions
collectives ordinaires et & l'associé détenant la nue-propriété pour les délibérations concernant
les décisions collectives extraordinaires. Cependant, les associés concernés peuvent convenir
de toute autre répartition du droit de vote aux consultations collectives. La convention est
notifiée par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour
toute consultation collective qui aurait lieu aprés l'expiration d'un délai d'un mois suivant
I'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, l'associé détenant la nue-propri€té a le droit de participer aux
consultations collectives.

L'exercice du droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles de numéraire et celui du

droit d'attribution d'actions gratuites est réglé en l'absence de conventions spéciales entre les
patties, selon les dispositions suivantes
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Le droit préférentiel de souscription, ainsi que le droit d'attribution d'actions gratuites,
appartiennent a l'associé détenant la nue-proprieté.

Si celui-ci vend ses droits, les sommes provenant de cette cession, ou les biens acquis par lui
au moyen de ces sommes, sont soumis a usufruit,

L'associé détenant la nue-propriété est réputé avoir négligé d'exercer le droit préférentiel de
souscription lorsqu'il n'a ni souscrit d'actions nouvelles, ni vendu les droits de souscription
huit jours avant l'expiration du délai d'exercice de ce droit.

1] est méme réputé avoir négligé d'exercer le droit d'attribution lorsqu'il n'a ni demandé cette
attribution, ni vendu les droits trois mois aprés le début des opérations d'attribution.

L'associé détenant 'usufruit, dans les deux cas, peut alors se substituer & l'associé détenant la
nue-propriété pour exercer soit le droit de souscription, soit le droit d'attribution ou pour
vendre les droits. Dans ce dernier cas, I'associé détenant la nue-propriété peut exiger le
remploi des sommes provenant de la cession, les biens ainsi acquis sont soumis a usufruit.

Les actions nouvelles appartiennent au nu-propriétaire pour la nue-propriété et a l'usufruitier
pour I'usufruit. Toutefois, en cas de versements de fonds par le nu-propriétaire ou l'usuftuitier,
pour réaliser ou parfaire une souscription ou une attribution, les actions nouvelles
n'appartiennent au nu-propriétaire et a 'usufruitier qu'a concurrence de la valeur des droits de
sousctiption ou d'attribution, le surplus des actions nouvelles appartient en pleine propriété a
I'associé qui a versé les fonds.

En cas de remise en gage par un associé de ses actions, l'associé débiteur continue de
représenter seul ces actions.

ARTICLE 15 - DIRECTION DE LA SOCIETE

Président

La Société est représentée a l'égard des tiers par un président qui est soit une personne
physique salariée ou non, associée ou non de la Société, soit une personne morale associée ou
non de la Société.

La personne morale président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou 4 tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement
habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée président, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils
étaient président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.

Les régles fixant la responsabilit¢ des membres du conseil d'administration des sociétés
anonymes sont applicables au président de la Société par Actions Simplifiée.

Au cours de la vie sociale le président est renouvelé, remplacé et nomme par l'associé
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majoritaire en droit de vote.

La durée du mandat du président est fixée a 6 ans prenant fin a l'issue de la consultation
annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes annuels de l'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire son mandat.

Le mandat du président est renouvelable sans limitation.

Le cas échéant, sa rémunération et ses modalités de fixation et de réglement sont fixées par
décision du Board of Management (Directoire) de la société Schenker AG (Alfredstrafie 81
45130 Essen (Allemagne) dans le respect de la procédure existante au sein du groupe
Deutsche Bahn pour les OFK. En outre, le président a droit au remboursement de ses frais de
représentation et de déplacement sur justification.

Le président, personne physique, ou le représentant de la personne morale président, peut étre
également lié a la Société par un contrat de travail & condition que ce contrat corresponde a un
emploi effectif.

Les fonctions de président premnent fin soit par le déces, la démission, la révocation,
I'expiration de son mandat, soit par l'ouverture a l'encontre de celui-ci d'une procédure de
redressement ou de liquidation judiciaires.

Le président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis d'un mois
lequel pourra étre réduit lors de la consultation de la collectivité des associés qui aura a statuer
sur le remplacement du président démissionnaire.

La démission du président n'est recevable que si elle est adressée & chacun des associés par
lettre recommandée.

Le président peut étre révoqué librement & la seule initiative de l'associé majoritaire en droit
de vote sans que ce dernier n'ait besoin de motiver cette révocation. Sa révocation ne lui ouvre
droit & aucune indemnité.

La décision de révocation du président n'a pas a &tre motivée.

La révocation du président personne morale ou du président personne physique, dont le
mandat social n'est pas rémunéré, ne peut en aucun cas ouvrir droit & versement par la Société

d'indemnité de cessation de fonctions.

Pouvoirs du président

Dans les rapports avec les tiers, le président représente la Société et est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans les limites de son
objet social.

La Société est engagée méme par les actes du président qui ne relévent pas de l'objet social, &
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a
constituer cette preuve.
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Le président dirige, gére et administre la Société; notamment il :

—  établit et arréte les documents de gestion prévisionnelle et rapports y afférents,

— établit et arréte les comptes annuels et le rapport de gestion a présenter a
I'approbation de la collectivité des associés,

— prépare toutes les consultations de la collectivité des associés.

Dans les rapports entre la Société et son Comité d'Entreprise, le président constitue 'organe
social aupres duquel les délégués dudit comité exercent les droits définis par I'article 432-6 du
Code du travail.

Le président peut déléguer & toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour

l'exercice de fonctions spécifiques ou l'accomplissement de certains actes.

Directeur(s) Général (aux)

L’associé majoritaire en droit de vote peut également nommer une ou plusieurs personnes
physiques, associées ou non, en qualité de directeur général pour la durée fixée dans la
décision de nomination ou, a défaut, pour une durée indéterminée.

La personne morale désignée en qualité de directeur général est représentée par son
représentant 1égal sauf si, lors de sa nomination ou & tout moment en cours de mandat, elle
désigne une personne spécialement habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée en qualité de directeur général, ses dirigeants sont
soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et
pénale que s'ils étaient directeur général en leur propre nom, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés
anonymes sont applicables au directeur général de la Société par Actions Simplifice.

Au cours de la vie sociale le directeur général est renouvelé, remplacé et nommé par I'associé
majoritaire en droit de vote.

Le cas échéant, sa rémundration et ses modalités de fixation et de réglement sont fixées par
décision du Board of Management (Directoire) de la société Schenker AG (Alfredstrafie 81 451 30
Essen (Allemagne) dans le respect de la procédure existante au sein du groupe Deutsche Bahn
pour les OFK. En outre, le directeur général a droit au remboursement de ses frais de
représentation et de déplacement sur justification.

Le directeur général, personne physique, ou le représentant de la personne morale désignée en
qualité de directeur général, peut étre également li€ & la Société par un contrat de travail a
condition que ce contrat corresponde & un emploi effectif.

Les fonctions de directeur général prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation,

I'expiration de son mandat, soit par l'ouverture a l'encontre de celui-ci d'une procédure de
redressement ou de liquidation judiciaires.
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Le directeur général peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis
d'un mois lequel pourra étre réduit par [’associé majoritaire en droit de vote qui aura a statuer
sur le remplacement du directeur général démissionnaire.

La démission du directeur général n'est recevable que si elle est adressée & chacun des
associés par lettre recommandée ou lettre remise en main propre contre décharge.

Le directeur général peut étre révoqué librement 4 la seule initiative de 'associé majoritaire en
droit de vote sans que ce dernier n'ait besoin de motiver cette révocation. Sa révocation ne lui
ouvre droit & aucune indemnité.

La décision de révocation du directeur général n'a pas a étre motivée.

La révocation du directeur général personne morale ou du directeur général personne
physique, dont le mandat social n'est pas rémunéré, ne peut en aucun cas ouvrir droit a

versement par la Société d'indemnité de cessation de fonctions.

En cas de décés, de démission ou de révocation du président, le directeur général conserve son
mandat jusqu’a la nomination du nouveau président.

En accord avec la décision de Passocié majoritaire en droit de vote détermine I'tendue des
pouvoirs du directeur général. A défaut, il disposera des mémes pouvoirs que le président.

Le directeur général représente la Société & I’égard des tiers.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SON PRESIDENT

Toutes conventions, y compris celles portant sur des opérations courantes conclues a des
conditions normales, intervenues entre la Société et l'un de ses dirigeants ou 'un de ses
associés disposant d'une fraction des droits de vote supéricur & 5%, soit directement ou
indirectement par personne interposée, doivent étre portées a la connaissance du commissaire
aux comptes.

Le commissaire aux comptes établit un rapport sur les conventions soumises 4 controle. La
collectivité des associés statue chaque année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur
les comptes sociaux dudit exercice écoulé.

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires
exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés & remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommes en méme temps que
le ou les titulaires pour la méme durée.

Les commissaires aux comptes sont nominés pour six exercices sociaux, leurs fonctions

expirent a l'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer
sur les comptes du sixiéme exercice social.
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Les premiers commissaires aux comptes sont nommés aux termes des statuts 4 I'unanimité des
associés fondateurs,

Au cours de la vie sociale, les commissaires aux comptes sont renouvelés, remplacés et
nommés par décision collective des associés délibérant dans les conditions prévues pour les
décisions ordinaires et prise 4 la majorité des voix dont disposent tous les associés.

Dans le cas ou il deviendrait nécessaire de procéder a la nomination d'un ou plusieurs
commissaires aux comptes et ot la collectivité des associés négligerait de le faire, tout associé
peut demander au président du Tribunal de commerce, statuant en référé, la désignation d'un
commissaire aux comptes, le président de la Société diiment appelé.

Le mandat ainsi conféré prendra alors fin lorsqu'il aura été pourvu par la collectivité des
associés a la nomination du ou des commissaires.

Afin de préserver l'indépendance des commissaires a 'égard de la Société et de ses dirigeants,
toute nomination de commissaire aux comptes est soumise aux régles d'incompatibilité
édictées par les dispositions de l'article L. 225-224 du Code de commerce.

Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur conférent
les articles L. 225-218 a L. 225-242 du Code de commerce.
Plus particuliérement, ils ont pour mission permanente :

~ de vérifier les valeurs et les documents comptables de la Société,

- de contrdler la conformité de la comptabilité aux régles en vigueur,

— de vérifier la concordance avec les comptes annuels et la sincérité des informations
données dans le rapport de gestion et dans les documents adressés aux associés sur
la situation financiére et les comptes de la Société.

Ils ne doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la Société.

Les commissaires aux comptes sont appelés a 'occasion de toute consultation de la
collectivité des associés.

Les commissaires aux comptes sont indéfiniment rééligibles. Leur renouvellement doit étre
décidé par la collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
ordinaires, la reconduction tacite dans leurs fonctions étant inopérante.

Les commissaires aux comptes peuvent démissionner de leurs fonctions, méme pour simple
convenance personnelle, a condition de ne pas exercer ce droit d'une maniére préjudiciable a
la Société.

En cas de démission du commissaire aux comptes titulaire, le commissaire aux comptes
suppléant accede de plein droit aux fonctions de ce dernier pour la durée restant & courir du
mandat de celui-ci.

En cas de faute ou d'empéchement, les commissaires aux comptes peuvent étre relevés de
leurs fonctions avant l'expiration normale de celles-ci mais seulement par décision de justice.
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La révocation du commissaire aux comptes peut &tre demandée :

— par le président de la Société,

— par un ou plusieurs associés représentant au moins le dixiéme du
capital social, par la collectivité des associés,

— par le comité d'entreprise,

— par le Ministere public.

La demande de révocation du commissaire aux comptes doit étre présentée devant le Président
du Tribunal de commerce qui statue en la forme des référés.

ARTICLE 18 - DECISIONS DES ASSOCIES

1'

4,

Sauf dans les cas prévus ci-aprés, les décisions collectives des associés sont prises, au
choix du président, en assemblée ou par consultation par correspondance. Elles peuvent
aussi s'exprimer dans un acte. Tous moyens de communication - vidéo, télex, télécopie,
e-mail, etc. - peuvent étre utilisés dans l'expression des décisions.

Sont prises en assemblée les décisions relatives & l'augmentation, l'amortissement ou la
réduction du capital, la fusion, la scission, la dissolution, la nomination des
Commissaires aux Comptes, I'approbation des comptes annuels et l'affectation des
résultats, ainsi que l'exclusion d'un associé.

L'assemblée est convoquée par le président ou par un mandataire désigné en justice en
cas de carence du président.

Le Commissaire aux Comptes peut, 4 toute époque, convoquer une assemblée.

Les réunions ont lieu au sidge social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation. La convocation est faite par tous moyens huit jours au moins avant la date
de la réunion ; elle indique I'ordre du jour.

L'assemblée est présidée par le président, & défaut, I'assemblée élit son président.

L'assemblée convoquée 4 linitiative du Commissaire aux Comptes est présidée par
celui-ci.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence, et il est dressé un proces-verbal
de la réunion, signé par le président.

En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées ainsi que
les documents nécessaires a l'information des associés sont adressés a chacun, par tous
moyens. Les associés disposent d'un délai minimal de 8 jours, & compter de la réception
des projets de résolutions, pour émettre leur vote. Le vote peut étre émis par tous moyens.

Tout associé n'ayant pas répondu dans un délai de 8 jours est considéré comme s'étant
abstenu,

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le président, sur lequel est
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portée la réponse de chaque associé.

5. Chaque associ€ a le droit de participer aux décisions par lui-méme ou par mandataire.
Chaque action donne droit & une voix. Le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel au capital qu'elles représentent.

ARTICLE 19 - DECISIONS EXTRAORDINAIRES

Sont qualifiées d'extraordinaires, les décisions relatives a l'augmentation, 'amortissement ou
la réduction du capital, la fusion, la scission, la dissolution de la Société et I'exclusion d'un
associé.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les associés présents ou
représentés possédent au moins le tiers des actions ayant droit de vote. Les décisions sont
prises & la majorité des voix dont disposent les associés présents ou représentés.

ARTICLE 20 - DECISIONS ORDINAIRES

Toutes autres décisions sont qualifiées d'ordinaires. Ces décisions sont prises & la majorité des
voix exprimées.

ARTICLE 21 - DROIT D'INFORMATION PERMANENT

Chaque associé a le droit,  toute époque, de prendre connaissance ou copie au siége social
des statuts a jour de la Société ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois derniers
exercices sociaux.

— liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire et, le cas
échéant, le nombre de droits de vote attachés a ces actions,

— les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe,

— les inventaires,

~ les rapports et documents soumis aux associés a l'occasion des décisions collectives,

— les procés-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant, les

pouvoirs des associés représentés.

ARTICLE 22 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d’une année, qui commence le 01 janvier et finit le
31 décembre,.

ARTICLE 23 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le président dresse l'inventaire des divers éléments de I'actif
et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
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charges de I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant I'information donnce par le
bilan et le compte de résultat.

Le président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant I'exercice écoulé,
son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cldture de
l'exercice et la date & laquelle il cst établi, ses activités en matiére de recherche et de
développement.

ARTICLE 24 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixi¢me du capital social, il reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes & porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter 2 la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou
de reporter & nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti par décision collective des associés proportionnellement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées
sur les réserves dont la Société a la disposition, en indiquant expressément les postes de
réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés
par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer L'écart
de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par la collectivité des associés,
reportées A nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 25 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de l'exercice et certifi¢ par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes & porter en réserve, en application de la loi ou des
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statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué sur décision du président des acomptes sur
dividende avant l'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision
collective des associés délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires ou a
défaut par le président.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Les dividendes des actions sont payés sur présentation de l'attestation d'inscription en compte.

La collectivité des associés statuant sur les comptes de l'exercice clos a la faculté d'accorder 4
chaque associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément a chaque associé. Le
prix des actions ainsi émises, qui ne peut étre inférieur au montant nominal, est fixé dans les
conditions visées a l'article L. 232-19 du Code commerce , lorsque le montant des dividendes
auquel il a droit ne correspond pas a un nombre entier d'actions, l'associé peut obtenir le
nombre d'actions immédiatement supérieur en versant dans le délai d'un mois la différence en
numéraire ou recevoir Je nombre d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en
numéraire.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par la
collectivité des associés, sans qu'il puisse étre supérieur a trois mois a compter de la décision,
l'augmentation de capital de la Société est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne
pas lieu aux formalités prévues aux articles L. 225-142, L. 225-144 et L. 225-146 du Code de

conunerce.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a
été effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, 'action en répétition est
prescrite trois ans apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 26 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le président doit, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la
collectivité des associés, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égal a la perte
constatée au plus tard lors de la cloture du second exercice social suivant celui au cours
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duquel les pertes portant atteinte au capital ont été constatées.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les conditions
1égales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer
valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Sous réserve des dispositions de l'article L 224-2 du Code de Commerce, il n'y a pas lieu a

dissolution ou a réduction de capital si, dans le délai ci-dessus précisé, les capitaux propres
vienment a étre reconstitués pour une valeur supérieure a la moitié du capital social.

ARTICLE 27 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La décision de transformation est prise sur le rapport du commissaire aux comptes de la
Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en Société en nom collectif nécessite 1'accord de chacun des associés. En
ce cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en Société en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de chacun des associés
qui acceptent de devenir commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des
dettes sociales.

La transformation en Société 4 responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société anonyme est prise sur le rapport d'un commissaire a la
transformation chargé d'apprécier la valeur des biens composant l'actif social et, s'il en existe,
les avantages particulicrs consentis & des associés ou a des tiers.

ARTICLE 28 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute a I'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par
décision des associés délibérant collectivement dans les conditions fixées pour les décisions
extraordinaires.

Si le capital d’une des sociétés associées était réduit 4 un montant inférieur au montant fix¢
par l'article L. 224-2 du Code de commerce, la Société associée devra, dans les six mois a
compter de la constatation de cette situation, le porter a ce montant ou céder ses actions a un
tiers, dans les conditions fixées par les statuts. A défaut de régularisation dans ce délai, la
Société droit prononcer sa dissolution ou se transformer en Société d’une autre forme,

La dissolution peut également étrc demandée en justice par tout intéressé ou par le ministére
public. Le tribunal peut accorder & la Société un délai maximum de six mois pour que la
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Société associée augmente son capital, il ne peut prononcer la dissolution si, au jour o il
statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Aux termes de ['article L. 227-4 du Code de commerce, en cas de réunion en une seule main
de toutes les actions de la Société, les dispositions de l'article 1844-5 du Code civil relatives a
la dissolution judiciaire ne sont pas applicables.

La Sociét€ est en liquidation, dés I'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.
La dissolution met fin aux fonctions du président.

Les commissaires aux comptes conservent leur mandat,

Les associés délibérant collectivement conservent les mémes pouvoirs qu'au cours de la vie
sociale. Les associés délibérant collectivement qui prononcent la dissolution réglent le mode
de liquidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément a la législation en vigueur.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la
cloture de celle~ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention « Société en
liquidation » ainsi que du nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la
Société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cloture de la liquidation.

Les associés sont consultés collectivement en fin de liquidation pour statuer sur le compte
définitif de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat
et pour constater la cl6ture de la liquidation.

La décision collective des associés est prise & la majorité des voix dont disposent les associés.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement & chacun des associés du montant
nominal et non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur
participation dans le capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société entraine
la transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a liquidation mais les créanciers
peuvent faire opposition & cette dissolution comme relaté au deuxiéme alinéa de l'article 1844-
5 du Code civil.

ARTICLE 29 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation, soit entre la Société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés
titulaires d'actions eux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou l'exécution
des présents statuts, seront jugées conformément & la loi et soumises a la juridiction des
tribunaux compétents.
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