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AIRBUS HOLDING

Société anonyme au capital de

Huit cent vingt-huit millions huit cent vingt-six mille neuf cent trente et un euros
(828.826.931 €)

Siege social : 1 rond point Maurice Bellonte
a Blagnac (31700)

STATUTS

Mis a jour le 31 décembre 2008
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ARTICLE PREMIER. - Forme.

Il est formeé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront I'étre
ultérieurement, une sociéte anonyme régie par les lois en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2. - Objet social.

La Sociéte a pour objet, en France, dans les départements et territoires d'outre-mer et dans tout
pays etranger :

(a)

la détention directe ou indirecte du capital d'une ou plusieurs sociétés ou de toutes
autres entites juridiques, frangaises ou etrangeéres, exergant une activite se rattachant a
'objet décrit au présent article, ainsi que la prise de participations majoritaire(s) ou
minoritaire(s) dans lesdites societés ou entités, par tous moyens et notamment par
acquisition ou souscription au capital de sociétés existantes ou a constituer, par apports
en numeraire ou en nature, et la gestion de ces participations par voie d'achat,
souscription, vente ou échange d'actions, parts sociales, obligations ou plus
generalement toutes valeurs mobilieres de toutes natures dans lesdites sociétés ou
entites ;

la recherche, la conception, le dessin, le développement, la certification, l'ingénierie,
I'approvisionnement, la fabrication, I'assemblage, les essais, les essais en vol, {a mise a
spéecification-client, la vente, |la commercialisation, le financement, la location simple ou
en credit-bail, les services aprés-vente, la fourniture de pieces de rechange et tous
autres services auxiliaires relatifs :

(i) aux Avions Civils :

- les avions de transport civil a voilures fixes de plus de 100 siéges (dans Ia
configuration classe unique) (les "Avions Civils") ; et
- les dérivés des Avions Civils pour des applications civiles ;

(ii) aux avions de transport militaire, aux avions ravitailleurs militaires et aux autres

applications militaires :

- les derives des Avions Civils constituant des plates-formes pour les
applications militaires (avions verts seulement) en ce inclus toutes les
modifications afféerentes aux avions que seul le fabricant de la cellule est en
mesure d'effectuer (avions verts seulement) ;

- les avions de transport militaire (en ce inclus 'A400M) ; et

- les avions ravitailleurs militaires ;
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{C) la conception ou la fabrication, en qualité de sous-traitant, de tous composants, sous-
assemblages ou sous-ensembles pour aéronefs ;

(d) la gestion des actifs dont la Sociéete est responsable ;

(e) la commercialisation des appareils d'occasion accessoirement aux autres activités de [a
Sociéte telles que ressortant du présent article ;

(f) le financement des ventes et les activités liees au financement de la Sociéte
accessoirement a I'activité de la Sociéte telle que ressortant du present article ;

(g) I'exécution de ses obligations [égales et reglementaires relatives aux avions suivants :
Bréguet Atlantique, Caravelle, Concorde, Corvette, Fouga CM 17 D, Fouga CM 175,
Nord 262, Transall, HFB 320, VFW 614 et BAC1-11, et tous services auxiliaires en
relations avec lesdites obligations ;

(h) la conduite et le développement de l'activité de la Société telle que ressortant du présent
article ; et plus généralement

(1) les opérations commerciales, industrielles, immobilieres, mobilieres et financieres se
rattachant directement ou indirectement a I'activité de la Société telle que ressortant du
présent article.

ARTICLE 3. - Dénomination sociale.
La dénomination de la société est : "AIRBUS HOLDING".

Dans tous les actes et documents émanant de la societe, la denomination sociale doit toujours
étre précédée ou suivie des mots "société anonyme"” ou des initiales "S.A." et de I'énonciation du
montant du capital social.

ARTICLE 4. - Siege social.

Le siege social est fixé au 1 rond-point Maurice Bellonte a Blagnac (31).

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par une simple décision du conseil d'administration, sous réserve de ratification par la prochaine
assemblée générale ordinaire, et partout ailleurs en France en vertu d'une deélibération de
I'assemblée genérale extraordinaire des actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le conseil d'administration, celui-ci est autorisé a modifier les

statuts en conséquence.

ARTICLE 5. - Duree.

La durée de la société est de 99 ans a compter de la date de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétes, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prevus dans les
presents statuts.



ARTICLE 6. - Apports.

1)- Le capital soctal est fixé a 828. 826. 931 €, divisé en 828.826.931 actions de un euro
nominal chacune, toutes de méme rang.

2)- Lors de la constitution de la Societé, il a été fait apport d'une somme de 250 000 F en
numeraire correspondant a la valeur nominale des 2.500 actions composant le capital social.

3)- Par decision de 'assemblée generale mixte ordinaire et extraordinaire du 11 juillet 2001 :

- le capital a ete reduit a 230.352 F, par apurement du report & nouveau déficitaire a
hauteur d'un montant de 19.648 F, divisé en 230.352 actions d’'une valeur nominale de
1F,

- le capital social ainsi obtenu, savoir 230.352 F, a été converti en euros pour étre porté a
un montant de 35.116,893601 €,

- le capital social a ensuite été réduit d'un montant de 0,13601 €, affecté & un poste de
reserve indisponible, pour s’établir a un montant de 35.116,80 €, divisé en 5 actions
d'une valeur nominale unitaire égale & 7.023,36 €, et

- la valeur nominale des actions a été réduite a 1 €, chacune des 5 actions étant assorties
d’'une prime d'émission de 7022,36 €.

A l'issue de ces operations, le capital s’établit a 5 €, divisé en 5 actions de 1 € nominal chacune,
entierement libérées.

4)- Suivant acte sous seing privé en date a Paris du 3 juillet 2001, approuvé le 11 juillet 2001
par 'assemblée générale extraordinaire, EADS AIRBUS S.A.S., société par actions simplifiée au
capital de 1.000.081 € dont le siége social est au 37 boulevard de Montmorency & Paris 16é
(75), 383.474.814 R.C.S. Paris, a fait apport & la Société pour un montant global de
229.532.426 € de la totalité de sa participation dans AIRBUS FRANCE S.A.S., société par
actions simplifiee au capital de 76.558.233 € dont le siége social est au 316 route de Bayonne a
Toulouse (31), 393.341.532 R.C.S. Toulouse, en contrepartie de la valeur de cet apport, la
Societe a augmente son capital d'un montant de 961.968 € par émission de 961.968 actions
nouvelles de 1€ nominal chacune, entiérement libérées et attribuées a la société EADS
AIRBUS S.A.S., la différence entre le montant net de I'apport effectué et cette augmentation de
capital constituant la prime d’apport.

A lissue de cette opération, le capital s'établit a 961.973 €, divisé en 961.973 actions de 1 €
nominal chacune, entiérement libérées.

5)- Suivant acte sous seing privé en date a Paris du 3 juillet 2001, approuvé le 11 juillet 2001
par 'assemblée genérale extraordinaire, EADS AIRBUS S.A.S., société par actions simplifiée au
capital de 1.000.081 € dont le siége social est au 37 boulevard de Montmorency Paris 16é& (75),
383.474.814 R.C.S. Paris, a fait apport a la Société pour un montant global de 50.492.962 € de
la totalité de sa participation dans la société EADS AIRBUS, S.L., société de droit espagnol dont
le siege social est a Avenida de John Lennon s/n a Getafe (Madrid), Espagne, en contrepartie
de la valeur de cet apport, la Société a augmenté son capital d’'un montant de 145.154 € par
emission de 145.154 actions nouvelles de 1€ nominal chacune, entiérement libérées et
attribuees a la société EADS AIRBUS S.A.S., la différence entre le montant net de I'apport
effectué et cette augmentation de capital constituant la prime d’'apport.

A lissue de cette opération, le capital s’établit 4 1.107.127 €, divisé en 1.107.127 actions de 1 €
nominal chacune, entiérement libérées.
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6)- Suivant acte sous seing priveé en date a Paris du 3 juillet 2001, approuvé le 11 juillet 2001
par I'assemblée générale extraordinaire, EADS AIRBUS $.A.S., societe par actions simplifiee au
capital de 1.000.081 € dont |e siége social est au 37 boulevard de Montmorency Paris 16e (75),
383.474.814 R.C.S. Paris, a fait apport a la Société pour un montant global de 963.500 € de la
totalité de sa participation dans la société EADS AIRBUS Beteiligungs GmbH |, société de droit
allemand dont le sieége social est a Ottobrunn, Landkreis Munchen, Allemagne, en contrepartie
de la valeur de cet apport, 1a Société a augmenté son capital d'un montant de 915.498 € par
émission de 915.498 actions nouvelles de 1€ nominal chacune, entierement libérées et
attribuees a la societé EADS AIRBUS S.A.S., |a difféerence entre le montant net de 'apport
effectué et cette augmentation de capital constituant la prime d'apport.

A l'issue de cette opération, le capital s'établit a 2.022.625 €, divisé en 2.022.625 actions de 1 €
nominal chacune, entierement libéerées.

7)- Suivant acte sous seing prive en date a Paris du 3 juillet 2001, approuve le 11 juillet 2001
par I'assemblée générale extraordinaire, EUROPEAN AERONAUTIC DEFENCE AND SPACE
COMPANY EADS N.V., société de droit hollandais dont le siege social est a Le Carre,
Beechavenue 130-132, 1119 PR a Schiphol-Rijk, Pays-Bas, a fait apport a la Société pour un
montant global de 61.500 € de la totalité de sa participation dans la société EADS AIRBUS
Beteiligungs GmbH , sociéte de droit allemand dont le siége social est a Ottobrunn, Landkreis
Munchen, Allemagne, en contrepartie de la valeur de cet apport, la Société a augmente son
capital d'un montant de 58.436 € par eémission de 58.436 actions nouvelles de 1€ nominal
chacune, entiérement libérées et attribuées a la société EUROPEAN AERONAUTIC DEFENCE
AND SPACE COMPANY EADS N.V,, la difference entre le montant net de I'apport effectue et
cette augmentation de capital constituant la prime d’apport.

A l'issue de cette opération, le capital s'établit a 2.081.061 €, divisé en 2.081.061 actions de 1 €
nominal chacune, entierement libérées.

8)- Suivant acte sous seing privé en date a Blagnac du 27 novembre 2001, approuve le 11
décembre 2001 par 'assemblée générale extraordinaire, AIRBUS $S.A.S., sociéte par actions
simplifiée au capital de 2.704.375 € dont le siége social est au 1 rond-point Maurice Bellonte a
Blagnac (31), 383.474.814 R.C.S. Toulouse, a fait apport a la Société pour un montant global de
2.900.000.000 € de la totalité de sa participation dans AIRBUS U.K. Limited, société de droit
anglais dont le siége social est a New Filton House, Filton a Bristol (BS99 7AR), Royaume-Uni,
en contrepartie de la valeur de cet apport, la Sociéte a augmenté son capital d'un montant de
412.908 € par émission de 412.908 actions nouvelles de 1€ nominal chacune, entiérement
libérées et attribuées a la société AIRBUS S.A.S., la difféerence entre le montant net de I'apport
effectué et cette augmentation de capital constituant la prime d'apport.

A l'issue de cette opération, le capital s’établit a 2.493.969 €, divisé en 2.493.969 actions de 1 €
nominal chacune, entierement libérées.

9)- Suivant acte sous seing privé en date a Toulouse du 28 novembre 2008, approuvé le
17 décembre 2008 par I'assemblée générale extraordinaire, Airbus SAS, société par actions
simplifiée au capital de 2.704.375 euros, dont le siége social est situé 1, rond point Maurice
Bellonte, 31700 Blagnac, immatriculée au registre du commerce et des societés de Toulouse
sous le numéro 383 474 814, a fait apport 4 la Sociéte pour un montant de 840.029.218 euros
d’'une créance a I'encontre de la société Airbus Deutschland GmbH, société de droit allemand,
filiale de la Société, au titre d'un contrat de prét en date du 28 novembre 2008 conclu entre
Airbus Deutschland GmbH et Airbus SAS. En contrepartie de la valeur de cet apport, la Société
a augmenté son capital d'un montant de 52.501.826 euros par émission de 52.501.826 actions
nouvelles de 1 € de valeur nominale chacune, émises avec une prime d'emission totale de
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787.527.392 euros, représentant une prime d'émission d'environ 15 euros par action compte
tenu des arrondis, entierement libérées et attribuées a la société Airbus SAS.

A l'issue de cette operation, le capital s’établit a 798.826.931 euros, divisé en 798.826.931
actions de 1 € de valeur nominale chacune, entiérement libérees.

10)- Par decision de I'assemblee genérale extraordinaire en date du 31 decembre 2008, il a été
decide d'augmenter le capital d'un montant de 30.000.000 d'euros pour le porter de
798.826.931 euros a 828.826.931 euros, par voie d'émission de 30.000.000 d’actions nouvelles
d'une valeur nominale de 1 euro chacune, emises avec une prime d'émission de 19 euros par
action soit une prime d'émission totale de 570.000.000 d'euros, souscrites par la societe Airbus
SAS et liberées integralement par versement d'especes le 31 decembre 2008 tel qu'en atteste le
certificat de depdt des fonds delivre par la banque Calyon.

ARTICLE 7. — CAPITAL SOCIAL.

"Le capital social, libéré intégralement, s'éleve a 828.826.931 euros.
| est divisé en 828.826.931 actions d'une valeur nominale de EUR 1 chacune.”

ARTICLE 8. - Modification du capital social.

1°} Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes maniéres autorisés par la
loi.

L'assemblee géneérale extraordinaire est seule compétente pour decider l'augmentation du
capital, sur la lecture du rapport du conseil d'administration contenant les indications requises
par la |oi.

Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionneilement au montant de leurs actions, un
droit de preférence a la souscription des actions de numéraire eémises pour réaliser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. lls disposent, en
outre, d'un droit de souscription a titre reductible si l'assemblée générale I'a decide
expressement.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves,

bénefices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
"'usufruitier.

2°) L'assemblee générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, le cas
eécheant, des droits des creanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle
cause et de telle maniere que ce soit, mais en aucun cas, cette réduction de capital ne peut
porter atteinte a l'egalité des actionnaires.

l.a reduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, a un montant inférieur au minimum
legal ne peut étre decidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital
destinée 4 amener celui-ci au moins au minimum légal a moins que la société ne se transforme
en societé d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa
reduction.

A defaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de |a société ; celle-Ci ne peut
étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.



ARTICLE 9. - Liberation des acttons.

Les actions souscrites en numéraire en augmentation du capital social doivent étre libérees
selon les modalités fixées par I'assemblée générale extraordinaire, liberation qui ne peut etre
inférieure du quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant,
de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil
d'administration dans le délai de cinq ans a compter du jour ou cette augmentation de capital est
devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre recommandeée
avec accusé de reception expédiée quinze jours au moins avant la date fixee pour chaque
versement.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant libére des actions entraine, de
plein droit et sans qu'il soit besoin de proceder a une formalité quelconque, le paiement d'un
intérét au taux légal, a partir de la date d'exigibilité, sans prejudice de l'action personnelle que la
societe peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'execution forcée prevues
par la loi.

ARTICLE 10. - Forme des actions.

LLes actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalites
prévues par la lol.

ARTICLE 11. - Cession et transmission des actions.

1°} Les actions sont librement négociables, sauf dispositions legislatives ou réglementaires.

2°} La cession des actions s'opére a l'egard de la societé comme des tiers par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les actions ne sont pas
entierement libérées. L'ordre de mouvement est enregistré le jour méme de sa réception sur un

registre coté et paraphé appelé "registre des mouvements”.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur le registre des
mouvements tenu a cet effet par la société ou son mandataire.

- 3%) Les actions de numeéraire ne sont négociables qu'a compter du jour de I'immatriculation de
la société au registre du commerce et des societes.

En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de
celle-ci.

ARTICLE 12. - Droits et obligations attachés aux actions.

1%} Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a
la quotité du capital gu'elle représente.



En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales dans les
conditions legales et statutaires.

2°) Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant nominal des
actions gu'ils possedent ; au-dela, tout appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propnété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
décisions de I'assemblée géneérale.

Les heritiers, créanciers, ayant droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent
requerir I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage
ou la licitation, ni, ni s'immiscer dans les actes de son administration, ils doivent, pour I'exercice
de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de l'assemblée générale.

3%) Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre operation sociale, les propriétaires
de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la
condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et eventuellement de |'achat ou de la
vente de titres necessaires.

4°} A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes les actions de toutes
exonerations ou imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en
charge par la société, avant de procéder a toute répartition ou a tout remboursement, au cours
de |'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que, compte tenu de leur valeur

nominale et de leur jouissance respectives, toutes les actions de méme catégorie regoivent la
meéeme somme nette.

ARTICLE 13. - Indivisibilité des actions - Nue-propriété - Usufruit.
1°} Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la société par un
seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas de
désaccord, le mandataire unique peut étre désigne en justice a la demande du copropriétaire le
plus diligent.

2°)} Sauf convention contraire notifiece a la société, les usufruitiers d'actions représentent
valablement les nus-propriétaires a I'égard de la sociéte ; toutefois, le droit de vote appartient au
nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

ARTICLE 14. - Conseil d'administration.

La société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois membres au moins.
Conformément a la loi, ce nombre, égal au minimum & trois membres, ne peut dépasser dix-huit
membres sous reserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

Nul ne peut étre nomme administrateur, si ayant dépasseé I'age de 70 ans, sa nomination a pour
effet de porter a plus du tiers des membres du conseil, le nombre d'administrateurs ayant
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dépassé cet age. Si du fait qu'un administrateur en fonctions vient a dépasser I'age de 70 ans, la
proportion du tiers ci-dessus visée est déepassée, l'administrateur le plus age est repute
démissionnaire d'office a l'issue de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

Au cours de l'existence de la société, les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans
leurs fonctions par I'assemblee genérale ordinaire des actionnaires.

La durée de leurs fonctions est de 6 années; elle expire a lissue de l'assemblée qui statue sur
les comptes de I'exercice €coule et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

lIs peuvent étre révoqués a tout moment par lI'assemblée genérale ordinaire.

En cas de vacance par decés ou demission d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le consell
d'administration peut entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre
provisoire.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonctions, celui-ci ou
ceux-ci, ou & défaut le ou les commissaires aux comptes, doivent convoquer immeédiatement
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires a l'effet de completer le conseii.

Les nominations d'administrateurs faites par le conseil d'administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine assemblée geénerale ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le conseil n'en demeurent pas
moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le
temps restant a courir du mandat de son predecesseur.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales ; ces
derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis
aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était
administrateur en son propre nom, sans prejudice de la responsabilite solidaire de |la personne
morale gu'il représente ; ce mandat de représentant permanent lui est donné pour la duree de
celui de |la personne morale qu'il représente ; il doit étre renouvele a chaque renouvellement de
mandat de cette derniére.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette
révocation a la société, sans délai, par letire recommandée, ainsi que l'identité de son nouveau
représentant permanent ; il en est de méme en cas de décés, de démission ou d'empéchement
prolongé du représentant permanent.

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir au total a plus de c¢inq conseils
d'administration ou conseils de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siege en France
sauf les exceptions preévues par la lol.

Un salarié de la société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail
correspond a un emploi effectif, le nombre d'administrateurs lies a la sociéte par un contrat de
travail ne pouvant toutefois dépasser le tiers des administrateurs en fonctions.

Les administrateurs doivent étre chacun propriétaire d'au moins 1 action. Les administrateurs
nommeés au cours de l'existence de la société pourront ne pas étre actionnaires au moment de
leur nomination mais doivent le devenir dans le délai de 3 mois & compter de la date de leur
nomination a défaut de quoi ils seront reputés demissionnaires d'office.
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ARTICLE 15. —Organisation du Conseil.

l. Le Président

Le consell d'administration élit parmi ses membres un Président qui est, & peine de nuilité de la
nomination, une personne physique. il détermine sa rémunération.

Pour I'exercice de ses fonctions, le President du conseil d’administration doit étre 4gé de moins
de 70 ans.

Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d’age aura été atteinte, le Président du conseil
d'administration sera réputé demissionnaire d'office et il sera procédé a la désignation d'une
nouveau President dans les conditions prévues au présent article.

Le President est nommé pour une durée qui ne peut exceder celle de son mandat
d’administrateur. Il est rééligible. Le conseil d’administration peut le révoquer a tout moment. En
cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le conseil d'administration peut
deléguer un administrateur dans les fonctions du Président.

En cas d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée illimitée ; elle
est renouvelable. En cas de déces, elle vaut jusqu’a I'élection du nouveau Président.

ll. Secrétaire

Le conseil d’administration nomme également, en fixant la durée de ses fonctions, un secrétaire
qui peut étre choisi, soit parmi les administrateurs, soit en dehors d’eux. Il est remplacé par
simple decision du conseil.

ARTICLE 16. — Réunions du conseil.

. Convocations :

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que lintérét de la société l'exige, sur
convocation de son President. De plus, si le conseil d'administration ne s'est pas réuni depuis
plus de deux mois, les administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil
peut demander au Président de le convoquer sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Geéneral peut également demander au Président de convoquer le conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Le conseil se réunit au siége social ou en tout autre endroit de la méme ville sous la présidence
de son président ou, en cas d’empéchement, du membre désigné par le conseil pour le présider.
Il peut se reunir en tout autre endroit avec I'accord de |la majorité des administrateurs.

{l. Quorum - majorité :

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance
du conseil.
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Le conseil d'administration ne délibére valablement que si la moitieé au moins de ses membres
est présente. Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. En
cas de partage, la voix du président est preponderante.

lll. Représentation

Tout administrateur peut donner, par lettre ou télégramme, mandat a un autre administrateur de
le représenter a une séance de conseil.

Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme seance, que d'une seule des
procurations regues par application de l'alinea précédent.

Ces dispositions sont applicables au représentant permanent d'une personne morale
administrateur.

V. Obligation de discrétion

Les administrateurs, ainsi que toute personne appelee a assister aux réunions du conseil, sont
tenus a la discrétion a I'égard des informations présentant un caractere confidentiel et données
comme telles par le président du conseil.

V. Proceés verbaux de délibérations

Les délibérations du conseil d’administration sont constatées par des proces-verbaux etablis sur
un registre spécial, coté et paraphe, et tenu au siége social conformement aux dispositions
reglementaires.

Le procés verbal de la séance indique le nom des administrateurs presents, excuses ou
absents. |l fait état de la présence ou de 'absence des personnes convoqueées a la reunion du
conseil d’'administration en vertu d'une disposition légale, et de la présence de toute autre
personne ayant assisté a tout ou partie de la réunion. Le procés-verbal est revétu de la
signature du président de la séance et d'au moins un administrateur. En cas d'empéchement du
président de la séance, il est signé par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifies par le
président du conseil d'administration, un directeur géneral, Padministrateur delegue
temporairement dans les fonctions de président ou un fonde de pouvoir habilite a cet effet. Au
cours de la liquidation de la société ,ces copies ou extraits sont valablement certifies par un seul
liquidateur. Il est suffisamment justifié du nombre des administrateurs en exercice ainsi que de
leur présence ou de leur représentation a une séance du conseil d'administration par la
production d'une copie ou d’'un extrait de proces-verbal.

ARTICLE 17. - Pouvoirs du conseil d'administration.

l. Principes

Le conseil d’administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur
mise en ceuvre.
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Sous reserve des pouvoirs expressement attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la
limite de 'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et
regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la societé est engagee méme par les actes du conseil
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que |a seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d'administration procéde aux contrdles et vérification qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission et peut obtenir aupres de la direction génerale tous les documents qu'il estime utiles.

ll. Représentation du conseil d’administration

Le président représente le conseil d'administration. |l organise et dirige les travaux de celui-ci
dont il rend compte a 'assemblée générale et exécute ses décisions. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s’assure que les administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission.

lll. Comités d’études

Le conseil d'administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions
que lui-méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. |l fixe la composition et les
attributions des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité. |l fixe la rémunération
des personnes les composant.

ARTICLE 18. - Direction générale
l. Principes d’organisation

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la société est assumée sous sa
responsabilite, soit par le président du conseil d'administration, soit par une autre personne
physique nommeée par le conseil d'administration et portant le titre de directeur général.

Le choix entre ces deux modalites d'exercice de la direction génerale est effectué par le conseil
d’'administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions
reglementaires.

La déliberation du conseil d’administration relative au choix de 1la modalité d'exercice de la
direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés.

L'option retenue par le conseil d’administration doit étre prise pour une durée qui ne peut étre
inferieure a la durée du mandat d’administrateur du président ou du directeur général si il est
administrateur et un an dans les autres cas.

A l'expiration de ce délai, le conseil d'administration doit délibérer sur les modalités d’exercice
de la direction générale.
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Le changement de modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modification
des statuts.

ll. Directeur général
1. Nomination — Révocation

En fonction du choix effectué par le conseil d’administration conformément aux dispositions du §
| ci-dessus, la direction générale est assuree soit par le président, soit par une personne
physique nommeée par le conseil d’administration et portant le titre de directeur général.

Lorsque le conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de président et de
directeur general, il procede a la nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat,
détermine sa remuneération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le directeur genéral doit étre agé de moins de 70 ans.
Lorsqu’en cours de fonctions cette limite d'age aura &te atteinte, le directeur général sera réputé
demissionnaire d'office et il sera procede a la désignation d’'un nouveau directeur général.

Le directeur général est revocable a tout moment par le conseil d’administration. Lorsque le
directeur géneral n‘assume pas les fonctions de président du conseil d’administration, sa
révocation peut donner lieu a dommages-intéréts, si elle est decidee sans juste motif.

2. Pouvoirs

Le directeur general est investi des pouvoirs les plus etendus pour agir en toute circonstance au
nom de la sociéte. | exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux
que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseil d'administration.

Le directeur genéral représente la société dans ses rapports avec les tiers. La societé est
engagéee méme par les actes du directeur genéral qui ne relevent pas de I'objet social, a moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

[Il. Directeurs généraux délégués
Sur proposition du directeur geneéral, que cette fonction soit assumee par le president du consell
d'administration ou par une autre personne, le conseil d'administration peut nommer une ou

plusieurs personnes physiques chargees d'assister le directeur général avec le titre de directeur
general delégué.

Le nombre maximum des directeurs géeneraux delegues est fixé a cing.

En accord avec le directeur genéral, le conseil d'administration determine I'étendue et la durée
des pouvoirs accordes aux directeurs généraux délégueés.

A I'egard des tiers, le ou les directeurs généraux disposent des mémes pouvoirs que le directeur
genéral.

Le consell d’administration determine la remunération des directeurs genéraux delegues.
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En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du directeur général, les directeurs
genéraux delegués, conservent, sauf décision contraire du conseil d'administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination d'un nouveau directeur général.

ARTICLE 19. - Rémunération des administrateurs, du Président, des Directeurs Généraux et
des mandataires du conseil d'administration.

1°) L'assemblée générale ordinaire peut allouer aux administrateurs des jetons de présence,
dont le montant est porté aux frais generaux de la sociéte et reste maintenu jusqu'a décision
contraire de l'assemblée générale.

Le conseil d’administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il I'entend.

2°) La remunération du Président du conseil d'administration et celle du ou des Directeurs

Geénéraux est fixée par le conseil d'administration ; elle peut étre fixe ou proportionnelle ou a la
fois fixe et proportionnelle.

3°) i peut étre alloué par le conseil d'administration des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés a des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations sont

portees aux charges d'exploitation et soumises a lapprobation de l'assemblée générale
ordinaire.

4°} Aucune autre remuneration, permanente ou non, que celles ici prévues ne peut étre aliouée
aux administrateurs, sauf s'ils sont liés a la société par un contrat de travail dans les conditions
autorisées par la loi.

ARTICLE 20. - Conventions entre la société et un administrateur ou un Directeur Général.
. Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement cu par personne interposée entre la
societe et son directeur général, 'un des ses directeurs généraux délégués, I'un de ses
administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a
5% ou s'il s’agit d'une société actionnaire, la société la controlant au sens de I'article 233-3 du
code du commerce, doit étre soumise a 'autorisation préalable du conseil d’administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est
indirectement intéressée.

Sont également soumises a I'autorisation prealable du conseil d’administration, les conventions
intervenant entre la société et une entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs
generaux delégués ou l'un des administrateurs de la société est propriétaire, associé
indefiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou de
fagon générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions légales.

Il. Conventions interdites

A peine de nullite du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes
morales, au directeur general et aux directeurs généraux délegués ainsi qu’aux représentants
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permanents des personnes morales administrateurs de contracter, sous quelque forme que ce
soit, des emprunts aupres de la societe, de se faire consentir par elle un decouvert en compte
courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes cCi-
dessus ainsi qu’'a toute personne interposée.

Il}. Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne
sont pas soumises a la procédure légale d’autorisation et d'approbation. Cependant ces
conventions doivent étre communiquéees par I'intéresse au president du conseil d'administration.
La liste et I'objet desdites conventions sont communiques par le préesident aux membres du
conseil dadministration et aux commissaires aux comptes.

ARTICLE 21. - Achat par la société d'un bien appartenant a un actionnaire.

Lorsque la societé, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien appartenant
a un actionnaire et dont la valeur est au moins é€gale a un dixieme du capital social, un
commissaire, chargé d'apprecier, sous sa responsabilite, la valeur de ce bien, est désigne par
décision de justice, a la demande du Président du conseil d'administration.

Le rapport du commissaire ainsi que les autres documents prévus par la loi sont mis a la
disposition des actionnaires.

L'assemblée géneérale ordinaire statue sur I'évaluation du bien, a peine de nullité de l'acquisition.
Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicables lorsque lI'acquisition est faite en bourse, sous
le contréle d'une autorité judiciaire, ou dans le cadre des opérations courantes de la societe et
conclues a des conditions normales.

ARTICLE 22. - Commissaires aux comptes.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes sont nommes et exercent leur mission de contrble
conformément a la loi.

Leurs honoraires sont fixés conformément aux dispositions réglementaires en vigueur,

ARTICLE 23. - Expertise.

Un ou plusieurs actionnaires representant au moins le dixieme du capital social peuvent
demander au Président du Tribunal de Commerce, statuant en référe, le Président du conseil
d'administration diment appelé, la désignation d'un expert charge de presenter un rapport sur
une ou plusieurs opérations de gestion.
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S'il est fait droit a la demande, le Président du Tribunal détermine i'étendue de la mission et des

pouvoirs de I'expenrt, dont il fixe les honoraires, ainsi que le montant de |la provision dont le ou les
demandeurs devront s'acquitter.

Le rapport est adressé au demandeur, ainsi qu'au conseil d'administration.
Ce rapport doit, en outre, étre annexe a celui établi par les commissaires aux comptes en vue
de la prochaine assemblée générale et recevoir la méme publicité.

ARTICLE 24. - Assemblées générales.

Les decisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales, lesquelles sont
qualifiees d'ordinaires, d'extraordinaires ou de spéciales selon la nature des decisions qu'elles
sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont
convoquées et déliberent dans les mémes conditions que les assemblées générales
extraordinaires.

Toute assemblée geneérale requlierement constituee représente 'universalité des actionnaires.
Les deliberations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

ARTICLE 25. - Convocation et lieu de réunion des assemblées générales.

Les assemblées generales sont convoquees soit par le conseil d'administration, soit par le ou
les commissaires aux comptes en cas d'urgence, soit par toute personne habilitée a cet effet.

Les assemblees générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

La convocation est faite, quinze jours avant la date de 'assemblée soit par un avis inséré dans
un journal d'annonces legales du département du lieu du siége social, soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux doit étre
egalement convoqué par lettre ordinaire ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre
recommandee.

Lorsque |'assemblee n'a pu delibérer faute de réunir le quorum requis la deuxiéme assemblée
et, le cas echéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquées SiX jours au moins a
I'avance dans les mémes formes que la premiére. L'avis et/ou les lettres de convocation de cette
deuxieme assemblée reproduisent la date et l'ordre du jour de la premiére.

Chaque avis et/ou les lettres de convocation doivent contenir les mentions prescrites par la loi.

ARTICLE 26. - Ordre du jour.

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

1°) Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social fixé par la loi
et agissant dans les conditions et délai legaux, ont la faculté de requérir, par lettre
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recommandée avec accusé de réception, I'inscription a l'ordre du jour de l'assemblee de projets
de résolutions.

2°) L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour, lequel
ne peut étre modifié sur deuxieme convocation.

Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et
procéder a leur remplacement.

ARTICLE 27. - Acces aux assemblées. Pouvoirs.

1°) Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il
possede, sur simple justification de son identité et également de la propriété de ses titres sous la
forme et dans le délai mentionnés dans la convocation, sans toutefois que ce deélai puisse
excéder cing jours avant la réunion de 'assemblée.

2°) Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire. A cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, gu'ils soient
ou non personnellement actionnaires.

3°) Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adresse
a la société dans les conditions fixees par la loi.
ARTICLE 28. - Feuille de présence - Bureau - Procés-verbaux.

1°) A chaque assemblée est tenue une feuille de presence contenant les indications prescrites
par la loi.

Cette feuille de présence, didment émargée par les actionnaires presents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance, est certifiee exacte par le bureau de I'assemblee.

2°) Les assemblées sont présidées par le President du conseil d'administration ou, en son
absence, par un administrateur spécialement délegué a cet effet par le conseil. A defaut,
I'assemblée élit elle-méme son President.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants,
représentant, tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un Secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

3°) Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont delivres et
certifies conformément a la loi.

ARTICLE 29. - Quorum. Vote. Nombre de voix.
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1°) Dans les assemblées géneérales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur
'ensemble des actions composant le capital social et, dans les assemblées spéciales, sur
I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions privées du
droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des

formulaires recus par la société avant la réunion de I'assemblée, dans les conditions et délais
fixes par décret.

2°} Le droit de vote attacheé aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles
representent. A égalité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne
droit a une voix.

3°) En cas de nantissement des actions, le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres.

La societé emettrice ne peut valablement voter avec des actions par elle souscrites, ou acquises
ou prises en gage. |l n'est pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum.

4°) Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a main levée, ou par assis et levés, ou par

appel nominal, selon ce qu'en décide le bureau de I'assemblée des actionnaires.

ARTICLE 30. - Assemblée générale ordinaire.

1°) L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne
modifient pas les statuts.

Elle est reunie au moins une fois I'an, dans les délais |égaux et réglementaires en vigueur, pour
statuer sur les comptes de Fexercice social précédent.

Elle a, entre autres pouvoirs, les suivants :
approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lui sont soumis ;

statuer sur la répartition et l'affectation des beénéfices en se conformant aux dispositions
statutaires ;

nommer et revoquer les administrateurs et les commissaires aux comptes ;

approuver ou rejeter les nominations d'administrateurs faites a titre provisoire par le conseil
d'administration :

fixer le montant des jetons de présence alloués au conseil d'administration ;

statuer sur le rapport spécial des commissaires aux comptes concernant les conventions
soumises a |'autorisation préalable du conseil d’administration ;

autoriser les émissions d'obligations non convertibles ni échangeables contre des actions,
ainsi que la constitution des siretés réelles qui pourraient leur étre conférées.

2°) L'assemblee générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si
les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins le
quart des actions ayant le droit de vote.
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Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires presents ou représentes y
compris les actionnaires ayant vote par correspondance.

ARTICLE 31. - Assemblée générale extraordinaire.

1°) L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes
leurs dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous
reserve des opérations résultant d'un échange ou d'un regroupement d'actions regulierement
décidé et effectué.

2°) L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires
présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sur premiéere
convocation, le tiers des actions ayant le droit de vote et, sur deuxieme convocation, le quart
des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut
étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquee.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

3°) Par dérogation légale aux dispositions qui precedent, I'assemblee générale qui décide une
augmentation de capital par voie dincorporation de réserves, bénefices et primes d'émission,
peut statuer aux conditions de quorum et de maijorite d'une assemblée generale ordinaire.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires appelées a delibérer sur l'approbation
d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, I'apporteur ou le bénéficiaire dont les
actions sont privees du droit de vote, n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme
mandataire, et chacun des autres actionnaires dispose d'un nombre de voix egal a celui des
actions qu'il possede.

4°) S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits
des actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée geneérale
extraordinaire ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une
assemblée générale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la categorie intéresseée.
ARTICLE 32, - Droit de communication des actionnaires.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents necessaires pour i
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et
le contrdle de |a societé.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
determinées par la lol.

ARTICLE 33. - Exercice social.

L'année sociale commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.
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Par exception, le premier exercice social comprendra le temps a courir a8 compter de la date
d'immatriculation de ta société au registre du commerce et des sociétés jusqu'au 31.12.1899.

ARTICLE 34. - Inventaire. Comptes annuels.
Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément 4 la loi.

A la cloture de chaque exercice, le conseil d’administration dresse linventaire des divers
eléments de |'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan decrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
fagcon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le
bilan et le compte de résultat.

Il est procede, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions necessaires. Le montant des engagements cautionneés, avalisés ou garantis par la
societé est mentionné a la suite du bilan.

Le conseil d'administration établit le rapport de gestion sur la situation de la societé durant
I'exercice ecoulé, son évolution prévisible, les evénements importants survenus entre |la date de
cloture de I'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiere de recherche et de
developpement.

ARTICLE 35. - Fixation - Affectation et répartition des bénéfices.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
difference, aprés deduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de l'exercice.

Sur le bénefice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 %
au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social ; il reprend son cours lorsque,
pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes

anterieures et des sommes portées en reéserve, en application de la loi et des statuts, et
augmente du report beénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux. L'assemblée générale peut decider la mise en distribution de
sommes prelevées sur les reserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués.

Toutefois les dividendes sont preleves par priorité sur les bénéfices de I'exercice. Hors le cas de
reduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux
propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation
n'est pas distribuable. ll peut étre incorporé en tout ou partie du capital.

Toutefois, apres prélévement des sommes portées en réserve, en application de la loi,
I'assemblée genérale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter & la dotation
de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires ou de reporter & nouveau.
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ARTICLE 36. - Modalités de mise en paiement des dividendes - Acomptes.

1°) L'assemblée générale a la faculté d'accorder a chague actionnaire pour tout ou partie du
dividende mis en distribution, ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions, dans les conditions
legales.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un deélai fixé par
I'assemblée, sans qu'il puisse étre supérieur a trois mois a compter de la date de celle-ci. Ce
délai peut étre suspendu, pour une duree ne pouvant exceder trois mois, par decision du conseil
d'administration, en cas d'augmentation du capital.

2°) Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixees par
'assemblée générale, ou a defaut, par le conseil d'administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation de ce delai par autorisation de justice.

Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifi® par un commissaire
aux comptes fait apparaitre que la sociéte, depuis la cldture de l'exercice précedent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires et deduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant

'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution
a été effectuée en violation des dispositions légales et que la societé etablit que les beneficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. e cas écheant, I'action en répétition est
prescrite trois ans apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 37. - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social.

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d'administration est tenu
dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre les pertes, de
convoquer ['assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a I'effet de décider sil y a lieu a
dissolution anticipée de la société.

Lorsque |a dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le delai fixe par la loi, réduit
d'un montant égal a celui des pertes constatées si dans ce delai les capitaux propres ne sont
pas redevenus au moins €égaux a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, |la décision de l'assemblée générale est publiee dans les conditions
reglementaires.
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La réduction du capital a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous
la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a ramener celui-ci au moins a ce
montant minimum.

En cas dinobservation des prescriptions de I'un ou plusieurs des alinéas qui précédent, tout
Intéresse peut demander en justice la dissolution de la société. |l en est de méme si les
actionnaires n'ont pu delibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 38. - Dissolution - Liquidation.

Hors le cas de dissolution judiciaire prévu par la loi, il y aura dissolution de la société a
I'expiration du terme fixe par les statuts ou par décision de I'assemblée générale extraordinaire
des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommes par cette assemblée générale extraordinaire
aux conditions de quorum et de majorite prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a I'amiable. |l est habilité a payer les créanciers et a répartir le solde disponible.

L'assemblée génerale des actionnaires peut l'autoriser & continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

ARTICLE 39. - Contestations.

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et la société, soit entre les
actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a la loi
et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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AIRBUS HOLDING
Societe anonyme au capital de 798.826.931 euros

Siege social ; 1, rond point Maurice Bellonte, 31700 Blagnac
420 916 918 RCS Toulouse

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE

EXTRAORDINAIRE DU 31 DECEMBRE 2008

L’an deux mille huit, le 31 décembre, a 10 heures, au siége social,

Les actionnaires de la société Airbus Holding SA (la Seociété) se sont réunis en
assemblée genérale extraordinaire sur convocation du conseil d’administration,
I’effet de délibérer sur ’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR
- lecture du rapport du commissaire aux comptes ;

- augmentation du capital social & libérer intégralement en numéraire par
versement d'especes ; fixation des conditions et modalités de I'émission ;

- suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
nouvelles et attribution du droit de souscription au profit de l'actionnaire
majoritaire ;

- pouvolrs a conférer au conseil d'administration en vue de la réalisation de
I’augmentation de capital ;

- pouvoirs €n vue des formalités,

Il a eté dressé une feuille de présence qui a €té émargée par chaque actionnaire au
moment de son entree en s€ance, tant a titre personnel qu'en sa qualit¢ de mandataire.

L’assemblee est présidée par M. Harald Wilhelm en sa qualit¢ de président du conseil
d’administration.

M. Bruno Pasturel, représentant la société Airbus SAS et M. Marc Fontaine, les deux
actionnaires représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand
nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

M. Pierre Gounot est désigné comme secrétaire.
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La feuille de presence, certifiée sincére et exacte par les membres du bureau ainsi
constitué, permet de constater que les actionnaires présents ou représentés possédent
plus du tiers des actions ayant le droit de vote. En conséquence, le quorum requis
étant atteint, 1’assemblée est déclarce régulicrement constituée et peut valablement

délibérer.

Ernst & Young et Autres, commissaire aux comptes titulaire, diment convoqu¢ est
absent et excuse. |

Le président de séance dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires .
- la copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires,

- la copie et I'avis de réception de la lettre de convocation adressée au
commissaire aux comptes,

- la feuille de présence et la liste des actionnaires,

- le rapport ¢tabli par le conseil d’administration,

- le rapport du commissaire aux comptes,

- le texte des projets de résolutions soumises a I’assemblee,
- un exemplaire des statuts de la Société,

- un projet des statuts modifiés de la Soci¢te.

e president déclare que tous les documents et renscignements prévus par les
dispositions législatives et réglementaires ont été tenus au si¢ge social 4 la disposition
des actionnaires et du commissaire aux comptes.

[’assemblée lui donne acte de cette déclaration.
Le president déclare ensuite la discussion géncrale ouverte.

Diverses observations sont échangées sur les questions & ’ordre du jour. Puis,
personne ne demandant plus la parole, le président met successivement aux voix les
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION
L'assemblée générale, statuant en matiere extraordinaire,
apres avolr entendu la lecture du rapport du conseil d’administration

et apres avolr constate que le capital social est intégralement libérg,

age 2
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sous reserve de l'adoption de la deuxieme résolution relative a la suppression du droit
preférentiel de souscription des actionnaires en faveur d'un benéficiaire denomme,

décide d'augmenter le capital social, qui s'éleve a 798.826.931 euros, divisé en
798.826.931 actions de 1 euro de valeur nominale chacune, d'un montant de
30.000.000 d’euros et de le porter ainsi a 828.826.931 euros par !'émission de
30.000.000 d’actions nouvelles d'un montant nominal de 1 euro chacune, émises avec
une prime d’émission de 19 euros par action soit une prime d’émission totale de
570.000.000 d’euros.

Les actions nouvelles devront étre libérées de la totalite leur valeur nominale ainst que
de la totalit¢ de la pnnme d’émission a [a souscription en numéraire, par versement
d'espéces.

Les actions nouvelles seront créées jouissance a la date de realisation definitive de
'augmentation de capital. Elles seront, dés leur création, soumises a toutes les
dispositions statutaires ; elles seront, 4 la méme date, assimilées aux actions anciennes
de méme catégorie, jouiront des meémes droits et supporteront les mémes charges que
celles-ci.

A lissue de cette opération, le capital social s'élévera a la somme de
828.826.931 euros, divisé en 828.826.931 actions de | euro de valeur nominale.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptee a l'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION
L'assemblée génerale, statuant en matiere extraordinaire,
compte tenu des motifs invoques par le conseil d’administration,

apres avoir pris connaissance de l'avis exprimé par le commissaire aux comptes de la
Socicte dans son rapport établi conformément aux dispositions de l'article L. 225-135
du Code de commerce,

et statuant par application des dispositions de l'article L. 225-138 du Code de
commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription attaché aux 30.000.000
d’actions nouvelles dont I'émission a ét¢ décidée a la premi¢re résolution et réservé
aux actionnaires anciens de la Societé par les dispositions de ’article L. 225-132 du
Code de commerce, et d'attribuer le droit de souscrire aux 30.000.000 d’actions
nouvelles a émettre a la société Airbus SAS, actionnaire majoritaire de la Société.

La sociéte Airbus SAS n'ayant pas pris part au vote conformément aux dispositions de
l'article L. 225-138 du Code de commerce et le quorum requis déduction faite de ses
actions €tant atteint, cette résolution, mise aux voix, est adoptéee a l'unanimite.
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TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, en conséquence de l'adoption des premicre et deuxieme
resolutions, donne tous pouvoirs au consell d'administration a l'effet de réaliser
l'augmentation de capital de 30.000.000 d’euros décidée a la premiere résolution, et a
cefte fin ;

- recuelllir les souscriptions et les versements,

- effectuer le dépot des fonds dans les conditions 1égales,

- constater, au vu du bulletin de souscription et du certificat du dépositaire des
fonds, la réalisation définitive de 'augmentation de capital,

- modifier corrélativement les statuts,

- et, d'une fagon générale, accomplir les formalités et faire tout ce qui sera
nécessaire pour executer les decisions de la présente assemblée et rendre
definitive l'augmentation de capital de 30.000.000 d’euros décidée a la

premicre resolution.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptee a l'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide de conférer tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une
copie ou d'un extrait du présent proces-verbal a l'effet de proceder a toutes les
formalités prescrites par la lo1 relativement a l'une ou plusieurs des résolutions
adoptées par la présente assemblée gencrale.,

Cette resolution, mise aux voix, est adoptee a l'unanimite.

Plus rien n’étant a ’ordre du jour et plus personne ne demandant la parole, le
président 1&ve la séance a 11 heures.

De tout ce que dessus, 1l a éte dressé le présent proces-verbal qui a €té signé aprés
lecture par fes membres du bureau.

. N
M. Harqld Withelm, M. P1érre Gounot,
president de séance secrétaire
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M. Bruno Pasturel, M. Marc Fontaine,
scrutateur scrutateur
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UNFORME
-

AIRBUS HOLDING
Societé anonyme au capital de 798.826.931 euros
Siege social : 1, rond point Maurice Bellonte, 31700 Blagnac

420 916 918 RCS Toulouse

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 31 DECEMBRE 2008

L'an deux mtlle huit, le trente et un décembre, & 14 heures, au siége social,

les administrateurs de la socicte Airbus Holding SA (la Société) se sont réunis en
conselil, sur convocation de leur président faite conformément aux statuts, a l'effet de
delibérer sur 'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- constatation de la realisation définittve de l'augmentation de capital de
30.000.000 d’euros decidee par l'assemblee geénérale extraordinaire du 31
décembre 2008,

- modification corrélative des statuts sur délégation de pouvoirs de ['assemblée
gencrale extraordinaire du 31 décembre 2008,

- pouvoirs.

Sont presents et ont signe le registre de présence :

- M. Harald Wilhelm, president du conseil d’administration et directeur général,
- M. Fabrice Brégier, administrateur,

- M. Joseph Bernabe, administrateur,

- M. Marc Fontaine, administrateur.

La séance est présidée par M. Harald Wilhelm en sa qualité de président directeur
genéral.

Le président constate que plus de la moiti¢ des administrateurs sont présents et qu'en
conséquence, le conseil peut valablement délibérer.

M. Pierre Gounot assume les fonctions de secrétaire.
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CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL
DE 30.000.000 D’EUROS, DECIDEE PAR L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DU 31 DECEMBRE 2008

Le président rappelle au conseil que l'assemblée genérale extraordinaire des
actionnaires en date du 31 decembre 2008 a décide d'augmenter le capital social d'un
montant de 30.000.000 d’euros par émission de 30.000.000 d’actions nouvelles de |
euro de valeur nominale chacune, portant le capital social a 828.826.931 euros, émises
avec une prime d’emisston de 19 euros par action soit une prime d’émission totale de
570.000.000 d’euros, a libérer intégralement en numéraire par versement en especes.
Les actionnaires ont expressément renonce a leur droit préférentiel de souscription sur
les actions nouvelles a émettre au profit de ’actionnaire majoritaire, la société Airbus
SAS.

Puis le président met a la disposition des administrateurs le bulletin de souscription
diment compléte et signe par la société Airbus SAS et le certificat de dépot des fonds
délivré par la banque Calyon, correspondant a la libération intégrale du montant total
de la souscription par Airbus SAS aux actions nouvelles, soit la somme de

600.000.000 d’euros.

Le président rappelle enfin que l'assemblée gencrale extraordinaire du 31 décembre
2008 a donne tous pouvoirs au consell d'administration pour constater, au vu du
bulletin de souscription et du certificat de dépo6t des fonds a la banque, la réalisation
definitive de l'augmentation de capital.

En conséquence, le consell d'administration, connaissance prise du bulletin de
souscription de la sociéte Airbus SAS et du certificat de dép6t des fonds délivré par la
banque Calyon, en date du 31 décembre 2008, et usant des pouvotrs qui lui ont été
conférés par l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 31 décembre
2008, constate la réalisation immeédiate et définitive de l'augmentation de capital de
30.000.000 d’euros décidée par l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires
du 31 décembre 2008.

A l'1ssue de cette opération, le capital social de la Société s'éleve a 828.826.931 curos,
divise en 828.826.931 actions de 1 euro de valeur nominale chacune.

MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS SUR DELEGATION DE POUVOIRS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 31 DECEMBRE 2008

En conséquence de ce qui précéde, le conseil d'administration décide de modifier
I'article 6 et 'article 7 des statuts ainsi qu'il suit :

ARTICLE 6 - APPORTS
Il est rajoute le paragraphe suivant :

"Par decision de l'assemblée générale extraordinaire en date du 31 décembre 2008, il
a ete decide d'augmenter le capital d’un montant de 30.000.000 d’euros pour le

porter de 798.826.931 euros a 828.826.931 euros, par voie d’émission de 30.000.000

d’actions nouvelles d’une valeur nominale de 1 euro chacune, émises avec une prime
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d’emission de 19 euros par action soit une prime d’émission totale de 570.000.000
d’euros, souscrites par la société Airbus SAS et libérées intégralement par versement

d'especes le 31 décembre 2008 tel qu'en atteste le certificat de dépdt des fonds délivré
par la banque Calyon.”

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

"Le capital social, libere integralement, s'éleve a 828.826.931 euros

Il est divise en 828.826.931 actions d une valeur nominale de EUR 1 chacune.”

POUVOIRS

Le consell donne tous pouvoirs a son président ou a toute personne qu'il se
substituerait pour accomplir toutes formalités requises.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour et plus personne ne demandant la parole, le président
leve la s€ance.

De tout ce que dessus, 1l a été dresse le présent procés-verbal qui a été signé, aprés
lecture, par le président et un administrateur.

*

M. Harald Wilhelm, M. Marc Fontaine, R
president de séance administrateur

Brregistré 2 S.1.E DE TOULOUSE-NORD
Le 22/01/72009 Bordareau n*2009/107 Caso n®9 Rxt 706

Enregistrement @ 500€ Pénalités :
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D7 CALYON

ommssssm CORPORATE AND INVESTMENT BANK

Succursale Midi - Pyrénées

CALYON, société anonyme au capital de 3.714.724.584 EUR dont le siége est au 9 quai du
Président Paul DOUMER 92920 Paris la Défense Cedex, France, immatriculée sous le numero
Siren 304 187 701 au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre ,représenté par Isabelle
SAUREL, Chargé de Relations et Dominique RAULT, Responsable Administratif, agissant en
vertu des pouvoirs qui leur ont été conférés par délégation de pouvoirs du Directeur Général, M.
Patrick VALROFF, certifie, conformément aux dispositions légales sur les Sociétes
Commerciales, avoir recu en dépdt au crédit du compte numero :

31489 00020 00218512676 91

ouvert, en ses livres, au nom de la société AIRBUS HOLDING SA

les fonds suivants, correspondant a I’augmentation en numéraire du capital de ladite
société effectuée par:

AIRBUS SAS EUR 200.000.000,00
1 Rond-Point Maurice Bellonte
31707 Blagnac Cedex
AIRBUS SAS o
1 Rond-Point Maurice Bellonte EUR 400.000.000,00
31707 Blagnac Cedex

TOTAL ..o, EUR 600.000.000,00

Fait & Toulouse, le 31 décembre 2008

en 3 exemplaires originaux

= 1

I. SAUREL D. RAULT

3, tue de I'Echarpe - 31000 Toulouse - Adresse postale : B.P. 630 - 31001 Toulouse (edex
Téiéphone : 05 61 11 53 53 - Fax : 05 61 11 53 69 - Télex : SUEZTOU 530082 F
DENOMINATION SOCIALE : CALYON - SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE EUR 3.435.953.121 - www.calyon.com

CODE TVA INTRA COMMUNAUTAIRE FR 163 041 877 01 - (CP TOULOUSE 3104-17 G

Sidge social : 9 Quai du Président Paul Doumer 92920 Paris La Défense Cedex - SIREN 304 187 701 RCS Nanterre



