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) 4 ' - ADREXO
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PROCES-VERBAL
DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 17 DECEMBRE 2015

L'an deux mille quinze, le 17 décembre, a 18 heures,
au siége social de la société,

lassocié unique de la société, Spir Communication, société anonyme au capital de
1 24.981.644 euros, dont le siége social est situé ZI des Milles, Europarc de Pichaury,
Batiment D5, 1330, avenue Guillibert de la Lauziéere BP 30460, 13592 Aix-en-Provence
cedex 3 et dont le numéro unique d’identification est 317 082 675 R.C.S. Aix-en-Provence,
. est présent en vue de la tenue de la présente séance tenant lieu d’assemblée générale des
associés.

Aprés avoir exposé .’

qu'elle a décidé de statuer, en séance tenant lieu d’ assemblee generale des associés, sur
I ordre du jour suuvant - : :

ORDRE DU JOUR

e Rapport du presndent :

Rapport special des co- -commissaires aux comptes sur le prolet de délegation au
_ président aux fins d’augmentation du capital social avec suppression du dr0|t

. préférentiel de souscription de I'associé unique au bénéfice des salariés ;

e ‘Augmentation de capital d'un montant de 32.000.000 d'euros, pour le porter de
836.000 euros a 32.836.000 euros, par création et émission de 2.000.000 d’actions
ordinaires nouvelies au prix de leur valeur nominale, soit 16 euros chacune —

- Renonciation a l'envoi d'un avis d'émission et a l'ouverture d'une période de
souscription - Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation du capital

" social — Modification corrélative des statuts de la société comme conséquence de-
Iaugmentation du capital social - Délégation de pouvoirs, en tant que de besoin, au -

- président pour I'accomplissement des formalités légales subséquentes (premlere
décision) ; _

o Délégation de competence au presndent aux flns daugmenter le capital social d’un
montant maximum de 985.088 euros par émission de 61.568 actions nouvelles
ordinaires réservées aux salariés dans les conditions des articles L. 225-129-6 du
Code de commerce sur renvoi de l'article L. 227-1 du meme code et L. 3332-18 et
suivants du Code du travail (seconde décision) ;

qu’elle détient la totalité des acﬁ_ons formant le capital social de la société ;

—



qu'elle préside la présente séance en sa qualité de président de la société ;

que les sociétés KPMG et Ernst & Young et Autres Cco-commissaires aux comptes, sont
absentes et excusées ;

gu’elle a pris connaissance des documents suivants :

- les statuts,
- le rapport du président,
- le rapport spécial des co-commissaires aux comptes sur le projet de delegatlon au -
.président aux fins d'augmentation du capital social avec suppression du dront
préférentiel de souscription de I'associé unique au bénéfice des salariés et
- le projet de texte des décisions ;

que la signature du présent procés-verbal tlendra lieu de feunlle de présence a Iadlte
séance ;

A pris la décision suivante :

PREMIERE DECISION |
Connaissance prise du répport du président,
Passocié unique, |

conformément aux dispositions des ‘articles L. 225-127 et suivants du Code de commerce
applicables sur renvoi de I’article L. 227-1 du Code de commerce,

constatant que le capital social est entiérement libéré,
décide

(i) daugmenter le capital social de trente deux millions d’euros (32.000.000 €) pour le
porter de huit cent trente six mille euros (836.000 €) a trente deux millions huit cent
trente six mille euros (32.836.000 €), par création et émission de deux millions
(2.000.000) d’actions ordinaires nouvelles au prix de leur valeur nominale, soit seize

~ (16) euros chacune, a libérer, immédiatement et intégralement par compensation a due
~concurrence avec une créance I|qu1de et exigible que I'associé unique détient sur la
société ;

(i) de renoncer, a titre définitif et irrévocable, a l'envoi d’un avis d’émission et a I'ouverture
d une période de souscrlptlon ‘

La séance est interrompue aﬁn de permettre la réalisation des opérations suivantes :

- ‘remise par l'associé unique de son bulletin de souscription aux 2.000.000 d’actions
_ ordinaires nouvelles (ci-aprés désigné le « Bulletin de souscription ») ; ’

- arrété par le président de la société, du montant de la créance de I'associé unique sur
la société en date de ce jour (ci-aprés désigné I'« Arrété de Créance »);

- certification par les co-commissaires aux comptes de l'exactitude de I'Arrété de
Créance (ci-aprés désignée la « Certification de I’Arrété de Créance ») ;

- passation de l'écriture de compensation entre la créance de l'associé unique sur la
société et la créance de la société sur I'associé unique au titre de la souscription a
F'augmentation de capital décidée dans le cadre de la présente séance (ci-apres
désignée la « Compensation ») ;




= cert/f/catlon par les co-commissaires aux comptes de la société de la réalisation de la
Compensation, étant précisé que cette certification des co-commissaires aux comptes
vaut certificat du dépositaire des fonds (ci-aprés désignée le « Rapport des Co-
commissaires aux comptes ») ; _ '

La séance est reprise.

(ii) de constater, au vu du Bulletin de Souscription, de I'Ariété de Créance, de la
Certification de I'Arrété de Créance et du Rapport des Co-commissaires aux Comptes,
la réalisation définitive de 'augmentation de capital prévue au paragraphe (i) ci-dessus;
étant précisé que les actions nouvelles seront soumises a.toutes les dlsposmons
Iégales et statutaires a compter de ce jOUF

(iv) de modifier, en consequence

: (a) Tlarticle 6 des statuts de la somete intitulé « 'Apports » par I ajout in fine de l'alinéa
~ suivant: , ‘

8°) Par décision en date du 17.1 2.201 5, l'associé unique a décidé d'augmenter
le capital social d’un montant de 32.000.000 d'euros, pour le porter de 836.000
euros & 32.836.000 euros, par création et émission de 2.000.000 d’actions
ordinaires nouvelles au prix de leur valeur nominale, soit 16 euros chacune,
intégralement libérée par compensation a due concurrence avec une créance
liquide et exigible de méme montant que I'associé  unique détenait sur la
société.» et ,

(b). Tlarticle 7 des statuts de la somete intitulé « Cap/tal Social » quu sera désormais
redlge comme suit :
« Le capital social est fixé a la somme de trente deux millions huit cent trente six
mille euros (32.836.000 €). -

Il est dlwse en deux millions cinquante deux mille deux cent cinquante
(2.052.250) actions ordinaires, de seize euros (16 €) de nominal chacune, toutes
de méme catégorie, souscrites en totalité et intégralement libérées. » ; et

(v) de déléguer, en tant que de besoin, tous pouvoirs au président, avec faculté de .
- subdélégation, a l'effet d'accomplir toutes formalités de dépét, de publicité et autres
. formalités comme conséquence de la presente décision et, plus généralement, de faire
tout ce qui se révélerait nécessaire et/ou utile a cette fin.

Et a rejeté la décision suivante :

SECONDE DECISION

- Connaissance prise du rapport du président et du rapport spécial des co-commissaires aux

comptes sur le projet de délégation de compétence au président aux fins d’augmentation du
capital somal avec suppression du droit preferentlel de souscription au bénéfice des salarles
et, ,

conformément aux dispositions des articles L 225- 129 6 du Code de commerce et L. 3332-

18 et suivants du Code du travail, , .



['associé unique, .

(i) . délégue au président, pour une durée d’un (1) an a compter de la présente séance, sa

: compétence a l'effet d'augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, d’'un

montant maximum de neuf cent quatre vingt cing mille quatre vingt huit euros (985.088

€), par émission d’'un nombre maximum de soixante et un mille cing cent soixante huit

- (61.568) actions de 16 euros de valeur nominale chacune, étant précisé que le prix

d'émission des actions ordinaires sera déterminé par le président conformément aux
dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail ; et

(i) supprime le droit préférentiel de souscription de I'associé unique a ces actions pour en
réserver la souscription, directement ou par l'intermédiaire d'un fonds commun de
placement d'entreprise, aux adhérents & un plan d'épargne et/ou a un plan partenarial
d'épargne volontaire tels que prévus aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du
travail qui seraient ouverts aux salariés de la société et des sociétés qui lui sont liées

au sens de larticle L. 225-180 du Code de commerce, remplissant en outre les
conditions éventuellement fixées par le président.

CLOTURE

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 19 heures.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent proces-verbal, qui aprés lecture, a été signé
par l'associé unique. '

\ v d"‘_————
\Fss%)cig/unique ' -
Spir Communication
Monsieur Thierry Vallenet

| | |
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ADREXO
- SAS au capital de 32 836 000 euros
1330 avenue Guillibert de la Lauziére,
Europarc de Pichaury, Batiment D5,
Zone Industrielle les Milles, _
BP 30460, 13592 Aix-en-Provence cedex 3
RCS Aix-en-Provence 315 549 352

: PROCES-VERBAL :
DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 31 DECEMBRE 2015

L'an deux mille quinze, le 31 décembre, a 10 heures, .
au siége social de la société,

I'associé unique de la société, Spir Communication, société anonyme au capital de

24.981.644 euros, dont le siége social est situé ZI des Milles, Europarc de Pichaury,

Batiment D5, 1330, avenue Guillibert de la Lauziére BP 30460, 13592 Aix-en-Provence

cedex 3 et dont le numéro unique d'identification est 317 082 675 R.C.S. Aix-en-Provence,

est présent en vue de la tenue de la présente séance tenant lieu d’ assemblee generale des
- associés.

Apres avoir expose

qu'elle a décidé de statuer en séance tenant ||eu d’assemblée générale des associés, sur -
I'ordre du jOUl‘ suivant :

ORDRE DU JOUR

Rapport du président ;

e Rapport spécial des co-commissaires aux comptes sur le projet de réduction du
capital social motivée par des pertes par voie d’annulation d’actions ; v

e Réduction du capital social d’'un montant de 32.000.000 d’euros pour le ramener de
32.836.000 euros a 836.000 euros, par voie d’annulation de 2.000.000 d’actions
ordinaires de 16 euros de valeur nominale chacune - Affectation de la somme de
32.000.000 d’euros a 'apurement de pertes par imputation a due concurrence sur le

- compte « Report & nouveau » débiteur - Modification corrélative des statuts de la
société comme conséquence de la réduction du capital social - Délégation de
pouvoirs, en tant que de besoin, au président pour 'accomplissement des formalités
légales subséquentes (premiére décision) ;

e Constatation de la reconstitution des capitaux propres de la société a un montant au
moins égal a la moitié du capital social - Délégation de pouvoirs, en tant que de
besoin, au président pour 'accomplissement des formalités Iegales subséquentes ;
(seconde décision).

qu’elle détient la totalité des actions formant le capital social de la société ;

qu'elle préside la présente séance en sa qualité de président de la société ;



que les sociétés KPMG et Ernst & Young et Autres, co- commlssalres aux comptes sont
- absentes et excusées ;

. qu’elle a pris connai'ssénce des documents suivants :

- les statuts,
- le rapport du président, :
- le rapport spécial des co-commissaires aux comptes sur le projet de réduction du capital
social motivée par des pertes par voie d’annulation d actions et
- le projet de texte des décisions ;
|
que la signature du présent proces-verba| tiendra lieu de feuille de presence a ladite
séance ; _

A pris les décisions suivantes :
PREMIERE DECISION

Connaissance prise du rapport du président et du rapport 'spécial des co-commissaires'aux
comptes sur le projet de réduction du capital social motivée par des pertes par voie
d’annulation d’actions, »

l'associé unique,

conformément aux d|sposmons de Farticle L. 225-204 du Code de commerce apphcables sur
renvoi de l'article L. 227-1 du meme code

décide

(i) de réduire le capital social de trente deux millions d’euros (32.000.000 €), pour le
ramener de trente deux millions huit cent trente six mille euros (32.836.000 €) a huit
cent trente six mille euros (836. 000 €), par voie . d’annulation de deux millions
(2.000.000) d'actions ;

(ii) d’affecter la somme de trente deux millions d’euros (32.000.000 €) issue de cette
réduction de capital a I'apurement des pertes existantes par imputation, a due
concurrence, sur le compte « Report & nouveau » qui est ainsi ramené de (73.753.893)

euros a (41.753.893) euros ;

(i) de modifier, en conséquence,

(a) | Iarticle 6 des statuts de la société intitulé « Apports » par I'ajout in f|ne de l'alinéa
suuvant

« 9°) Pardécision en date du 31.12.2015, I'associé unique a décidé de réduire le
capital social d'un montant de 32.000.000 d’euros, pour le ramener de
32.836.000 euros a 836.000 euros, par voie d'annulation de 2.000.000
_d’actions.» et

(b)v l'article 7 des statuts de la socnete intitulé « Cap/tal Social » qui sera désormais
rédigé comme suit :

«Le capltal soc:al est fixé & la somme de huit cent trente six mille euros

(836.000 €). o .
)/2



Il est divise en cmquante deux mille deux cent cinquante (52.250) actions
ordinaires, de seize euros (16 €) de nominal chacune, toutes de méme catégorie,
souscrites en totalité et intégralement libérées. » ; et

(iv) de déléguer, en tant que de besoin, tous pouvoirs au président, avec faculté de
subdélégation, a l'effet d'accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité et autres
formalités comme conséquence de la présente décision et, plus généralement, de faire
tout ce qui se révelerait nécessaire et/ou utile a cette fin.

SECONDE DECISION

- Connaissance prise du rapport du présiden{,

I'associé unique,
en conséquence de I'adoption de la premiére décision,

(i)  constate la reconstitution des capitaux propres de la société & un montant au moins
égal a la moitié du capital social ; et

(i) délégue, en tant que de besoin,. tous pouvoirs au président, avec faculté¢ de
 subdélégation, a l'effet d'accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité et autres
formalités comme conséquence de la présente décision et, plus généralement, de faire

tout ce qui se révelerait nécessaire et/ou utile a cette fin.

CLOTURE

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 11 heures.

De tout ce que dessus il a été dresse le present procés-verbal, QUI apreés lecture, a été signé

par I'associé unique.

P

)y

Associé umque
Spir Communication representee par Monsieur Thierry VaIIenet

' Euregistré 4 : S1ED'ATX EN PROVENCENORD !

i Le 13/01/2016 Bordereau n°2016/41 Case n°48 © Ext302
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Montant regu : cing cents euros
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ADREXO SAS

Société par actions simplifiée unipersonnelle’lau capital de 836.000,00 euros
ZI des Milles, Europarc de Pichaury, Batiment D5
1330 avenue Guillibert de la Lauziére, BP 30460
13592 Aix-en-Provence Cedex 3
RCS Aix-en-Provence 315 549 352

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 15 JANVIER 2016
' 10 HEURES AU SIEGE SOCIAL DE LA SOCIETE

LA SOUSSIGNEE

Spir Communication, société anonyme au capital de 24.981.644 euros, dont le siege social est situé
ZI des Milles, Europarc de Pichaury, Batiment D5, 1330, avenue Guillibert de la Lauziere BP 30460,
13592 Aix-en-Provence cedex 3 et dont le numéro unique d’identification est 317 082 675 R.C.S. Aix-
en-Provence, *

1

La signature du présent procés-verbal tiendra lieu defeuille de présence a la présente Séance. ,
L'associé unique est appelé a statuer"sur I'ordre du jour ;uivant :

1 — Révocation du mandat de Directeur Général de Monsieur Matthias Bauland,.
"2 — Nomination d’un nouveau Direeteur Général.

La société Spir ComMUnicatidn est représentée par Monsieur Thierry Vallenet.

Messieurs Matthias Bauland et Patrick Puy, invités par 'associé unique, la société Spir -
Communication, sont présents. B :

APRES AVOIR PRECISE que les socnetes KPMG Aud|t et Ernst & Young et autres, co-commissaires aux
comptes, dument et regullerement convoquées sont absentes excusées,

APRES AVOIR RAPPELE les ralsons pour lesquelles I'associé unique envisageait la révocation du
mandat de Dlrecteur Général de Monsieur Matthias Bauland

Que divers entretiens ont eu lieu entre I'associé unique, représenté par son Directeur Général,
Monsieur Thierry Vallenet, et Monsieur Matthias Bauland, Directeur Général de la société Adrexo, au
sujet des divergences stratégiques apparues entre ces derniers, :

'

Que Monsieur Matthias Bauland et Monsieur Thierry Vallenet ont été en mesure de discufer de ces
divergences lors de debats contradictoires et de confirmer leur désaccord sur la stratégie de la
Société,

Que Monsieur Matthias Bauland a été invité a s expllquer eta presenter ses observations au cours de
la présente séance de |'associé unique,

Apres discussion, I'assocne unique a. constaté que les divergences stratégiques apparues entre le
Dlrecteur Général de la société Adrexo et I'associé unique perduraient,

% wlv



A PRIS LES DECISIONS SUIVANTES

PREMIERE DECISION

En application de Iarticle 16 alinéa 2 des Statuts de la Société, la société SPIR COMM,UNICATION SA,
associé unique, décide de révoquer pour cause de divergences stratégiques Monsieur Matthias
Bauland de son mandat de Directeur Général de la Société avec prise d’effet au 15 janvier 2016.

SECONDE DECISION

Monsneur Patrick Puy, demeurant 6 Rue -Denfert Rochereau a Boulogne B|I|ancourt (92100) est
desngne Directeur General avec prise d’effet au 15 janwer 2016 et jusqu’au 31 décembre 2016.

Monsieur Patrick Puy déclare accepter les fonctions qui lui sont conférées et satisfaire a toutes les -
conditions requises par les Statuts, la loi et les réglements en vigueur, notamment en ce qui concerne
le.cumul du nombre de mandats qu’une méme personne peut occuper.

L’associé unique donne tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’une copie certifiée conforme des
présentes pour effectuer toutes formalités légales de publicité.

Fait 3 Aix-en-Provence
Le 15 janvier 2016 -

En quatre exemplairés originadx :

La Société SPIR COMMUNICATION SA - :
Son Directeur Général, Th/erry Vallenet A 0 A W
(\QA oLt %‘/ A _

Monsieur Patrick Puy
Bon pour acceptation des fonctions de Directeur Général



KPMG Audit ERNST & YOUNG et Autres
Département de KPMG S.A.

Adrexo

Certificat du dépositaire
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~ Ennotre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous avons mis en ceuvre les
diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie

nationale des commissaires aux comptes relative 3 cette mission, afin d'établir le certificat prévu 3
l'article L. 225-146 alinéa 2 du Code de commerce.,
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C/ rtificat du dépositaire , .
C

' > B
U] KPMG Audit ERNST & YOUNG et Autres
—~ /Département de KPMG S.A. 400, promenade des Anglais
(17, boulevard Einstein . B.P.33124
— B.P. 41125 06203 Nice Cedex 3
~~/ ! 44311 Nantes Cedex

S.A.S. & capital variable

/
~ .
@ / Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
@ régionale de Versailles
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Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

ae /-/‘exo

u Président,

Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté & vérifier

le bulletin de souscription par lequel la société Spir Communication S.A. a souscrit
2.000.000 d'actions nouvelles d'un nominal de € 16 de la société Adrexo a l'occasion d'une
augmentation du capital décidée par 'associé unique en date du 17 décembre 2015 :

la déclaration incluse dans le bulletin manifestant Ia décision de la société Spir Communication S.A.

de libérer sa souscription par compensation avec la créance liguide et exigible qu’elle posséde sur la
société ;

l'arrété de compte établi le 17 décembre 2015, par le président dont nous avons certifié
I'exactitude le 17 décembre 2015, duquel il ressort que la société Spir Communication S;A._ posséde
sur la société Adrexo une créance de € 32.000.000 ;

le caractére liquide et exigible de cette créance :

I'écriture comptable de compensation de la créance visée ci-dessus permettant de constater la
libération des actions. ‘

Sur la base de ces vérifications, nous délivrons le présent certificat qui tient lieu de certificat du
dépositaire. '







ADREXO
Société par actions simplifiée
au capital de 32.836.000 euros

Siége social : 1330 avenue Guillibert de la Lauziére,
Europarc de Pichaury, Batiment DS,
Zone Industrielle Les Milles
o BP 30460 13592 Aix-en-Provence Cedex 3

RCS Aix-en-Provence 315 549 352

STATUTS

Mis @ jour suite aux décisions de I'associé unique
du.17 décembre 2015 ”

1

Pour copie certifiée conforme

Pour Spir Communication
: Président
Représentée par Monsieur Thierry Vallenet







N

TABLE DES MATIERES

ARTICLE 2 = OBJET .evervrerennrensecsecensessessonsesssessossrensansansssnsas cerseserenesesenseerane

3
3
4
4
4
ARTICLE 6 - APPORTS cereuiereseebee e enase s e e e st s sesassase R Rt Res s sens st aeerasesasesassassasssesspassrnsarerssssessans
ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIALS
_ ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL....ccurutssssssasasasssnsnsssnnnsnans 6
ARTICLE 9 - :COMPTES COURANTS ....... ........... 6
ARTICLE 10 < LIBERATION DU CAPITAL....vcvenerererereseresessesesnssassensassesesossassessassssssnanans eerenesessersnssesssssssesssanes 0
ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS +vvcvvre OO O SRV PSR |
 ARTICLE 12 — TRANSFERT DE TITRES c.cvuuserensananeases rereressssannaisssaens erereresssesenaes ....... cesveranenenens 7
ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS. . vevssevsesssesssmesssssesssasssssanesssanessssessssessssenseress 9
ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS ...... SRR - |
ARTICLE 15 - NUE PROPRIETE ET USUFRUIT — NANTISSEMENT DE TITRES .......... w9
ARTICLE 16 - REPRESENTATION DE LA SOCIETE ....vvuususessserusssssssssssiosssssssssssssesssnssssenssssesssssasas vesseensennnanss 10
ARTICLE 17 - POUVOIRS DU PRESiDENT, DES DIRECTEURS GENERAUX ET DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES ..... 12
ARTICLE 18 - COMMISSAIRE AUX COMPTES 12
ARTICLE 19 = COMITE D'ENTREPRISE..vvveeseseseesssmmnnennns T -1
ARﬂCLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES ..ccoeverersonsanansnnns 13
ARTICLE 21 - DECISIONS COLLECTIVES DESvASSOClES‘................ ..... SOOI RO U |
ARTICLE 22 - Dkon D'INFORMATION PERMANENT DES ASSOCIES cuvveevernessnessessasseesaneserernessassnsssssssassaossasses 19
ARTICLE 23 - EXERCICE SOCIAL crvvvevssssssssesssssensessssssesssassesssssiensassssssssossssnssnass vervirnesieenesasessisesnsensensees 19
ARTICLE 24 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS evensesssnaniise 0 PO R 20
ARTICLE 25 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS......0.n ) 20
ARTICLE 26 - CAPITAUX PkOPREs INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL..ierreeseseninnnnee 21

ARTICLE 27 - DISSOLUTION - LIQUIDATION ..cucursrsnussssssesssssssssssrsassasarsssnsusnssnsnananes eevereseseeesssnseasassaseaees 21

ARTICLE 28 - CONTESTATIONS 22






ARTICLE 1 - FORME

La société ADRExO (originellement dénommeée SDP) a été constituée sous la forme de société a
responsabilité limitée ((SARL) survant acte sous. seing privé en date du 1er février 1979 Aix-en-
Provence.

Lassemblee générale mixte des associés du 13 ‘mai 2008 a décidé de transformer la socrete en
société par actions snmphflee

‘

Elle est régie par les lois et réglements en vigueur ainsi que par les présents statuts.
Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme sociale, qu'elle compte un ou plusieurs associés.

Elle ne peut procéder a une offre au public de titres financiers ou a'l’'admission aux négociations sur
un marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins proceder aux offres définies aux 2 et 3 du
letll de I’artlcle L. 411 2 du Code monétaire et financier.

\

ARTICLE 2 - OBJET
La société a pour objet tant en France qu’a I'étranger : " S

e la distribution de tracts, prospectus, publicités non adressées et adressées, périodiques,
gratuits, échantillons, catalogues et plus généralement tous plis ou objets en boites aux
lettrés et en dépdts ainsi que toutes opérations de prise en charge d’informations ou
d’objets a domicile ; ‘ o

e laréalisation de prestations de services d’envois de correspondance non réservés relatifs aux
envois de correspondance intérieure ; '

e |a réalisation d’opérations de marketing direct et de géomarketing ;

o la commercialisation de la distribution a domicile de tous courriers et objets s’y rapportant ;

o Vactivité de distribution pnvee de colis, camionnage et le transport public routier de

" marchandises ;

o lactivité de commissionnaire de transport

v toutes prestations de services a la personne ou aux entreprises, organisation de dlstrlbutlon--

. et relevé d’informations ou d’objets ;

la promotion et I'animation commerciales ;

I'édition et la dlffu5|on detout imprimé, magazme rapport ou revue publicitaire ;

le merchandising ; ?

la vente de cadeaux publicitaires et d’objets promotionnels ;

F'organisation de salons spécialisés ; '

I'exécution de tous travaux d’imprimerie, de création, composrtlon, montage photogravure,

maquette |mpre55|on routage, fagconnage et expédition ;

la.régie publicitaire ; SR :

e la création, I'exploitation et la gestion des activités ci-dessus sous forme de sites internet et
mobile ;

o laréalisation d’operatrons de marketmg de rue;

e |'élaboration et la productlon de contenus et actions hors medra

o Ies animations événementielles ; :

\



e toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant a :

- la création, I'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fond's\de
commerce, la prise a bail, I'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de
commerce, usines, ateliers, se rapportant a I'une ou l'autre des activités spécifiées ci-
dessus ;

- lacquisition, Ieprontatlon ou la cession de tous procedes et brevets concernant ces
activités ;

.. - la participation dlrecte ou indirecte de la société dans toutes opérations financiéres,
immobiliéres ou mobilieres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se
rattacher a 'objet social ou a tout objet similaire ou connexe ;

- toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale est : ADREXO.

Tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions simplifiée »
ou des initiales « SAS », de 'énonciation du capital social ainsi que du numéro SIREN et de la mention
RCS suivie du nom de la ville ou se trouve le greffe ou eIIe est immatriculée.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé : 1330 avenue GuiIIibert'de la Lauziére,"EUropérc de Pichaury, Batiment D5,
Zone Industrielle Les Milles, BP 30460, 13592 Aix-en-Provence Cedex _3.

Il peut étre transféré en tout autre endroit en France par décision du président qui est alors habilité
-4 modifier les statuts en conséquence, par dérogation a l'article 21. '

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée a cinquante (50) années a compter de son immatriculation au registre
-du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par la collectivité

des associés.

ARTICLE 6 - APPORTS - "

1°) lors de la constitution de la société, les associés ont apporté en numéraire

la somme de cinquante mille francs, ci S ' 50.000 F
2°) I'assemblée générale extraordinaire du 21.10.1986 a décidé une >
augmentation de capital par incorporation d'une partie des réserves disponibles

de quatre cent cinquante mille francs 450.000 F

3% 'assemblée générale extraordinaire du 21.10.1986 a décidé une :
augmentation de-capital de cinquante mille francs - - 50.000F.



‘en rémunération des apports faits dans le cadre de la fusion absorptlon dela
SARL SOM

&°) I'assemblée générale extraordinaire du 18.12.1987 a décidé
une augmentation de capital de un million cinquante mille francs ‘ 1.050.000 F
par incorporation de réserve. '

5°) lors de I'augmentation de capital en date du 18.12.1987, _

il a été apporté en espéces la somme en nominal de trois millions quatre ’ :

cent mille francs . ‘ .3.400.000 F
Une somme de 3.400.000 francs a été versée entre les mains du gérant ' '
et déposée par celui-ci le 14.12.1987 pour le compte de la société a la banque

Crédit Lyonnais, agence siege, sise a Aix-en-Provence, 13100.

6°) par une décision en date du 25.04.2001,
- T'associé unique a décidé d'augmenter le capital social de ,
- deux cent quarante-sept mille six cent cinquante-six francs : 247.656 F
par incorporation du compte autres réserves. ’ ‘
Total des apports : S 5.247.656 F_
: o ‘ Ou . . 800.000 €.

" .7°) par une décision en date du 18.06.2001, ‘

I'associé unique a décidé d’augmenter le capital social de 36.000 euros _ , 36.000 €
suite a la réalisation d’un apport en nature évalué a 18.000.000 francs -

correspondant a l'intégralité du capital social de la société JIP Diffusion

par la société Servipresse moyennant en outre le versement d’une

prime d’apport d’'un montant-de 17.763.855,48 francs

Le total des apports s’éléve donc a huit cent trente-six mille euros 836.000 €.

8°) Par décision en date du 17.12.2015, I'associé unique a décidé d’augmenter le capital social d’un
montant de 32.000.000 d’euros, pour le porter de 836.000 euros 4 32.836.000 euros, par création et
émission de 2.000.000 d’actions ordinaires nouvelles au prix de leur valeur nominale, soit 16 euros
chacune, intégralement libérée par compensatcon a -due concurrence avec une créance liquide et
exigible de méme montant que I'associé unique détenait sur la'société.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capltal soual est fixé a la somme de trente deux millions hu1t cent trente six mille euros
(32.836.000 €). :

Il est divisé en deux millions cinquante deux mille deux cent cinquante (2.052.250) actions
ordinaires, de seize euros ‘(16 €) de nominal chacune, toutes de méme categorle, souscrites en
totalité et intégralement libérées.



ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmente réduit ou amorti dans Ies conditions prévues par la loi par
décision collective des associés. ‘

“La collectivité des associés peut déléguer au président les pouvoirs nécessaires a Ieffet de réaliser,
dans le délai légal, 'augmentation de capital, en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en
constater la réalisation et de proceder a |a modification correlatlve des statuts, par dérogation a
I'article 21.

-

\ _ . - .
8.1 En cas d’augmentation du capital social. par émission d’actions ordinaires ou d’actions de
_préférence ou en cas d'émission de valeurs mobilieres donnant acceés au capital, par voie, dans Fun -
et'I'autre de ces cas, d’apports en,num'é’raire, un droit préférentiel de souscription a ces actions ou a
ces valeurs mobiliéres est réservé aux associés- proportionnellement au nombre d'actions qu'ils

détiennent dans le capital de la société dans les conditions légales.

Toutefois, chaque associé peut renoncer individuellement a ce droit préférentiel de souscription.

La collectivité des associés qui décide I'augmentation de capital ou I'émission de valeurs mobilieres

donnant accés au capital peut supprimer ce droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs:

tranches, en faveur d'une ou plusieurs personnes dénommées, associés ou tiers, ou en faveur d'une

ou plusieurs catégories de personnes répondant a des caractéristiques qu'elle fixe elle-méme avec,

en ce cas, délégation au président du soin de fixer la liste précise des bénéficiaires au sein de cette
“ou-de ces categorles etle nombre de titres attribués a chacun d' eux.

_‘8.2 La collectivité des associés peut aussi décider ou autoriser la réduction du capital social,
notamment, sans que cette liste soit exhaustive, pour cause de pertes, par voie de distributions aux
associés, de rachat par la société de ses propres actions ou d’affectation a un compte prime
d’émission. En aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte.a I'égalité des assoaes

ARTICLE 9 - COMPTES COURANTS

Les associés peuvent mettre ou Ialsser a la disposition de la socuete toutes sommes, produlsant ou
non intéréts, dont celle-ci peut avoir besoin.

Les modalités de ces préts sont arrétées par accord entre le président et l'intéressé.
;

ARTICLE 10 - LIBERATION DU CAPITAL

Lors d’une augmentation de capital, les actions de numéraire doivent étre libérées obligatoirement
d’un quart (1/4) au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la
totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur décision du président dans le
délai de cing (5) ans a compter du jour ot 'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs, quinze (15) jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par. lettre recommandée avec demande d’avis de
réception ou par lettre remise en main propre contre décharge, adressée a chaque associé.



Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
plein droit application d’un intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
I'action - personnelle que.la société peut exercer contre l'associé défaillant et des mesures
d'exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles sont inscrites au nom de leur titulaire sur des comptes et registre tenus a cet effet par la
société, en compte « nominatif pur » ou « nominatif administré » selon les modalités prévues par le -
« cahier des charges des émetteurs-teneurs de comptes de valeurs mobiliéres non admises en
SICOVAM (devenu Euroclear France)» approuvé par la direction du Trésor.

A la demande d’un associé, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la société.

ARTiCl.E 12 — TRANSFERT DE TITRES
12.1. Définitions

Pour les besoins du présent article 12, les mots suivants auront la signification qui leur est attribuée
ci-dessous :

Titre : ' " toute action ordinaire ou de préférence, toute valeur mobiliére donnant
' acces au capital de la sociéte, tout droit de souscription ou d’attnbut|on
gratuite attachés a ces titres ;

Transfert : toute opération, a titre onéreux ou gratuit, entrainant le transfert de la

' pleine propnete de la nue propriété ou de l'usufruit de Titres, ’
notamment, mais sans que cette liste ne soit exhaustive, les ventes,
échanges (y comprls en cas de fusion ou de scission ou toute opération
similaire emportant transmission universelle de patrimoine), apports en
société, donations, Ilqwdatlons de communautés ou de successions,
attributions, adjudlcatlons ou des formes combinées de ces formes de
transfert de proprlete

12.2 Modalités de Transfert

Le Transfert de Titres s'opére, a I'égard de la société et.des tiers, par un vurement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur productlon d'un ordre de mouvement.

Ce mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphe tenu chronolog|quement dit « registre des
mouvements de Titres ». ,

La société procéde a cette inscription etace \/irement a réception de l'ordre de mouvement,

'ordre de mouvement est signé par le cédant. Si les actions ne sont pas entiérement libérées,
mention doit étre faite de la fraction non libérée.



Sous réserves des stipulations de tous pactes d’associés qui seraient conclus entre associés de la
société, le Transfert de Titres est libre entre associés ou a tout tiers. )



ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS o ;

13.1 Chaque action donne droit a une part nette proportionnelle a la quotité de capital qu'elle
représente dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition, au cours de la vie de la société.

13.2 Tout associé dispose notamment des droits suivants a exercer dans les conditions et sous les

.éventuelles restrictions légales. et réglementaires: droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, droit de
communication de certains documents sociaux, droit a l'information prealable avant toute
consultation coIIectlve

13. 3 Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les consultations
collectives, proportionnel a la quotlte du capital qu'elles representent Chaque-action donne droit a
_“'une Vvoix. -

1

13.4 Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
13.5 Les droits et obligations suivent l'action quelle qu'en soit le titulaire. .

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux deasnons :
de la collectivité des associés.

13.6 Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, les associés propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne
pourront exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et
éventuelilement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS : ‘ S
Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les -copropriétaires d’actions indivises sont représentés dans le cadre des consultations de la
-collectivité des associés par 'un d’eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le
mandataire est désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

ARTICLE 15 - NUE PROPRIETE ET USUFRUIT — NANTISSEMENT DE TITRES

15.1 Le droit de vote attaché a Faction dont la propriété est démembrée appartient au nu-
~ propriétaire pour les décisions extraordinaires et ordinaires, a Pexception des décisions relatives a
I'affectation des bénéfices pour lesquelles ledit droit de vote appartient a Pusufruitier.

Le nu-propriétaire et I’usufruitier peuvent néanmoins convenir d’une autre répartitibn du droit de
vote aux consultations de la collectivité des associés. En ce cas, la convention intervenue entre
usufruitier et le nu-propriétaire est notifiée par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception ou par lettre remise en main propre contre décharge a la société qui est tenue de
I'appliquer pour toute décision collective des assocnes intervenant apres expiration du délai d'un (1)
. mois suivant 'envoi de la convention.



Dans tous les cas, le nu-propriétaire d’actions a le droit de participer aux consultations de la
collectivité des associés. '

15.2 En cas de remlse en gage par un associé d'actions Iun appartenant celui-ci continue d'exercer
seul le'droit de vote attaché a ces actions.

ARTICLE 16 - REPRESENTATION DE LA SOCIETE

16.1 Président

16 1.1 La société est représentée, dirigée et administrée par un président, personne physique ou
morale, associé ou non de’la socnete

La personne morale nommée président est représentée par son ou ses représentants légaux sauf si,
lors de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne
specnalement habilitée a 1a representer en qualité de representant permanent

Le mandat du ,représentant permanent lui est-donné pour la durée du mandat de la personne morale
qu'il représente. En cas de déces, de démission ou de révocation du représentant permanent, la
personne morale doit notifier la cessation des fonctions du représentant permanent sans délai a la
société, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par lettre remise en main
propre contre decharge et donner l'identité de son successeur.

. Lorsqu'une personne morale est nommée président, les dirigeants de ladite pers'onne morale sont
soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale
que s'ils étaient presndent en leur nom propre sans preJudlce de la responsablllte solldalre de la
personne morale qu'ils dlrlgent

16.1.27Le président est nommé par la collectivité des associés. -

La durée des fonctions du président est fixée par la decnsnon qui le nomme. Le: presudent est tou10urs
rééligible.

Les fonctions de président prennent fin par la démission, 'empéchement d’exercer les fonctions
. pendant un délai supérieur a trois (3) mois, la révocation, l'expiration du mandat et par le décés pour
les perso_nnes physiques ou par la liquidation amiable ou judiciaire pour les personnes morales.

En cas d'empéchement temporaire supérieur & trois (3) mois du presudent il est con5|dere comme
dem|55|onna|re et il est pourvu a son remplacement par la collectivité des associés.

Le président est révocable a tout moment par la collectivité des associés qui n’a pas a justifier de sa

décision. La révocation du président, quel que 50|t son motif, ne donnera pas lieu au palement de
dommages -intéréts. ‘
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16.1.3 Le président peut percevoir une rémunération au titre de ses fonctions, sur décision ordinaire
de la collectivité des associés statuant sur avis du comité des rémunérations de la société mere, Spir .
Communication. Cette rémunération peut -étre fixe ou proportionnelle ou, a la fois, fixe et
proportionnelle. Il a droit, en outre, au remboursement de ses frais de représentation ou de
déplacement, ainsi qu’aux avantages sociaux. :

16.2 Directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués

16.2.1. Le président peut étre assisté d'un ou plusieurs directeurs généraux et/ou d’un ou plusieurs
directeurs généraux délégués. '

Les directeurs generaux et/ou dnrecteurs generaux délégués peuvent étre des personnes phySIques
ou morales, associés ou non de la société.

La personne morale nommée directeur général et/ou directeur général délégué est représentée par
son ou ses représentants légaux sauf si, lors de sa nomination ou a tout moment en cours de’

mandat, elle désigne une personne speaalement habilitée a la représenter en qualité de
représentant permanent '

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée du mandat de la personne morale
qu'il représente. En cas de déceés, de démission ou de révocation du représentant permanent, la
personne morale doit notifier la cessation des fonctions du représentant permanent sans délai a la
société, par lettre fecommandée_aVéc demande d’avis de réception ou par lettre remise en main
propre contre décharge, et donner l'identité de son successeur. . -

Lorsqu'une personne morale est nommée directeur généfral et/ou directeur géné'ral délégué, les

dirigeants de ladite personne morale sont soumis.aux mémes conditions et obligations et encourent

les mémes responsabilités civile et penale que s'ils étaient directeur général et/ou directeur général

délégué en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale
~qu'ils dirigent.

16.2.2. Les directeurs généraux et/ou dlrecteurs généraux délégués sont deS|gnes par Ia coIIectnvnte
des associés.

La durée des fonctions des directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués est fixée par la
décision qui les nomme. Les directeurs generaux et/ou d|recteurs généraux délégués sont toujours
rééligibles. ‘

~ Les fonctions.de directeur général et/ou directeur général délégué prennent fin par la démission,

I'empéchement d’exercer. les fonctions pendant un délai supérieur a deux (2) mois, la révocation,
I'expiration du mandat et par le décés pour les personnes physiques ou par la liquidation amiable ou
judiciaire pour les personnes morales. - ' :
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En cas d'empéchement temporaire supérieur a deux (2) mois d'un directeur général et/ou d’un
directeur général délégué, il est considéré comme démissionnaire et il est pourvu éventuellement a
son remplacement par la collectivité des associés.

La cessation des fonctions du président ne met pas fin aux fonctions des directeurs généraux et/ou
directeurs généraux délégués et réciproquement.

Les directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par la
collectivité des associés qui n’a pas a justifier sa décision. La révocation d’un directeur général et/ou
“d’un directeur général délégué, quel que soit son motif, ne donnera pas lieu au paiement de
dommages-intéréts.

16.2.3. Les directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués peuvent recevoir une
~ rémunération au titre de leurs fonctions, sur décision collective ordinaire des associés, statuant sur
avis du comité des rémunérations de la société mére, Spir Communication. Cette rémunération peut
étre fixe ou proportionnelle ou, a la fois, fixe et proportionnelle. ls ont droit, en outre, au
remboursement de leurs frais de représentation ou de déplacement, ainsi qu’aux avantages sociaux. -

ARTICLE 17 - POUVOIRS DU PRESIDENT, DES DIRECTEURS GENERAUX ET DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Le président représente la société a I'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour '
agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de son objet social et sous réserve de
ceux que la loi et les statuts attribuent expressément a la collectivité des associés.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du président qdi ne
relévent pas de I'objet social, a moins gu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet
objet ou qu'it ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, etant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve. -

Les directeurs généraux et/ou les dlrecteurs _généraux delegues exercent les pouvonrs confiés au
président par la loi et Ies présents statuts.

Les dispositio'ns statutaires et les décisions de la collectivité des associés limitant les pouvoirs du
président, des directeurs generaux et/ou les directeurs généraux delegues sont mopposables aux
tiers.

Le président et/ou les directeurs généraux et/ou les directeurs généraux délégués peuvent consentir
a tout mandataire de leur choix toute délégation de pouvoirs qu'ils Jugent nécessaire dans les
conditions prévues par la loi. :

AI‘RTICLE 18 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le controle de la société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires
lorsqu’en vertu des lois et réglements en vigueur cette nomination est obligatoire pour la société ou
lorsque la collectivité des associés I’a expressement décidé.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les commissaires

aux comptes titulaires en cas de refus, d’empéchement, de démission ou de décés sont nommés en
méme temps que le ou les commissaires aux comptes titulaires.
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Les commissaires aux comptes sont nommés par décision collective des associés pour une durée de
six (6) exercices sociaux. Leurs fonctions expirent a l'issue de la consultation annuelle de la
collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes du sixiéme (6°™) exercice social.

Les commissaires aux comptes exercent leurs fonctions et prérogatives conformément aux
dispositions législatives et réglementaires applicables.

ARTICLE 19 - COMITE D'ENTREPRISE

Les délégués du comité d'entreprise, si celui-ci existe, exercent les droits qui leur sont attribués par
la loi aupres du président.

Le comité d'entreprise, il existe, peut requérir l'inscription de projets de résolutions a I'ordre du
jour des assemblées générales des associés ou des séances de I'associé unique en tenant lieu, dans
les conditions et selon les modalités prévues pour les sociétés anonymes par les dispositions des
articles R. 2323-14 et suivants du Code du travail appliquées mutatis mutandis. '

ARTICLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

20.1 Le commissaire aux comptes ou, s’il n’en a pas été désigné, le président de la société, présente

aux associés un rapport sur les conventions intervenues, directement ou par personne interposée

entre la société et son président, ses directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués, I'un

de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent (10%) ou, s'il

s'agit d'une socnete assocne, la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce. : ‘

A cette fin, le président doit porter ces conventions a la connaissance du commissaire aux comptes,
s'il en a été désigné, dans le délai d'un (1) mois du jour de leur conclusion. Tout associé a le droit
d'en obtenir communication.

La collectivité des-associés statue chaque année sur le rapport du commissaire aux comptes ou, §'il
n’en a pas été désigné, sur le rapport du président de la société, Iors de sa consultation annuelle sur-
les comptes sociaux de I' exercice écoulé.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins Ieurs effets, a charge pour Ia personne
intéressée d'en supporter les conséquences dommageables pour la société.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa ci-dessus, Ioquue la société ne comprend qu'un
seul associé, il est seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues
entre la société et le président. '

202 Les dlsposmons qui precedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales.

20.3 |l est interdit au président, aux directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la société, de se faire consentir
par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avalnser par
~elle leurs engagements envers les tiers. :
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ARTICLE 21 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
21.1 Compétence
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

- nomination et révocation du président, des directeurs: generaux et/ou dlrecteurs generaux
délégués,

- fixation de la remuneratlon du presndent des directeurs generaux et/ou directeurs généraux
délégués, ‘

- nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppleants

- approbation des comptes annuels et affectation du résultat,

- distribution de réserves ou de primes,

- approbation des conventions réglementées, - v

- augmentation, amortissement, réduction du capital social,

- émission, rachat, conversion d’actions de préférence,

- - modification des droits particuliers attachés a des actions de preference

- émission ou modification des caractéristiques de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,

- émission ou modification des condltlons d’exercice d’options de souscnpt|on ou d'achat
d’actions,

- attribution d’actions gratuites ou modification des conditions d'attribution des actions gratmtes

- émission ou modification des caractéristiques d’obligations,

- opérations de fusion, scission ou apport partiel d'actif de la société,

- transformation de la société,

- prorogation de la durée de la sociéte,

- dissolution de la société, nomination du Ilqmdateur et ||qU|dat|on dela soaete

- -changement de nationalité de la société, :

- augmentation de |'engagement des associés, .

- toutes modifications statutaires sous réserve de ce qui est prévu aux articles 4 et 8. .

Toute autre décision reléve de la compétence du pre5|dent des directeurs generaux et/ou des
directeurs généraux délégués.

Lorsque la société ne comprend qu'un seul associé, les pouvoirs dévolus a la collectivité des associés
sont exercés par I'associé unique. '

En ce cas, les dispositions qui suivent sont appliquées mutatis mutandis, étant précisé que I'associé
unique peut se saisir lui-méme et prendre toute décision relevant de sa compétence.

A

21.2 Quorum - Majorité

21.2.1. Décisions extraordinaires

Sont qualifiées d' extraordlnalres Ies décisions suivantes relevant de la competence de la collectivité
des associés : : : '

- augmentation, amortisserhent, réduction du capital social,

- émission, rachat, conversion d'actions de préférence,

- modification des droits particuliers attachés a des actions de préférence,

- émission ou modification des caractensthues de valeurs/rﬁobllleres donnant accés au capital,
- émission ou modification des conditions d’exercice d’ogtlons de souscription ou d'achat
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d’ actuons

- attribution d’actions gratuites ou modification des conditions d’attribution des actions gratuntes

- émission ou modification des caractéristiques d’obligations,

- opérations de fusion, scission ou apport partiel d'actif de la société,
- transformation de la société, :
- prorogation de la durée de la sociéte,

- dissolution de la société, nomination du liquidateur et I|qU|dat|on de la sociéte,
- changement de nationalité de la société,

- augmentation de I'engagement des associés,

- toutes modifications statutaires sous réserve de ce qui est prévu aux articles 4 et 8.

La collectivité des associés ne délibére valablement sur- les décisions extraordinaires que si les
associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sur premiére

convocation, le quart (1/4) et, sur deuxiéme convocation, le cinquieéme (1/5) des actions ayant droit

de vote.

Elle statue sur les décisions extraordinaires a la majorité des deux tiers (2/3) des voix des associés
presents representes ou ayant vote par correspondance

Par dérogation a ce qui précéde, les décisions d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission sont valablement décidées aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les décisions ordinaires. ' '

En outre, les décisions extraordinaires suivantes sont adoptées a I'unanimité des associés :

- adoption ou modification des clauses des statuts relatives a l'inaliénabilité des actuons ‘a -
I'agrément préalable des cessions d’actions, a I'exclusion d'un associé notamment en cas de
changement de contrdle I'affectant,

- changement de nationalité de la société,

- et toute décision, y comprls de transformation, ayant pour obJet ou pour effet d' augmenter
'engagement des associés.

\

21.2.2. Décisions ordinaires

Sont qualifiées d'ordinaires toutes les décisions relevant de la compétence de la- collectivité des
associés qui ne sont pas qualifiées d'extraordinaires.

- La collectivité des associés statue au moins une fois par an, dans les six (6) mois de la cloture de
chaque exercice social sur les comptes de cet exercice, et, le cas échéant, sur les comptes cohsolidés. :

Elle ne délibére . valablement sur Ies décisions ordinaires, sur premiére convocation, que si les
associés présents ou représentés ou ayant voté par correspondance possedent au moins le
cinquiéeme (1/5) des actions ayant droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est -
requis.

Elle statue sur les décisions ordinaires a la majorité des voix dont dlsposent les associés presents
représentés ou ayant voté par correspondance.
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21.2.3. Décisions spéciales

Sont qualifiées de spéciales les décisions relevant de la compétence de la collectivité des titulaires
des actions d’une catégorie déterminée en vertu de la loi, des réglements et des statuts.

En particulier, les droits relatifs & une catégorie d’actions déterminée ne pourront étre modifiés que
sur décision extraordinaire de la collectivité des assocnes et sur décision specnale de la collectivité des
titulaires des actions de la catégorie considérée.

‘Les décisions spéciales sont prises au sein de la collectivité des titulaires des actions de la catégorie
considérée aux mémes conditions de quorum et de majorité mutatis mutandls que les décisions
extraordinaires au sein de la collectivité des associés.

- 21.3 Choix du mode de consultation

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de l'auteur de la convocation, soit en
assemblée générale, soit par correspondance, soit - encore ‘par conférence téléphonique ou
audnovnsuelle Elles peuvent aussi s'exprimer dans un-acte authentique ou sous seings privés sngne
par tous les assocnes ouleurs mandataires.

. 21.4 Information préalable des associés

Quel gu'en soit_le mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire I'objet d'une
information préalable comprenant l'ordre du jour, le projet de texte des résolutions et tous
documents, rapports et informations permettant aux assoues de se prononcer en connaissance de
cause surlaou les resolutlons présentées a leur vote.

Cette information doit faire I'objet d'une mise a disposition au siége social, intervenant huit (8) jours
au moins avant la date de la consultation, sauf en cas de renonciation de tous les associés a cette
information préalable ou d'expression de leur décision dans un acte authenthue ou sous selngs
prlves :

A compter de la communication prévue a I'alinéa précédent, tout associé a la faculté de poser par
écrit des questions auxquelles la présidence est tenue de répondre au cours de I'assemblée.

21.5 Modalités particuliéres a chaque mode de consultation

21.5.1. Assemblées générales

(a) Convocation

L'assemblée générale des associés est convoquee par le président, par un directeur general ou un
directeur general délégué ou par un ou pIUSIeurs associés détenant au moins la mome (1/2) des
droits de vote.

“La convocation est faite par tous moyens de communication écrite huit (8) jours au moins avant la
date de {a réunion. Elle indique la date, I'heure, le lieu et |'ordre du jour de la réunion.

Dans le cas.ou tous les associés sont présents ou représentés, I'assemblée se réunit valablement sur
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convocation verbale et sans délai.

Les réunions des assemblees generales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit |nd|que dans
la convocation. :

(b) De’roulement dela séance

L'assemblée est presudee par le président de la société ou en son absence, par Ie directeur général
‘ou par le directeur général délégué. En I'absence de ceux-ci, I'assemblée élit un président de séance
parmi les associés présents. '

L’assemblée désigne un secrétaire qui peut étre choisi en-dehors des associés. .

A chaque assemblée est tenue une feuille de presence arrétée et certifiée exacte par le presudent de
~séance et le secrétaire de séance.

“(c) Représentation

Les associés peuvent se faire représenter par toutes personnes morales ou physiques de leur choix.
Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite.

(d) Vote par correspondance
' Les associés peuvent voter par correspondance ou a distance par voie électronique dans les mémes

conditions légales et reglementalres mutatis mutandis que les actionnaires de sociétés anonymes

21'.5.2. Consulitation par correspondance

La collectivité des associés peut étre consultée par correspondance par le pre5|dent par un directeur
général ouun directeur general delegue

En ce cas, l'auteur de la consultation doit adresser & chacun des associés, par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception ou par lettre remise en main propre contre decharge un bulletin
de vote, en deux (2) exemplalres portant les mentions suivantes :

~sa date d'envoi a I’associé,'

- la date a laquelle la société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette
" date, le délai maximal de réception des bulletins sera de huit (8) jours au moins a compter de la
,date d' expedltlon du bulletin de vote par la société,

- laliste des documents joints et nécessaires a la prise de décision,

- le texte des résolutions proposées avec, sous chaque resolutlon I |nd|cat|on des optlons de vote
(adoption, abstention ou rejet),

- l'adresse a laquelle doivent étrelretournés les bulletins. . .

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case
unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour une
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méme résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diment complété, daté et signé,
a I'adresse indiquée, et, a défaut, au siége social.

Le défaut de réponse d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de I'associé concerné.
Dans les cing (5) jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le
cinquiéme (5°™) jour ouvré suivant la date limite fixée pour la réception des bulletins, le proces-
verbal des déllbérations est signé par I'auteur de la consultation et au moins un associé.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces. bulletlns et le proces-verbal des délibérations sont
conservés au siége social.

21.5.3. Consultation par voie de téléconférence

La collectivité des associés est consultée par voie de conférence téléphonique ou audiovisuelle sur
convocation du président ou d’un directeur général ou d’un directeur général délégué.

La convocation est faite par tous moyens de communication écrite huit (8) jours au moins avant la
date de la téléconférence ; elle indique la date, I'heure, les modalités de la teleconference (par
-exemple, Ie numéro de telephone) et l'ordre du jour de la consultation.

Dans Ie'cas ol tous les associés assistent personnellement ou sont représentés a la téléconférence,
la collectivité des associés statue valablement sur convocation verbale et sans délai.

En cas de consultation des associés par voie de téléconférence, chaque associé adresse, par
télécopie ou courrier électronique ou encore par tout autre procédé de communication écrite

équivalent, au président de séance un document justifiant de sa présence par voie de .-

: teleconference

En cas de délégation de pouvours une preuve des mandats est egalement commumquee au
presndent de séance par le meme moyen. ‘

Ces.documents tenant lieu de feuille de présence sont conservés au siége social.

Les associés peuvent voter par correspondance ou a distance par voie électronique dans les mémes
conditions légales et réglementaires que les actionnaires de sociétés anonymes.

La consultation par voie de téléconférence est présidée par I'auteur de la consultation. En I'absence
de celui-ci, la collectivité des associés élit un président de séance parmi les associés présents.

La colIectwute des assocues désigne un secretalre de séance qui peut étre, choisi en-dehors des
assocnes '

21.6 Participation aux consultations des associés v ,

Chaque associé a le droit de participer aux decusnons collectives et dlspose d’un nombre de voix égal
a celui des actions qu il possede a raison d’une voix-pour une action.
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Les commissaires aux comptes, s'il en a été désigné, doivent étre convoqués a toute décision
collective des associés en méme temps et dans la meme forme que les associés. Il en est de méme
du comlte d' entrepnse ¢'il existe.

En cas de décision collective des associés exprimée dans un acte authentique ou sous seings privés

signé par. tous les associés ou leurs mandataires, le commissaire aux comptes, s'il en a été désigne,
ne sera pas invité a participer audit acte a I'exception de I’hypothése ou il devrait rédiger un rapport
en vue de la prise de ladite décision en application des dispositions législatives, reglementalres ou
statutalres

'21.7 Procés-verbaux

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-
verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuillets mobiles numérotés, cotés et paraphés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siége de la société. lls sont signés par le président
de séance et le secrétaire de séance. s

‘Les procés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date et, s'il y a lieu, les heures d’ouverture

et de cloture de la consultation, l'identité du président de séance et du secrétaire de séance, les
documents et rapports soumis & discussion, un exposé des débats, ainsi que le texte des résolutions
et sous chaque résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
président ou par un directeur général et/ou un directeur général délégué.

ARTICLE 22 - DROIT DiINFORMAT|ON PERMANENT DES ASSOCIES

Chaque associé a le droit, a 3 toute époque, de prendre connaissance ou copie au siége social des

statuts a- jour de la société ainsi que des documents ci-aprés concernant Ies trois (3) derniers

exercices sociaux :

- liste des associés et actionnaires avec le nombre de titres de capltal ou  donnant accés au
“capital ou de parts de la société et ses filiales,

- les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de resultat et I'annexe,

- s'il y lieu, les comptes consolidés,

- lesinventaires de la société,

- les rapports et documents soumis aux associés & I'occasion des consultations collectives ou des

. décisions de 'associé unique de la société et
- les procés-verbaux des decusrons collectives ou de I'associé unique de la société.

ARTICLE 23 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une (1) année, qw commence le premler (1%") janvier et finit le
trente et un (31) décembre. '
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ARTICLE 24 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformement a Ia loi et aux
reglements '

A la cléture de chaque exercice, le président dresse I'inventaire des divers éléments de I'actif et du
passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagcon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi qtje I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat. '

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné
a la suite du bllan

Le président arréte les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés. Il établit le
rapport de gestion sur la situation de la société durant I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les
événements importants survenus entre la date de cldture de I'exercice et la date & laquelle il est
établi, les progres réalisés ou les difficultés rencontrées, ses activités en matiere de recherche et de
développement. Le rapport de gestton inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe
lorsque la société doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la loi
et les réglements. ‘ ' '

Tous ces documents sont mis 3 la disposition des commissaires aux comptes de la société, s’il en a
été desugne et du comité d'entreprise, s'il existe, dans les conditions Iégales.

La.collectivité des associés dout statuer sur les comptes de I'exercice ecoule dans les six {6) mois de la
cloture de I'exercice.

.

ARTICLE 25 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des pr0w5|ons le beneflce ou la perte de
I'exercice clos. \

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour
cent (5%) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le-fonds de réserve atteint le dixieme (1/10°™) du capital social. Il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue en-dessous de ce dixieme
(1/10°™):

. Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertés antérieures et’
des sommes a porter en réserve en application de la loi, des réglements et des statuts, et augmenté
du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés ou l'associé unique peut prélever toutes sommes qu'elle

juge a propos d'affecter a"la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordlnalres ou
extraordinaires, ou de reportera nouveau.
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Le solde, s'il existe, est réparti par décision collective des associés proportionnellement au nombre

d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, la collectivité des associés ou I'associé unique peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont la société a la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, Ies d|v1dendes sont

' preleves par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
reevaluatlon n'est pas dlstrlbuable Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des 'comptes par la collectivité des associés,
reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction. : :

ARTICLE 26 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, la collectivité des associés ou I'associé unique,
selon le cas, est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait
apparaitre ces pé_rtes, de se prononcer sur la dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital social doit étre, au plus tard a la cléture du deuxieme

'(2%™) exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve

des dispositions légales relatives au capital minimum, réduit d'un montant au moins égal a celui des
pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été

_ reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié (1/2) du capital social. .

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la société. Toutefois, le tribunal peut accorder a la société un délai maximum de six (6) mois pour
régulariser la situation. Il ne peut prononcer la dlssolutlon si, au jour ou il statue sur le fond la
régularisation a eu lieu. :

ARTICLE 27 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La société est dissoute a I'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation ou par décision
de la collectivité des associés. : -

La société est en liquidation dés I'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du président et, le cas échéant, des directeurs généraux et des

directeurs generaux délégués. Les commlssalres aux comptes s'il en a été désigné, conservent le cas
echeant leur mandat. :

Les associés dellberant coIIecttvement ou I’assoue unique conserventles memes pouvoirs qu 'au

cours de Ia vie socnale
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‘La collectivité des associés ou 'associé unique qui prononce la dissolution de la société régle le mode
de liquidation et nomme ‘un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément a la législation en vigueur.

: La personnalité morale dé la société subsnste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cléture de
celle-ci. Sa dénomination devra étre suivie de la mention “société en liquidation", ainsi que du nom
du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers.

~ La collectivité des associés ou I'associé unique est consulté en fin de liquidation pour statuer sur le
compte définitif de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et Ia décharge de son
mandat et pour constater la cl6ture de |a I|qU|dat|on

Le produit net de la quuidation aprés remboursement-a chacun des associés du montant nominal et
non amorti de leurs actions, est repartl entre les associés en proportion de leur participation dans le
capital social.

La réunion en une seule main de toutes les actions de la socnete n'entraine pas la dissolution de plein
droit de la société.

Lorsque l'associé unique est une personne morale, la dissolution de la société, pour quelque cause
que ce soit, entraine la transmission universelle du patrimoine social a son profit, sans qu il y ait lieu
a liquidation. :

Les créanciers peuvent, dans ce cas, faire opposition a la dissolution dans le délai de trente (30) jours
a compter de la publication de celle-ci. Une décision de justice rejette I'opposition ou ordonne, soit
le remboursement des créances, soit la constitution de garanties si la société en offre et si elles sont

jugées suffisantes. La transmission de patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la personne _

morale qu'a l'issue du délai d'opposition ou, le cas échéant, lorsque l'opposition a été rejetée en
‘premiére instance ou que le remboursement des créances a été effectué ou les garanties
constituées, selon la décision prise par le tribunal. :

ARTICLE 28 - CONTESTATIONS : ' o
Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou lors de sa
liquidation, soit entre la société et les associés, soit entre les associés eux-mémes, concernant les

affaires sociales, I'interprétation ou I'exécution des. presents statuts, seront jugees conformément a
la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

22
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ARTICLE 1 - FORME :
, : i v

La société Aprexo (originellement dénommée SDP) a été constituée sous la forme de société a
responsabilité limitée (SARL) suivant acte sous seing. privé-en date du ler février 1979 a Aix-en-

Provence.

L'assemblée générale mixte des associés du 13 mai 2008 a décidé de transformer la société en
société par actions snmpllflee !

Elle est régie par les lois et réglements en vigueur ainsi que par les présents statuts.
Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme sociale, qu'elle compte un ou plusieurs associés.

Elle ne peut procéder a une offre au public de titres financiers ou a 'admission aux négociations sur
un marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins proceder aux offres définies aux 2 et 3 du
1et il de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier. :

ARTICLE 2 - OBJET
La société a pour objet tant en France qu"z‘a\ I'étranger :

e la distribution de tracts, prospectus, publicités non adressées et adressées, périodiques,‘
gratuits, échantillons, catalogues et plus généralement tous plis ou objets en boites aux -
lettres et en dépdts ainsi que toutes operatlons de prise en charge d’mformatlons ou
d’objets a domicile ; : -

e la réalisation de prestations de services d’envois de correspondance non réservés relatifs aux
envois de correspondance intérieure ; ’

e laréalisation d’opérations de marketing direct et de géomarketing ;
"o la commercialisation de la distribution a domicile de tous courriers et objets s’y rapportant ;

e [l'activité de distribution prlvee de colis, camionnage et le transport publuc routier de -
marchandises ;

e ['activité de commissionnaire de transport ;

toutes prestations de services a la personne ou aux entreprises, organisation de dnstnbutuon

et relevé d’informations ou d’objets ;

la promotion et 'animation commerciales ; |

I'édition et la diffusion de tout imprimé, magazine, rapport ou revue pubhcutalre

_le merchandising ;

la vente de cadeaux publicitaires et d’objets promotionnels’;-

I'organisation de salons spécialisés ; .

I'exécution de tous travaux d’imprimerie, de création, composition, montage, photogravure

maquette impression, routage, fagonnage et expedltuon . !

la régie publicitaire ; :

" e la création, I'exploitation et la gestion des activités ci- -dessus sous forme de sites mternet et
mobile ;

¢ la réalisation d’opérations de marketing de rue ;

e I'élaboration et la production de contenus et actions hors média ;

e les animations événementielles ; :



e toutes opérations industrielles et commerciales se rapportanta: .

- Jla création, I'acquisition, la location, la. prise en location-gérance de tous fonds de’
commerce, la prise & bail, 'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de
commerce, usines, ateliers, se rapportant a I'une ou l'autre des activités spécifiées ci-
dessus ;

- lacquisition, I’exploitatio'n ou la cession de tous procédés et brevets conce‘rnant ces

~ activités ; ’

-+ la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations fmanueres
immobiliéeres ou mobilieres ou entreprises commerciales ou lndustrlelles pouvant se
rattacher a 'objet social ou a tout objet similaire ou connexe ;

- toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE
La dénomination sociale est : ADREXO.

Tous les actes et documents émanant de la société ‘et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions simplifiée »
‘ou des initiales « SAS », de I'énonciation du capital social ainsi que du numéro SIREN et de la mention
- RCS suivie du nom de la ville ol se trouve le greffe ou elle est immatriculée.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé : 1330 avenue Guillibert de la Lauziere, Europarc de Pichaury,‘Bétiment D5,
Zone Industrielle Les Milles, BP 30460, 13592 Aix-en-Provence Cedex 3. R
Il peut étre transféré en tout autre endroit en France par décision du président qui est alors habilité
a modifier les statuts en conséquence, par dérogation a l'article 21. - :

ARTICLE 5 - DUREE

\
La durée de la société est fixée a cinquante (50) années a compter de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par la collectivité
des assocnes : : -

ARTICLE 6 - APPORTS
1°) lors de la constitution de la société, les associés ont apporté en numéraire
la somme de cinquante mille francs, ci _ _ 50.000 F

2°) I'assemblée générale extraordinaire du 21.10.1986 a décidé une
augmentation de capital par incorporation d'une partie des réserves disponibles
- de quatre cent cmquante mille francs : 450.000 F

3°) I'assemblée générale extraordiAnair‘e'du 21.10.1986 a décidé une :
augmentation de capital de cinquante mille francs _ o . 50.000F



en rémunération des apports faits dans le cadre de la fusion absorption de la

SARL SOM

4°) I'assemblée générale extraordinaire du 18.12.1987 a décidé
une augmentation de capital de un million cmquante m|I|e francs
par mcorporatnon de réserve.

5°) lors de I augmentatlon de capital en date du 18.12. 1987
il a été apporté en espéces la somme en nominal de trois millions quatre
cent mille francs

|

i
1.050.000 F

|

|

3.400.000 F

~ Une somme de 3.400.000 francs a été versée entre les mains du gérant : |
et déposée par celui-ci le 14.12.1987 pour le compte de la société a la banque i

Crédit Lyonnais, agence siége, sise a Aix-en-Provence, 13100.

6°) par une décision en date du 25.04.2001,

1'associé unique a décidé d'augmenter le capital social de
deux cent quarante-sept mille six cent cinquante-six francs
‘par incorporation du compte autres réserves.

| 247.656 F

Total des apports ; . 5 247.656 F
Ou -, 800.000€
7° ) par une décision en date du 18.06.2001, ~ ' ' ‘
I'associé unique a décidé d’ augmenter le capital social de 36. 000 euros, . 36.000€-
suite a la réalisation d'un apport en nature évalué a 18.000.000 francs ) f '
correspondant a I'mtegrallte du capital social de la société JIP Diffusion
par la société Servipresse moyennant en outre le versement d'une '
prime d’apport d’un montant de 17.763.855,48 francs , o

Le total des apports s’éléve donc a huit cent trente-six mille euros i 836.000 €
8°) Par décision en date du 17.12.2015, l'associé unique a décidé d’ augmenter le capital soaal d'un
montant de 32.000.000 d’euros, pour le porter de 836.000 euros a 32.836.000 euros, par création et
~ émission de 2.000.000 d’actions ordinaires nouvelles au prix de leur valeur nominale, soit 16 euros
. chacune, intégralement libérée par compensation a due concurrence avec une creance liquide et
exigible de méme montant que I'associé umque détenait sur la société. ‘

9°)Par dec15|on en date du 31.12.2015, I'associé unlque a décidé de réduirele capltal soc1a| d’un

montant de 32.000.000 d’euros, pour le ramener de 32. 836. 000 euros a 836.000 euros, par voie
d’ annulatlon de 2 000.000 d’actions.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL _ S 5
- Le capital social est fixé & la somme de huit cent trente six mille euros (836.000 €). ‘
Il est divisé en cinquante’ ‘deux mille deux cent cmquante (52 250) actions ordmalres de seize euros’

(16 €) de nomlnal chacune, toutes de méme catégorie, souscntes en totalité et intégralement
libérées.



ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut étre augments, redunt ou amorti dans les condltlons prevues par la loi par
décision collective des associés. :

La collectivité des associés peut déléguer au président les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser,
dans le délai légal, 'augmentation de capital, en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en
constater la réalisation et de proceder ala modlflcatlon correlatlve des statuts par dérogation a
I' artlcle 21.

8.1 En cas d’augmentation du capital social par émission d’actions ordinaires ou d’actions de
préférence ou en cas d'émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, par voie, dans I'un
et'l'autre de ces cas, d’apports en numéraire, un droit préférentiel de souscription a ces actions ou a
ces valeurs mobiliéres est réservé aux associés proportionnellement au nombre d'actions qu'ils
détiennent dans le capital de la société dans les conditions légales.

Toutefois, chaque associé peut renoncer individuellement a ce droit préférentiel de souscription.

La collectivité des associés qui décide I'augmentation de capital ou I'émission de valeurs mobilieres
donnant accés au capital peut supprimer ce droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs
tranches, en faveur d'une ou plusieurs personnes dénommeées, associés ou tiers, ou en faveur d'une
ou plusieurs catégories de personnes répondant a des caractéristiques qu'elle fixe elle-méme avec,
en ce cas, délégation au président du soin de fixer la liste précise des bénéficiaires au sein de cette
ou de ces catégories et le nombre de tltres attribués a chacun d'eux.

8.2 La collectivité des associés peut aUssi décider' ou autoriser la réduction du capital social,
‘notamment, sans que cette liste soit exhaustive, pour cause de pertes, par voie de distributions aux -
associés, de rachat par la société de ses propres actions ou d’affectation @ un compte prime

d’émission. En aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a I'égalité des associés.

ARTICLE 9 - COMPTES COURANTS

Les associés peuvent mettre ou laisser & la disposition de la soc:ete toutes sommes, prodwsant ou
non intéréts, dont celle-ci peut avoir besom :

Les modalités de ces préts sont arrétées par accord entre le président et l'intéressé.

ARTICLE 10 - LIBERATION DU CAPITAL

Lors d’une augmentation de capitalv les actions de numéraire doivent &tre libérées obligatoirement
d’un quart (1/4) au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, Ie cas échéant, de la
totalité de la prime d’émission. : . :
La libération du surplus doit int.e'rvenir, en une ou plusieurs fois, sur décision du président dans le
délai de cinq (5) ans a compter du jour ol 'augmentation de capital est devenue définitive.-

Les appels de }fon'ds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs, quinze (15) jours au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception ou par lettre remise en main propre contre décharge, adressée a-chaque associé.



Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
ple'in droit application d’un intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
I'action personnelle que la. société peut exercer contre l'associé défaillant et des mesures
d'exécution forcée prévues par la loi. :

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles sont inscrites au nom de leur titulaire sur des comptes et registre tenus a cet effet par la
société, en compte « nominatif pur » ou « nominatif administré » selon les modalités prévues par le
« cahier des charges des -émetteurs-teneurs de comptes de valeurs mobiliéres non admises en
SICOVAM (devenu Euroclear France)» approuvé par la direction du Trésor.

A la demande d’un associé, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par la société.

ARTICLE 12 — TRANSFERT DE TITRES

AN

12.1. Définitions

Pour les besoins du présent article 12, les mots suivants auront la signification qui leur est attribuée
ci-dessous : ’

Titre: .. toute action ordinaire ou de préférence, toute valeur mobiliére donnant
“acces au capital de la société, tout dr0|t de souscnptlon ou d’attribution
gratuite attachés a ces t|tres

‘ Transfert: ' toute opération, a titre onéreux ou gratuit, entrainant le transfert de la
- pleine propriété, de la nue propriété ou de l'usufruit de Titres,
notamment, mais sans que cette liste ne soit exhaustive, les ventes,
échanges (y compris en cas de fusion ou de scission ou toute opération
similaire emportant transmission universelle de patrimoine), apports en
société, donations, liquidations de communautés ou de successions,
attributions, adjudications ou des formes combinées de ces formes de
transfert de propriété.

122 Modalités de Transfert

Le Transfert de Titres s'opére, a I'égard de la société et des tiers, par un virement du compte du
cédant au compte du ce‘ssionnaire sur production d'un ordre de mouvement. .

Ce mouvement est inscrit surun reg:stre coté et paraphe tenu chronologlquement dit « reglstre des
mouvements de Titres ».

La société procede a cette inscription et é ce virement a réception de l'ordre de mouvement. .

L'ordre de mouvement est signé par le cedant Si les actions ne sont pas entlerement Ilberees
mention doit étre faite de la fraction non libérée.



“Sous réserves des stlpulatlons de tous pactes d’assocnes qui seraient conclus entre associés de la
société, le Transfert de Titres est libre entre associés ou a tout tiers.

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

13.1 Chaque action donne droit a une part nette proportionnelle a la quotité de'capital qu'elle
représente dans Ies‘bénéfices et réserves ou dans l'actif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition, au cours de la vie de la société} "

13.2 Tout associé dispose notamment des droits suivants a exercer dans les conditions et sous les
“éventuelles restrictions légales et réglementaires: droit préférentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, droit de

communication de certains documents sociaux, droit a l'information préalable avant toute
consultation coIIectlve : '

13.3 ChaqUe’action donne en outre le droit au vote et 3 la représentation dans les consultations
collectives, proportionnel' a la quotité du capital qu'elles représentent. Chaque action donne droit a
une voix. ‘ '

13.4 Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs appbrts. '
135 Les droits et obliga_tions suivent Iiaction quelle qu'en soit le titulaire.

-La-propriété d'une action emporte de plem droit adhe5|on aux statuts de la société et aux decnsnons
de la collectivité des associés.

13.6 .Chaque fois qu'i| sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque,-les associés propriétaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne
pourront exercer ces droits-qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et
éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires. '

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS
Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les copropriétaires d’actions indivises sont représentés dans le cadre des consultations de la
- collectivité des associés. par I'un d’eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le
mandataire est désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

ARTICLE 15 - NUE PROPRIETE ET USUFRUIT — NANTISSEMENT_DE TITRES

15.1 Le droit de vote attaché a l'action dont la propriété est démembrée appartient au nu-
propriétaire pour les décisions extraordinaires et ordinaires, a 3 I'exception des décisions relatives a
I’affectatlon des bénéfices pour |esque||es ledit droit de vote appartient a I'usufruitier.

Le nu-propriétaire et 'usufruitier peuvent néanmoins convenir d’'une autre répartition du. droit de
vote aux consultations de la. collectivité des associés. En ce cas, la convention intervenue entre
I'usufruitier et le nu-propriétaire est notifiée par lettre recommandée avec demande d’avis de



réception ou par lettre remise en main propre contre décharge a la société qui 1est tenue de
I'appliquer pour toute décision collective des associés intervenant apres expiration du délai d'un (1)
mois suivant I'envoi de la convention. '

Dans tous les cas, le nu-propriétaire d’actions a le droit de participer aux consultations de la
collectivité des associés. o ’

15.2 En cas de remise en gage par un associé d'actions lui appartenant celui-ci continue d'exercer
seul le droit de vote attaché a ces actions.

ARTICLE 16 - REPRESENTATION DE LA SOCIETE

16.1 Président
16.1.1 La société est représentée, dirigée et administrée par un président, personne physique ou
morale, associé ou non de la société.

‘La personne morale nommée président est représentée par son ou ses représentants légaux sauf si,
lors de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne
spécialement habilitée a la représenter en qualité de représentant permanent.

1

.Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée du mandat de la personne morale
qu'il représente. En cas de déces, de démission ou de révocation du représentant ‘permanent, la
personne morale doit notifier la cessation des fonctions du représentant permanent sans délai 3 la
‘société, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par Iettre remlse en main
propre contre décharge, et donner 'identité de son successeur. :
g
Lorsqu'une personne morale est-nommée président, les dirigeants de ladite personne morale sont
soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale
que s'ils étaient président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la

'personne morale qu'ils dirigent. _ }

16.1.2 Le président est nommé par la collectivité des associés.
La durée des fonctlons du presndent est f|xee par la décision qui le nomme. Le presndent est toujours
rééligible. :

Les fonctions de président prennent fin par la démission, 'empéchement d’exercer les fonctions
pendant un délai supérieur a trois (3) mois, la révocation, I'expiration du mandat et par le déces pour
les personnes physiques ou par la liquidation amiable ou judiciaire pour les personnes morales.

En cas d'empéchement temporaire supérieur a trois (3) mois du président, il est cohsidéré comme
démissionnaire et il est pourvu a son remplacement par la collectivité des associés.

Le président est révocable a tout moment par la collectivité des associés qui n’a pas a justifier de sa
décision. La révocation du président, quel que sout son motif, ne donnera pas lieu au paiement de
dommages-lnterets



16.1.3 Le présiderjt peut percevoir une rémunération au titre de ses fonctions, sur décision ordinaire
de 1a collectivité des associés statuant sur avis du comité des rémunérations de la société mere, Spir
Communication. Cette rémunération peut étre fixe ou proportionnelle ou, a la fois, fixe et
proportionnelle. Il a droit, en outre, au remboursement de ses frais de représentation ou de
déplacement, ainsi qu’aux avantages sociaux. : : ‘

16.2 Directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués

16.2.1. Le président peut étre assisté d'un ou plusieurs directeurs généraux et/ou d’un ou plusieurs
directeurs généraux délégués.. ‘ ' '

Les directeurs généraux et/ou directeurs généraux delegues peuvent étre des personnes physiques
ou morales associés ou non de la société. '

La personne morale nommée dlrecteur général et/ou directeur general délégué est representee par
son ou ses représentants Iégaux sauf si, lors de sa nomination ou a tout moment ‘en cours de
mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée a la représenter en qualité de
représentant permanent.

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée du mandat de la personne morale
qu'il représente. En cas de décés, de démission ou de révocation du représentant permanent, la
personne morale doit notifier la cessation des fonctions du représentant permanent sans délai a la
société, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par Iettre remise en main
propre contre décharge, et donner I |dent|te de son successeur. ‘
Lorsqu'une 'personne morale est nommée directeur général et/ou directeur général délégué, les
dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent
les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient directeur général et/ou directeur général

1de|egue en leur nom propre, sans pI'EJUdICE de la responsablllte solidaire de la personne morale
qu'ils dlrlgent

'

16.2.2. Les directeurs généraux et/ou directeurs generaux délégués sont desugnes par la collectivité
des associés.

La durée des fonctions des directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués est fixée_ par la
décision qui les nomme. Les directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués sont toujours
rééligibles.- '

Les fonctions de directeur général et/ou directeur général délégué prennent fin par la démission,
‘’'empéchement d’exercer les fonctions pendant un délai supérieur a deux (2) mois, la révocation,
I'expiration du mandat et par le déces pour les personnes phys:ques ou par Ia Ilqmdatlon amiable ou
judiciaire pour les personnes morales.
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En cas d'empéchement temporaire supérieur a deux (2) mois d'un directeur général et/ou d’un
~ directeur général délégué, il est considéré comme démissionnaire et il est pourvu eventuellement a
son remplacement par la collectivité des assoues | : :

La cessation des fonctions du président ne met pas fin aux fonctions des directeurs generaux et/ou
directeurs généraux délégués et reaproquement

Les directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués sont révocables a tout n‘mment par la
coIIect|V|te des associés qui n’a pas a jUStIerr sa décision. La révocation d’un directeur général et/ou
d’un directeur général delegue quel que soit son motif, ne donnera pas lieu au paiement de
dommages- intéréts.
: . : L

16.2.3. Les directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués peuvent recevoir une
rémunération au titre de leurs fonctions, sur décision collective ordinaire des associés, statuant sur
avis du comité des rémunérations de la société mére, Spir Communication. Cette ré}nunération peut
. &tre fixe ou proportionnelle ou, a la fois, fixe et proportionnelle. Ils ont droit, en outre, au
remboursement de leurs frais de représentation ou de déplacement, ainsi qu’aux avantages sociaux.

. ARTICLE 17 - POUVOIRS DU PRESIDENT, DES DIRECTEURS GENERAUX ET DES DIRECTEURS GENERAUX D‘:ELEGUES

Le président représente la société a I'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
~ agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de son objet social et sous réserve de
~ ceux ‘que la loi et les statuts attribuent expressement a Ia collectivité des associés. '

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du président qui ne
relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des cnrconstances étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve. ‘

Les directeurs généraux et/ou les directeurs généraux délégués exercent les pouvoirs confiés au
président par la loi et les présents statuts. '

Les dispositions statutaires et les décisions de la collectivité des associés limitant les pouvoirs du
président, des directeurs généraux et/ou les dlrecteurs généraux delegues sont inopposables aux
tiers.

,

Le président et/ou les directeurs généraux et/ou les directeurs généraux délégués pet‘Jvent consentir
a tout mandataire de leur choix toute delegatlon de pouvoirs qu'ils Jugent nécessaire dans les

conditions prévues par la l0|

ARTICLE 18 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le controle de la société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires
lorsqu’en vertu des lois et réglements en vigueur cette nomination est obligatoire pour la société ou
lorsque la collectivité des assoaes I'a expressément décidé.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les commissaires

aux comptes titulaires en.cas de refus, d’empéchement, de démission ou de déceés sont nommés en
-méme temps que le ou les commissaires aux comptes titulaires. i
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- Les commissaires aux comptes sont nommeés par décision collective des associés pour une durée de
six (6) exercices sociaux. Leurs fonctions expirent a l'issue de la consultation annuelle de la
collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes du sixiéme (6°™) exercice social.

Les commissaires aux. comptes exercent leurs fonctions et prerogatlves conformement aux
dlsposmons Ieglslatlves et réglementaires applicables.

ARTICLE 19 - COMITE D'ENTREPRISE

Les délégués du comité d' entreprlse si celui-ci existe, exercent les droits qui leur sont attnbues par
la loi auprés du président.

Le comité d'entreprise, s'il existe, peut requérir l'inscription de projets de résolutions a I'ordre du
jour des assemblées générales des associés ou des séances de I'associé unique en tenant lieu, dans
les conditions et selon les modalités prévues pour les sociétés anonymes par les dispositions des
articles R. 2323-14 et suivants du Code du travail appliquées mutatis mutandis.’

ARTICLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

20.1 Le commissaire aux comptes ou, s’il n’en a'pas été désigné, le président de la société, présente
aux associés un rapport sur les conventions intervenues, directement ou par personne interposée
entre la société et son président, ses directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués, I'un
de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent (10%) ou, s'il
s'agit d'une société associé, la société la contrélant au sens-de l'article L. 233-3 du.Code de.
commerce. ' ‘

A cette fin, le président doit porter ces conventions a la connaissance du commissaire aux.comptes, '
s'il en a été désigné, dans le délai d'un (1) mois du jOUI’ de Ieur conclusion. Tout associé a Ie dr0|t
d’'en obtenir communication.

La collectivité des associés statue chaque année sur le rapport du commissaire aux comptes ou, s'il
" n’en a pas été désigné, sur le rapport du président de la souete lors de sa consultation annuelle sur
les comptes sociaux de {' exerCIce écoulé.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
mteressee d'en supporter les conséquences dommageables pour la société.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa ci-dessus, lorsque la société ne comprend qu'un
seul associé, il est seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues
entre la société et le président. ’
20.2 Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales.

20.3 Il est interdit au président, aux directeurs généraux et/ou directeurs généraux délégués de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire consentir
. par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de falre cautionner ou avaliser par
elle leurs engagements envers les tiers.
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ARTICLE 21 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
21.1 Compétence
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes E

- nomination et revocatlon du presndent des directeurs généraux et/ou directeurs generaux
délégués,
- fixation de la rémunération du président, des dlrecteurs generaux et/ou drrecteurs généraux
délégués,
- _nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppléants,
- approbation des comptes annuels et affectation du résultat,
- distribution de réserves ou de primeS, ' .
- approbation des conventions réglementées,
- augmentation, amortissement, réduction du capital social,
- émission, rachat, conversion d’actions de preference
- modification des droits particuliers attachés a des actions de preference
- émission ou modification des caractéristiques de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,
- émission ou modification des conditions d’exerace d’options de souscnptlon ou d’achat
d’actions,
- attribution d’actions gratuutes ou modification des condmons d’attribution des actions gratuntes
- émission ou modification des caractéristiques d’obligations,
- opérations de fusion, scission ou apport partiel d'actif de la société,
- " transformation de la société, '
- prorogation de la durée de la société, ,
- dissolution de la société, nomination du liquidateur et liquidation de la sociét’é,f
- changement de nationalité de la société, ’
- augmentation de I'engagement des associés,
- toutes modifications statutaires sous réserve de ce qui est prévu aux articles 4 et 8.

Toute autre décision reléve de la' compétence du président, des directeurs généraux et/ou des
directeurs généraux délégués. '

Lorsque la société ne comprend qu'un seul associé, les pouvoirs dévolus a la collectivité des associés
sont exercés par l'associé unique. ‘

N N . r N . . ’ , . [I . 7
En ce cas, les dispositions qui suivent sont appliquées mutatis mutandis, étant précisé que l'associé
unique peut se saisir lui-méme et prendre toute décision relevant de sa compétence.

el

21.2 Quorum - Majorité

21.2.1. Décisions extraordinaires

Sont qualifiées d'extraordinaires, les décisions suivantes relevant de la compétence de la collectivité
des associés :- :

augmentation, amortissement, réduction du capital social, -

- émission, rachat, conversion d’actions de préférence,

- modification des droits particuliers attachés a des actions de préférence, i

- émission-ou modification des caractéristiques de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,
- émission ou modification des conditions d’exercice d’options de souscription ou d’achat
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d’ actlons
- attnbutlon d’actions gratuites ou modlflcatlon des condltlons d’attribution des actions gratuites,
- émission ou modification des caractéristiques d’ obllgatlons,
- opérations de fusion, scission ou apport partiel d'actif de la société,
.- transformation de la société,
- prorogation de la durée de la société,
- dissolution de la société, nomination du liquidateur et liquidation de la société,
- changement de nationalité de la société,
- augmentationdel' engagement des associés,
- toutes modlflcatlons statutaires sous réserve de ce qui est prévu aux articles 4 et 8

La collectivité des associés ne délibére valablement sur les décisions extraordinaires que si les.
associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sur premiere
convocation, le quart (1/4) et, sur deuxiéme convocation, le cinquiéme (1/5) des actions ayant droit
de vote.

Elle statue sur les décisions extraordlnalres a Ia majorité des deux tiers (2/3) des voix des associés.
présents, représentés ou ayant voté par correspondance

. Par dérogation a ce qui précéde, les décisions d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission sont valablement décidées aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les décisions ordinaires. '

En outre, les décisions extraordinaires suivantes sont adoptées a I'unanimité des associés :

- adoption ou modification des clauses des statuts relatives a l'inaliénabilité des actions, a
I'agrément préalable des cessions d’ actlons a I'exclusion d’un associé notamment en cas de
changement de contrdle I'affectant,

- changement de nationalité de la société,

- et toute décision, y compris de transformatnon ayant pour objet ou pour effet d'augmenter

I'engagement des associés.

21.2.2. Décisions ordinaires

Sont quahflees d'ordinaires toutes les decnsuons relevant de la competence de la collectivité des
associés qui ne sont pas qualifiées d' extraordmalres '

-La collectivité -des associés statue au moins une fois par an, dans les six (6) mois de.la cloture de
chaque exercice social sur les comptes de cet exercice, et, le cas échéant, sur les comptes consolidés.

Elle ne délibére valablement sur les décisions ordinaires, sur premiére convocation, que si les
associés présents ou représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins le
cinquiéme (1/5) des actions ayant droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est
" requis. ' '

Elle statue sur les décisions ordlnalres fa majorlte des voix dont disposent les associés presentsv
représentés ou ayant voté par correspondance.
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21.2.3. Déc_iSions spéciales

N

Sont qualifiées de. spéciales les décisions reievant de la compétence de la collectivité des titulaires
des actions d’une catégorie déterminée en vertu de la loi, des reglements et des statuts.

En particulier, les droits relatifs a une catégorie d’actions déterminée ne pourront &tre modifiés que
sur décision extraordinaire de la collectivité des associés et sur décision specnale de la collectivité des -
titulaires des actlons de la catégorie considérée. '

Les décisions spéciales sont prises au sein de la collectivité des titulaires des actions de.la catégorie
considérée ‘aux mémes conditions de quorum et de majorité mutatis mutandis que les decmons
extraordmalres au sein de la collectlwte des associés. :

21.3 Choix du mode de cohsultation

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de l'auteur de la convocation, soit en "
assemblée générale, soit par correspondance, soit encore par conférence téléphonique ou
audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous seings privés sngne '
" par tous les associés ou leurs mandatalres

-

214 Infoi'mation préalable des associés

Quel qu'en soit-le mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire I'objet d'une -
information préalable comprenant l'ordre du ‘jour, le projet de texte des résolutions et tous
documents, rapports et informations permettant aux associés de se prononcer en connaissance de
“cause sur la ou les resolutlons presentees a leur vote.

Cette information doit faire I'objet d'une mise & disposition au siége social, intervenant huit (8) jours
au moins avant la date de la consultation, sauf en cas de renonciation de tous les associés a cette

information préalable ou d'expression de leur décision dans un acte authe‘ntiqde ou sous seings
privés.

A compter de la communication prévue a l'alinéa précédent, tout associé a la faculté de poser par

écrit des questions auxquelles la présidence est tenue de répondre au cours de I'assemblée.

21.5 Modalités pafticuliéres a chaque niodé de ,cqnsultation

21.5.1. Assemblées g> énérales

(&) Convocation

L'assemblée générale dés a‘séociés est convoquée par le présidént par un directeur gé.néral ou un
directeur général délégué ou. par un ou plusneurs associés détenant au moins la moutle (1/2) des

droits de vote.

_La convocation est faite par tous moyens de communication écrite huit (8) jours au moins avant la
date de la réunion. Elle indique la date, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de la réunion.

Dans le cas ou tous les associés sont présents ou représentés, 'assemblée se réunit valablement sur
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convocation verbale et sans délai.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans -
la convocation. -

(b) Déroulement de la séance

L'assemblée est présidée par le président de la société ou en son absence, par le directeur général
ou par le directeur général délégué. En I'absence de ceux-ci, I'assemblée élit un président de séance
parmi les associés présents.

L’assemblée désigne un secrétaire qui peut étre choisi en-dehors des associés.

A chague assemblée est tenue une feuille de présence arrétée et certifiée exacte par le président de
- séance et le secrétaire de séance. .

(c) Représentation

* Les associés peuvent se faire représenter par toutes personnes morales ou physiques de leur choix.
Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite. :

(d) Vote par correspondance
Les associés peuvent voter par correspondance ou & distance par voie électronique dans les mémes

.conditions légales et réglementaires mutatis mutandis que les actionnaires de sociétés anonymes.

21.5.2. Consultation par correspondance

La collectivité des associés peut étre consultée par correspondance par le président, par un directeur
général ou un directeur général délégué.

En ce cas, I'auteur de la consultation doit adresser & chacun des associés, par lettre recommandée
- avec demande d'avis de réception ou par lettre remise en main propre contre décharge, un bulletin
de vote, en deux (2) exemplaires, portant les mentions suivantes :

sa date d'envoi a I'associé,

- ladate a laquelle la société devra avoir recu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette -
date, le délai maximal de réception des bulletins sera de huit (8) jours au moins a compter de la
date d'expédition du bulletin de vote par la société, :

- la liste des documents joints et nécessaires a la prise de décision,

- le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, l'indication des options de vote
(adoption, abstention ou rejet), ' '

- I'adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case
unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour uhe
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méme résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplalre de ce buIIetm de vote diiment complete, daté et signé,
a l'adresse mdlquee et, a defaut au siege social. ! - g

|

- Le défaut de réponse d' un associé dans le délai mdrque vaut abstentron totale de I assocré concerné.

Dans les cing (5) jours ouvrés survant la réception du dernier bulletin de vote et au pIus tard le
cinquieme (5™ e) jour ouvré suivant la date limite fixée pour la receptlon des bulletlns le proces-
verbal des délibérations est signé par I'auteur de la consultatlon et au moins un assocrey

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le- proces-verbal des dellberatlons sont
conserves au siege social. : :

21.5.3. Consultation par voie de téléconférence , : C |

<

La collectivité des associés est consultée par voie de conférence téléphonique ou auL:liovisueIIe sur
convocation du président-ou d’un directeur général ou d’un directeur général délégué.

La convocation est faite par tous moyens de communication écrite huit (8) jours au moins avant la
_date de la téléconférence ; elle indique la date, I'heure, les modalités de la teleconference (par
exemple, le numéro de telephone) et I'ordre du jour de la consultation. : '

\
Dans le cas ou tous Ies associés assistent personnellement ou sont representes a la téléconférence,
la collectivité des associés statue valablement sur convocation verbale et sans délai.

En cas de consultation des associés par voie de. téléconférence, chaque associé adresse, par
télécopie ou courrier électronique ou encore par ‘tout autre procédé de commuplcatron écrite
équivalent, au président de séance un document justifiant de sa presence par vore de
téléconférence.

En cas de délégation de pouvoirs, une preuve des mandats est également communiquée au
~ président de séance par le méme moyen. ]
Ces documents tenant lieu de feuille de présence sont conservés au siége social. J

Les associés peuvent voter par correspondance ou a distance par voie électronique dans les mémes

condltlons légales et reglementarres que Ies actionnaires de socnetes anonymes. |

La consUItation par voie de téléconférence est présidée par I'auteur de la consultatioln. En I'absence

de celui-ci, la collectivité des associés élit un président de séance parmi les associés présents.

La- collectivité des assocres désigne un secretalre de séance qui peut étre ch015| -en-dehors. des
associés. ‘ |

21.6 Participation aux consultations des associés ‘ S

Chaque associé a le droit de partrcrper aux decrsrons collectlves et dispose d’un nombre de voix égal
a celui des actions qu'il possede a raison d'une VOix pour une action.
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Les commissaires aux comptes, s'il en a été désigné, doivent &tre convoqués a toute décision
collective des associés en méme temps et dans la méme forme que les associés. Il en est de méme
du comité d' entreprlse, s'il existe.

En cas de décision co|,lective des associés exprimée dans un acte authentique ou sous seings privés

signé par tous les associés ou leurs mandataires, le commissaire aux comptes, s'il en a été désigné,
ne sera pas invité a participer audit acte a I'exception de I’hypothése ou il devrait rédiger un rapport
en vue de la prise de ladite décision en appllcatlon des dispositions législatives, réglementaires ou
statutalres '

21.7 Procés-verbaux
Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des proces-
verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuillets mobiles numérotés, cotés et paraphés.

Ce reglstre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siége de Ia société. lls sont sugnes par le preS|dent
de séance et le secrétaire de séance.

Les procés-verbaux devront indiquer le inode, le lieu et la date et, s'il y a lieu, les heures d’ouverture
_et de cloture de la consultation, l'identité du président de séance et du secrétaire de séance, les
documents et rapports soumis a discussion, un exposé des debats, ainsi que le texte des résolutions
et sous chaque résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
président ou par un directeur général et/ou un dlrecteur général délégué.

ARTICLE 22 - DRrOIT D'INFORMATION PERMANENT DES ASSOCIES

Chaque associé a le droit, a toute époque, de prendre connaissance ou copie au siége social des
- statuts a jour de la société ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois (3) derniers
exercices sociaux :

- liste des associés et actionnaires avec le nombre de titres de capltal ou donnant accés au
' capital ou.de parts de la société et ses filiales,
- les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et I'annexe,
- s'il y lieu, les comptes consolidés, '
- les inventaires de la société,
- les rapports et documents soumis aux associés a I'occasion des consultations collectlves ou des
décisions de I'associé unique de la société et
- les proces—verbaux des decnsnons coIIectlves ou de I'associé unique de la société.

ARTICLE 23 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une (1) année, qui commence le premler (1*) janvier et finit le

trente et un (31) décembre.
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ARTICLE 24 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément a la loi et aux
réglements. : '

Ala cloture de chaque exerace le presudent dresse I inventaire des divers éléments de Iact|f et du
" passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant appareitrehde fagon
distincte les capitaux'propres, le compte de résultat récapitulant les- produits et les charges de
I'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant !'information donnée par le bilan et le
compte de résultat. . .

Il est procédé méme. en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantls est mentionné
a la suite du bilan.

Le président arréte les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés. Il établit le
rapport de gestion sur la situation de la société durant ['exercice écoulé, son évolution prévisible, les
événements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la date a laquelle il est
établi, les progres réalisés ou les difficultés rencontrées, ses activités en matiére de recherche et de
développement. Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe
lorsque la société doit établir et publier des comptes consolidés dans les condltlons prevues par la loi
et les reglements .

Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes de la socuete s'il en a
été désigné, et du comité d' entreprlse s'il existe, dans les conditions Iegales ‘

La collectivité des associés doit statuer sur les comptes de I’ exercnce écoulé dans les six (6) mois de la
cléture de I'exercice.

ARTICLE 25 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les -produits et charges de l'exercice fait épparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est pre"zlevé cing pour -
cent (5%) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme (1/10%™) du capital social. Il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue en-dessous de ce dixieme
(1/10°™). ‘ :

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures et
des sommes a porter en réserve en apphcatlon de la loi, des réglements et des statuts et augmente
du report benef|c1a|re

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés ou I'associé unique peut prélever toutes sommes qu'elle
juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves fa_cultatives,i' ordinaires ou

extraordinaires, ou de reporter a nouveau.
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Le solde, s'il existe, est réparti par décision collective des-associés proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, la collectivité des associés ou I'associé unique peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont la société a la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefons les dividendes sont
“prélevés par priorité sur Ies bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de reduct|on du capital, aucune dlstnbutlon ne peut étre falte aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable: Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par la collectivité des associés,

reportées a nouveau, pour étre |mputees sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extlnct|on :

ARTICLE 26 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

‘ Si; du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société

deviennent inférieurs a la moitié du capital social, la collectivité des associés ou I'associé unique,

selon le cas, est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent I'approbation des comptes ayant falt
apparaitre ces pertes de se prononcer sur la dissolution antICIpee de la société.

.Sila dissolution n'est pas prononcée, le capital social doit &tre, au plus tard a la cldture du deuxiéme -

(2°™) exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve
des dispositions légales relatives au capital minimum, réduit d'un montant au moins égal a celui des
pertes qui n ‘ont pu étre imputées sur les reserves si, dans ce délai, les capitaux propres n ont pas été
’reconstltues a concurrence d'une valeur au moins egale ala mome (1/2) du capital socnal

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la société. Toutefois, le tribunal peut accorder a la société un-délai maximum de six (6) mois pour

régulariser la situation. Il ne peut prénoncer la dissolution si, au Jour ou il statue sur le fond la

régularisation a eu lieu.

ARTICLE 27 - DISSOLUTION - LIQUIDATION °

La société est dissoute a l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation ou par dec1snon
de la collectlwte des assoues

La société est en liquidation dés I'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.
La dissolution met fin aux fonctions du président et, le cas échéant, des directeurs généraux et des
directeurs generaux délégués. Les commissaires aux comptes, s |I en a été désigné, conservent le cas

échéant leur mandat.

Les associés délibérant collectivement ou I'assoue unique conservent: Ies mémes pouvonrs qu au
cours de la vie sociale.
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La collectivité des associés ou I'associé unique qui prononce la dissolution de la société régle le mode
de liquidation et nomme un ou plusieurs: liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément a la Iégislation en vigueur.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cl6ture de
celle-ci. Sa dénomination devra étre suivie de la mention "société en liquidation”, ainsi que du nom

du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers.

La collectivité des associés ou |'associé unique est consulté en fin de liquidation pour statuer sur le

" compte définitif de liquidation, sur le quitus de la gestlon du liquidateur et la décharge de son

mandat et pour constater la cléture de la hqwdatlon

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des associés du montant nominal et
non amorti de leurs actions, est réparti entre les assocnes en proportlon de Ieur participation dans le
capital social.

La réunion en une seule main de toutes les actions de la société n entrame pas la dISSO|UtI0n de plein
droit de la société. :

Lorsque l'associé unique est une personne morale, la dissolution de la société, pour quelque cause
que ce soit, entraine la transmlssmn unlverselle du patrimoine social a son profit, sans qu'il y ait lieu
a liquidation.

- Les creanc1ers peuvent, dans ce cas, faire opposition a la dissolution dans le délai de trente (30) jours

a compter de la publication de celle-ci. Une décision de Justlce rejette I'opposition ou ordonne, soit
le remboursement des créances, soit la constitution de garanties si la société en offre et si elles sont
jugées suffisantes. La transmission de patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la personne
morale qu'a l'issue du délai d'opposition ou, le cas échéant, lorsque I'opposition a été rejetée en
premiére instance ou que le remboursement des créances a été effectue ou les garanties
constltuees, selon Ia décision prise par le tribunal.

ARTICLE 28 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la- société ou lors de sa

liquidation, soit entre la société et les associés, soit entre les associés eux-mémes, concernant les

affaires sociales, I'interprétation ou I'exécution des présents statuts, seront jugées conformément a
la loi et soumises 3 la juridiction des tribunaux compétents. ' :
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