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Paris, le 4 novembre 2013

Objet : démission de mon mandat d’administrateur

Madame la Présidente,

Jai le regret de vous présenter ma démission, pour raisons personnelles, de mon mandat
d’administrateur de Coface Services.

Je n’ai été que peu de temps associé a la gouvernance de la société, mais j'ai pu y apprécier la valeur
de ses savoir-faire et de ses expertises.

Je souhaite aux équipes de Coface Services, a ses dirigeants et a vous-méme de réussir dans la
maitrise des défis présents et a venir et je vous remercie de la confiance que vous m’aviez témoignée

en m’invitant a siéger au conseil d’administration de la société.

Je vous prie d’agréer, Madame la Présidente, I'expression de ma parfaite considération.
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