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EPIKTET
Société par actions simplifiée au capital de 92.952.379 euros
Sid¢ge social : 38, rue Blomet, 75015 Patis
901 872 366 R.C.S. Paris

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA PREMIERE
REUNION DU COMITE STRATEGIQUE
EN DATE DU 20 OCTOBRE 2021

Le 20 octobre 2021,

Les membres du comité stratégique de 1a Société (le « Comité ») se sont réunis, dans les locaux du cabinet
DLA Piper sis 27, rue Laffitte, 75009 Paris a I’issue des décisions de 1’associé unique / de ’assemblée
générales tenues ce jour,

Aprés émargement de la feuille de présence, il est constaté que, sur les cing membres composant le Comité,
a savoir :

- SENEK, représentée par Monsienr Hervé Lecat ;

- Monsieur Aymeric Marraud des Grottes,

- Raise Investissement, représentée par Monsicur Charles-Henri Fraissignes ;

- Geneo Partenaives, représentée par Monsieur Frangois Picarle ; et

- Geneo Capital Entrepreneur, représentée par Geneo Partenaires, elle-méme représentée par
Monsieur Louis Charrier ;

la totalité des membres est présente ou représentée et, qu'en conséquence, e Comité réunissant le quorum
requis, peut valablement délibérer.

Monsieur Hervé Lecat est désigné président de séance.
Le président rappelle au Comité qu'il est appel€ 4 délibérer sur 'ordre du jour suivant :

1. nomination du président du Comité ;

7. pouvoirs pour les formalités légales.

Le président de séance déclare alors fa discussion générale ouverte. Personne ne demandant la parole, les
décisions suivantes sont adoptées a 'unanimité par les membres du Comité.

Premidre décision

Nomination du président du Comité

Le président de séance indique aux membres du Comité qu’a la suite de Ia refonte des statuts de la Société
intervenue ce jour, la Société est désormais dotée d'un comité stratégique.

Puis, le président de séance indique aux membres du Comité que, conformément a Particle 14.3.1 des statuts
de la Société, le Comité doit étre présidé par un président choisi parmi ses membres et qu'il appartient an

NV




Comité de nommer ledit président.

Le Comité, apreés en avoir délibéré, décide de nommer, & compter de ce jour et pour la durée de son mandat
de membre du Comité, Monsieur Aymeric Marraud des Groties en qualité de président du Comité,

Monsieur Aymeric Marraud des Grottes, présent a la réunion, déclare accepter ces fonctions et affirme ne
tomber sous le coup d'aucune incompatibilité ou interdiction susceptible de s'opposer a cette acceptation, ni
n'étre frappé par aucune mesure susceptible de ui interdire dexercer lesdites fonctions au sein de la Société.

Conformément  Particle 14.3.2 des statuts de la Société, Monsieur Aymeric Marraud des Grottes ne sera
pas rémunéré au titre de ses fonctions de président du Comité. Toutefois, il aura droit au remboursement des
frais raisonnables qu’il aurait exposés dans le cadre de Pexercice de ses fonctions, sur présentation de
Justificatifs appropriés.

Cette décision est adoptée a Punanintité,

Puls, Monsienr Aymeric Marraud des Grottes préside la séance en sa qualité de président du Comité {le
« Président »),

Septiéme décision

Pouvoir pour les formalités légales

Le Comité confere tous pouvoirs au potteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du proceés-verbal des
présentes décisions, a I'effet d'accomplir toutes formalités légales de publicité.

Cette décision est adoptée a unanimité,

Pour extrait certifié conforme

Le président




EPIKTET
Socicté par actions simplifiée au capital de 1 euro
Siége social ; 38, rue Blomet, 75015 Paris
901 872 366 R.C.S. de Paris

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DS DECISIONS

DE L'ASSOCIE UNIQUE SUIVIES DES DELIBERATIONS DE
PASSEMBLEE GENERALE DES ASSOCIES

EN DATE DU 20 OCTOBRE 2021

L'an deux mille vingt-et-un, le 20 octobre, & 8 heures 45,

la soussignée :

SENEK, soci€té par actions simplifiée, dont le si¢ge social est situé au 38, rue Blomet, 75015 Paris,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 539 694 844, représentée
par son président, Monsieur Hervé Lecat ;

agissant en qualité de seul associé de la Sociéié, titulaire de la seule action composant le capital social de la
Société (I' « Associé Unique » ou « SENEK »),

a, a l'inifiative du président de Ia Société et aprés avoir pris connaissance :

®

des documents suivanis :

du projet des termes et conditions des droits et obligations attachés aux actions de préférence dites
« ADP R » a oréer par la Société, tels que mentionnés dans le projet de statuts modifiés de Ia Société
figurant en Annexe du présent procés-verbal ;

du rapport de Monsieur Eric Guedj, du cabinet Exelmans (audit et conseil), désigné en qualité de
cominissaire aux avantages patticuliers par décision de I'Associé Unique en date du 4 octobre 2021,
en application de ['atticle 1.. 228-15 du Code de commerce ;

des rapports de Monsieur Eric Guedj, du cabinet Exelmans (audit et conseil), désigné en qualité de
commissaire aux apports par décision de I’ Associé Unique en date du 4 octobre 2021 en application
de l'article 1. 225-147 du Code de commerce et des récépissés de dépdt desdits rapports délivrés par
le greffe du tribunal de commerce de Paris ;

du traité d'apport en nature de titres conclu le 20 octobre 2021 entre SENEK, en qualité d’apporteur
et la Société, en qualité de bénéficiaire (le « Traité d'Apport ») ;

du contrat d'apport de droits de propriété intellectuelle conclu le 20 octobre 2021 entre SENEK, en
qualité d’apporteur et la Société, en qualité de bénéficiaire (le « Contrat d'Apport de Droits de




Propriété Intellectuelle ») ;

» des rapports du commissaire aux comptes sur ’émission des ADP R, les augmentations de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription et les attributions gratuites d’actions ;

» du texte des décisions de I’ Associé Unique et des résolutions présentées a I’ Assemblée Générale ;
du rapport du président ; et

des statuts de la Société et du projet de statuts refondus figurant en Annexe du présent procés-verbal
(les « Nouveaux Statuts ») ;

(ii) et de I'ordre du jour ci-aprés reproduit :

2. approbation de la création d*une catégorie d'actions de préférence dites ADP R ;

3. augmentation de capital d’un montant de 41.999.998 euros, par émission de 41.999.998 actions
ordinaires nouvelles d'une valeur nominale d'un euro, €mises avec une prime d’émission par action
de 0,05 euro (ce montant ayant été arrondi a deux décimales), a libérer intégralement en numéraire
par versement d'espéces avec suppression du droit préférentiel de souscription au bénéfice de
personnes dénommées ;

12. approbation de I’ Apport de Droits de Propriété Intellectuelle (tel que ce terme est défini ci-aprés),
de son évaluation ef de sa rémunération ;

13. augmentation de capital d'un montant de 5.119.047 euros par émission de 5.119.047 actions
ordinaires de la Société, d’un curo de valeur nominale, émises avec une prime d’émission par action
de 0,05 euro {ce montant ayant été arrondi 4 deux décimales), en rémunération de I’ Apport de Droits
de Propriété Intellectuelle ;

14, constatation de |a réalisation définitive de ’Apport de Droits de Propriété Intellectuelle ;

15. approbation de I’Apport de Titres (tel que ce terme est défini ci-aprés), de son évaluation et de sa
rémunération ;

i6. augmentation de capital d'un montant de 43.400.000 euros par émission de 43.400.000 actions
ordinaires de la Société, d’un euro de valeur nominale, émises avec une prime d’émission par action
de 0,05 euro {ce montant ayant été arrondi 4 deux déeimales), en rémunération de PApport de

Titres ;
1. constatation de la réalisation définitive de I'Apport de Titres ;
18. modification subséquente des articles 6.1 {« Apports ») et 6.2 (« Capital social »} des statuts ;
22. augmentation du capital social d'un montant de 2.433.333 euros par émission de 2,433,333 actions

nouvelles d’un euro de valeur nominale, émises avec une prime d*émission par action de 0,05 euro
{ce montant ayant été arrondi 4 deux décimales), & souscrire et & libérer intégralement en numéraire,
par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, lors de la souscription ;




24. constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital d'un montant de 2.433.333 euros
par émission de 2.433.333 actions nouvelles d’un euro de valeur nominale, émises avec une prime
d’émission par action de 0,05 euro (ce montant ayant été arrondi & deux décimales) ;

25. modification subséquente des articles 6.1 (« Apports ») et 6.2 (« Capital social ») des statuts ;
28. refonte globale des statuts ;

29, nomination des membres du comité stratégique ;

31. pouvoirs pour les formalités ;

a pris les décisions suivantes, conformément aux stipulations des articles 15 et 16 des statuts de la Société :

Deuxiéme décision

Approbation de la création d’une catégorie d'actions de préférence difes ADP R
L’ Associé Unique, aprés avoir :
- pris connaissance du rapport du président de la Sociéié ;
- constaté que le capital social de la Société se compose d’une action ordinaire ;
- pris connaissance des termes et conditions des droits et obligations attachés aux ADPR ;

- pris connaissance des rapports du président et du commissaire aux avantages particuliers établis
conforménient aux dispositions de l'article L. 228-15 du Code de commerce,

décide d’approuver les droits particuliers attachés aux ADP R, dont les caractéristiques figurent dans le projet
de statuts modifiés, ainsi que leur évaluation, de créer une catégorie d'actions de préférence au sens de
l'article L. 228-11 du Code de commerce, dites « ADP R » et d’intégrer en annexe des statuts de la Société
les caractéristiques des ADP R conformément a ce qui figure dans le projet de statuts modifiés.

L'Associé Unique décide que les ADP R bénéficieront, par rapport aux actions ordinaires existantes et aux
actions ordinaires qui seraient émises ultérieurement, des droits figurant en annexe des Nouveaux Statuts.

Troisiéme décision
Augmentation de capital d’un montant de 41,999,998 euros, par émission de 41.999.998 actions
ordinaires nouvelles d'une valeur nominale d'un euro, émises avec une prime d’émission par
action de 0,05 euro (ce montant ayant été arrondi & deux décimales), & libérer intégralement en
fruméraire par versement d'espéces avec suppression du droit préférentiel de souscription au
bénéfice de personnes dénommdes

L’Associé Unique, sous réserve de ['adoption des résolutions ci-aprés relatives a la suppression du droit
préférentiel de souscription des associés au profit de personnes dénommées, décide, aprés avoir

- pris connaissance du rapport du Président et du rapport spécial du commissaire aux comptes sur la
suppression du droit préférentiel de souscription des associés au titre de 'augmentation de capital
objet de la présente résolution ; et

- constaté que le capital social de la Société est intégralement libéré ;




d'augmenter le capital social de la Société d’un montant de 41.999.998 euros par émission de 41.999.998
actions ordinaires nouvelles d'une valeur nominale d’un euro, émises avec une prime d'émission par action
de 0,05 euro (ce montant ayant été atrondi 4 deux décimales), soit (i) une prime d’émission d’un montant
total de 2.100.002 euros et (i) un montant total de souscription de 44.100.000 euros, a souscrire et & libérer
intégralement en numéraire par versement d'espéces lors de fa souscription.

Les souscriptions seront regues dans les locaux du cabinet d’avocats DLA Piper, situé au 27, rue Laffitte 4
Paris (75009), contre remise des bulletins de souscription et devront étre libérées de Pintégralité de leur
montant par versement des fonds sur fe compte ouvert au nom de la Société pour les besoins de cette
augmentation de capital auprés de la banque Crédit Industriel et Commercial, 1 rue de I'Hopital de sidge,
59300 Valenciennes, dont les références auront été préalablement communiquées aux souscripteurs,

I.e montant de la prime d'émission, soit 2.100.002 euros, sera inscrit sur un compte spécial intitulé « prime
d'émission » et servira, notamiment, & émetire les actions gratuites qui seraient attribuées aux membres du
personnel salarié¢ et/ou au mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont lides dans le cadre de
la délégation a conférer au Président au titre des vingf-sixidme et vingt-septiéme résolutions.

Ces 41.999.998 actions ordinaires nouvelles seront, dés leur création, soumises 3 toutes les dispositions des
statuts de la Société, Elles seront assimilées aux actions ordinaires existantes et jouiront des mémes droits &
compter du jour de la réalisation définitive de 'augmentation de capital.

Les actions seront inscrites en compte le jour de la réalisation de I'augmentation de capital telle que constatée
par le certificat du dépositaire, et négociables & compfer du méme jour, dans les conditions prévues aux
statuts.

Les fonds versés en espéces & l'appui des souscriptions seront déposés sur le compte bancaire ouvert a cet
effet au nom de la Société, au fitre de I'augimentation de capital dans les livres de la banque Crédit Industriel
et Commercial,

L’Associé Unique délégue au Président tous pouvoirs a l'effet :

- d’obtenir du dépositaire des fonds le certificat attestant de la libération du montant des souscriptions
au titre de 'augmentation de capital ;

- de procéder éventuellement au retrait des fonds aprés la réalisation de l'augmentation de capital ; et

- plus généralement, d’accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes formalités
nécessaires  la réalisation définitive et a la publicité de l'augmentation de capital.

Onziéme décision

Constatation de la réalisation définitive de U'augmentation de capital d'un montant de 41,999,998 euros
par émission de 41.999.998 actions ordinaires d'une valeur nominale d’un euro, émises avec une prime
d’émission par action de 0,05 euro (ce montant ayant été arrondi i denx décimales)

1.’ Associé Unigue, aprés avoir :

- pris connaissance des bulletins de souscription & l'augmentation de capital par émission d’actions
ordinaires décidée 4 la troisidime décision des Présemtes —-—-----cmm-mmmeme o




constate que les 41.999.998 actions ordinaires dont Pémission a été décidée aux termes de la troisiéme
décision des présentes ont été entiérement souscrites et que le montant des souscriptions au titre de ladite
augmentation de capital a été intégralement libéré.

Douziéme résolution

Approbation de PApport de Dreits de Propriété Intellectuelle (tel que ce terme est défini ci-aprés), de
son évaluation et de sa rémunération

1’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance :
- du rapport du Président ;

- du rapport du commissaire aux apports établi conformément aux dispositions de Particle L. 225-147
du Code de commerce et du rapport complémentaire du commissaire aux apports ;

- du Contrat d’Apport de Droits de Propriété Intellectuelle, aux termes duquel SENEK apporte 4 la
Société la pleine et entitre propriété et jouissance des Droits de Propriété Intellectuelle (tel que ce
terme est défini dans le Contrat d'Apport de Droits de Propriété Intellectuelle) (I'« Apport de Droits
de Propriété Intellectuelie ») ;

soit une valeur globale d’apport de 5.375.000 euros rémunéré par FPattribution de 5.119.047 actions
ordinaires de la Société d’une valeur nominale d’un euro chacune, étant précisé que les actions ordinaires
seront émises avec une prime d’émission par action de 0,05 ewro (ce montant ayant été arrondi a deux
décimales) ;

approuve purement et simplement FApport de Droits de Propriété Intellectuelle, son évaluation pour un
montant global de 5.375.000 euros et sa rémunération.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & unanimité, stant précisé que SENEK n’a pas pris part au
vote,

TFreiziéme résolution
Augmentation de capital d'un montant de 5.119.047 euros par émission de 5,119,047 actions ordinaires
de la Société, d’un ewro de valeur nominale, émises avec une prime d’émission par action de 0,05 euro

(ce montant apant été arrondi & deux décimales), en rémunération de UApport de Droits de Propriété
Intellectuelle

L’Assemblée Générale, en conséquence de I'adoption de la précédente résolution, décide d'augmenter le
capital social d'un montant de 5.119.047 euros par émission de 5.119.047 actions ordinaires d'un euro de
valeur nominale, émises avec une prime d’émission par action de 0,05 euro (ce montant ayant ét¢ arrondi a
deux décimales), qui seront toutes attribudes & SENEK, en rémunération de I'Apport de Droits de Propriété
Intellectuelle.

Les 5.119.047 actions ordinaires nouvelles de la Société revétiront la forme nominative.

Les 5.119.047 actions ordinaires nouvelles seront, dés leur création, soumises 2 toutes les dispositions des
statuts, assimilées aux actions ordinaires anciennes et jouiront des mémes droits dés leur création.

Le montant de la prime d’émission, soit la somme de 255.953 euros, sera affecté au compte « prime
d’émission » et servira, notamment, & émettre les actions gratuites qui seraient attribuées aux membres du
personnel salarié et/ou au mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont lides dans le cadre de
la délégation a conférer au Président au titre des vingt-sixiéme et vingt-septiéme résolutions.




Cette résolution, mise aux voix, est adoptée i 'nnanimité,

Quatorziéme résolufion

Constatation de la réalisution définitive de I'Apport de Droits de Propriéié Intellectuelle

L’ Assemblée Générale, comme conséquence de I'adoption de la treiziéme résolution des présentes, constate
que I’ Apport de Droits de Propriété Intellectuelle est définitivement réalisé.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée q 'nnanimité,

Quinzitme résolution

Approbation de PApport de Titres (tel gne ce terme est défini ci-aprés}, de son évaluation et de sa
rémunération

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance :
- du rapport du président ;

- du rapport du commissaire aux apports établi conformément aux dispositions de l'article L. 225-147
du Code de commerce ;

- du Traité d'Apport, aux termes duquel SENEK, apporte 4 la Société 24.500 actions ordinaires de
Kinougarde (I' « Apport de Titres »),

sur la base d’une valorisation de 1.860 euros par action ordinaire Kinougarde apportée, soit une valeur
globale d’apport de 45.570.000 euros rémunéré par l'attribution de 43.400.000 actions ordinaires de la
Société d’une valeur nominale d’un euro chacune, étant précisé que les actions ordinaires seront émises avec
une prime d’émission par action de 0,05 euro (ce montant ayant été arrondi 4 deux décimales) ;

approuve purement et simplement FApport de Titres, son évaluation pour un montant global de 45.570.000
euros et sa rémunération,

L’Assemblée Générale (i) prend acte que le rapport du commissaire aux apports relatif 2 1’ Apport de Titres
n’a pas &t¢ déposé au siége social et au greffe dans les délais requis, (ii) déclare &tre néanmoins pleinement
et valablement informé des conditions de réalisation de I'apport susvisé et (iii) renonce expressément a se
prévaloir du non-dépdt dudit rapport et & toute action en nuliité A cet égard.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité, étant précisé que SENEK n’a pas pris part au
vofe,

Seizidtme résolution
Augmentation de capital d'un montfant de 43.400.000 enros par émission de 43.400.000 actions
ordinuaires de la Société, d’un euro de valeur nominale, émises avec une prime d’émission par action de
0,05 enro (ce montant avant été arrondi a denx décimales), en rémunération de PApport de Titres

1’ Assemblée Générale, en conséquence de I'adoption de la précédente résolution, décide d'augmenter le
capital social d'un montant de 43.400.000 euros par émission de 43,400,000 actions ordinaires d'un euro de
valeur nominale, émises avec une prime d’émission par action de 0,05 euro (ce montant ayant été arrondi a
deux décimales), qui seront toutes attribuées & SENEK, en rémunération de I'Apport de Titres.

Les 43.400,000 actions ordinaires nouvelles de la Société revétiront fa forme nominative.

Les 43,400.000 actions ordinaires nouvelles seront, dés leur création, soumises 4 toutes les dispositions des
statuts, assimilées & I’action ordinaire ancienne et jouiront des mémes droits dés leur création.




Le montant de la prime d’émission, soit la somme de 2.170.000 euros, sera affecté au compte « prime
d’émission » et servira, notamment,  émettre les actions gratuites qui seraient attribuées aux membres du
personnel salarié¢ et/ou au mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont liées dans le cadre de
la délégation 4 conférer au président au titre des vingt-sixidme et vingt-septiéme résolutions,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Uunanimitd,

Dix-septiéme résolution

Constatation de la réalisation définitive de l'Apport de Titres

L’Assemblée Générale, comme conséquence de l'adoption de la seiziéme résolution des présentes, constate
que PApport de Titres est définitivement réalisé.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée @ 'nnanimité,

Dix-huitiéme résolution

Modification subséquente des articles 6.1 (« Apports ») et 6.2 {« Capital social ») des statuts

L’Assemblée Générale, 4 la suite de 'adoption des résolutions qui précédent, décide de modifier comme suit
les dispositions des articles 6.1 (« Apports ») et 6.2 (« Capital social ») des statuts :

« 6.1  Apports
Ajout du paragraphe suivant
« Par décisions de I’ Associé Unique / délibérations de I’assemblée générale en date du 20 octobre 2021, le

capital social a été augmenté :

- d'vn montant de 43.400.000 euros par émission de 43.400.000 actions ordinaires d'une valeur
nominale d’un euro chacune, en rémunération de apport de 24,500 actions ordinaires de la société
Kinougarde (523 371 052 R.C.S. Paris), ledit apport ayant été évalué 4 45.570.000 euros ;

- d'un montant de 5.119.047 euros par émission de 5.119.047 actions ordinaires d'une valeur nominale
d’un euro chacune, en rémunération de Papport des marques et noms de domaines de la société
Kinougarde, ledit apport ayant ét¢ évalué 4 5.375.000 euros ;

- d'un montant de 41.999.998 curos par émission de 41,999,998 actions ordinaires d'une valeur
nominale d’un euro chacune, intégralement souscrites et libérées en numéraire. »

« 6.2  Capital Social
Le capital social est fixé a la somme de 90.519.046 euros.

Il est divisé en 90.519.046 actions d’un euro de valeur nominale, de méme catégorie et intégralement
libérées. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & l'unanimité,




Vingt-deuxiéme résolufion

Augmentation du capital social d'un montant de 2.433.333 euros par émission de 2,433,333 actions
nouvelles d’un enro de valeur nominale, émises avec une prime (d’émission par uction de 0,05 euro (ce
montant ayant été arrondi & deux décimales), & souscrire et a libérer intégralement en numéraire, par

compensafion avec des créances liguides et exigibles sur ln Société, lors de la souscription

L’Assemblée Générale, apres avoir constaté que le capital social est intégralement 1ibéré, et sous réserve de
I’adoption de la résolution ci-aprés relative & la suppression du droit préférentiel de souscription des associés
au profit d’une personne dénommée, décide, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du
rapport spécial du commissaire aux comptes sur la suppression du droit préférentiel de souscription,
d'augmenter le capital social d'un montant de 2.433.333 euros, par émission de 2.433,333 actions d’un euro
de valeur nominale, émises avec une prime d’émission par action de 0,05 euro {ce montant ayant &ié arrondi
4 deux décimales), soit un montant fotal de souscription de 2.555.000 ewos, & souscrire et libérer
intégralement en numéraire, par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, en

totalité lors de la souseription.

La souscription sera regue dans les locaux du cabinet d’avocats DLA Piper, situé au 27, rue Laffitte 3 Paris
(75009), contre remise du bulletin de souscription et devra étre libérée de Pintégralité de son montant par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société.

Le montant de la prime d’émission, soit la somme de 255,953 euros, sera affecté au compte « prime
d’émission » et servira, notamment, a émetire les actions gratuites qui seraient attribuées aux membres du
personnel salarié et/ou au mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont lides dans le cadre de
la déiégation a conférer au président au titre des vingt-sixiéme et vingt-septiéme résoluiions,

Ces 2.433.333 actions ordinaires nouvelles seront, dés leur création, soumises a toutes les dispositions des
statuts de [a Société. Elles seront assimilées aux actions ordinaires existantes et jouiront des mémes droits a
compter du jour de la réalisation définitive de l'augmentation de capital.

Les actions seront inscrites en compte le jour de la réalisation de l'augmentation de capital telie que constatée
par le certificat du dépositaire, et négociables & compter du méme jour, dans les conditions prévues aux
statuts.

L’ Assemblée Générale délégue au président tous pouvoirs a l'effet ;
- d'établir l'arrété de comptes visé a l'article R. 225-134 du Code de commerce ;

- d'obtenir du commissaire aux comptes le certificat attestant la libération de I'augmentation de capital ;
et

- plus généralement, d’accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes formalités nécessaires
4 la réalisation définitive et a Ia publicité de l'augmentation de capital.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Uunanimité,




Vingt-quatriéme résolution

Constatation de la réalisation définitive de l'augmentation de capital d'un montant de 2.433.333 euros
par émission de 2.433.333 actions nowvelles d’un enrvo de valeur nominale, émises avec une prime
d’émission par action de 0,05 etro (ce montant ayant ét¢ arrondi i denx décimales), a souscrive et &
libérer intégralement en numéraire, par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la
Société, lors de la souscription

L’ Assemblée Générale, aprés avoir ;
- pris connaissance du bulletin de souscription & 'augmentation de capital par émission d’actions
ordinaires décidée a la vingt-deuxiéme résolution des présentes---------=------

constate que les 2.433.333 actions ordinaires dont ['émission a été décidée aux termes de la vingt-deuxidme
résolution des présentes ont ét¢ entid¢rement souscrites et que le montant de la souscription au titre de ladite
augmentation de capital a ét¢ intégralement libéré en numéraire, par compensation avec des créances liquides
et exigibles sur la Société, lors de la souscription.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & l'unanimitd.

Yingt-cinquiéme résolution

Modification subséquente des articles 6.1 (« Apports ») et 6.2 (« Capital social ») des statuts

L’Assembiée Géndrale, a la suite de Padoption des résolutions qui précédent, décide de modifier comme suit
les dispositions des articles 6.1 (« Apports ») et 6.2 (« Capital social ») des statuts

« 6.1  Apporis
Afout dit paragraphe suivant ;

« A la suite des délibérations de ’assemblée générale en date du 20 ociobre 2021, le capital social a été
augmenté d'un montant de 2.433.333 euros par émission de 2.433.333 actions ordinaires d'une valeur
nominale d’un euro chacune, intégralement souscrites et libérées en numéraire. »

« 6.2  Capital Social
Le capital social est fixé a la somme de 92,952,379 euros.

11 est divisé en 92.952.379 actions d’un euro de valeur nominale, de méme catégorie et intégralement
libérées. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & 'unanimité,




Vingt-huifiégme résolution

Refonte globale des statuts

I’ Assemblée Générale décide de procéder & la refonte globale des statuts de la Société.

En conséquence, I’ Assemblée Générale approuve, article par article, puis dans son ensembie, le texte des
Nouveaux Statuts de Ia Société dont un original restera annexé au procés-verbal des présentes décisions.

L’Assemblée Générale prend acte que la forme, la dénomination sociale, la durée de la Société, son objet,

son siége social, son capital social (tel que modifié aux dix-huitiéme et vingt-cinquieme résolutions), et les

dates d'ouverture et de cldture de son exercice social ne sont pas modifiés.

L’Assemblée Générale prend acte également :

qu'aux termes des Nouveaux Statuts, la Société sera dirigée par un président, assisté par un comité
de direction et agissant sous la supervision d'un comité stratégique ; et

que les Nouveaux Statuts tiennent compte des droits spéeifiques attachés aux ADP R et contiennent
une clause d’exclusion,

Cefte résolution, mise aux voix, est adoptée & U'nnanimité,

Vingt-neuvidme résolution

Nomination des membres du comité stratégique

L’ Assembi¢e Générale, conformément et dans les conditions de I'article 14.3.1 des Nouveaux Statuts, décide
de désigner en qualité de membres du comité stratégique de la Société pour une durée illimitée :

SENEK, représentée par Monsieur Hervé Lecat ;
Monsieur Aymeric Marraud des Groties, né ke 10 novembre 1977,
demeunrant 5, square du Trocadéro, 75116 Paris ;

Raise Investissement, une société par actions simplifiée a capital variable, dont le si¢ge social est
situé au 39 boulevard de La Tour-Maubourg, 75007 Paris et immatriculée au registre du commerce
et des sociétés de Paris sous le numéro 798 901 591, représentée par Monsieur Charles-Henri
Fraissignes ;

GENEQ Partenaires, une société par actions simplifiée dont le si¢ge social est situé 9, rue Scribe —
75609 Paris et immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
840 830 434, représentée par Monsieur Frangois Picatle ;

Geneo Capital Entrepreneur, une société par actions simplifiée 4 capital variable, dont le sidge social
est situé au 9 rue Scribe, 75009 Paris et immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
Paris sous le numéro 847 914 744, représentée par GENEO Partenaires, une société par actions
simplifiée dont le siége social est situé 9, rue Scribe — 75009 Paris ¢t immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 840 830 434, elle-méme représentée par Monsieur
Louis Charrier.

L’ Assemblée Générale décide que chacune des personnes susmentionnées ne percevra aucune rémunération
au titre de ses fonctions de membre du comité stratégique de la Société. Toutefois, elfes auront droit au
remboursement des frais qu'elles auront encourus au titre de leurs fonctions, sur présentation de justificatifs.

L’ Assemblée Générale acte que Monsieur Hervé Lecat, Monsieur Aymeric Marraud des Grottes, Monsieur
Charles-Henri Fraissignes, Monsieur Frangois Picarle et Monsieur Louis Charrier ont déclaré accepter, par
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avance, ces fonctions et affirmé ne tomber sous le coup d’aucune incompatibilité ou interdiction susceptible
de s’opposer & cette acceptation, ni étre frappés par aucune mesure ni disposition susceptible de leur interdire
d’exercer lesdites fonctions au sein de la Société.

Cetfe résolution, mise aux voix, est adoptée & l'unanimité,

Trenfiéme-et-uniéme résolution

Pouvoirs pour les formalités

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet
d'accomplir toutes formalités de dépbt et de publicité Igale.

Cefte résolution, mise anx voix, est adoptée & I'unanimité,

Pour extrait certifié conforme

Le président
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EPIKTET
Société par actions simplifiée au capital de 92.952.379 euros
Siége social ; 38, rue Blomet, 75015 Paris
901 872 366 R.C.S. de Paris

{la « Société »)

STATUTS

Certifiés conformes

Le Président

Statuls mis & jour suite aux décisions de I'Associé unique / des délibérations de 'assemblée générale
en date du 20 octobre 2021
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Dans fes présents statuts ef leurs annexes (les « Statuts »), certains termes comportant une majuscule ont le
sens qui leur est attribué a FAnnexe A. Les références aux articles, paragraphes et annexes, sans autre
précision, renvoient & ceux des Statuts, L'usage du terme "y compris" ou "notamment" implique que
I'énumération ou l'illustration qui le suit n'est en rien limitative ou exhaustive. Tout terme défini s'entend,
selon le cas, du genre masculin et du genre féminin ainsi que du mode singulier ou du mode pluriel,

I.  FORME - DENOMINATION SOCIALE
SIEGE SOCIAL - OBJET SOCIAL — DUREE
ARTICLE1 FORME
La Société est constituée sous fa forme d'une société par actions simplifiée.
Elle est régie par les dispositions 1égales et réglementaires en vigueur ainsi que par les Statuts.
Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs Associés.

La Société ne peut procéder & une offre au public de titres financiers ou a Fadmission aux négociations sur
un marché réglementé de ses Actions. Elle peut néanmoins procéder aux offres définies aux alinéas 2 et 3 du
paragraphe [ et au paragraphe Il de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier,

ARTICLE2 DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale est : EPEKTET.

‘Tous les actes ou documents émanant de la Société et destinés aux tiers, notamment lettres, factures, annonces
et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement et
lisiblement des mots "Société par actions simplifiée" ou des initiales "SAS", de I'énonciation du montant du
capital social et du numéro d'immatriculation an Registre du Commerce et des Sociétés,

ARTICLE 3 SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé au 38, rue Blomet, 75015 Paris,

ARTICLE 4 OBJET SOCIAL
La Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu'a I'étranger :

- I’achat, la souscription, fa détention, Ia gestion, la cession et I'apport d’actions ou auires valeurs
mobiligres de toutes sociéiés ;

- la fourniture de tous services et conseils dans les domaines des ressources humaines, de I’ informatique,
de la gestion, de la communication, de la finance, du droit, du marketing et des achats a ses filiales et
aux eatreprises dans lesquelles elle détient une participation directe ou indirecte ;

- IPexercice d’une activité de société financiére de groupe et, a ce titre, la fourniture de tout type
d’assistance financiére aux sociétés du groupe de sociétés auquel elie appartient ; et

- d’une maniére générale, toutes opérations el transactions, financiéres, commerciales, industrielles ou
non commerciales, portant sur des biens immobiliers, mobiliers ou autres — se rapportant directement
ou indirectement aux objets ci-dessus ou & tous objets similaires ou connexes et qui sont susceptibles
de contribuer directement ou indirectement & la réalisation de I’objet de la Société et d’aider a
’expansion, au développement ef au patrimoine de la Société.
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ARTICLES DUREE
La Société, sauf prorogation ou dissolution anticipée, a une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) ans.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée relévent de la compétence
des Associés.

Un (1) an av moins avant la date d'expiration de la Société, I’ Associé unique ou les Associés doivent étre
consultés a I'effet de décider si la Société doit étre prorogée.

H. APPORT - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6  APPORTS

Les apports & la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La libération des apports en
numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés, soit par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles sur la Société.

11 a été fait 4 Ia Société, a sa constitution, un apport en numéraire d’un montant d’un euro, rémunéré par une
AQ, d'un (1) ewro de valeur nominale intégralement libérée.

Par décisions de 1’Associé Unique / délibérations de Passemblée générale en date du 20 octobre 2021, le
capital social a été augmenté :

- d'un montant de 43.400.000 euros par émission de 43,400,000 actions ordinaires d'une valeur
nominale d’un euro chacune, en rémunération de apport de 24.500 actions ordinaires de la société
Kinougarde (523 371 052 R.C.S. Paris), ledif apport ayant &t¢ évalué a 45.570.000 euros ;

- d'un montant de 5.119.047 euros par émission de 5.119.047 actions ordinaires d'une valeur nominale
d’un ewo chacune, en rémunération de I'apport des marques et noms de domaines de la société
Kinougarde, ledit apport ayant été évalué & 5.375.000 euros ;

- d'un montant de 41.999.998 euros par émission de 41.999.998 actions ordinaires d'une valeur
nominale d’un euro chacune, intégralement souscrites et libérées en numéraire ;

- d'un montant de 2.433.333 euros par émission de 2.433.333 actions ordinaires d'une valeur nominale
d’un euro chacune, intégralement souscrites et libérées en numéraire.

ARTICLE7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & Ia somme de 92.952.379 euros.

11 est divisé en 92.952.379 AO d’un euro de valeur nominale, de méme catégorie et intégralement libérées.

ARTICLES8 LIBERATION DU CAPITAL SOCIAL

Les Actions souscrites en numéraire doivent 8tre obligatoirement libérées, lors de leur souscription, de la
moitié au moins de lewr valeur nominale et, fe cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. La libération
du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, dans un délai de cing (5) ans 4 compter du jour ol
'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fond concernant le versement des sommes dues sur le montant non libéré sont portés a la
connaissance des souscripteurs quinze {15) jours au moins avant {a date fixée pour chaque versement. Les
versements sont effectués, soit au sidége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet,

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des Actions entraine, de plein droit
et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d'un intérét au taux légal, calenlé
quotidiennement a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action que la Société peut exercer contre




l'associé défatllant et des mesures d'exéeution forcée prévues par ia loi.

ARTICLE 9 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amortit par décision de I’ Associé unique ou, en cas de pluralité
d’Associés, par décision collective des Associés, dans les conditions prévues par 1a loi, par les présents Statuts
et le Pacte.

Aprés avoir décidé d’augmenter, d’amortir ou de réduire le capital social, I’ Associé unique ou la collectivité
des Associés peut déléguer au Président les pouvoirs nécessaires en vue de réaliser P'augmentation,
PPamortissement ou la réduction du capital social.

ARTICLE 10 FORME DES TITRES
Les Titres sont tous éinis en la forme nominative.

Les Titres donnent lieu & une inscription sur un compte ouvert dans les livres de 1a Société dans les conditions
et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Une attestation d'inscription en compte pourra éfre délivrée a tout Associé qui en fait la demande.

ARTICLE 11 PROPRIETE DES TITRES - TRANSFERTS

La propriété des Titres résulte de leur inscription en compte individuel au nom du titulaire sur les registres
gue la Société tient & cet effet au sidge social conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables.

Le Transtert des Titres s’opére & ’égard de la Société et des Tiers par un virement du compte du cédant au
compte du cessionnaire sur production d’un ordre de mouvement signé du cédant ou de son mandataire,

Chacun des Associés ;

- reconnait expressément que le Pacte stipule des restrictions a certains Transferts de Titres et prévoit
notamment (i) Finaliénabilité temporaire des Titres détenus par certains Associés, (ii) une procédure
d’agrément, (i) un droit de préemption, (iv} un droit de cession conjointe et (v) un droit de cession
forcée en cas d’Offre d’Acquisition Totale ; et

— s'interdit en conséquence, de maniére ferme et irrévocable, de Transférer tout Titre qu'il détient ou
détiendra, si ce n'est conformément aux stipulations des Statuts et du Pacte, dont il reconnait avoir
une parfaite connaissance en sa qualité d’ Associé et quiil s'est engagé a respecler.

Tout Transfert effectué en violation des stipulations du Pacte sera réputé avoir ét réalisé en violation des
stipulations des présents Statuts et sera donc nul conformément aux dispositions de Particle L. 227-15 du
Code de commerce, le droit d’agir en nullité appartenant a tout Associé. A défaut du respect desdites
stipulations, le Président et la Société devront refuser la mise & jour du registre des mouvements de titres et
des comptes d’associés y relatifs,

Dans tous les cas oft un Associé est tenu de Transférer ses Titres aux termes du Pacte, le prix des Titres que
cet Associé est fenu de Transférer est déterminé conformément 4 Faccord des Associés stipulé dans le Pacte.
Les Associés reconnaissent et acceptent que le Pacte préveit que le prix de cession des Titres sera dans
certains cas déterming par un expert indépendant agissant conformément aux dispositions de l'atticle 1592
du Code Civil.

Les Associés reconnaissent que les stipulations du Pacte s’appliqueront entre eux par priorité 4 toutes autres
stipulations ayant le méme objet convenues entre les Associés et/ou certains d’entre eux,




Les droits spécifiques attachés aux ADP R suivent celles-ci quel qu'en soit le titulaire.

ARTICLE 12 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
12,1 Droits et obligations attachés a teutes les Actions
Les Associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

La propriété d’une Action emporte de plein droit adhésion aux présents Statuts et aux décisions que 'Associé
unique ou les Associés ont valablement prises, conformément aux dispositions 1égales applicables et aux
présents Sfatuts.

En cas de pluralité d’ Associés, chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusiewrs Actions pour exercer un
droit quelconque, notamment en cas d'échange ou d'attribution de titres a I'occasion d'une opération telle
qu’une réduction du capital, augmentation du capital par incorporation de réserves, fusion ou autrement, les
titres isolés ou en nombre inférieur & celui requis ne conférent aucum droit contre la Société, les Associés
devant faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de Pachat ou de la vente du nombre
d'Actions nécessaires.

12.2 Droitfs et obligations attachés aux AQ
A chaque AO est attaché un (1) droit de vote.

Sous réserve des droits particuliers attachés anx ADP R, les AO donnent droit & une part proportionnglle 3 fa
quotité de capital quelles représentent dans les bénéfices et les réserves ou dans l'actif social lors de toulte
distribution, amortissement ou répartition de l'actif social en cours de vie sociale comme en cas de liquidation.

12.3 Droits particuliers attachés aux ADP

Les droits et obligations attachés aux ADP R sont décrits en Annexe C.

ARTICLE 13 INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE ET USUFRUIT
Les Actions sont indivisibles a 'égard de la Société,

Les copropriétaires d”Actions indivises sont tenus de se faire représenter aux assemblées par I’ Assacié dont
le nom est inscrit dans les comptes individuels figurant daus les registres de la Société, Par exception, en cas
de décés d’un Associé, les copropriétaires d’Actions indivises sont tenus de se faire représenter aux
assemblées par un seul d’enfre eux ou par un mandataire unique justifiant d’une habilitation spéciale. En cas
de désaccord, le mandataire est désigné par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce du sidge
social de la Société, statuant en référé.

Les héritiers et ayants droit des Associés seront indivisiblement tenus & ’entiére exécution de I'intégralité
des Statuts par Peffet de la transmission a leur profit de la propriété, de la nue-propriété ou de Pusufruit des
Actions, les Associés ctant d’ores et déja dispensés d’effectuer la signification prévue a P’article 877 du Code
civil.

Le droit de vote attaché aux Actions appartient au nu-propriétaire pour toute décision autre que celle
concernant Paffectation des bénéfices ou it est réservé a l'usufiuitier,

Le droit de tout Associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut également
&tre exercé par chacun des copropriéfaires d'Actions indivises, par 'nsufruitier et le nu-propriétaire d'Actions,




II. ADMINISTRATION DE LA SOCIETLE

ARTICLE 14 ORGANES DE DIRECTION ET DE CONTROLE

La Société est dirigée, gérée ef administrée par un président (le « Président »), assisté par un comité de
direction (le « Comité de Direction ») et agissant sous la supervision d'un comité stratégique (le « Comité
Stratégique »).

14,1 Président

14.1.1 Nomination - durée et fin des fonctions

L.e Président est nommé pour une durée limitée ou illimitée.
Le premier président a été nommé par décision de " Associé unique.
Dans le cas on le premier Président, personne morale, cesserait ses fonctions ;

- Ala suite du décés ou de I'Incapacité de son premier représentant, son successeur et les Présidents
ultériewrs seront nommés, dans les conditions du Pacie, par le Comité Stratégique ;

- pour foute autre raison que le décés ou I'lncapacité de son représentant, son successeur ef les
Présidents ultérieurs seront nommés, dans les conditions du Pacte, par PAssocié unique ou les
Associés statuant 3 la majorité simple,

Le Président peut &tre une personne physique ou une personne morale, Associé ou non. Si le Président est
une personne morale, il sera représenté pour T'exercice de son mandat par son représentant Iégal,

Le mandat du Président est renouvelable et prendra fin a l'expiration du terme fixé par Porgane ayant procédé
i sa nomination, le cas échéant, ou par démission, révocation, Incapacité, interdiction de gérer, décés ou, en
cas de Président personne morale, par dissolution du Président ou par 'ouverture a Pencontre de celui-¢i d'une
procédure de sauvegarde, redressement ou liguidation judiciaire (ou toute autre procédure de prévention ou
de traitement des difficultés des entreprises, judiciaire ou non).

Le premier Président, pourra étre révoqué 3 tout moment sans préavis, sans indemnité et sans que cette
révocation n'ait a étre motivée (ad nutum) par les Associés statuant 4 la majorité simple ou, dans les
conditions du Pacte, par le Comité Stratégique.

Tout autre Président est révocable, par les Associés statuant 3 Ta majorité simple ou, dans les conditions du
Pacte, par le Comité Stratégique, a fout moment, sans préavis, sans indemnité et sans que cette révocation
n'ait & étre motivée (ad nutum).

Le Président pourra démissionner de ses fonctions en notifiant au Comité Stratégique et aux Associés sa
décision au moins six (6) mois avant la date d’effet de cette démission, sauf si cette démission résulte d’une
Invalidité ou d’une Incapacité ou si le Président est dispensé d'exécuter son préavis, en tout ou en partie, par
décision du Comité Stratégique.

La cessation des fonctions du Président entraine automatiquement la fin de ses fonctions au titre de tout autre
mandat qu’il détiendra alors au sein de la Société et/ou des Filiales, sauf décision contraire prise par le Comité
Stratégique.

14.1.2 Pouvoirs du Président

Le Président assume la direction générale de la Société conformément & son intérét social et la représente &
'égard des tiers.

Plus généralement, le Président est investi de l'ensemble des pouvoirs dévolus au président d'une société par
actions simplifiée conformément aux lois et réglements applicables, et en particulier aux dispositions de




Particle L. 227-6 du Code de commerce.

11 est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société dans la
limite de son objet social sous réserve des Décisions Importantes, des Diécisions Siratégiques et des Décisions
Réservées qui nécessiteront 'autorisation préalable du Comité Stratégique et des décisions relevant de la
compétence de P’ Associ¢ Unique ou des Associés,

Le Président prépare et arréte les comptes annuels, les comptes consolidés, le rapport de gestion, le rapport
de gestion du Groupe ainsi que les autres documents mentionnés A article L., 232-1 du Code de commerce.

Plus généralement, lorsque les Associé€s sont convoqués par le Président en vue de la prise d'une déeision
collective, le Président établit les documents nécessaires pour la prise de cetfe décision, et notamment fous
rapports aux Associés dont la préparation est requise par les lois et réglements en vigueur.

14,1.3 Rémunération du Président

Le Président pourra percevoir, pour l'exercice de ses fonctions, une rémunération qui sera déterminée par
’organe ayant procédé & sa nomination statuant a la majorité simple, mais qui ne pourra étre modifiée qu’avec
Paccord du Comité Stratégique.

Sauf convention contraire, le Président aura en toutes hypothéses droit au rembowrsement des frais
raisonnables engagés par lui dans le cadre de Uexercice de ses fonctions, sur présentation de justificatifs
appropriés,

14.1.4 Obligations d'information du Comité Stratégigue

Le Président aura 'obligation de tenir le Comité Stratégigue régulierement informé de Ta marche des affaires
de la Société. 1l sera tenu de mettre 4 la disposition des membres du Comité Stratégique les informations
visées aux présents Statuts, et en particulier celles auxquelles il est fait référence a I'Anticle 14.3.6 et a
PArticle 14.3.7.

14.2 Comité de Direction

14.2.1 Nomination — dwée et fin des fonctions

Dans les conditions du Pacte, e Président désignera les membres du Comité de Direction.
Le Président assurera la présidence du Comité de Direction.

Les membres du Comité de Direction pourront &tre remplacés par le Président 4 tout moment, sans préavis,
sans indemnité et sans que ce remplacement n'ait & 8tre motivé (ad nufimn).

14.2.2 Pouvoirs du Comité de Direction

Le Comité de Direction aura pour objet d'assister le Président dans la direction du Groupe et powra, & cet
effet, étre sollicité par le Président powr lui faire toutes recommandations utiles, y compris en ce qui concerne
les décisions qui doivent étre présentées et prises au niveau du Comifé Stratégique.

Le Comité de Direction devra également assister le Président pour la préparation du Budget Annuel et la
communication des informations financi¢res au Comité Stratégique conformément aux stipulations de
FArticle 14.3.6 et de I’ Article 14.3.7.

Le Comité de Direction n'aura pas de pouvoir décisionnaire et ne disposera d'aucun pouvoir de représentation
de la Société.

14.2.3 Rémunérations des membres du Comité de Direction

Les membres du Comité de Direction ne seront pas rémunérés au titre de leurs fonctions.




14.2.4 Réunions du Comité de Direction

Le Comité de Direction se réunira sur convocation du Président effectuée par fout moyen avec un délai
raisonnable afin de débattre de toute question que le Président souhaiterait lui soumetire pour avis ou
information.

Les réunions du Comité de Direction se tiendront (i) en présentiel au si¢ge de la Société ou en tout autre lieu
déterming par le Président, ou (if) par tous moyens de télécommunication,

14.3 Comité Stratégique

14.3.1 Nomination - composition - durée et fin des fonctions

Le Comité Stratégique est composé d'au moins cing (5) et & au plus six {6) membres.

Les membres du Comité Stratégique sont nommeés pour une durde déterminée ou indéterminée, dans les
conditions du Pacte et selon la composition prévue par le Pacte, par décision de 'Associé unique ou des
Associés statnant 4 la majorité simple.

Le Comité Stratégique sera dirigé par un président choisi, dans les conditions du Pacte, parmi ses membres
et désignés, pour la durée de son mandat de membre du Comité Stratégique, par décision du Comité
Stratégique statuant & la majorité simple (le « Président du Comité Stratégique »).

Les membres du Comiié Stratégique {en ce compris le Président du Comité Stratégique) pourront &tre des
personnes physiques ou morales, Associé ou non. Si 'un d'entre eux est une personne morale, il devra

désigner un représentant permanent chargé de le représenter pour les besoins de l'exercice de son mandat
social, et dont il devra notifier l'identité au Président du Comité Stratégique et A Ia Société. A défaut de
désignation ou de notification de l'identité d'un représentant permanent conformément a ce qui précéde, la

ersonne morake concernée sera représentée, pour I'exercice de son mandat social, par son représentant légal.
£

Le mandat et les fonctions des membres du Comité Stratégique (en ce compris du Président du Comité
Stratégique) sont renouvelables et prendront fin & Fexpiration du terme fixé par I’ Associé unique ou les
Associés, le cas échéant, ou par démission, révocation, Incapacité, interdiction de gérer, décés ou, en cas de

membre personne morale, par dissolution dudit membre ou par F'ouverture a l'encontre de celui-ci d'une
procédure de sauvegarde, redressement ou liquidation judiciaire (ou toute autre procédure de prévention ou
de traitement des difficultés des entreprises, judiciaire ou non).

Les membres du Comité Stratégique et le Président du Comité Stratégique sont révocables, dans les
conditions du Pacte ef en respectant la composition prévue par le Pacte, par décision de I’ Associé unigue ou
des Associgs, & tout noment et sans préavis, sans indemnité et sans que cette révocation n'ait 4 &tre motivée
{ad nufunt).

14.3.2 Rémunération des membres du Comité Stratéeique

Sauf décision contraire du Comité Stratégique avec accord du Président, les membres dudit comité ne seront
pas rémunérés au titre de leurs fonctions mais auront droit au remboursement des frais raisonnables exposés
par eux dans le cadre de l'exercice de leurs fonctions, sur présentation de justificatifs appropriés.

14.3.3 Censeur

Le Comité Stratégique, statuant 4 la majorité simple, pourra en outre désigner, dans les conditions du Pacte,
pour une durée limitée ou illimitée un censeur (le « Censeur »).

Le Censeur pourra &tre une personne physique ou morale. Toute personne morale nommée Censeur sera

tenue de désigner un représentant permanent choisi parmi ses représentants légaux ou ses salariés, dont elle
devra nofifier l'identité au Président du Comité Stratégique et & la Société, A défaut de désignation ou de



notification de f'identité d'un représentant permanent conformément a ce qui précéde, la personne morale
concernée sera représentée, pour l'exercice de ses fonctions de Censeur, par son représentant légal,

Les fonctions de Censeur sont renouvelables et prendront fin & l'expiration du terme fixé par le Comité
Stratégique, le cas échéant, ou par démission, révocation, Incapacité, interdiction de gérer, décés ou, en cas
de Censeur personne morale, par dissolution dudit Censeur ou par l'ouverture & l'encontre de celui-ci d'une
procédure de sauvegarde, redressement ou liquidation judiciaire (ou toute autre procédure de prévention ou
de traitement des difficultés des entreprises, judiciaire ou non).

Le Censeur est révocable par le Comité Stratégique statuant 4 la majorité simple, dans les conditions du
Pacte, & tout moment, sans préavis, sans indemnité et sans que cette révocation n'ait 3 étre motivée (ad nurum).

Le Censeur a le droit d'assister et de participer aux débats de toutes les réunions du Comité Stratégique sans
voix délibérative. 11 est convoqué aux réunions du Comité Stratégique dans les mémes conditions que les
membres du Comité Stratégique et bénéficie des mémes droils d'information préalable que ceux dont
disposent les membres du Comité Stratégique a 'occasion de ces réunions,

Le Censeur n’est pas rénuméré au titre de ses fonctions mais aura droif au remboursement des frais
raisonnables exposés par celui-ci dans le cadre de l'exercice de ses fonctions, sur présentation de justificatifs
appropries.

14.3.4 Réunions du Comité Siratégique

Le Comité Stratégique se réunit sur convocation de tout membre du Comité Stratégique ou du Président
autant de fois que l'intérét social de la Société ['exigera, et en tout état de cause au moins une fois par trimestre.

L.a convocation peut &ire faite par tous moyens (notamment par tout moyen de communication électronique),
moyennant un préavis de cing (5} Jours Ouvrés, sauf urgence raisonnablement motivée par l'auteur de la
convocation (auquel cas le délai de préavis sera réduit & deux (2) Jours Quvrés). En tout état de cause, le
Comité Stratégique pourra se réunir sans délai et a tout moment si tous ses membres sont présents ou
représentés ou si les membres du Comité Stratégique absents et non représentés au Comité Stratégique
consentent a ce que ia réunion du Comité Stratégique se tienne en lewur absence (un tel consentement devant
&tre donné par fout moyen écrit).

La convocation devra indiquer le lieu Ia date, I'heure ef 'ordre du jour de la réunion, étant précisé que les
membres du Comité Stratégique powront a l'unanimité décider d'ajouter & Fordre du jour de la réunion
concernée des points qui n'auraient pas ét¢ visés dans l'ordre du jour indiqué dans la convocation. Les
documenis nécessaires a ia prise de décision éclairée des membres du Comité Stratégique compte tenu de
Fordre du jour seront transimis par l'auteur de la convocation 4 la réunion concernée 4 chacun des membres
du Comité Stratégique en méme temps que ladite convocation,

Les membres du Comité Stratégique pourront participer aux réunions par visioconférence, téléconférence ou
tout antre moyen de communication (sous réserve dans ce cas qu’il en soit fait état dans la convocation). Les
membres participant au Comité Stratégique par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
sont réputés présents pour les calculs de quorum et de majorité,

Les membres du Comité Stratégique pourront consentir par €erit des procurations a l'effet de se faire
représenter par un autre membre du Comité Stratégique. Sous réserve d’avoir obtenu Iaccord du Président,
les membres personnes morales pourront se faire représenter, dans les conditions du Pacte, par un de leurs
mandataires sociaux ou salariés ou par un mandataire social ou salarié d’un de leurs Affiliés. Le mandat peut
&tre donné par tout moyen €crit (y compris par coutriel).

Le Président, lorsqu’il n’est pas membre du Comité Straiégique, est invité 4 participer & toutes les réunions
du Comité Stratégique.




Le Comité Stratégique pourra également inviter, de temyps & autre, tout auive salarié ot mandataire social du
Groupe & participer aux réunions,

Le Comité Stratégique ne pourra valablement délibérer sur premiére convocation que dans les conditions de
quorum fixées par le Pacte. Aucun quorum n’est exigé sur deuxiéme convocation.

Chaque membre du Comité Stratégique dispose d'une (1) voix. Les décisions du Comité Stratégique seront
valablement adoptées, sous réserve des stipulations du Pacte, 4 la majorité simple des voix dont disposent les
membres présents ou représentés 4 la réunion concernée. En cas de partage des voix, la voix du Président du
Comité Stratégique n’est pas prépondérante.

Une feuille de présence est &tablie lors de chaque réunion du Comité Stratégique. Cette feuille de présence
est diment émargée (i} par les membres du Comité Stratégigue physiquement présents lors de leur entrée en
réunion, (if) par télécopie ou par signature électronique par les membres du Comité Stratégique non présents
physiquement a la réunion mais participant & cette derniére par tout mode de communication approprié et
contresignée par le Président du Comité Stratégique en marge du nom dudit membre du Comité Stratégique
et (iii) par les mandataires des membres du Comité Stratégique ayant consenti une procuration & 'effet d'gtre
représentés a cette réunion conformément aux stipulations des présents Statuts, Les pouvoirs ou leurs copies
donnés 4 chaque mandataire sont annexés 4 la feuille de présence. La feuille de présence est ensuite signée
par le Président du Comité Stratégique.

Chacune des réunions du Comité Siratégique donnera lieu & I'établissement d'un procés-verbal diiment signé
par (i) le Président du Comité Stratégique et (i) le Président (et, en cas de Décision Réservée, dans les
conditions du Pacte) et devra &tre consigné dans les registres sociaux de la Société, Les copies ou extraits de
ces procés-verbaux (ou tout acte sous seing privé constatant les décisions du Comité Stratégique) a produire
en justice ou ailleurs sont valablement cestifiés par le Président.

Les décisions du Comité Stratégique peuvent également résulter du consentement de tous ses membres
exprimé par écrit dans un acte sous seing privé, rédigé en francais et signé par tous les membres. Cet acte est
ensuite consigné dans le registre des décisions du Comité Stratégique.

14.3.5 Pouvoirs du Comité Stratégique

Le Comité Stratégique supervise la gestion du Groupe conformément au Pacie et suit la mise en ceuvre du
Plan &’ Affaires Initial.

Le Comité Stratégique et le Président déterminent le personnel et les ressources qui doivent étre mis & la
disposition de la Société, immédiatement ou & l'avenir, afin de lui permettre de jouer le réle de holding
animatrice. En outre, le Comité Stratégique peut confier 4 ses membres des missions spécifiques, notamment
certaines études que le Comité Stratégique juge utiles pour le Groupe,

Dans les conditions prévues par le Pacte et tant que le premier Président restera en fonction, le Comité
Stratégique discutera des déeisions ordinaires qui lui seront présentées par le Président (les « Décisions
Ordinaires »), étant précisé qu’a compter de la date 4 laquelle le premier Président cessera d’exercer ses
fonctions, les décisions ordinaires deviendront des Décisions Importantes (tel que ce terme est défini ci-
aprés).

Par ailleurs, les décisions importantes (les « Décisions Importanfes »), les décisions stratégiques {les
« Décisions Stratégiques ») ct les décisions 1¢servées {les « Décisions Réservées ») listées en Annexe B,
(ainsi que toute décision ou mesure conduisant en pratique aux mémes conséquences que les Décisions
Importantes, les Décisions Stratégiques et les Décisions Réservées) ne pourront étre prises et/ou mises en
ceuvre au sein de l'une quelconque des sociétés du Groupe par le Président, ainsi que Pensemble des autres
mandataires sociaux et/ou organes sociaux institués au sein des sociétés du Groupe, sans que celles-ci n'aient
été préalablement autorisées par le Comité Stratégique, statuant dans les conditions de quorum ¢t de majorité
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prévues par le Pacte, étant précisé que le Comité Stratégique nie pourra prendre aucune Décision Importante,
Décision Stratégique, ou Décision Réservée sans que celle-ci lui soit préalablement proposée par le Président
(sauf si elle porte sur sa révocation),

Chacun des Associés et des dirigeants des sociétés du Groupe, en ce compris le Président fera en sorte, dans
la limite de ses pouvoirs légaux, conventionnels ou statutaires au sein du Groupe, que chacune des sociétés
du Groupe respecte strictement l'obligation visée au paragraphe précédent et que les Décisions Importantes,
les Décisions Stratégiques et les Décisions Réservées soient préalablement approuvées par le Comité
Stratégique dans les conditions prévues par le Pacte.

14.3.6 Budget Annuel et plan d’affaires

Le Président présentera aux membres du Comité Stratégique un budget prévisionnel annuel concernant la
Société et les Filiales devant notamment comporter un compte de résultat consolidé et les principaux agrégats
prévisionnels consolidés de flux de trésoreric hors ceux relatifs aux besoins en fonds de roulement (le
« Budget Annuel »).

Le Budget Annuel devra &tre approuvé par le Comité Stratégique si et lorsque son approbation devient une
Décision lmportante. Ainsi, dans "hypothése ot le premier Président cesserait d’exercer ses fonctions, le
Comité Stratégique devra motiver toute décision de refus d'approbation du Budget Annuel de sorte que le
Président puisse &re en mesure, 3 la lumiére de ces motifs, de préparer un nouveau projet acceptable par le
Comité Stratégique. Le nouveau projet devra étre approuvé par le Comité Stratégique, qui pourra demander
toute modification qu'il jugera nécessaire. Par ailleurs, tout refus d'approbation du Budget Annuel devra étre
justifié par des motifs économiques et/ou financiers raisonnables au regard de l'intérét social du Groupe et
tout nouveau projet devra étre approuvé par le Comité Stratégique.

14.3.7 Informations du Comité Stratégique

Le Président préparera ou fera établir et communiquera aux membres du Comité Stratégique ainsi qu’au
Censeur les documents et informations suivants :

(i)  auplus tard dans les cent quatre-vingts (180) Jours suivant la cldture de exercice social de la Société
: (i) les comptes consolidés annuels audités du Groupe et les rapports du commissaire aux comptes y
afférents, (ii) les comptes sociaux annuels audités de la Société et les rapports des commissaires aux
comptes y afférents, et (ili) un compte de résultat, un bilan, un tableau de flux de trésorerie et les
annexes gux compies ;

(ify  au plus tard dans ies quatre-vingt-dix (90) Jours suivant la cléture de chaque semestre, une situation
intermédiaire incluant, au niveau du Groupe, le chiffre d’affaires et le résultat d’exploitation, les
effectifs, les décaissements et investissements représentant individuellement un montant supérieur a
deux millions (2.000.000) d’euros et la situation de trésorerie et d’endettement et ie budget révisé de
Pannée en cours ;

(iii}  au plus tard dans les quinze (15) Jours précédant la cidture de Pexercice social de Ia Société : le Budget
nnuel du Groupe pour Pexercice suivant, devant notamment comporter un compte d’exploitation
A I du Groupe pour P f, d t not £ port pte d’exploitat
prévisionnel consolidé et les dépenses d’investissement du Groupe ;

(iv) au plus tard dans les soixante (60) Jours suivant la cldture de chaque mois et au plus tard dans les
trente (30} Jours suivant la cléture de chaque mois & compter du 197 aolit 2022 : un reporting mensuel
agrégé, faisant ressortir le montant du chiffre d’affaires, de la marge brute, de la trésorerie, de
Pendettement financier brut ainsi qu’un comparatif par rapport 4 'exercice précédent dans le méme
mois ; et
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(v} toute autre information et document devant étre communiqués aux termes de la documentation de
financement portant sur le Financement Externe conclu & la Date de Réalisation ou sur tout
financement qui viendrait s’y substituer au moment de leur communication aux élablissements
financiers concernés.

14.3.8 Confidentialité

Les membres du Comité Stratégique et le Censeur ainsi que leurs mandataires respectifs et foute autre
personne qui pourrait assister & une réunion du Comité Stratégique, le cas échéant, sont soumis & une
obligation générale de confidentialité, couvrant 'ensemble des informations de toute nature relatives & la
Société et au Groupe auxquelles ils ont aceds dans ke cadre de leurs fonctions et/ou des réunions du Comité
Stratégique, en ce compris les délibérations du Comité Stratégique et les informations qui lewr sont
communiquées en application des Articles 14.3.6 et 14.3.7.

ARTICLE 15 COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Le Président est I’organe social auprés duquel les délégués du comité social et économigue {ou du comité
d'entreprise, le cas échéant), $°il en existe, exercent les droits prévus par Partiele L. 2312-72 du Code du
travail.

ARTICLE 16 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Au cours de la vie sociale, des commissaires aux comptes pourront &ire nommeés par décision de I’ Associé
unique ou de ia coliectivité des Associés.

ARTICLE 17 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention conclue entre un Associ€ ou I'un de ses Affiliés et la Société ou I'une des Filiales et, plus
généralement, {oute convention visée aux articles L. 227-10 3 L. 227-12 du Code de commerce, devra étre
préalablement approuvée par le Comité Stratégique dans les conditions du Pacte.

En oufre, sauf si elles portent sur des opérations courantes et conclues 3 des conditions normales, les
conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et le Président, 'un de ses
dirigeants, {’un de ses Associés disposant d’une fraction des droits de vote supérieure & dix pour cent (10 %),
ou s’il s’agit d’une société Associé, la société la contrblant au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce
seront communiquées au comumissaire aux comptes, qui présentera aux Associds un rapport sur ces
conventions, Les Associés statuent sur e rapport.

Si la Société ne comprend qu'un seul Associé, la procédure prévue ci-dessus ne s'applique pas. Dans ce cas,
les conventions intervenues entre la Société et les dirigeants sont simplement mentionnées au registre des
décisions sociales,

Les interdictions prévues & Particle L. 225-43 du Code de commerce sappliquent au Président et aux
dirigeants et mandataires sociaux de la Société dans les conditions déterminées par ledit article.

IV. DECISIONS DE I’ASSOCIE UNIQUE OU DES ASSOCIES

ARTICLE 18 POUVOIRS

Sans préjudice des Décisions Importantes, des Décisions Stratégiques et des Décisions Réservées qui
nécessiteront l'accord préalable du Comité Stratégique conformément aux dispositions de 'Article 14.3.5,
I’ Associé unique ou les Associés sont seuls compétents pour déeider de .

(a) PPapprobation des comptes annuels et le cas échéant des comptes consolidés et Paffectation des
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résultats ;

(b) I'augmentation, I'amortissement out la réduction du capital et plus généralemeni I’émission de
Titres ;
{c) la transformation, fusion, scission ou dissolution de la Société ainsi que foutes les régles relatives a

la liquidation et aux pouvoirs du liquidateur ;

(d) la prorogation de la durée de la Société ;

(e) la modification de dispositions statutaires ;

H la nomination et la révocation du Président ;

(2) la nomination et la révocation des membres du Comité Stratégique ;

(h) la nomination et la révocation des commissaires aux comptes au cours de la vie sociale ;

() P'approbation, la ratification ou le refus des conventions réglementées visées aux articles L. 227-10

al.227-12 du Code de commerce ; et

() toutes autres décisions relevant de leur compétence au titre des présents Statuts, de la loi et des
réglements en vigueur,

Toute autre décision reléve des pouvoirs du Président ou du Comité Stratégique.

ARTICLE 19 DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE

Si la Société ne compte qu’un seul Associé, le Président consulte I’ Associé unique par la signature d'un
proceés-verbal de décision, avec mention de la communication préalable, 'l y a lieu, des documents
nécessaires ou sur lesquels porte 1a déeision. L Associé unique ne peut pas déléguer ses pouvoirs,

La demande de consultation est faite par le Président par fous procédés de conmmunication écrite ou
électronique cing (5) Jours au moins avant la date de la consuliation ef mentionne le mode, le jour, heure et
Pordre du jour de 1a consultation. En tant que de besoin, il est précisé que I'Associé unigue peut renoncer aux
formes et délais de consultation susvisés,

Les décisions de I'Associé¢ unique poutront également résulter d'un acte sous seing privé signé par 'Associé
unique que celui-ci aura, de sa propre initiative, décidé d'établir.

ARTICLE 20 DECISIONS DES ASSOCIES

20.1 Modalités de prise de décision

En cas de pluralité d’Associés, les décisions collectives pourront soit :

(i) gire prises en assemblée générale des Associss ;

(ii) étre prises par voie de consultation écrite par correspondance (y compris par voie
électronique)l’initiative du Président ou du Président du Comité Stratégigue ; ou

(iii) résulter d'un acte sous seing privé signé par l'ensemble des Associés.

L’assemblée géndérale des Associés est convoquée par (i) le Président ou (ii) le Président du Comité
Stratégique ou (iif) par un Associé détenant plus de 10% du capital social de la Société ou (iv) par un
mandataire désigné en justice.

La convocation a une assemblée générale des Associés est faite sept (7) Jours au moins avant la dafe de
Passemblée, sauf urgence diment motivée par I'auteur de la convocation (auquel cas le délai de préavis
pourra étre réduit a quarante-huit (48) heures), par lettre recommandée avec accusé de réception, télécopie,
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courrier €lectronique ou tout autre moyen permettant d'établir la preuve de la convocation. Elle indique
Pordre du joui, la date, 'hewre et le lieu de réunion.

Toute assemblée générale des Associés pourra néanmoins se tenir valablement sans délai si tous les Associés
y participent ou y sont représentés et qu'ils y consentent, Fordre du jour étant alors déterminé d'un commun
accord entre eux.

L'assemblée générale des Associés est présidée par le Président. A défaut, I'assemblée élit son président de
séance.

L'assemblée générale des Associés se réunit au siége social de la Société ou en tout autre lieu indiqué dans
la convocation, en France ou a I’étranger (étant précisé qu'un préavis raisonnable devra étre observé pour
toute réunion a I'étranger). Les Associés pourront y participer physiquement, par téléconférence, conférence
téléphonique ou audiovisuelie ou tout autre moyen de communication,  la date et ’heure fixées par 'auteur
de la convocation.

Une feuille de présence est établie lots de chaque assemblée générale des Associés. Cette feuille de présence
est diiment émargée (i) par les Associés physiquement présents lors de leur entrée en assemblée, (ii) par
i¢lécopie ou par signature électronique par les Associés non présents physiquement & I'Assemblée mais
participant & cette derniére par tout mode de communication et contresignée en marge du nom dudit Associé
par le président de P'assemblée et (iii) par les mandataires. Sont annexés 2 la feuille de présence les pouvoirs
ou leurs copies donnés a chaque mandataire ef, le cas échéant, les formulaires de vote par correspondance ou
leurs copies. La feuille de présence est certifiée exacte par le Président.

20.2 Admission aux assemblées — Pouvoirs

Tout Associé a le droit de participer aux assemblées générales des Associés et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit {e nombre d'Actions qu'il détient, sur simple justification
de son identité, dés lors que ses Actions sont inscrites en compte  son nom,

Un Associé peut se faire représenter aux assemblées générales des Associés et aux délibérations par la
personne de son choix, dés lors que celle-ci justifie d'un mandat approprié. Tout mandataire peut détenir un
nombre illimité de mandats. Le mandat peut étre donné pour une assemblée donnée ou powr plusieurs
assemblées qui se tiennent le méme jour ou dans un délai d'un (1) mois suivant la date de la premiére de ces
assemblées.

20.3 Quorum et majorité

Sous réserve des décisions prises par consentement unanime des Associés conformément aux dispositions
impératives, les décisions collectives sont prises & la majorité simple des droits de vote (cinquante pour cent
(50%) plus un (1)) des Associés présents ou représentés.

Le quorum est atteint dés lors que les Associés, présents ou représentds, détiennent au moins cinguante
virgule zéro un pour cent (50,01%) des droits de vote de la Sociéts,

20.4 Consaltation écrite par correspondance

En cas de consultation écrite par correspondance, le texte des résolutions proposées ainsi que les documents
nécessaires & I'information des Associés sont adressés & chacun d'entre eux par tous moyens de
communication (y compris tout moyen de télécommunication électronique). Les Associés disposent d’un
délai de huit (8) Jours & compter de la réception des projets de résolutions pour émettre leur vote. Le vote
peut étre émis par tous moyens (y compris tout moyen de télécommunication électronique). Tout Associé

n"ayant pas répondu dans le délai de huit (8) Jours susvisé est considéré comme s’étant absten.

La décision des Associés ne peut &tre valablement adoptée que dans la mesure ol les Associés ayant répondu
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a la consultation détiennent plus de cinquante pour cent (50%) des droils de vote, Les décisions sont adoptées
& la majorité simple (cinquante pour cent (50%) plus un (1)} des droits de vote dont disposent les Associés
ayant répondu 4 la consuliation €crite par correspondance.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi et signé par le Président, sur lequel est portée la
réponse de chaque Associé,

20.5 Acte sous seing privé

Les décisions des Associés peuvent également résulter d’un acte sous seing privé signé par I'ensemble des
Associés.

Un Associ¢ peut se faire représenter & cette occasion par fa personne de son choix, dés lors que celle-ci justifie
d'un mandat approprié. Tout mandataire peut détenir un nombre iliimité de mandats. Le mandat peut étre
donné pour Ia signature d'un acte sous seing privé donné, ou pour plusieurs actes sous seing privé dont la
signature est envisagée le méme jour ou dans un délai d'un (1) mois suivant [a date de la sighature du premier
de ces actes sous seing privé,

20.6 Assembiées spéciales

Conformément a l'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commeice, les droits attachés 3 une catégorie d'ADP
ne peuvent étre modifiés qu'apres approbation de l'assemblée spéciale des titulaires de cette catégorie d'ADP.

Sauf disposition contraire des Statuts, I'assemblée spéciale des titulaires de chaque catégorie !ADP délibére
et statue dans les conditions de quorum et de majorité prévues a l'article L. 225-99 du Code de commerce,
étant précisé que les modalités de convocation et de tenue des assemblées spéciales seront analogues a celles
applicables & la collectivité des Associés en application des Statuts.

ARTICLE 21 PROCES-YERBAUX

Les procés-verbaux de décisions de I’Associé unique ou, en cas de pluralité d’Associés, des décisions
collectives des Associés sont reportés sur un registre spécial, coté et paraphé, Ces procés-verbaux, une fois
reportés sur ledit registre, sont signés par le Président. Les copies ou exiraits de ces procés-verbaux a produire
en justice ou ailleurs sont valablement certifiés par le Président.

ARTICLE 22 EXCLUSION

22.1 Cas d’exclusion

Conformément aux dispositions de ’article L. 227-16 du Code de commerce, un Associé pourra étre exclu
de la Société dans les conditions prévues ci-aprés :

(i) tout Associé, sauf stipulations particuliéres du Pacte, pourra étre exclu de la Société dans I’hypothése
ol il n’exécuterait pas ses obligations de Transfert de ses Titres en application du droit de cession
forcée prévue par le Pacte ;

(id) toute Holding Patrimoniale d’un mandataire social ou salarié du Groupe pourra éire exclue de la
Société si elle ne remplit plus les conditions nécessaires pour étre qualifiée de Holding Patrimoniale
au sens du Pacte et s”il n’est pas remédiée & cette situation dans un délai de trente (30} Jours suivant
une mise en demeure adressée en ce sens 3 la Holding Patrimoniale concernée par le Président ou le
Président du Comité Stratégique.

22.2 Procédure d’exclusion

Dés que le Président, le Président du Comité Siratégique, un membre du Comité Stratégique ou un Associé
a connaissance d'un événement susceptible d’entrainer Pexclusion d’un Associé, il en informe
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immédiatement le Comité Stratégique.

Si le Comité Stratégique estime les griefs recevables, il informe, par tout moyen écrit, I’Associé, dont le
comportement est susceptible d’entratner son exclusion, des griefs qui lui sont reprochés et Penjoint &
régulariser sa situation, pour autant qu’une telle régularisation soit possible.

I’ Associé concerné disposera du droit de présenter son point de vue et ses explications auprés du Comité
Stratégique par tout moyen éerit dans un délai de quinze (15) Jours & compter de Ia notification susvisée,
étant précisé que ce délai sera réduit & huit (8) Jours dans le cas d’exclusion visé & P Article 22.13).

8’1l Pestime opportun, le Comité Stratégique pourra, dés réception des observations de I’ Associé concerné,
se prononcer sur exclusion de PAssocié concernd, en précisant les motifs de la procédure d’exclusion
envisagée. La décision d’exclusion constitue une Décision Importante. Le Président du Comité Stratégique
notifiera la décision du Comité Stratégique & I’Associé concerné et au Président de Ia Société par lettre
recommandée avec avis de réception. Le Comité Stratégique pourra toujours décider, dans le respect des
présents Statuts ef du Pacte, de substituer un Associé ou un tiers & la Société pour le rachat des Titres de
I’ Associé exclu.

22.3 Prix de rachat

En cas d’exclusion d’un Associé, tous les Titres détenus par P Associé concerné seront rachetés par ta Société
ou par toute personne que le Comité Stratégique décidera de lui substituer (dans le respect des présents Statufs
et du Pacte)

6] au prix offert par le Tiers Acquéreur au sens du Pacte décoté de 25 %, dans le cas d’exclusion visé
a’Article 22,1(i) ci-dessus ; et

(i) a la Valeur de Marché telle que définie dans le Pacte décotée de 25 %, dans le cas d’exclusion visé
a I’ Article 22,1(ii) ci-dessus,

22.4 Modalités de I’exclusion

Le Transfert des Titres est réalisé dans un délai maximwmn de trois (3) mois par la délivrance 4 I’ Associé
exclu d’un chéque ou d’un ordre irrévocable de virement d’un montant égal au prix des Titres rachetés
déterminé conformément au paragraphe précédent. Dans le cas ol I’ Associé exclu, pour quelque raison que
ce 50it, ne se trouve pas en mesure de recevoir le patement du prix, ce prix est, 4 la diligence de la Société
{ou de 1a personne qui lui a été substituée par décision du Comité Stratégique), consigné ou séquestré auprés
de tout établissement bancaire ou notaire ;  compter de cette consignation ou ce séquestre, la Société (ou la
personne qui lui a ét€ substituée par décision du Comité Stratégique) est réputée avoir rempli ses obligations
au titre du paiement du prix.

Le transfert des Titres détenus par I’Associé exclu interviendra automatiquement, méme sans production
d’un ordre de mouvement signé par I’ Associé excluy, ke jour de (i) la réception par I’ Associé exclu du prix ou
(ii) de la notification par la Société {ou de la personne qui fui a été substituée par décision du Comité
Stratégique) qu'elle a consigné ou séquestrd e prix conformément au paragraphe précédent. Pour ce faire, le
président du Comité Stratégique inscrira dans les livres de la Société le transfert des Titres.

Les Titres seront cédés avec tout droit aux dividendes, intéréis ou autres droits pécuniaires qui y sont attachés,
et libres de tout privilége, nantissement ou siireté de quelque nature que ce soit, ce dont I’ Associé exclu doit
faire son affaire.

Les Titres rachetés par la Société en application du présent Article devront dans un délai de six (6) mois, soit
étre cédés par la Société a un Associé ou 4 un tiers dans le respect des présents Statuts et du Pacte, soit &tre
annulés.
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A compter de la décision d’exclusion et jusqu’a la date du transfert de propriété des Titres de I’ Associé exclu,
tous les droits non pécuniaires attachés & la propriété des Titres tanf par les présents Statuts que par la foi
seront suspendus. En particulier, I’ Associé excla n’a plus droif aux informations destinées aux Associés,
n’est plus convoqué en vue de participer aux décisions collectives des Associés et ne peut pas prendre part
aux votes sur ces décisions collectives, Les Titres de la Société attribués & ou souscrits par P’ Associé exclu
entre la date de la décision d’exclusion et jusqu’a la date de cession sont de plein droit inclus dans les Tilres
objets de Pexclusion.

La mise en ceuvre de la procédure d’exclusion sera faite sans préjudice de I’éventuelle responsabilité de
I’ Associ¢ exclu pour les préjudices qu’il aura causés, fe cas échéant, 4 la Société ou aux autres Associés, &
raison du comportement ayant fondé la mise en ceuvre de la procédure d’exclusion.

ARTICLE 23 DROIT DE COMMUNICATION ET D'INFORMATION DES ASSOCIES

Pour toutes les décisions de I’Associé unique ou de la collectivité des Associés pour lesquelles les
dispositions légales imposent que le Président et/ou les commissaires aux comptes établissent un ou plusieurs
rapports, le Président devra communiquer a I’ Associ¢ unique ou 4 la collectivité des Associds, au plus tard
concomitaminent a la consultation par correspondance, 4 la signature de l'acte ou & l'assemblée générale,
selon le cas, le ou les rapports du Président et/ou des commissaires aux comptes,

Par ailtewrs, et quel qu’en soit le mode, toute consultation de I’ Associé unique ou de la collectivité des
Associés doit faire I’objet d’une information préalable comprenant I’ ordre du jour, le texte des résolutions et
tous documents ¢t informations lui/leur permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les
résolutions présentées & son/leur approbation,

V. EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX — RESULTAT

ARTICLE 24 EXERCICE SOCIAL

Chagque exercice social a une durée d’une année qui commence le 1° aofit de chaque année et se termine le
31 juillet de I’année suivante.

Toutefois, par exception a ce qui précéde, le premier exercice social commencera 4 la date de
Pimmmatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés pour se terminer le 31 juillet 2022,
ARTICLE 25 COMPTES SOCIAUX

Le Président tient une comptabilité réguliére des opérations sociales et dresse des comptes annuels
conformément aux lois et réglements applicables.

A la fin de chaque exercice social, le rapport de gestion, lorsqu’il est requis par les dispositions légales, les
comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés, sont arrétés par le Président, puis transmis pour
examen au Comité Stratégique et, le cas échéant, au(x) commissaire(s) aux comptes.

Ces documents sont sounis chaque annde 4 approbation de I’ Associé unique ou des Associés dans les six
(6) mois de la cloture de l'exercice.
ARTICLE 26 AFFECTATION DES RESULTATS

Le montant des sommes distribuables est déterminé conforimément aux dispositions 1égales et réglementaires
applicables.

Aprés approbation des comptes et constatation de l'existence de somimes distribuables, I’ Associé unique ou
les Associés déterminent la part de ces sommes qui leur est attribude sous forme de dividendes, dans le respect
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des dispositions 1égales ef des présents Statuts (et en particulier des droits particuliers attachés aux ADP R).

S'il y a lieu, P’ Associé unique ou les Associés affectent la part non distribuée du bénéfice de 'exercice dans
les proportions qu'ils déterminent, soit & un ou plusiewrs fonds de réserves, généraux ou spéciaux, soit au
compie "report a nouveau".

Les pertes, s'il en existe, sont portées au compte "report & nouveau" ou compensées avec les réserves
existantes.

VI. DISSOLUTION - CONTESTATIONS

ARTICLE 27 DISSOLUTION

La dissolution de la Société, pour quelque cause que ce soif, entraine la transmission universelle de son
patrimoine social 4 1’Associé unique, sans qu’il y ait lieu 4 liquidation, sous réserve des oppositions des
créanciers sociaux, conformément aux dispositions de article 1844-5 du Code civil.

En cas de pluralité d’Associés ou d’ Associé unique personne physique, [a dissolution de la Société entraine
sa liquidation, qui est effectuée conformément aux dispositions iégales,

Le boni de liquidation est réparti entre les Associés conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables ainsi qu'aux termes et conditions des ADP R qu'ils détiennent, le cas échéant. Les opérations de
liquidation doivent en toutes hypothéses respecter les droits particuliers attachés aux ADP R,

ARTICLE 28 CONTESTATIONS

Toutes les contestations relatives aux affaires sociales susceptibles de survenir pendant la durée de la Société
ou de sa liquidation seront jugées conformément  la loi et soumises 4 la juridiction des tribunaux compétents
dans tes conditions de droit commun,
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