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NAVAL GROUP
Socié¢té Anonyme gu capital social de 563.000.000 euros
Siége social : 40-42, rue du Docteur Finlay — 75015 Paris
441 133 808 RCS PARIS

PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 14 SEPTEMBRE 2017

L’an deux mil dix-sept, l¢ quatorze septembre a 9h30,

Les actionnaires de la saciété DCNS, Société Anonyme a Conseil d’ Administration au capital de
563.000.000 € divisé en 56.300.000 actions de 10 € de valeur nominale chacunc, s¢ sont réunis
en Assemblée Générale Extraordinaire, au siége social de la Saciété, sur convocation faite par le

Conseil d’Administration, a 'effet de statuer sur les propositions de résolutions inscrites
Pordre du jour.

1l a été établi une feuille de présence qui a été émargée par les actionnaires lors de leur entrée en
séance.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Hervé Guillou, Président du Conseil d’ Administration.

L’Etat, représenté par Monsieur Pierre Jeannin et la société Thales, représentée par Madame
Nathalie Ravilly, actionnaires présents et acceptants, sont appelés comme Scrutateurs.

Le bureau de I'Assemblée désigne pour Secrétaire, Madame Corinne Suné.

La socié¢té ERNST & YOUNG, Commissaire aux Comptes de la Société, convoquée a la
présente séance, est absente et excusée.

La société MAZARS, Commissaire aux Comptes de la Société, convoquée a la présente séance,
est absente et excusée.

M. Stevan Le Ruyet, Secrétaire du Comité Central d’Entreprise, convoqué 2 la présente séance,
est absent et excusé.

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate que les

actionnaires présents ou représentés possédent plus du quart des 55.780.503 actions ayant le droit
de vote.

L'Assemblée est, en conséquence, régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président met ensuite a la disposition des actionnaires :

- un exemplaire des statuts de la Société,

- une copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires, aux Commissaires aux
Comptes et au Secrétaire du Comité Central d’Entreprise,

- laliste des administrateurs et divecteurs généraux,

- la feuille de présence.




Sont également déposés :
» Lerapport du Conseil 4 I’ Assemblée Générale,
» Le texte des projets de résolutions,
* Le projet de statuts modifiés.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a été convoquée conformément aux
prescriptions légales et réglementaires applicables et déclare ensuite que les documents et
renseignements visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce, et qu'il énumére,
ont ¢ét€ adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au si¢ge social depuis la convocation
de 'Assemblée.

Le Président indique que les mémes documents et renseignements ont été communiqués ou tenus
4 la disposition du Secrétaire du Comité Central d’Entreprise.

L.e Président rappelle alors l'ordre du jour :
¢ Rapport du Conseil 4 I’ Assemblée Générale Extraordinaire,
¢ Modification de la dénomination sociale,
» Modification corrélative de |’article 3 des statuts,
s Pouvoirs pour accomplir les formalités.

Puis, le Président déclare 1a discussion ouverte.

I! est mis successivement aux voix les résolutions suivantes inscrites 4 l'ordre du jour.

PREMIERE RESOLUTION
(Modification de la dénomination sociale)

1.’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Extraordinaires, sur la proposition du Conseil d'administration et aprés avoir entendu
la lecture de son rapport, décide de modifier la dénomination de la Société qui devient « NAVAL
GROUP » a compter de ce jour. i ou,

Cette résolution mise aux voix est

LUh OOl Gy Unte
DEUXIEME RESOLUTION

(Modification corrélative de ['article 3 des staturs)

En conséquence de 1’adoption de la résolution précédente, I’Assemblée Générale, statnant aux
conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, décide de
modifier 'article 3 des statuts de la Société qui est désormais libell¢ ainsi qu’il suit :

« ARTICLE 3 - DENOMINATION
La Societé a pour dénomination sociale " NAVAL GROUFP " ».



/ e { .
Cette résolution m'ise aux voix est ¢ [ ,U.A/a“ /I....' flf dyj
o Chomnoake s Rufont drat ob wolv-

TROISIEME RESOLUTION
(Powvoirs pour accomplir les formalités)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Extraordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des
présentes pour ’accomplissement des formalités 1égales, et signer tous documents ou actes
nécessaires et consécutifs a 1a tenue de la présente assemblée.

resolunoy mise aux voix est _ ﬂ M dﬂj
achowgais "G40k do v

L*ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant la parole, la séance est levée a /(ot\ .

De tout ce qui précéde, il a éié dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
tous les membres du bureau.

LVEINTES Le pelfn eSS

‘e
Les Scrutateurs Le Secrétaire
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NAVAL GROUP
Soci¢té Anonyme au capital social de 563.000.000 Euros
Si¢ge Social : 40-42 rue du Doctenr Finlay - 75015 Paris
441 133 808 RCS Paris

STATUTS
(Modifiés par I’Assemblée Générale Extraordinaire du 14 septembre 2017)

TITRE PREMIER
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

ARTICLE I - FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient 1'étre

ultérieurement, une société anonyme régie par les dispositions légales et réglementaires applicables et
par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet, directement ou indirectement, dans tous pays :

[ La conception, I’étude, le développement, la mise au point, la fabrication, ’installation, la
réalisation d’essais et dévaluations techniques, I'intégration, la maintenance, 1'exploitation,
[’achat, la vente et la location de :

-- tous batiments de surface ou sous-marins, armés ou non, a vocation militaire on
gouvernementale ou s’y rattachant,

- tous systemes, sous-systémes, équipements, matériels, logiciels et munitions utilisés dans
les activités navales et aéronavales, ou plus généralement de défense, ou s’y rattachant,

- tous systémes, sous-systeémes ou installations basés a terre, liés aux activités navales et
aéronavales de toute nature, ou plus généralement de défense, ou s’y rattachant.

2. Toutes opérations et tous services liés 4 la mise en ceuvre ou au démantélement d’installations
nucléaires relatives aux activités susvisées ou s’y rattachant, dans des termes et conditions
fixés avec I’Etat en accord avec les textes législatifs et réglementaires existants ;

3. La réalisation de toutes prestations en matiére de logistique, de formation, de fournitures de
rechanges et de carénage, relatifs aux activités susvisées ou s’y rattachant ;



4, La réalisation de tous travaux (incluant le cas échéant des travaux de génie civil) et la

fourniture de tous services et prestations relatifs 4 la mise en ceuvre des activités susvisées ou
s’y rattachant ;

5. La recherche et Iétude scientifique et technique, ["obtention, ’acquisition, I’exploitation et la

cession de tous brevets, licences, inventions, procédés, marques et modéies relatifs aux
activités susvisées ou s’y rattachant ;

6. La participation de la Société, par tous moyens, dans tous partenariats, coopérations,
associations, toutes opérations de création de sociétés nouvelles, de souscriptions ou d’achats

de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, relatifs aux activités susvisées ou s’y
rattachant ;

7. Et plus généralement toutes activités, toutes opérations quelles qu’elles soient, commerciales,
industrielles, techniques, financiéres, mobiliéres et immobiliéres, tant pour le compte de tiers
que pour son propre compte ou en participation, sous quelque forme que ce soit, pouvant se
rattacher directement ou indirectement a ’objet ci-dessus ou A tous objets similaires ou
annexes, ou aux métiers, produits et savoir-faire mis en ceuvre par la Société et susceptibles de

faciliter son développement.
ARTICLE 3 - DENOMINATION
La Société a pour dénomination sociale "NAVAL GROUP".
ARTICLE 4 - SIEGE
Le siége social est fixé 40-42 rue du Docteur Finlay, 75015 Paris.
11 pourra étre transféré par décision du Conseil d'Administration en tout autre endroit du méme
département ou d'un département limitrophe, sous réserve de ratification de cette décision par la
prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et en tout autre lieu en France par décision de 'Assemblée

Générale Extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée 4 quatre vingt dix neuf années a dater de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par
['Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

TITRE 11
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL - APPORTS

6.1 Capital social

Le capital social est fixé a cing cent soixante trois millions (563.000.000) d’Euros et est divisé en
cinquante six millions trois cent mille (56.300.000) actions de dix (10) Euros chacune, dont :

¥



- cinquante six millions deux cent quatre vingt dix nenf mille sept cents (56.299.700) actions
ordinaires,

- trois cents (300) actions de préférence de catégorie A.
0.2 Apporis en nature

Conformément aux dispositions de ’article 78 de la loi de finances rectificative n°2001-1276 du 28
décembre 2001, et selon les termes d’un traité d’apport approuvé lors d’une Assemblée Générale
Extraordinaire du 30 mai 2003, I’Etat a fait apport en nature de droits, biens et obligations relatifs au
service & compétence nationale DCN, d’une valeur nette de nn million quarante trois mille cinquante
sept (1.043.057) Euros. En contrepartie de cet apport, il a été attribué a I’Etat vingt mille (20.000)
actions d’une valeur nominale de dix (10) Euros chacune, la différence, soit huit cent quarante-trois
mille cinquante-sept (843.057) Euros ayant été inscrite 4 un compte spécial « prime d’apport ».

0.3 Fusions simplifiées

L'assemblée générale extraordinaire en date du 30 septembre 2009 a approuvé la fusion par voie
d'absorption par la Sociéteé d’ARMARIS, société anonyme au capital de 150.000.000 euros, dont le
siége social est sis 19-21, rue du Colonel Pierre Avia — 75015 Paris, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 424 441 228, dont elle déienait l'intégralité du
capital social. En conséquence, conformément aux dispositions légales applicables aux fusions
simplifiées, (i) le patrimoine dARMARIS a ét¢ transmis a la Société dans l'état on il se trouvait a la
date de réalisation définitive de la fusion et (i} l'opération de fusion ne s'est traduite par aucune
augmentation de capital de la Société. Les actifs apportés par ARMARIS se sont élevés 4
4.407.159.016 euros, le passif pris en charge par la Société a 4.176.943.634 euros, soit un actif net
apporté par ARMARIS de 230.215.382 euros.

L'assemblée générale extraordinaire en date du 30 septembre 2009 a approuvé la fusion par voie
d'absorption par la Société de DCN Log, société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au
capital de 10.050.000 euros, dont le siege social est sis 278, avenue Aristide Briand 92220 Bagneux,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 392 656 641, dont
elle détenait l'intégralité du capital social. En conséquence, conformément aux dispositions légales
applicables aux fusions simplifiées, (i) le patrimoine de DCN Log a été transmis 4 la Socigté dans 'état
ot il se trouvait & la date de réalisation définitive de la fusion et (ii) l'opération de fnsion ne s'est
traduite par aucune augmentation de capital de la Société. Les actifs apportés par DCN Log se sont
€levés 4 143.268.366 euros, le passif pris en charge par la Société a4 113.923.001 euros, soit un actif
net apporté par DCN Log de 29.345.365 euros.

L'assemblée générale extraordinaire en date du 30 septembre 2013 a approuvé la fusion par voie
d'absorption par la Société de TNF, société anonyme au capital de 19.240.000 euros, dont le siége
social est situé 280 avenue Aristide Briand — 92220 Bagneux, immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 399 021 369, dont elle détenait l'intégralité du capital
social. En conséquence, conformément aux dispositions légales applicables aux fusions simplifides, (i)
le patrimoine de TNF a été transmis 4 la Société dans ['état ou il se trouvait 4 la date de réalisation
définitive de la fusion et (ii) l'opération de fusion ne s'est traduite par aucune augmentation de capital
de la Société. Les actifs apportés par TNF se sont élevés a 473.169.309,83 euros, le passif pris en
charge par la Société & 423.287.098.48 euros, soit un actif net apporté par TNF de 49.882.211,35
euros.



6.4 Avantages particuliers

L Etat est bénéficiaire d avantages particuliers résultant de "insertion dans [Narticle 12.1 des statuts de
la Sociéte, par I'assemblée générale extraordinaire du 12 mars 2010, d une régle de majorit¢ qualitiée
au sein du Conseil d administration & son prolit.

Thales est bénéfictaire d avantages particuliers résultant de I'insertion dans Marticle 12.1 des statuts de
la Société, par 'assemblée générale extraordinaire du 12 mars 2010, d une régle de majorité qualifiée
au sein du Conseil dadministration 4 son profit.

ARTICLE 7 - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
7.1 Description des droits attachés aux actions

Lensemble des uctions jouissent des mémes droits et obligations, sous réserve des droits spéeifiques
dont bénéficient les titulaires d’actions de préférence de catégorie A visées & article 7.2 ci-dessous.

Le droit de vote atiacheé aux actions est proportionnel 4 la quotité de capital qu'elles représentent.

Chaque action donune droit, dans la propricté de l'actif social, dans le partage des bénéfices (sous
réserve de ce qui est dit & 'article 7.2 s’agissant des actions de préférence de catégoric A) et dans e
boni de hguidation, & une quotité proportionnelle au nombre des actions existantes,

Les décisions de [Massemblée géncrale des actionnaires ayant pour effet de moditier les droits relatifs
aux actions de préférenee de categorie A ne deviendront définitives quaprés approbation par
I"assemblée spéeiale des actionnaires de cette catégorie dactions.

7.2 Cuaractéristiques des actions de prélérence de catégorie A

« Taux OAT 5 ans» designe la moyenne des taux d'intérét annuel de l'obligation assimilable au
Trésor & taux fixe coupon 5.00 % émise par I'Etat le 12 mars 2002 et de date de maturité 235 avril 2012
publiés par Bloomberg au cours des vingt jours de bourse préeédant immdédiatement le 30 janvier
2007, soit 4.76 % ».

7.2.1  Droit aux dividendes prioritaires

l.e ou les titulaires d'actions de préférence de catégorie A bénéficient globalement d'un droit 4
recevoir un dividende prioritaire égal 4 un montant « A » correspondant au total (i) des sommes
effectivement versées A la Sociéte par U'Ltat postéricurement au 31 décembre 2005 au titre de lu
fraction non libérée a cette date de sa souscription & 'auvgmentation de capital de la Société en date du
30 mai 2003, dans la limite toutefeis d un plafond de 300 millions d euros et (1} d’une capitalisation.
sur une base journalicére 363 jours, par application du Taux OAT S ans du solde des sommes visées au
(1) diminuées des dividendes prioritaires versés aux titulaires des actions de préférence catégorie A
dans les conditions visées a article 7.2.2 (4).

7.2.2  Modalités de paierient des dividendes prioritairves



A Toceasion de toute distribution de dividendes, ou d’acomptes sur dividendes, que ces dividendes
soient préleves sur le bénéfice distribuable au sens de Particle L. 232-11 du Code de commerce ou sur
les réserves dont I"'Assemblée Générale a la libre disposition, les dividendes seront répartis entre les
actions de la Société en respectant les régles suivantes :

(a) 50% du montant total des dividendes mis en distribution sera réparti entre le ou les titulaires
d’actions de preférence de catégorie A, au titre du dividende prioritaire revenant a cette catégorie
d'actions de préférence. au prorata du nombre dactions de préférence de catégorie A qu’ils
détiennent :

Toutefois dans "hypothése ol les 50% du montant total des dividendes mis en distribution
excéderaient le montant cumulé des dividendes prioritaires a recevoir par le(s) titulaire(s) des
actions de préférence de catégortes A conformément a [article 7.2.1 ci-dessus a la date de la
distribution, ces 50% seront réduits audit montant cumulé et I'excédent sera versé conformément
aux dispositions du 7.2.2 (b} ci-dessous.

Il est précise en tant que de besoin, pour les besoins de ce qui précéde, que le montant du
dividende prioritairc revenant au(x) titulaire(s) d’actions de préférence de catégorie A
conformément a larticle 7.2.1 ci-dessus a la date de la distribution, est égal (v) au montant « A »
a cette date (tel que défini a Particle 7.2.1 ci-dessus), (v) diminue des dividendes prioritaires déja
versés avant cette date en application des dispositions du présent article 7.2.2 (a) au(x) titulaire(s)
des actions de préférence catégorie A,

(b) 50% du montant total des dividendes mis en distribution sera ensuite réparti entre les titulaives
d’actions ordinaires et de préférence au prorata du nombre d'actions. qu'elles soient ordinaires ou

de pretérence. détenues par chacun d'eux.
7.2.3  Conversion des actions de préférence en actions ordinaires

La totalite des actions de préférence de catégorie A sera convertie en actions ordingires de la Société
automatiquement, a raison d'une (1} action de préférence pour une (1) action ordinaire, dés lors et sous
réserve que le solde cumulé des dividendes prioritaires versés au(x) titulaire(s) des actions de
préfcrence de catégorie A en application de Particle 7.2.2 (a) sera égal au montant « A » défini &
larticle 7.2.1 ci-dessus.

Le conseil d’administration est habilit¢ a constater la conversion automatique des actions de
prétérence de catégorie A en actions ordinaires résultant des dispositions ci-dessus et a modifier en

conséquence les presents statuts.
7.3 Transfert d actions dc préférence

Le transtert des actions de préférence par leur titulaire n’entraine pas leur conversion en actions

ordinaires, les actions de préférence conscrvant leurs caractéristiques décrites a article 7.2, »

ARTICLE 8 - FORME DES ACTIONS

N



Les actions de la Société sont nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte de leur propriétaire dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi.

A la demande de l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui est délivrée par la Société.

TITRE 111
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 5 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

Sous téserve de la dérogation légale prévue en cas de tusion, le Conseil d’ Administration est composé
de 3 a4 18 membres, conformément aux dispositions de I'ordonnance n°2014-948 du 20 aoiit 2014
relative a la gouvernance et aux opérations sur le capital des sociétés 4 participation publique, des
dispositions du Code de commerce et des autres lois générales ou particuliéres qui régissent les

sociétés commerciales relevant du secteur public dans la mesure ol ces dispositions ne sont pas
contraires a 'ordonnance précitée.

La durée du mandat des administrateurs est de cinq années. Il prend fin & ’issue de la réunion de
I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de ’exercice écoulé et tenue dans
I"année au cours de laquelle expire leur mandat. Par exception, le mandat des administrateurs nommés
par I’Assemblée Générale Mixte du 19 décembre 2014 prendra fin a I'issue de la réunion de

I"Assemblée Générale Ordinaire appelée 4 statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2019.

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs membres nommés par I'assemblée
genérale, le conseil d'administration peut procéder 4 des nominations a titre provisoire dans les
conditions de I"article L. 225-24 du code de commerce.

Le nombre des administrateurs ayant dépassé l'dge de soixante dix ans ne poutra étre supérieur au tiers
des administrateurs en fonction,

ARTICLE 10 - PRESIDENT DU CONSEILL D'ADMINISTRATION

Conformément aux dispositions de |’ordonnance n®2014-948 du 20 aoit 2014 relative a la
gouvernance et aux opérations sur le capital des sociétés a participation publique, lorsque le Président
du Conseil d’Administration assure la direction générale de la Société, celui-ci est nommé par décret
parmi les membres du Conseil d”Administration, sur proposition de celui-ci. Dans le cas contraire, le
Président du Conseil d" Administration est nommé par le Conseil d’administration parmi ses membres.

La limite d'age pour l'exercice des fonctions de Président est fixée a soixante cing ans.
Le Président organise et dirige les travaux du Conseil d'Administration, dont il rend compte a

I'Assembiée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.



ARTICLE [1 - DIRECTION GENERALE
1.1 Nomination - révocation

La dircetion générale de la Sociéte est assumée. sous sa responsabilité, soit par le Président, soit par
une personne physique portant le titre de Directeur Général nommeée par décret sur proposition du
Conseil d administration conformément aux dispositions de ["ordonnance n°2014-948 du 20 aout 2014
relative a la gouvernance et uux opgrations sur le capital des sociétés a participation publigue.

Le choix entre ces deux modalites d'exereice de la direction géngrale est effectué par le Conseil
d"Administration, qui doit en informer les actionnaires ct les tiers dans les conditions réglementaires.
La délibération du Conseil d*Administration relative au choix de la modalité d exercice de la direction
génerale est prise a la majorité des deux tiers des administrateurs présents ou représentés,

Lorsque la dircction générale de a Société est assumée par le Président, les dispositions relatives au
Directeur Général lui sont applicables.

Le Conseil d'Admumistration détermine la durée du mandat du Directeur Général. Si le Directeur
Gencral est membre du Conscil d"Administration, cette durée ne peut excéder celle de son mandat
d administrateur.

La limite d"age pour I'exercice des fonctions de Directeur Général est fixée & soixante cing ans.

Sur proposition du Directeur Général. le Conseil d Administration peut nommer une personne
physique chargée d’assister le Directeur Géndral, avec le titre de Directeur Général Délégué. En
accord avec le Directeur Général, ie Conseil d' Administration détermine ["étendue et la duree des
pouvoltrs conférés au Directeur Geénéral Délcgué. Le Directeur Général Delégué dispose, & I"¢gard des
tiers, des mémes pouvoirs que e Directeur Général.

11.2 Pouvoirs

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus ¢tendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Socicté. 1l exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve (a) de ceux que la
loi attribue expressément aux assemblées dractionnaires et au Conseil d”Administration, ¢t (b) des
dispositions contenues dans le réglement intéricur du Conseil d”Administration. H représente la
Sociéte dans scs rapports avec les tiers.

ARTICLE 12 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
12.1  Réglement intérieur du Conscil d"Administration

Le Conseil dAdministration adopte. avec Iapprobation du représentant de I'ltat nommé sur e
fondement de "article 4 de I'ordonnance n°2014-948 du 20 aolt 2014 relative 4 la gouvernance ct aux
operations sur le capital des sociétés a participation publiqgue et d’au moins la moiti¢ des
administrateurs nommes par 1" Assemblée générale sur proposition de Thales. un réglement intérieur
gui précise son fonctionnement et détaille ses attributions. Toute modification ultérieure du réglement
intéricur doit faire "objet d une approbation selon les mémes modalités,

12.2 Réunions du Conscil d" Administration



Le Conseil d’Administration se réunit en séance ordinaire sur convoecation de son Président et examine
toute question nscrite a Fordre du jour par le Président ou le Conseil statuant a la majorité simple, fl s¢
réunit également sur convocation de plus d'un tiers de ses membres sur un ordre du jour et dans un
lieu deétermings dans la convocation. Le Directeur Général peut également demander au Président de
convoquer le Conseil d”Administration sur un ordre du jour déterminé 4 tout moment.

La convocation est faite par tout moyen approprié, cing jours a I'avance. Elle peut étre réalisée dans un
d¢lai plus bref si les circonstances I'exigent et méme verbalement en cas d urgence.

Le réglement intérieur du Conseil d"Administration peut prévoir que les réunions de ce dernier
peuvent intervenir, dans des conditions conformes & la loi. par des moyens de visioconférence ou de
telécommunication permettant Videntification des participants et garantissant leur participation
effective.

Les décistons sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi. Kn cas de partage
des voix, cellc du Président cst prépondérante.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées par des procés-verbaux établis en
conformité avec la lol.

Le Conseil d*Administration désigne un secrétaire du Conseil lequel peat étre choisi en dehors des
administrateurs.

Le Conseil d'Administration peut décider la création en son sein de comités. [1 fixc la composition et
les attributions de ces comités qui exercent leur activité sous sa responsabilit¢. Ces comités sont
chargés dewndier les questions que le Conseil d”Administration ou son Président leur soumet & titre
consultatif,

ARTICLE 13 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de Vactivité de la Société et veille a leur mise
en euvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de
l'objet social, il sc saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Le Consell d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque
administrateur regoit toutes fos informations nécessaires a 'accomplissement de sa mission.

ARTICLE 14 - CENSEUR
LLe Conscil d'administration peut désigner un censcur.

Le censeur est nomme pour une durée de cing anndes. Sa mission prend fin & l'issue de l'assemblée
génerale des actionnaires avant statué sur les comptes de l'exercice écoulé ct tenne dans Fannée an
cours de laquelle expire leur mandat. Par exception. le mandat du censeur nommé pendant ["année
2014 prendra fin a 'issue de la réunion de 1"Assemblée Geénérale Ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de "exercice clos le 31 décembre 2019,

Le censeur est ré¢ligible et peut étre révoqué a tout moment sans indemnité, par décision du Conseil
d'administration.



Les fonctions de censeur sont gratuites. Le censenr peut recevoir, en remboursement des frais qu'il est
amend a4 exposer dans l'exercice normal de ses fonctions, des indemnités fixées par le Conseil
d'administration.

Le censcur est convoqué & toutes les séunces dn Conseil dadministration et prend part aux
délibérations avec voix consultative.

Lc censeur exerce, auprés de la société, une mission générale ot permanente de conseil et de
surveillance. Il ne pent toutefois, en auncun cas, s'immiscer dans la gestion de la société. ni
généralement se substituer aux organes [égaux de celle-ci.

ARTICLE 15 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

e controle des compies est exerceé par deux commissaires aux comptes nommes et exercant leur
mission conformément au code de commerce.

Les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices : leurs fonctions expirent aprés
"assemblce générale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

[.e premier commissaire aux comptes de la sociéte est .

Cabinet ERNST & YOUNG, Tour ERNST & YOUNG, Faubourg de I"Arche, 92037 Paris — la
Détense Cedex.

- Son suppléant est 1 M. Patrick Gounelle, 4 rue Auber, 75009 Paris.
ARTICLE 16 - ASSEMBLEES
Les déeisions des actionnaires sont prises en Assemblées,
Selon l'objet des résolutions proposées, il existe trois formes d'assemblées :
- Assemblée Générale Ordinaire,
- Assemblée Générale Extraordinaire.
- Assemblée Spéciale de titulaires d actions de préférence de catégorie A.

Les Assemblées sont convoquées dans les conditions fixées par la loi et les réglements. Elles sont
réunics au si¢ge social ou en tous lieux désignés dans l'avis de convocation,

Tont actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et aux Assemblées Spéciales des
titulaires d'actions de la catégorie d'actions qu’il détient, de participer aux délibérations,
personnellement on par mandataire, quel que soit le nombre dactions qu'il posséde, sur simple
Justification de son identité et de la propriété de ses actions sous la forme d'nne inscription nominative
4 som nom dans les comptes de la Sociéé,

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il pent obtenir l'envoi
dans les conditions indiquées par "avis de convocation a I'assemblée.

Tout actionnaire peut. si le Conseil d"Administration e pennet participer a unce Assemblée Générale
par visioconférence ou par des moyens électroniques de élécommunication ou de transmission dans
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les conditions fixées par la [égislation ou la réglementation en vigueur. Cet actionnaire est alors réputé
présent A cette Assemblée pour le calcul du quorum et de la majorité,

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents
ou incapables.

Les Assemblées Générales Ordinaires et les Assemblées Générales Extraordinaires statuant dans les
conditions de quorum et de majorité prescrites par les dispositions qui les régissent respectivement,

exercent les pouvoirs qui leur sont attribués par la loi.

Les Assemblées Spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
posseédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des
actions ayant le droit de vote et dont il est envisagé de modifier les droits. A défaut, la deuxiéme
assemblée peut étre prorogée 4 une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle ¢lle avait

été convoquée. Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
présents ou représentés.

ARTICLE 17 - CONTROLE DE L'ETAT
La Société est soumise aux dispositions du décret n® 53-707 du 9 aolit 1953 modifié.

La Société est soumise au contrdle économique et financier de I’Etat dans les conditions
prévues par le décret n°55-733 du 26 mai 1955 modifié

Un commissaire du Gouvernement auprés de la Société est désigné par le Ministre de la
Défense.

ARTICLE 18 - EMPLOIL DE PERSONNELS DE L’ETAT

La Société est autorisée 4 employer des fonctionnaires et des militaires détachés dans les conditions
prévues par les dispositions légales et réglementaires.

La mise 4 la disposition de la Société des personnels de 1'Etat prévue a I'article 78 de la loi de finances
rectificatives pour 2001 (loi n® 2001-1276 du 28 décembre 2001) est régie par les termes du décret
n°2002-832 du 3 mai 2002.

TITRE 1V
EXERCICE SOCIAL - COMPTES - DETERMINATION ET AFFECTATION DES
RESULTATS

ARTICLE 19 - EXERCICE SOCIAL
L’exercice social commence le 1 janvier et finit le 31 décembre.
ARTICLE 20 - AFFECTATION DES RESULTATS

Sur le bénéfice de chaque exercice approuvé par |'Assemblée Générale diminué, le cas échéant, des
pertes antérieures, il est d'abord prélevé cing pour cent pour constituer le fonds de réserve légale. Ce
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prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixiéme du capital social ; il reprend
son cours lorsque, peur une cause quelcongue, la réserve légale est descendue au dessous de ce
pourcentage.

I.'Assemblée Générale peut prélever sur le bénéhce distribuable des sommes a porter en réscrve
facultative ou cn report & nouveau.

Le bénétice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice. diminué des pertes antéricures ct

des sommes @ porter en réserve en application de la loi ou des statuts et augmenté du report
bénéficiaire.

Aprés approbation des comptes annuels et constatation des sommes distribuables, 'Assemblée
Géenérale détermine la part atinbuée aux actionnaires sous forme de dividendes. 1.'Assemblée Générale
peut, en outre, décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition soit pour fournir ou compléter des dividendes, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en
ce cas. la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont
effectués. Toutefos, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuabie de l'exercice.

ARTICLE 2] - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par 'Assemblée Géncérale ou. & défaut,
par le Conseil d'Administration. Conformément a la loi, I'Assemblée Générale statuant sur les comptes
de I'exercice aura la faculte d'accorder & chaque actionnaire, pour toul ou partie des dividendes mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement des dividendes ou des
acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions,

L.e paiement des dividendes pourra également avoir lieu sous forme de distribution de biens en nature.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir leu dans un délai maximal de neuf mois
aprés la cldture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Societé, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il v a lieu des pertes antérieures ainsi que
des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report
beénéfictaire, a réalisé un bénéfice, 1l peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant des acomptes ne peut excéder le montant du
bénéfice détini au présent alinéa.

Aucune répctition des dividendes ne peut étre exigée des actionnaires en dehaors des cas prévas par
I'article L.232-17 oy les dividendes répartis ne correspondraient pas 4 des bénéfices réellement acquis
el lorsqu'ay moment de la distribution les bénéficiaives avaient connaissance du caractére irrégulier
d'une telle distribution ou ne pouvaient I'ignorer compte tenu des circonstances, L'action en répétition
est prescrite trente ans aprés la mise en paiement des dividendes.

Les dividendes non réclames dans les cing ans de leur mise en paicmient sont prescrits au profit de
I'Etat.

ARTICLE 22 - PISSOLUTION - LIQUIDATION
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Hormis le cas de dissolution judiciaire prévu par la loi, la Sociéteé n'est dissoute qu'a l'expiration du
terme fixé par les présents statuts ou par décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont nommeés par les actionnaires aux conditions de quorum et de
majorite prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le hquidateur représente la Société. 11 est invest des pouvolrs les plus étendus pour réaliser F'actf, v
compris a {'amiable. 1l est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser a poursutvre I'exécution des contrats en cours
ou a en signer de nouveaux pour les besoins de la hiquidation.

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

ARTICLE 23 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation. soit
entre les actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, concernant l'mterprétation ou
l'exécution des présents statuts ou généralement au sujet des affaires sociales. sont soumises d [a
juridiction du Tribunal de Grande Instance du lieu du siége social,

ARTICLE 24 - FORMALITES

Tous pouvorirs sont donnés au porteur d'une copie des présentes a l'eftet d'effectuer toutes les
formalités legales de publicité.

Herve Guillg

President Ditcteur Geénéral



