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ENTRE :

- DCNS, soci€été anouyme au capital de 563.000.000 euros, dont le si¢ge social est situé
40-42 rue du Docteur Finlay —~ 75015 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris sous le numéro 441 133 808 et représentée par Monsieur Patrick
BOISSIER, diment habilité aux fins des présentes par délibération du Conseil
d’administration en date du 23 juillet 2013,

(ci-apres désignée « DCNS » ou la « Société Absorbante »)

D’UNE PART,

- TNF, société anonyme au capital de 19.240.000 euros, dont le sizge social est situé 280
avenue Aristide Briand — 92220 Bagneux, immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Nauterre sous le numéro 399 021 369 et représentée par Mousieur
Bernard HUET, dliment habilité aux fins des présentes par délibération du Conseil
d’administration en date du 22 juillet 2013,

(ci-apres désignée « TNF » ou la « Société Absorbée »)
D’AUTRE PART,

DCNS et TNF sont ci-aprés désignées collectivement les « Sociétés » ou les « Parties ».

ETANT PREALABLEMENT EXPOSE QUE :

1. DCNS

DCNS est une société qui a pour objet, directement ou indirectement, dans tous pays, ainsi
qu’il résulte de I"article 2 de ses statuts :

« 1. La conception, I'étude, le développement, la mise au point, la fabrication,
Uinstallation, la réalisation d’essais et d’évaluations technigues,
l'intégration, la maintenance, I'exploitation, ’achat, la vente et la location
de :

- tous bdtiments de surface ou sous-marins, armés ou non, & vocation
militaire ou gouvernementale ou s’y rattachant,

- fous systemes, sous-systémes, équipements, matériels, logiciels et
munitions utilisés dans les activités navales et aéronavales, ou plus
généralement de défense, ou s’y rattachant,

- lous systémes, sous-systémes ou installations basés a terre, liés aux
activités navales et aéronavales de toute nature, ou plus généralement de
défense, ou s’y rattachant.



2. Toutes opérations et rfous services liés a la mise en @uvre ou au
démantélement d’installations nucléaires relatives aux activités susvisées ou
s’y rattachant, dans des termes et conditions fixés avec I'Etat en accord avec
les textes législatifs et réglementaires existanis ;

3. La réalisation de toutes prestations en matiére de logistique, de formation,
de fournitures de rechanges et de carénage, relatifs aux activités susvisées
ou s’y rattachant ;

4.  La réalisation de tous travaux (incluant le cas échéant des travaux de génie
civil) et la fourniture de tous services et prestations relatifs a la mise en
ceuvre des activités susvisées ou s’y rattachant ;

5. La recherche et I'étude scientifique et technique, ['obtention, I'acquisition,
Uexploitation et la cession de tous brevets, licences, inventions, procédés,
marques et modéles relatifs aux activités susvisées ou s’y rattachant ;

6. La participation de la Société, par tous moyens, dans tous partenariats,
coopérations, associations, toutes opérations de création de sociétés
nouvelles, de souscriptions ou d’achats de titres ou droits sociaux, de fusion
ou autrement, relatifs aux activités susvisées ou §'y raltachant ;

7. Et plus généralement toutes activités, toutes opérations quelles qu’elles
sotent, commerciales, industrielles, techniques, financiéres, mobili¢res et
immobiliéres, tant pour le compte de tiers que pour son propre compte ou en
participation, sous quelque forme que ce soit, pouvant se rattacher
directement ou indirectement a I'objet ci-dessus ou a tous objets similaires
ou anmexes, oM aux métiers, produits et savoir-faire mis en euvre par la
Société et susceptibles de faciliter son développement. »

DCNS a été constituée pour une durée de 99 ans expirant le 28 février 2101.

Le capital social de DCNS est de 563.000.000 euros, divisé en 56.300.000 actions de 10 euros
de nominal chacune, dont :

- 56.299.700 actions ordinaires,
- 300 actions de préférence de catégorie A.

DCNS n’a pas procédé a une offre au public de titres financiers, ni & ’admission aux
négociations sur an marché réglementé de ses actions.

2. TNF

TNF est une société qui a pour objet ainsi qu’il résulte de I’ article 2 des statuts :

« 1. la commercialisation, la maitrise d’euvre d’ensemble, la réalisation et le
soutien logistique (Maintien en Condition Opérationnelle) de bétiments de
surface ou sous-marins armés ou non, a usage militaire ou gouvernemental,
qit'il s’agisse de constructions neuves ou de navires d’occasion,



2. la commercialisation, la maitrise d'euvre, la réalisation et le soutien
logistique (Maintien en Condition Opérationnelle) de tous systémes, sous-
systémes et équipements navals et aéronavals,

3. la commercialisation, la maitrise d’ceuvre, la réalisation et le soutien
logistique (Maintien en Condition Opérationnelle} de tous systémes ou
installations basés a terre mais opérés et/ou principalement utilisés par la
Marine, tels que Centres de commandement des apérations navales, Centres
de transmission vers les bdtiments a la mer.

A cet effet, la sociéré réalise ou fait réaliser :

- la conception, I'étude, le développement, la mise au point, la fabrication, la
sous-traitance, Uinstallation, la maintenance, 'exploitation, la vente et la
location de tout ou partie des matériels et logiciels nécessaires a la
constitution des bdtiments et systémes ci-dessus mentionnés,

- lachat, la fabrication, la vente de tous produits, composants et matiéres
susceptibles d'étre utilisés dans le cadre des activités ci-dessus définies, y
campris par sous-traitance,

- la réalisation de tous travaux et la fourniture de toutes prestations logistiques
et de tous services relatifs a ces activités ou s’y rattachant, y compris par
sous-traitance,

- la recherche et I’étude scientifique et technique, 'obtention, l'acquisition,
Uexploitation et la cession de tous brevets, licences, inventions, procédés,
marques et modéles pouvant se rattacher a l'objet social et, de facon
générale, toutes apérations civiles, commerciales, industrielles, financiéres,
mobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet de la
sociéré.

la création de toutes sociétés, la prise de participation, sous quelque forme que ce

soit, dans toutes sociétés ou entreprises en vue de contribuer directement ou

indivectement a la réalisation de ces opérations ; et, généralement toutes
opérations  susceptibles de  favoriser directement ou  indirectement
l'accomplissement de ’abjet ci-dessus. »

TNF a été constituée pour une durée de 99 ans expirant le 28 novembre 2093.

Le capital social de TNF est de 19.240.000 euros, divisé en 1.202.500 actions de 16 euros de
valeur nominale chacune, tontes de méme catégorie.

-

TNF n’a pas procédé i une offre au public de titres financiers, ni 3 1’admission aux
négociations sur un marché réglementé de ses actions.

3. A la date des présentes, DCNS détient 1.202.500 actions TNF représentant 100 % du
capital et des droits de vote de TNF.

Compte tenn du fait que la Société Absorbante détient 100 % du capital de la Société
Absorbée, 1a fusion des Sociétés ne donnera pas lien 4 une angmentation du capital de DCNS,

celle-ci ne pouvant recevoir les actions devant Ini revenir en échange de ses droits dans la
Société Absorbée.



4, Les Sociétés n’ont aucun dirigeant commun 2 la date des présentes.

IL EST CONVENU CE QUL SUIT :

ARTICLE I - FUSION ENVISAGEE

Le Conseil d’administration de TNF réuni le 22 juillet 2013 et le Conseil d’administration de
DCNS réuni le 23 juillet 2013 ont décidé de réaliser la fusion de TNF et DCNS qui sera
effectuée par absorption de la premiére par la seconde.

La fusion envisagée sera réalis¢e dans les conditions prévues aux articles L. 236-1 et suivants
et R. 236-1 et suivants du Code de commerce. TNF fera apport, avec effet rétroactif au
1" janvier 2013, de I'ensemble de ses éléments d’actif &8 DCNS, & charge pour cette derniére
de prendre en charge Vintégralité du passif, sous réserve de la réalisation définitive de la
fusion dans les conditions décrites ci-dessous.

Le patrimoine de TNF sera transmis 4 DONS dans 'état on if se trouvera a la date de
réalisation définitive de la fusion. Il comprendra tous les biens, droits et valeurs appartenant 4
TNF a cette époque, sans exception ni réserve. DCNS sera débitrice des créanciers non
obligataires de TNF au lieu et place de celle-ci, sans que cette substitution entraine novation &
leur égard.

ARTICLE 2 - MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

Les motifs et objectifs qui ont conduit le Conseil d'administration de TNF et le Conseil
d’administration de DCNS a envisager la fusion sont les suivants :

L’opération de fusion envisagée est une opération de réorganisation purement interne qui
s’inscrit dans le cadre de mesures de rationalisation et de simplification des structures ct des
processus du groupe DCNS en France.

Cette opération de fusion constitue une nouvelle étape de la réorganisation globale du groupe
DCNS en France, enclenchée a Poccasion de I’acquisition par DCNS de TNF et " ARMARIS
et de ’entrée de THALES dans le capital de DCNS en 2007 et suivie par I’absorption le
30 septembre 2009 ’UDSI par ARMARIS puis d’ARMARIS et de DCN Log par DCNS.

L’objectif de cette opération de fusion est de regrouper les compétences respectives et les
activités complémentaires des sociétés DCNS et TNF et ceci afin de renforcer leur capacité
concurrentielle et d’aboutir 4 une unicité face a leur clientéle.







ARTICLE 3 - ARRETE DES COMPTES
L'exercice social de chacune des Sociétés se clSture le 31 décembre de chaque année.

Les comptes utilisés de TNF et DCNS pour établir les conditions de la fusion sont ceux de
I’exercice ¢los le 31 décembre 2012, date de cldture du dernier exercice social de chacune des
Sociétés,

Les comptes de TNF et DCNS au 31 décembre 2012 figurent en Annexe I aux présentes.

Les comptes de TNF au 3] décembre 2012 ont été arrétés par le Conseil d’administration par
délibération en date du 22 février 2013 et ont été approuvés par I’assemblée générale des
actionnaires le 24 avril 2013.

Les comptes de DCNS au 31 décembre 2012 ont été arrétés par le Conseil d’administration
par délibération en date du 26 février 2013 et ont été approuvés par I’assemblée générale des
actionnaires le 25 avril 2013.

Les éléments d’actif et de passif sont apportés, par absorption de TNF par DCNS, & leurs
valeurs comptables. Toutes les opérations actives et passives réalisées par TNF depuis e
1°" janvier 2013 jusqu’} la date de réalisation définitive de la fusion seront considérées comme
accomplies par DCNS.

ARTICLE 4 - DESIGNATION ET EVALUATION DE L’ACTIF ET DU PASSIF
TRANSMIS

TNF apporte 2 DCNS, sous les garanties ordinaires de fait et droit en la matitre, I’ensemble
des biens, droits et obligations, sans exception ni réserve, existant chez TNF, avec les résultats
actif et passif des opérations réalisées depuis le 1°' janvier 2013 jusqu’a la date de réalisation
définitive de la fusion. 11 est précisé que I’énumération ci-aprés n’a qu’nn caractére indicatif et
non limitatif.

Le patrimoine de TNF sera transmis 4 DCNS dans I’état ofi il se trouvera au jour de la
réalisation définitive de [a fusion.

En application du réglement n® 2004-01 du 4 mai 2004 du Comité de la Réglementation
Comptable relatif au traitement comptable des fusions et opérations assimilées, la fusion est
réalisée sur la base de la valeur nette comptable dans la mesure ol cette opération implique
des sociétés sous contrdle commun, ce qui est le cas lorsqu’une des sociétés participant 2
I'opération contrdle préalablement {'autre.

41  Actif

L’actif apporté par TNF comprend les biens, droits et valeurs ci-aprés désignés et évalués a
leur valeur comptable :




1. Immobilisations corporelles

Valeur nette comptable au 31/12/2012

Constructions, install. générales, agenc.

125.762,17 euros

Installations tech. matériel et outillage ind. 0,00 euro
Matériel de bureau et info, mobilier 131.802,92 evros
Immobilisations corporelles en conrs 0,00 euro
Avances et acomptes 0,00 euro
Total des immobilisations corporelles 257.565,09 euros

2. Immobilisations incorporelles

Valeur nette comptable an 31/12/2012

Autres postes itmmo. incorporelles

5.274.843,62 euros

Total des immobilisations incorporelles

5.274.843,62 euros

3. Immobilisations financiéres

Valeur nette comptable an 31/12/2012

Autres participations 2.465.018,89 enros
Préts et autres immo. financiéres 10.890,51 euros
Total des immobilisations financiéres 2.475.909,40 euros
4. Actif circulant Valeur nette comptable an 31/12/2012
En-cours de production de biens 360,426,32 euros
En-cours de production de services 27.575.134,77 euros
Produits intermédiaires et finis 178.462,49 euros

Avances acomptes versés sur commandes

40.315.793,64 euros

Créances clients & comptes rattachés

313.275.466,33 euros

Autres créances

81.424.227,87 euros

Disponibilités 2.031.480,30 euros
Total de I’actif circulant 465.160.991,72 euros
Récapitulatif du total des éléments d’actif apportés
- Immobilisations corporelles 257.565,09 euros
- Immobilisations incorporelles 5.274.843,62 euros
- Immobilisations financiéres 2.475.909,40 euros
- Actif circulant 465.160.991,72 euros
Soit un actif apporté évalué a 473.169.309,83 euros




4,2 Passif

DCNS prendra en charge et acquittera au lieu et place de TNF la totalité du passif de cette
dernizre dont le mountant dans les comptes an 31 décembre 2012 est ci-aprés indiqué. 11 est
précisé, en tant que de besoin, que la stipulation ci-dessus ne constitue pas une reconnaissance
de dettes an profit de prétendus créanciers, lesquels sont au contraire tenus d’établir leurs
droits et de justifier de leurs titres.

Sous réserve des justificatifs prévus a I’aliéna qui précede, le passif de TNF ressort 4 :

Passif pris en charge Montant au 31/12/2012
Provisions pour risque et charge 5.915.456,45 euros
Dettes financiéres 925.078,90 enros
Avances et acomptes recus sur commandes 276.340.475,75 euros
Dettes fournisseurs 81.511.535,09 euros
Dettes fiscales et sociales 58.593.338,74 euros
Dettes sur immo et comptes rattachés 0,00 euro
Autres dettes 1.213,55 euros
Produits coustatés d’avances 0,00
Total du passif 423.287.098,48 euros

Soit un passif pris en charge évalu¢ 3 423.287.098,48 evros.

Par ailleurs, tout passif complémentaire apparu chez TNF entre le 1™ janvier 2013 et la date
de réalisation définitive de la présente fusion sera pris en charge par DCNS.

Le Président-Directeur Général de TNF certifie (i) que le chiffre total du passif ci-dessus
mentionné et le détail de ce passif sont exacts et sincéres, (ii) qu’il n’existait dans TNF, a la
date susvis€e du 31 décembre 2012 auncun passif non comptabilisé, (iii) que TNF est en régle 4
I’égard de ses obligations fiscales et envers les organismes de sécurité sociale, d’allocations
familiales, de prévoyance et de retraites et (iv) que toutes les déclarations requises par les lois
et les réglements en vigueur ont €t€ faites réguliérement et en temps utiles par TNF.

4.3  Actif net apporté an 31 décembre 2012

L’actif apporté étant évalué 4 un montant de 473.169.309,83 euros et le passif pris en charge
s’élevant a4 423.287.098,48 euros, il résulte que ’actif net apporté par TNF 4 DCNS s’établit
sur la base des comptes de TNF au 31 décembre 2012 4 un montant de 49.882.211,35 euros.




ARTICLE 5 ~ DETERMINATION DU RAPPORT D’ECHANGE, REMUNERATION
DES APPORTS

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-11 du Code de commerce et dés lors (i) que
DCNS détient a ce jour la totalité des actions représentant I'intégralité du capital de TNF et
(ii) qu'elle s'engage a les conserver jusqu'a la date de réalisation définitive de la fusion, il ne
pourra pas &tre procédé A I'échange des actions de la société TNF contre des actions de la
société DCNS,

Il n'y aura donc pas lieu a I'émission d'actions de la société DCNS contre les actions de la
société TNF, ni a augmentation du capital de DCNS. En conséquence, aucun rapport
d'échange n’a été déterminé par les Sociétés.

La différence entre le montant de 1’actif net apporté, soit 49.882.211,35 euros, et la valeur
comptable dans les livres de la Société Absorbante des 1.202.500 actions de la Société
Absorbée dont elle était propridtaire, soit 245.489.634 euros, différence par conséquence
égale 2 (195.607.422,65) euros constituera un mali de fusion qui sera comptabilis€ dans un
compte « mali de fusion ».

ARTICLE 6 - JOUISSANCE — CHARGES ET CONDITIONS DE LA FUSION
6.l Jonissance

DCNS aura la propriété du patrimoine qui lni sera transmis par TNF 2 titre de fusion 2
compter du jour de la réalisation définitive de cette dernigre. Elle en aura la jouissance a
compter rétroactivement du 1% janvier 2013.

Les Parties conviennent expressément que la date d’effet de la fusion est fixée an
30 septembre 2013,

Toutefois, la date d’effet comptable de la fusion ayant été fixée rétroactivement au
1¥" janvier 2013, il est stipulé que toutes les opérations actives et passives réalisées par TNF
depuis cette date seront considérées comme ’ayant €té pour le compte de DCNS qui les
reprendra dans ses €tats financiers.

6.2  Charges et conditions

DCNS prendra les biens apportés dans ["état ot TNF les détient ; elle sera purement et
simplement substituée i cet égard dans tous les droits et obligations de TNF.

DCNS sera tenue a I’acquit du passif pris en charge dans les termes et conditions ofl il est et
deviendra exigible, au paiement de tous intéréts, & ’exéention de toutes conditions d’actes
d’emprunts ou de titres de créances pouvant exister, dans les conditions ot TNF serait tenue
de le faire,




D’une maniere générale, DCNS sera débitrice de tous les créanciers de TNF au lieu et place
de celle-ci, sans que cette substitution emporte novation a I’égard desdits créanciers.

DCNS fera son affaire des oppositions qui pourraient étre pratiquées par tous créanciers 2 la
suite de la publicité du présent projet, qui sera effectuée conformément a la réglementation en
vigueur ; elle fera également son affaire personnelle des garanties qui pourraient étre 2
constituer pour [a levée des oppositions qui seraient formulées.

DCNS supportera et acquittera, a compter de la date de réalisation définitive de [a fusion, tous
imp0ts et taxes, primes et cotisations d’assurances, ainsi que toutes charges, ordinaires ou
extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens apportés, et celles qui sont ou seront
inhérentes a leur propriété ou a leur exploitation.

DCNS sera subrogée purement et simplement dans le bénéfice et la charge de tous contrats,
marchés et engagements qui pourront exister au jour de la réalisation définitive de la fusion,
comme de tous accords commerciaux, ainsi que dans le bénéfice et la charge de toutes
autorisations administratives et autres pouvant profiter 2 TNF.

DCNS aura, aprés la réalisation définitive de la fusion, tous pouvoirs pour, au lieu et place de
TNF, relativement aux biens et droits apportés ou aux passifs pris en charge, intenter ou
suivre toutes actions judiciaires, donner tous acquiescements a toutes décisions, recevoir ou
payer toutes sommes dues en suite de ces décisions.

6.3  Déclarations et engagements

TNF s'engage, & compter de ce jour et jusqu’a la date de réalisation définitive de la fusion, a
poursuivre I'exploitation de son activité, & n’accomplir, sauf dans le cadre de sa gestion
couranie en « bon pére de famille », aucun acte de disposition d'éléments d'actifs ou de
création de passif et/ou & n’autoriser aucune promesse susceptible de :

(i) porter atteinte 3 TNF, plus particulizgrement a sa situation patrimouiale, commerciale,
technique ou financiére, ou

(i1) concurrencer ou rendre plus difficile la réalisation des opérations de fusion dans les
counditions, modalités et délais visés au présent traité.

TNF déclare qu’elle n’a jamais ét€ en €tat de redressement judiciaire, de liquidation judiciaire
ou de cessation de paiement et qu’elle n’a jamais fait I’objet d’un réglement amiable.

TNF déclare avoir la pleine propriété des biens apportés qui ne sont grevés d’aucune
inscription, privilége, hypothéque, nantissement ou autre restriction, sont de libre disposition
et que I’apport de ces biens n’est soumis a 1’obtention d’aucune autorisation ou agrément
quelconque ou que les autorisations ou agréments nécessaires afin de permettre 1'apport des
biens ou contrats transférés auront ét€ obtenus a la date des présentes.

-10-



TNF s’engage a foumir 3 DCNS, sur demande de cette demidre, toute assistance, signature et
justification qui pourraient étre nécessaires en vue de la transmission des biens compris dans
le patrimoine de TNF et de I’accomplissement de toutes formalités nécessaires.

ARTICLE 7 - DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE

TNF sera dissonte par anticipation de plein droit et sans liquidation, par le seul fait et &
compter du jour de la réalisation définitive de la fusion.

1l ne sera procédé a aucune opération de liquidation du fait de la transmission 4 DCNS de la
totalité de I’actif et du passif de TNF.

Tous pouvoirs sont conférés 2 Monsieur Bernard Huet a I'effet de poursuivre les opérations de
fusion par lui-méme ou par un mandataire par lui désigné et en conséquence de réitérer si
besoin était la transmission du patrimoine de TNF 2 la société DCNS, d'établir tous actes
confirmatifs, complémentaires ou rectificatifs qui s'avéreraient nécessaires, d'accomplir tous
actes et toutes formalités utiles pour faciliter 1a transmission du patrimoine de la Société
Absorbée et enfin de remplir toutes formalités et faire toute déclarations.

ARTICLE 8 - REALISATION DE LA FUSION
Le présent projet de fusion et la dissolution de TNF seront définitifs le 30 septembre 2013.

La constatation matérielle de la réalisation définitive de la fusion pourra avoir lieu par tous
moyens appropries.

ARTICLE 9 - DECLARATIONS FISCALES
1.  Impdt sur les sociétés

Du point de vue des impdts directs, [a fusion prendra effet rétroactivement au 1 janvier 2013.
En conséquence, les résultats bénéficiaires ou déficitaires dégagés depuis cette date par la
Société Absorbée seront englobés dans le résultat imposable de la Sociéié Absorbante.

TNF et DCNS déclarent soumettre la présente fusion au régime défini a l'article 210 A du
code général des imp6ts (« CGI »). A cet effet, DCNS prend les engagements suivants :

a) reprendre a son passif les provisions dont l'imposition a été différée chez Ia Société
Absorbée et qui ne deviennent pas sans objet du fait de l'opération de fusion et la réserve
spéciale des plus values a long terme soumises antérieurement 3 'impét sur les sociétés
an taux réduit ;

-11-




b) se substituer 2 la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont la prise en
compte avait €té différée pour I'imposition de cette demiére ;

¢) calculer les plus-values réalisées ultérieurement a l'occasion de la cession des
immobilisations non amortissables qui Ini sont apportées, d'aprés la valeur qu'elles
avaient du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée ;

d) réintégrer dans ses bénéfices imposables dans les conditions fixées par 'article 210 A du
CGI les plus-values dégagées lors de I'apport des biens amortissables, sans omettre de
rattacher au résultat méme de 1’exercice de cession la fraction non encore taxée des plus-
values afférentes 3 ceux des biens qui auront €té cédés avant I’expiration de la période de
réintégration ;

e) inscrire 4 son bilan les éléments autres que les immobilisations poor la valenr qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée, 4 défant de
comprendre dans ses résnltats de I'exercice an cours duquel intervient I'opération le profit
comrespondant a la différence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu'ils
avaient, du point de vuoe fiscal, dans les écritures de de la Société Absorbée ;

f) de respecter les engagements souscrits par la Société Absorbée en ce qui concerne les
titres regus dans le cadre de la présente fusion qui proviennent d’opérations antérienres
de scission ou d’apport partiel d’actif ;

g) conformément avx dispositions de I’article 54 septies du CGI :

- de joindre a ses déclarations de résultats de I"exercice de réalisation de la fusion
ainsi que des exercices snivants, un état de suivi des plus-values qui ne font pas
I’'objet d’une imposition immédiate dans le cadre de la présente opération de
fusion, et ce tant que subsistent & I’actif de son bilan des €léments auxquels est
attaché un report d’imposition, et

- de tenir & [a disposition de ’administration un registre de suivi des plus-values sur
éléments d’actif non amortissables regus dans le cadre de cette fusion.

D’une maniére générale, 1a Société Absorbante déclare se substituer 2 la Soci€té Absorbée
concernant tous engagements que cette derniére aurait pu prendre 4 l'occasion d’opérations de
fusion, scission ou apport partiel d'actifs soumises au régime fiscal de faveur des fusions et
qui se rapporteraient 4 des €léments transmis au titre de la présente fusion.

2. Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

La présente fusion, opérant la transmission d’une universalité de biens entre deux assujettis
redevables de la TVA, entre dans le champ d’application de I’article 257 bis du CGIL. En
conséquence, le transfert de propriété des actifs de la Société Absorbée a la Société
Absorbante sera dispensé de TVA.
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Dans ce cadre, les Sociétés mentionneront le montant total hors taxes de la transmission en
opération non imposable sur la déclaration de TVA sonscrite au titre de la période de
réalisation de la fusion (instruction administrative n® 3A-6-06 du 20 mars 2006).

Par ailleurs, la Société Absorbante note qu’elle sera réputée continuer la personne de la
Société Absorbée, notamment 2 raison des régularisations de TVA auxquelles cette derniere
aurait dii procéder si elle avait poursuivi son exploitation.

Enfin, la Société Absorbée déclare transférer 4 la Société Absorbante le crédit de TV A dont
elle disposera éventuellement i la date de réalisation de la fusion.

3. Droits d’enregistrement

Les Sociétés déclarent que I'opération répond aux conditions des articles 301 B et 301 F de
I’annexe Il an CGI.

En conséquence, la présente fusion sera enregistrée par la Société Absorbante moyennant le
paiement du droit fixe prévu 2 l'article 816 du CGL

4. Participation des employenrs a ’effort de construction

En application de Iarticle 163 de I’annexe IT an CGI, la Société Absorbante déclare reprendre

by

4 son compte I’ensemble des droits et obligations de la Société Absorbée an regard des
investissements dans la construction.

5. Divers

La Société Absorbante reprend le bénéfice et/ou la charge de tous engagements d’ordre fiscal

-

qui auraient pu @&tre antérieurement somscrits par la Société Absorbée 3 I'occasion
d’opérations antérieures ayant bénéfici€ d’un régime fiscal de faveur et notamment en matigre
de droits d’enregistrement, d’impdt sur les sociétés et de taxes sur le chiffre d’affaires.

ARTICLE 10 - DISPOSITIONS DIVERSES

10.I  Annexe

I'annexe au présent traité de fusion en fait partie intégrante.
10.2  Frais

Les frais, droits, honoraires et impdts des présentes et ceux qui en seront la suite ou la
conséquence seront & la charge de DCNS.
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10.3 Remise de titres

L’ensemble des titres de propriété, archives, pidces et tous documents relatifs aux biens
transmis seront transmis & DCNS lors de la réalisation définitive de 1a fusion.

10.4 Election de domicile

Pour ’exécution des présentes, les Sociétés élisent domicile en leurs si¢ges sociaux respectifs.
10,5 Notifications

Toute notification requise devra étre en forme écrite et sera valablement effectuée si elle est
adressée par porteur, envoyée par courrier recommandé avec avis de réception, ou effectuée
par courrier électronique ou télécopie confirmé par courrier recommandé avec avis de
réception.

Les notifications adressées par porteur seront présumées avoir été faites a leur date de remise
au destinataire, telle qu’attestée par le regu de livraison.

Les notifications faites par courrier recommandé avec avis de réception seront présumées
avoir été faites 4 la date de leur premitre présentation & I’adresse du destinataire.

Les notifications faites par courrier électronique ou télécopie seront présumées avoir été faites
a la date d’envoi du courrier €lectronique ou de la télécapie, sous réserve de confirmation par
courrier recommandé avec avis de réception expédi€ an plas tard le jour ouvré snivant,

10.6 Pouvoirs
Tous pouvoirs sont dés a présent expressément donnés :

(i) auvx soussignés, &s qualités, représentant les Sociétes, avec faculté d’agir ensemble ou
séparément, a I’effet, s’il y a lieu, de faire tout le nécessaire au moyen de tous actes
complémentaires ou supplétifs ;

(i1) anx porteurs d’originaux on d’extraits certifiés conformes du présent traité et de toutes
pigces constatant la réalisation définitive de la fusion, pour exécuter toutes formalités et
faire toutes déclarations, significations, tous dépdts, inscriptions, publications et autres.

10.7 Formalités

10.7.1 La Société Absorbante remplira toutes les formalités légales de publicité relatives anx
apports effectués au titre de la fusion.

10.7.2 La Société Absorbante fera son affaire personnelle des déclarations et formalités
nécessaires auprés de toutes administrations qu’il appartiendra, pour faire mettre 4 son
nom les biens apportés.
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10.7.3 La Société Absorbante devra, en ce qui concerne les mutations de valenrs mobilidres
et droits sociaux qui lui sont apportés, se conformer anx dispositions statutaires des
sociétés considérdes relatives anx mutations desdites valenrs et droits socianx.

10.7.4 La Société Absorbante remplira, d’'une maniére générale, tontes formalités nécessaires
en vue de rendre opposable au tiers la transmission des biens et droits 4 elle apportés.

10.8 Loiapplicable - Attribution de juridiction

LE PRESENT TRAITE EST, POUR SA VALIDITE, SON INTERPRETATION ET SON
EXECUTION, SOUMIS A LA LOI FRANCAISE.

TOUT LITIGE SURVENANT A L’OCCASION DE L’INTERPRETATION OU DE
L’EXECUTION DU PRESENT TRAITE DE FUSION QUE LES PARTIES NE SERAIENT
PAS EN MESURE DE RESOUDRE A L’AMIABLE, SERA SOUMIS A LA
COMPETENCE EXCLUSIVE DU TRIBUNAL DE COMMERCE DE PARIS.

Fait i Paris, le 23 juillet 2013,

En six (6) exemplaires originaux.

—

TNF DCNS
Représentée par Monsieur Bernard Huet Représentée par Monsieur Patrick Boissier

En accord entre les parties, ies
présentes reliées par ASS_EMBLACT
empéchant toute substitution ou
addition, sont seulement signées a

la derniére page.
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COMPTES AU 31 décembre 2012 TNF SA.

BILAN ACTIF

Rubriques en k euros

Mantant brist

Amortissements

3171212012

22014

Capitzl sousort non apoele

IMMOBILISAT. INCORPORELLES
Frais d'etablissement

Frais de développemant
Concessions brevets,droits simlares
Fonds corrmercial

Autres immcbiisations Incorporelies
Avences.acompies immob incorgar,
IMMORBILISATIONS CORPORELLES
Terrairs

Construct:ors

instal'ations tachrig , matérief, cutllzge
Autres immaebil sations corporeies
irmmobidisat ons en cours

Avances ef acomples

iIMMOBILISATIONS FINANCIERES
Parucpatons par mise en égunalence
Autres pariic paliors

Créances rattachees & partic patiors
Aurres titres immobil sés

Préts

Autres Immobilhsatons financeres

hote 2

356
52747

-
7

d1E
2405

2 488

H

e,
sl

47 472

2 4BE

11

7812

526

77

11

ACTIF IMMOBILISE

Note 182

58 934

50985

8008

§ 5232

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvislernemts
En-cours de production e bieng
En-ccurs de production de services
Produits intermédiaires of finis
tatchandises

Avances,acomptes versés/cormmandes
CREANCES

Créances chents & cples rattachés
Autres creances

Capital souscnt et appe'é, non verse
DIVERS

Valeurs mobiliéres de plavemmsn

{at achons propres

Dispon ti'ités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance (3)

Note 3
Nete 3
Note 3

Note 4&8
Note 8

360
28 571
1771

40 315

377
81424

2431

296,

36C
27 575
17§
£ 316

313 27¢
81424

203

12 028
9 05¢
178

71092

286 825
85 GeE

782

ACTIF CIRCULANT

Notg S &
£ 58

467 750

2563

465 161

476 011

Frars émission d'emprunts 3 étaler
Primes rembourst des obligatons
Ecarts de conversion actf

TOTAL GENERAL

526 744

53575

473 169

484 544
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COMPTES AU 31 décembre 2012 TNF S.A.

BILAN PASSIF

Rubriques ank euros Notes 311272012 22041
CAPITAUX PROCPRES
Capital secial ou indwviduel 19 244 18 24C
Primes d'émission, de fusion, d'apport 10450 10450
Ecarts de réévaluation
Réserve legaie §324 1624
Réserves stalilaires ou contragt.e'les
Raserves réglemertées
Autres réserves
Repott & rouveau S 887 £82
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 8 281 8 30¢€
Subveriicrs dinvest ssemeris
Prowviz ons réglementées
CAPITAUX PROPRES Note 5 49 82 41 801
AUTRES FONDS PROPRES
Produils des émussrons dz teres partic pay’s
Avances cond Lonrées
AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS POUR RISGUES ET CHARGES
Provisions pour risques 73 249
Provis.ons peur charges § 841 5473
PROVISIONS POUR RISQUES EY CHARGES Note & 5915 5722
DETTES
Ermprunts obligataires eonvertib'es
Autres errprurts obhgataires
Emprunts et det!es auprés des &sblissements de crédt 925
Emprunis, deses fin, divers
Avances el 2comples regus sur commandes en cours 276 340 269 436
Dettes foumisseurs et comptes ratiachés Note 748 31512 117 255
Detles fiscales et sociales No'e 788 58 593 50 524
Detles surimmoblisations et comples rattachés MNote 8
Autres detles Note B ? 15
COMPTES DE REGULARISATION
Produils consfaiés d'avance
DETTES Note 748 417 372 A3T 220
Ecaris de conversion passif
TOTAL GENERAL 473 169 484 544
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COMPTES AU 31 décembre 2012 TNF S A

COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Rubrigues enk euros France Exportation Nctes 311202012 3414212011
Ventes de marchandises
Production - biens £542€ 13608 55 103 63 555
vendua - services 10 577 5085 15672 25 637
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 56073 18 7031 Moted 74778 95 191
Producton sicekée 6783 7 641
Production immobihgée
Subventions dexpletalion 84 )
Repr zes sur amorissements el provisions, trarsferts de chargss MNete 10 213 2545
Auires procuns 0 1
PRODUITS D'EXPLOITATION 81 242 105454
Achals de marchandises (y compns drois de douare}
Vanation de stock {marchand ses)
Achats matiéres premires, autres approvisionremants (2t droi‘s de devers)
Vana'icns de stock {matiéres premieres et approws onnemeanis)
Autres achals el charges exterres §0 023 65 422
Impots, taxes ef varserrants assimilés 1589 1505
Salaires et raterents Nowe 12 14 525 14 750
Charges sociales £ 464 64886
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobrhsations .dotations aux amorussements 2¢13 2859
Surimmobihisatons :dotations aux provisions
Sur act{ arculant : dotations aux provisions
Pour nsques ef charges : dotations aux provisions Nete 10 378 440
Autres charges Note 11 23 B5
CHARGES D'EXPLOITATION 78 097 91 648
RESULTAT D'EXPLOITATION 5744 13816
OPERATIONS EN COMMUN
Bénefice attnbue ou perts transférée
Perte supporiée ou bénefice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Preduiis financiers de participations
Produrts des zutres valeurs mobidiéres el creances de lachf immobihisé
Autres interéis et produwis assimilés g2 316
Reprises sur provisions ef transferts de charges 2266
Differences positives de change 3 25
Produits nets sur cessions de valeurs mabiliéres de placement
PRODWNITS FINANCIERS] Mote 13 2488 238
Dotations financiéres aux amortsserenis ot provisions 2 2E8
[nteréts et charges assimiiées o] 2
D ffarences negatives de change & az
Charges neites sur cessions da valeurs rrobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES| Note 13 8 2 420
RESULTAT FINANCIER | Note 13 2460 {2 635)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 8205 11731

5126




COMPTES AU 31 décembre 2012 TNF S A.

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubrigues en k eurosf Notes 211212012 MM22011
Produ.ts exceptionnals sur opérations de geston
Procuts exceptonnels sur opérations en capial 148
Reprises sur provisions et transferts de charges 39
PRODUITS EXCEPTIONNKELS 188
Charges exceplionneiles sur opdrations de geston i0
Charges excepitonnelles sur operalons en capital 5%
Dotat ons exceptionnelles aux amorhssements et provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES 10 33
RESULTAT EXCEPTIONNEL | Hote 14 {10} 149
Participation des salanés aux résutats de Yanireprise 103% 1727
impdts sur les bépsfces (1125, 247
TOTAL DES PRODUITS 84310 108 987
TOTAL DES CHARGES 76 029 96 681
BENEFICE OU PERTE | Nots 15 8281 9306

Le total bilan avant répartition est de 473.169.310 euros.

Le total des produits du compte de résultat est de 84.308.730 euros et ce dernier dégage un bénéfice de

8.280.503 euros.

L'annexe ci-jointe fait partie intégrante des comptes annuels.
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COMPTES All 31 décembre 2012 TNF S.A.

i - Faits caractéristiques de I'exercice

Création de la fillale DCNS ARABIA détenu par TNF & hauteur de 10% soit 10.000 SAR (100
actions & 100 SAR chacune) sur un tatal de 100.000 SAR en dats du 08/0172012,

Par ailleurs, sulte au contrdle URSSAF sur l'exercice 2011, TNF a procédé au réglement an
2012 des pénalités pour un mantant de 10 ke,

La dépréclation des titres da DCNS Support constatée an 2011 paur un mentant de 2 386 300 €,
a8 été repnse en fofalité en 2012 en résultat financier. Cecdl s'explique par le fait quau final, it est
envisagé que l'activité de DCNS Suppert se paursuivra au deld de 2013 au titre de 1a part locale
du contrat LEX.




COMPTES AU 31 décembre 2012 TNF S A,

| - Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes de la société TNF S A, ont été établis conformément aux dispositions du Plan Comptable Général
faisant I'objet du réglement comptable n°99 03,

Les conventions générales comptables ont éié appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base -

= conlinuié de I'exploitation

* permanence des méthodes comptables d'un exercice A Fautre

* indépendance des exercices
et conformément aux régles générales d'établissement ot de présentation des comptes annuels,

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofts
historiques,

Les méthodes qui ont présidé & la présentation des comptes annuels ont conduit, comme pour l'exercice
précédent, & comptabiliser ies charges du personnel mis & disposition dans les autres achats et charges
exiernes. Elles ne sont danc pas comprises dans la masse salariale.

Les principales méthodes utifisées sont les sujvantes
a. Recherche ot développement

Une partie signfficative des dépenses de recherche et développement est financée par des clients, organismes
publics frangais et, dans une moindre mesure, autres clients frangais et étrangers. Les frais de recherche et de
développement autofinancés sont compiabilisés en charge de lexercice su cours duquel il sont encourus et sont
identifiés dans te compte de résultat.

b. Immobilisations incorporslles

Les immebitisations incorporelles sont comptabilisées su colit d’acquisition et comprennent notamment les
fonds de commerce, les brevets, les marques ainsi que les logiciefs informatiques.
Les immobilisations incorporelles, a Pexception des margues, sont smorties selon le mode linéaire sur des
durées de :

s 1 an pour ies logiciels,

* 20 ans pour le fonds ce commerce

La valeur du fonds de commerce correspondant aux activités apportées au 1er janvier 1995 a été déterminée
par reférence a la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs générés par les dites activités.

. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelies sont comptabilisées au coGt d'acquisition ou de production pour celles qui sont
produites par 'entreprise pour elle-méme.

Immobilisations décomposées :

Un seuil de 500 k€ par ensemble d'immobilisation et de 100 k€ par composant est retenu pour décomposer leg
immeubles et les matériels industriels,

- Amortissements

L'amortissement des immobilisations corporelles est calcuié suivant le mode finéaire ou dégressif permettant de
prendre en comple fa dépréciation économigue des immobilisations.
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COMPTES AU 31 décembre 2012 TNF S.A.

- Durée d'amortissement ef révision de cette durée

La durée d'amortissement est déterminsge en fonction de la durée d'utifisation réelle de I'immobilisation et de ses
cemposants.
La durée d'amortissement est donnée dans le tableau ci-dessous

Burée comptable d’'amertissement Durée
d'usage

Constructions instailations générales, Durée réelle d'uttlisation avec une durée 5-20
agencements, aménagements maximum de 25 ans ans
Installations techniques, matériel et oulillage Durée réelie d'utilisation 3-10 ans
Industriels
Installations générales, agencements, Burée reslle d'utihisation avec une durée 10-20
aménagements maximum de 25 ans ans

- Dépréciation des actifs immobilisés

Une dépréciation est complabilisée & lissue d'un test de dépréciation. Ce test de dépréciation est réajisé
lorsqu'it existe un indice de perte de valeur. Les indices retenus sont d'ordre externe comme des événements ou
modifications d'environnement de marché ayant un effet négatif sur l'entité, qui sont intervenus au cours de
Fexercice ou qui surviendront dans un proche avenir ou d'ordre interne comme I'obsolescence ou des
changements importants dans le mode d'utilisation du bien.

d. Immobilisations financiéres

Les préts et autres immobitisations financiéres sont comptabilisés a leur colt d'acquisition pour les autres titres
de participation et a leur valeur nominale pour lgs préts et créances, Une provision peur dépréciation est
constituée au cas ol la valeur de réalisation de ces &léments deviendrait inférieure

e. Stocks

Les stocks et les en-cours sont évalués 2 leur colt de revient par la méthode du F.LF O Une provision pour
dépréciation est constiluée lorsque le cofit de revient devient supérieur & la valeur probable de réalisation,
notamment en raisaon de leur chsolescence ou de leurs perspectives de vente. Les en-cours, produits semi-finis
et produits finis sont évalués au coll direct des matidres premiéres, de la main d'ceuvre de preduction et des
achats de sous-iraitance consommés au cours de Ia production, augmenié d’'une quote-part de frais généraux
industriels.

Conformément a la pratique de ce type d'industrie, les en-cours incluent des colts qui se rapportent a des

cantrats dont les cycles de production excédent une année, et dont une partie ne sera pas réalisée dans 'année
Gui suit,

f. Traitement des opérations a long terme

Chiffre d'affaires et marae

Le chiffre d'affaires et les résultats sur contrats 2 long terme sont enregistrés sefon la méthode de I'avancement
des travaux, généralement déterminé en fonction des clauses contractuelles de transfert de propriété Toutefois,
lorsque T'activité industrielle et les dates contractuelles de transfert de propriété présentent un décalage
important, I'avancement est déterminé par des critéres techniques.

Les charges et produits financiers qui se rattachent aux centrats de longue durée sont complabilisés en produits
financiers, lorsqu'ils sont acquis.

Les paiements partiels recus sur contrats & fong terme sont présentés en “"Avances et acomples regus sur
commandes en cours”.
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COMPTES AU 31 décembre 2012 TNF S.A.

- Traitement des pertes et provisions sur projets

Toute perie probable sur contrat en cours ou en carnet est provisionnée intégralement dés qu'elle est connue.
Les frais généraux commerciaux, administratifs et financiers sont directement pris en charge dans I'exercice,
L'estimation des travaux restant 4 effectuer sur les contrats en perte ne tient compte des produits résultant de
réclamations présentées que lorsque ceiles-ci sont acceptées par le client.

g. Evaluation des créances clients — régles de dépréclation

Le caractére douteux des créances est analysé contret par contrat. Le montant hors faxes des créances
douteuses est provisionns 3 100%.

h. Opérations en devises

Les opérations en devises ont donné lieu sux écritures de régularisation selon les régles en vigueur sachant que
TNF n’a pas d'opération significative en devises sur Fexercice,

i. Valeurs mobiliéres de placement

Four les OPCVM, les régles d'évaluation suivantes s’appliquent :

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires

Lorsque la valeur d'inventaire correspondant au cours de cldture est inférieure 3 Ia valeur brute comptable, upe
provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

J. Provision pour risques et charges

Ces provisions sont destinées & couvrir des risques et charges que des événements survenus ou en cours
rendent probables, qui sont nettement précisés quant a leur objet, mais dont a réalisation est incertaine

Il s'agif essentielfement des risques et charges suivants :

¢ Pertes & terminaison sur contrats de longue durée
Ces provisions couvrent les pertes probables sur contrats en carnet de commandes cu en cours., Elles
sont constituées au cours de I'exercice ot la perte devient prévisible, pour la totalité de celle-ci.

¢ Pénalités sur travaux facturés
Les provisions sont comptabilisées a hauteur du nsque prévisible, que les pénalités afent ou non, &té
précomptées par le client,

s Gerantles données sux clients et autres risques inhérents a Vobligation de résultat
La provision est évaluée en tenant comple des engagements contractuels de garantie et des charges
anterieurement constatées,

* Lcs engagements envers fe persornel en matére  dindemnités de fin de carriére sont
provisionnés gn totalité.
Conformément 4 la recommandation du CNC du 1er avril 2003 (2003-R.01}, les engagements de TNF
sont déterminés selon une méthode actuarielle, appliquée & l'ensemble de la population,

Cette méthode, dite des unrtés de cradit projetées, repose sur des lois de projection portant notammeni
sur
o les salaires de fin de carriére : leur évaluation intégre 'ancienneté des salanés, leur niveau de
szlaire et leur pragression de carriére :
© les &ges de départ 4 1a retraite, déterminés en fonction de I'dge probable d'entrée dans la vie
active par collége de saleriés ainsi que de Fallongement progressif de la durée d'assurance ay
régime général de la sécurité sociale
o lévolution des effectifs, dont I'estimation repose sur la table de mortalits TV 86-30 et sur un taux
de rotation résultant de l'observation statistique du comportement des salariés.

Le mode de calcul des engagements est le suivant ;
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o Is sont évalués au prorata de I'ancienneté en fin d'axercice :
p

o ils sont actualisés ;
o ils sont déterminés en fonction des indemnités prévues par l'accard d'entraprise ;

Les autres engagements envers le personnel sont couverts par les provisions suivantes :

o Médailles du travail
Les avantagaes « médailies du travail » portent sur 4 catégories de médailles (20 ans, 30 ans, 35

ans, 40 ans), versées en fonction du nombre d'années ¢'activité, tous employeurs confondus.,

Elles sont provisionnées en totalité. Conformément & la recommandation du CNC du 1er avril
2003 (2003-R.01), ies engagements sont &valués selon Ia méthode actuanelle dite des unmtés de
crédit projetées, et correspondent 4 lz valeur actuelle probable des indemnités & verser lorsque
le salarié a atteint les différents niveaux d'ancienneté, un prorata & l'ancienneté est applhgué. Les

calculs sont effactués une fois par an en fin d'année.
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lll - Notes sur le bilan et le compte de résuitat

Afin d'apparter un éclairage sur les comptes annuels, des notes sur le bilan ef le ccmpte de résultat sont
présentées ainsi que les tableaux suivants détaillant certaing postes du bitan et du compte de rasultst :

Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelias

Note 2 : Immobilisations financitres

Note 3 : Différance g'évaluaticn des éléments fongibles

Note 4 : Produits & recevoir et charges constatées davance
Note 5 : Composition du capital social ef variation des capitaux propres
Note 6 : Pravisians pour nsques at charges

Note 7 : Charges & payer et produits constatés d’avance

Note 8 : Elat des échéances des créances et des deftes

Nate 9 : Chiffre d'affaires

Note 10 : Dotaticns et reprses de provisions et amortissements
Note 11 : Autres charges

Note 12: Charges de persanne! et effectifs

Nate 13 : Résultat financier

Note 14 : Résultat exceptionne!

Note 15 : Impét sur les bénéfices

Nate 16 : Honcraires des Cammissaires aux Comptes
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Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelies

BILAN ACTIF

- Immobiisations meorperellas et corporelles (y compns immotilisations en cours) 58 994 k€ en valeur bruts

- Dotalions aux_amortissements et dépréciations au 31 décembre 2012 - <2913 k€>

= Variatlon des immaobilisations ¢

Rubrigques enk euros

Début d'axercice

Réévaluation

Acquisit., créatiens,
apports, virements

Frais élabl ssement et de développement

Autres postes Immohilis incorporelies 53 143
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES §3 443
Terrains
Constructions sur sol propra
Constructions sur sol gautrul
Constructions nstallations générales, agencements, aménagement 47
Instafiations techniques, matériel et outilage Industriels a18
Instaliations gérérales, agencements, aménagements €01
Material de transport
Matens| de bureau, informatigue, mebiler 1808
Immobihsations corporelies en cours
Avances et acomples
IMMOBILISATIONS CORPCRELLES 3374
Autres parlicipations 2 463 2
Préts et autres Immabilisations financigres 11
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2474 2
TOTAL GENERAL 58 891 2
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. Par cesslon, mise . Vo ns
Virement HS ou milse en Fin dexerclice Valeur d'arigine
Rubrigues enkeuros équivalence
Frais etatlissemert el ce développement
Autres postes immobilis, Incorporelies 53 143
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 53 143
Tetrains
Construct ong sur sof propre
Constract ors sue sol d'autri
Consiructars, nstallations généra'es, agenc. 47
stalztions tect , matériel et outrlage ind @18
Insta”ations générales, azencements d vers 601
Matér el de transport
Maténal ce bureay, irformatique, metiliar 1808
immcbiisations corporel'es en cours
Avances et acorples
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 31374
Autres paricipations 2 465
Préts et autres immobilis financieres 11
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 24718
TOTAL GENERAL 58 993

Aucune immabilisation ne fait I'objet d’un nantissement, d'un gage ni d'une slreté réelle,

- Vanation des amortissements des immobilisations

Rubrigues en k euros | Début d'exercice Ootations Hegrises fin exercice

Fra's établst, recherche, dévelopmt
Avutres immeo, incorporeties 45231 2637 47 868

IMMOBILISATIGNS INCGRPORELLES 435231 2637 A7 8es

Tertans
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrul

Constructions installatons générates, agencements 24 g 43

Installations technigues, maténel et outllage 918 0 917

tnstal'ations générales, sgencements 359 120 480
Maténe! de transport

Mainzl da bureau, inforrratique, mob her 1530 145 1676

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2841 276 3117

TOTAL GENERAL 48072 2913 50085

Les amartissements sont calculés de fagon lindaire et dégressif et sont incfus dans le poste detations aux
amertissements des charges d’exploitation.
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Nc;ﬁ:‘é":mrﬁobi_ifﬁtfong ?iﬁanéiéres

Les informations relatives aux filiales at participations sont retracées dans le tableau suivant :

LHEHIHUE rrets €1 Clilire réauitat du
quete part] prapres | valeur comptable des] 2avances non| d'stfaires dimidendes .
Frdernes Capitat dernicr . Dhnises
gu £apital avtres que sikres détenus encore du dereler encaissds
exerclee
fe eapita remboursées| exerclee
brite nette
DONS SLTPORT 1 €4 112 2453 2450 Guze 493 friae
10 PAZ 3z ar 18} 13 13 e (€3 PR e
DUNS APARD Hyg 162 ¥ 12 1< o (% [N

Les informations concernant les entraprises lides et les participations sont reprises dans e tableay .

Detics,
Rubriques en k curos|Entreprises lides| Participations| créances en
effet comm.

ACTIF IMMOBILISE

Participatons 2483

ACTIF CIRCULANT

Asances et acompes veisds sur commandes i

Créances clients ot comples ramaches 255 631 1039

Comptes courarts 32101

Autres eréances 4758 150

DETTES

Empruents ¢t dettes financiéres divers

Avances et acompies reg.s sur commandes 264277 k¥

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5422

Autres detles 172

CIHIARGES FINANCIERES

Iriéréts et charges asemlées

Différence négatives de chang

PRODUITS FINANCIERS

Autres intéréts of produits asamilds 71
Note 3 : Différences d’évaluation des élémants fongibles
- Stocks

Stacks (hors valeur ajoutée) en k curos vale“;i:: :“e A Prix marché Provision
En eours de production de bens 360 3443

En cours de production de services 2R 370 27575 g5
Produits Intermédiaires vt Finis 1771 17y 1592
TOTAL 30703 28114 2 538
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Note 4 : produits & recevoir et charges constatées d'avance

= Faclures 3 établr sur créances clients 204 427 k€

Les faclures a établir sont principalement lées 4 la méthode a lavancement {cf note f traitement
des opérations 4 bong terme — Chiffre datfaires.)

« 'y aaucune charge constatée davance
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BILAN PASSIF

Note 5 : Composition du capital social et variation des capitaux propres

La composition du capital social est ta suivante

Nomtbre de titres

Catéporie de titres 4 la clGture créés par remboursés Valeur
transformation
de 'exercice pendant pendant Pexercice [ Nominale ¢n Euros
Pexercice
ALt 1 rdineares 1202 500 “6<
Avtiors deprelerence

Le capital est composé de 1.202.500 actions d'une valeur nominative de 16 Eurss détenues par la société
DCNS et entigrement hbérées.

La variation des capitaux propres est

Situation a I'ouverture de l'exercice en k euros Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 41 602
Pistributions sur résultats antéricurs

Cepitaux propres aprés distributions sur résulists antéricurs 41 602
Variations en cours d’exercice Eu moins En plus

Yanations des réserves

Vanations des provisions réglementées
Acomple sur dividendes

Autres variations (Report 4 notveaw) 9 106

Résultat de l'exercico 9 306 8 281 ¢
SOLDE 8 281

Situatiop A la cliture de exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 49 RR2

Le solde du report & nouveau passe de 682 k€ au 31 décembre 2011 & 9 987 k€ au 31 décembre 2012 soit une
variation de +9.306 k€ qui correspond ;

+ Résultat 2011 +9.306 k&
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Note 6 : Provisions pourrisques et charges

, Début . Reprises | Reprises non Fin de
Rubriques enk euras d'exercice Dotations utilisées utilisées période
Amortissements dérogatoires
PROVISIONS REGLEMENTEES
Provisions pour garanties et litiges clients 55 11 44
Provisions pertes 4 terminaison 87 o &7 o]
Prov.sions pour pénalités de retard 32 32
Provislons pour pertes de change
Prowisions pour pensions 5473 378 11 5 841
Provisions pour reste 3 faire
Autres provisions risques et charges 76 78
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES §722 ars 184 5915
Provisions immobilisat, incorporelies
Provisions immobliisat, corporelles
Prowvisions tifres de participation 2386 2386
Provisions stocks et en cours 2592 4 2588
Provisions comptes clients 1 1
Autres provisions pour dépréciation
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 4979 2390 2590
TOTAL GENERAL 10 701 378 2575 B 505
Dctations et reprises d'explotation 378 183
Dotations et reprises financéres 2 386
Dotations et repnses exceptionnelies

Elles se décomposent comme suit -

Les provisions pour pertes A terminaison ont été entiérement reprises cotrant 2012. Celles-ci concernaient pour
18 k€ NDI HORIZON ainsi que TSMPF pour 69 k€.

Les provisions paur garantie s'élévent 4 44 k€ et concerne princtpalement le contrat Arabie pour 28 k€,
La provision liges aux titres de participation a &té entiérement repnse en 2012

Les indemnités de départ en retraite el les engagements au titre des médailles du travail sont provisionnés dans

les comptes,

Le financement des retraites repose sur un principe d'autofinancement. Les décaissementis ont lieu au rythme
des départs 3 Ia retraite et de l'octroi des prestations sans qu'il y ait d'obligation de couvrir par un décaissement
complémentaire l'encours de 'engagement net.

Le niveau de provision évolue au rythme de la population des salanés couverls par ces régimes.
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La valeur actuarielle de l'engagement pour indermnité de départ a la retraite et pour médailes du travail est
couverte par une provision au passif du bilan. Les hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul de la provision
au 31 décembre 2012 ont élé les suivanies:

Taux d'inflation 2%
Taux d'actualisation 2,70%
Taux moyen d'augmentation des salaires 3%
Espérance de durée résiduslle d'activité 13.69ans

La provision consgtituée au bilan est de 5.841 k€ (dont 5.328 k€ relatifs aux indemnités de départ en retraite et
512 k€ relatifs aux médailles du travail) au 31 décembre 2012.

|
La dotation au 31 décembre 2012 s'éléve & 378 k€ et le montant de la reprise est de 11 k€ au 31 décembre i
2012.
|
|

Les charges attendues de 2012 se décomposent de la fagon suivante ;

IDR MDT

Colit des services rendus 173 23
Intérét sur ta dette actuanelle 165 18
Rendement attendu des placements 0 0
Amortissement colit des services passés 42 0
Amort. des pertes et gains actuariels {75) 27
Réduction de plan

Total 305 68

Concernant les reprises elles ont &ié déterminées en fonction des mutations de personnels, en contrepartie une
charge & payer est comptabilisée et sera extournée lorsqus I'entreprise nous aura envoyé la facture relative aux

i

ndemnités de départ a la retraite et de médailles du travail de personnel muté.

Note 7 : charges a payer et produits constatés d'avance

« Charges a payer:

v Fournisseurs: 716.817 k€
v Dstes fiscales et sociales: 5,658 ke

«  Aucun produit constaté d’avance n'a été comptabilisé.

\
\
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Note 8 : Etat des échdances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES en k euros Montant brut 1 an au piusg plus d'un an
Préts
Autres immobiisations financiéres 11 11
Chents dotleux ou litigieux 1 1
Autres créances cl ents 313275 313159 117
Persannel el comples raltaches 18 13
Sécunté Sesale et autres ogansmes sociaux
Elat, avtres collectvités ; impdt sur les bénéfices
Etat, autres collactivités : laxe sur la valeur a cutée 436239 43 929
Elat, autres coflectiv tés ; créznces diverses 116 115
Groupe e!f associés 42104 32 104
Déb teurs divers § 257 5 257
Charges conslatees d'avance
TOTAL GENERAL 394712 394 584 128

Rembceursements ablenus en cours d'exercice
Préts accordés en cours fexercice
ETAT OES OETTES en k euros Montant brut 1 an au plus fensa 5ans pius de 5 ans
Emprunis el detles financiéres dvers 825 g25
Feurnisseurs et comples rattachés 81512 81512
Perscnnet el comptes rattachés 3968 3686
Sécurilé sociale el autres organisres scciaux 2804 2804
Etal impbt sur 'es bénéfices
Etat - taxe sur 13 valeur ajoutés 51362 51382
Elat ; aulres irpéts, loxes et assimileés 441 441
Dettes surimmebilisations et compies ratlachés
Groupe et associes
Autses dettes 1 1
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 141031 141 G631

Emprunts souscrils dans exarcice
Emprunts remboursés en cours d'oxercice

Le poste Groupe et associés (32,104 k€} re

comme suit:

groupe le solde des comptes courants d'associé et se décomposs

+ Créance de 23.745 k€ pour DCNS SA

* Creance d'impdt de 5.057 k€ suite 3 Fintégration fiscale chez DCNS SA

* Créance de 3.301 k€ pour DCNS Support

21126




COMPTES AU 31 décembre 2012 TNF S.A.

COMPTE DE RESULTAT

Note 9 : Chiffre d’affaires

La ventitaticn du chiffre d'affaires par calégerie de clients et par branche est :

Maintien en
Constructions Conditions Autres Total au 311212011
enkeuros | neuves (CN) | Opératisnnefles | prestations 322012
(MCO)
C'ients privés France 45 568 10318 55 884 51185
C'ients Elstiques (73; 262 189 3707
Total elients France 45 498 10 577 56 073 54 892
Clients Export 136C8 5095 18703 40 269
Tatal clients Expart 13 608 5085 18 703 40 298
Totai CA 52 103 15672 74776 95191
Note 10 : Dotations et reprises de provisions et amortissements
Les variations de reprises et das dotations sont les suivantes :
DOTATIONS ET REPRISES enkeuros| 31{12/2012 3111212011
Reprises de provisions 2575 2582
Dotations aux amortissemenis 2913 2959
Dotations aux provisions 378 2826

Note 11 : Aufres charges

Tous pastes confondus, ia partie autofinancée des dépenses de recherche et développement s'éléve a 1452 kE

au 31 décembre 201

2
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ﬁc;fe 12 fCharges d;naarsonn;al et effectifs

Chez TNF la masse salariale comprend exclusivement du personnel ayant un contrat de droit privé.

EFFECTIF MOYEN (ETP)

Personne! salarié de droit prive

Quvriers d'Etat mig a

disposition de I'entreprise

31M2/2012

31M12/2011

3141212011

322610

Cadres (Niveau 1}
Agents de maiitise {Niveau 2)

Quvners ef Employés (Niveau 3)

180

23

186

28

TOTAUX

203

213

Note 13 : Résultat financier

¢ Les produits financiers, soit 2468 k€ sont constitués par :

¥ les revenus des créances commerciales pour 11 k€
v lareprise sur provision des titres de participation pour 2 386 k€
v les intéréts sur compte courant pour 71 k€

+ Les charges financiéres de 8 k€ sont constituges
v Les pertes de change pour 8 k€

Note 14 : Résultat exceptionns!

Les principaux mouvemernits sont analysés dans le tableau suivant ;

Répartition

en k euros

exceptionnelles

Charges

Prodults
exceptionnels

Solde

Pénalités suite au controle URSSAE 2011

it

{(10)

RESULTAT EXCEPTIONNEL

10

{10
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Note 15 : Impét sur les bénéfices

La ventilation de la charge de I'impét sur les bénéfices est la suivante :

en keuros | Résultat Résultat net

Répartition avant impdt| Impdt dit] aprés impot

Résultat courant 8 205 2 146 6059
Résultat exceptionnel 4 court terme (16) (10}
Participations des salariés aux résultats de T'entreprise (1039) (1039
CIrR {3 246) 3246
Cl APPRENTIS (18) 18
CIFAMILLE @) 7
RESULTAT COMPTABLE 7156 (1 125) 81281

TNF S.A. estentrée dans le groupe d'intégration fiscale de DCNS au 01 janvier 2008.
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Les accroissements et allééements de la dette futﬁrﬁimpétéﬁ sont :

Rubriques

en k euros

Montant

IVMPOT FUTURSUR .

Prov.sions reglementées :
Amorisements déropatoincs

Subveniions dimieshissement

Auires & imposer uitéricurement

TOTAL ACCROISSEMENTS

IMPOT PAYE D'AVANCE SUR

Charges non déductibles temporairement (& dédunre Jannde suivenic) :

Partivipatium des salarids 1064

Autres 73
A ddduire vtérieurement ¢

Provisions pour propre assureur

Autres (dont incidence pertes 4 termninatson) 311
TOTAL ALLEGEMENTS 1 448
SITEATION FISCALE DIFFEREE NETTE (Allégement net) 1448

[SITUATION FISCALE LATENTE NETTE (Allégement net)

i 44ﬂ

L'allegement de ta charge future dimpdt sur les Sociétés au faux de 34 43% résultant des différences
temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal est de 483 KE.

Note 16 : Honoraires des Commissaires aux Comptes

Les honoraires des Commissaires aux Comples pour Vexercice 2012 s'élévent en euros a 50 000 HT.
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iV — Autres informations

1: Evénements postérieurs & la cldture
Néant
2 : Engagements hors bilan

2.1- Engagements hors bilan liés aux contrats commerciaux

Echéances postérieures au 31 décembre 2012
Murtunt (n KE Tatal [a-d'lans delds | a+des
ans ans
Engagements donnés
Garanties de restitutions d'avance ou d'acompte 4793 2134 2659
Garanties de borme fin / exdousion 14 14
Garantics de dispenses do retenue de garante
Autlres enpegements dornds {132}
Toral Engagemenits donnés {807 2148 2659
Enpagements requs
Garantics de restitutions decompre
Garantic de bonne fin / exdeution
Garantic de dispenses de retenue de garamie
Autres engegerents requs 750 750
Total Enpagements recus 750 fl { 750

Les engagements donnés par la société soni essentiellement constitués par des cautions de restitution
d'acomples, des cautions de bonne exécution. Les engagements s'lévent & 4.807 kE,

Les engagemenis regus correspondent aux cautions douaniéres. Ces engagements s'élévent 8 750 k€.

2.2 ~ Autres engagements

» Engagements donnés.

Oroit Individuel de Formation © Le volume d'heures acquis au 31/12/12 au titre du DIF pour les salariés de TNF
est de 24 612 heures.

+ Engagements regus.

Néant
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BILAN ACTIF
Amortisse-
Rubrigues - enkeuros Notes |MontantBrut| mentset 3122012 3122019
oy dépréciations '
Capital souscnt nan appeléa
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES note 1
Frais d'établissement
Frais de recherche et déwloppement
Concessions, brevets et dreits similaires 92398 53 483 38915 1587
Fonds commercial 225412 115 629 108783 126 469
Autres 10247
Immabilisations incorporelles en cours 9262 9262 8174
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPGRELLES note 1
Temains 48 150 4 972 43178 39773
Constructions 2958900 108 991 186 399 187 241
Instaflations techniques, matérigl, outillage 272088 139739 132329 107 421
Autres 213247 112 029 101219 103 520
Immebilisations corporelles en cours 51 602 51602 61925
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations note 2 652 355 358 044 296 310 302419
Créances rattachées a des participations 25993 25993 735
Titres immabilisés de I'sctivité portefeuille
Autres titres immobilisés 9 860 823 9037 10033
Préts
Autres immobifisations financidres nala 8 794 794 710
o :*. ~ACTIF IMMOBILISE"/ |, /. ! 1897030 |'7. 7 891711.| .. 1005319 | . - 930253
STOCKS ET EN-COURS nota 3
Matiéres premiéres, approvsionnements 419 114 46233 372882 49472
En-cours de production de biens 295 209 1041 294 869 569643
En-cours de production de senices 111532 6477 105 055
Produits intermédiaires et fims 1792 1792 06
Marchandises
Awvances el acomptes versés sur commandes 1827 0380 1827 080 1623777
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés  |notes 4-8 7720675 2054 7718621 7058798
Autres note 8 199 756 199 7506 191 365
Capital scuscrit ef appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres nete 3 1827 784 100 1827 684 2152 756
Instruments de trésorerie
Disponibilités 6597 6597 1208
Charges constatées d'avancs note 4 21011 21011 27098
ACTIF CIRCULANT 12431250 55904 12375 347 11874212
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursemeant des emprunis
Ecarts de cenversian actif 0 o 1
TOTAL GENERAL 14 228 280 947 614 13380 666 12834 466
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BILAN PASSIF
Rubriques | { ) en k euros Notes | 311202012 | 31/12/2011
Capital note § 563 000 563000
Primes d'€mission, de fusion, d'apport 18 444 18444
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserve légale 58 300 53817
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réscrves 105 196 105 196
Report 4 nouveau note 5 75 880 (13 8B4}
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice on perte) 140 431 . 196 965
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 35085 28561
TR LR TE L GAPITAUXPROPRES: | - 7| esd337 | v ekaibo:
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées 344
L e T i AUTRESFONDS PROPRES, | r [Scrgaga [T
Provisions pourtisques note 6 170 095 148 731
Provisions pour charges note 6 82 500 107 027
SIS ecE L7 PROVISIONS POUR RISQUES ET.CHARGES . [7" /-7 i 252598 | . 255758
DETTES FINANCIFRES
Empnunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 53
Emprunts et dettes financiéres divers nofe 8 56 433 70210
Avances et acomptes regus surcommandes en cours 9163 215 8652016
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comptes rattachés nofes 7-8 2292 950 20176486
Dettes fiscales et sociales note 7 547 057 618504
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 22210 22808
Autres dettes 34 344 31425
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance note 7 17 159 13913
DETTES 12133 369 11426 574
Ecarts de conversion passif 20 34
TOTAL GENERAL 13 380 666 12634 466
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Rubriques an k euros France Exportation | Notes 311212012 311212041
Ventes ds marchandises
Production vendue de bieng 1008 985 721683 1730 868 1339435
Production vendue de senices 089807 165 029 1154 836 1203026
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 1998 792 886712 nots 9 T .2885504 2542481
Production stockee nofe 11 71234 60406
Production immobilisée 8955 12378
Produits nets partiels sur opérations 4 fong terme
Subwentions d'exploitation 1511 2181
Repnses sur amortissements et provisions, transfert de charges note 10 88762 92 760
Autres produits 29440 30 541
Dl LV . PRODUITS, DEXPLOITATION -% i 3066406 | . 2740727
Achats de marchandises {y compris droita de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de mati¢res premiéres et aulres approvisionnements note 11 275067 30724
Variation de stock (matiéres premicres et approvisionnemeants) note 11 {59 281) 7 508
Autres achats et charges extermnes nota 11 1788506 1741 468
Impéts, taxes et wersements assimilés 49530 49 261
Salaires et traitements note 12 443593 391691
Charges sociales 218603 193 866
DOTATIONS D'’EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements note 1 76253 67 089
Sur immobilisations : dotations aux provsions notes 1 - 10 10 600 12706
Sur aclif circulant : dotations aux provisions note 10 10291 11018
Pour Aisques et chargss : dotations aux provisions note 10 60974 47 475
Autres charges 7915 4242
T e e ' - CHARGES DEXPLOITATION (-, .|/ 2889460 | - 2558014
R . 7. RESULTAT D'EXPLOITATION .7 77 197 248 182713
QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supporiée ou bénéfice transféré
PRODUITS ANANCIERS
Produits financiers de participations 10 338 39 837
Produits des autres valeurs mobiliéres at créances de 'actf immobilisé 395 91
Autres intéréts et produits assimilés 32655 55232
Reprises sur provisions et transferts de charges 13209 714
Difiérences positives de change 300 217
Produits nets sur cessions de valeurs mebiliéres de placement 3062 6692
PRODUITS FINANCIERS 48 059 102584
Dotations financiéres aux amerissements et provisions 7185 11224
Intéréis et charges assimiléss 200 499
Pifférences négatives de change 419 343
Charges netles sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 7785 12 068
RESULTAT FINANCIER note 13 40274 920 517
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 237520 2732341
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubriques o enkeauros| Notes | 317122012 | 3111272041
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1508 56478
Reprises sur provisions et transferis de cherges 6228 26 806
PRODUITS EXCEPTIONNELS | - 7736 ., 83284
Charges exceplionnelles sur opérations de gestion 1405 3197
Charges exceptionnelles sur opémtions en capital 2512 23458
Dotations exceplionnelles aux amostissements et provisions 10411 45431
LI E L CHARGES EXCEPTIONNELLES | [ 17 1, < - 1asar| - ' 72086
Cen fils e T o RESULTAT:EXCEPTIONNEL | notedac] . - (6 591y |2 L. 11197
Participation des saleriés aux résultats de l'entreprise 20574 18516
Impéts sur les bénéfices note 15 69 924 68947
nh LR ALDES PRODUITS” |-~ ™. {|’1 73142201 | 2926%95:
i 2 OTAL DES CHARGES' |-- - 22 |17, 400 770 |, 273 830:
A -/BENEFICE OUPERTE | =\~ %7 |- ib 431 |" . 196965

Le total du bilan avant réparition est de 13 380 865 668,80 eurcs
Le tolal des produits du comple de résultat est de 3 142 201 137,23 euros
et ce dernier dégage un bénéfice de 140 431 221,91 euros

La période a une durée de 12 mois du 1% janvier 2012 au 31 décembre 2012,

Lannexe ci-jointe fait partie intégrante des comptes annuels au 31 décembre 2012,
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
AU 31 DECEMBRE 2012
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1 - Faits caractéristiques de la période

Ngant
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it - Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes de ia société DCNS ont &té établis conformément aux dispasitions du Plan Comptable Général
faisant I'abjet du réglement comptable n® 99.03.

Les cenventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du pnncipe de prudence,
confarmément aux hypothéses de base :

e continuité de Fexploitation

+ permanence des méthodes comptables d'un exercice & I'autre

« indépendance des exercices
et conformement aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthede de base retenue pour I'évaluation des éléments Inscrits en comptabilité est 1a méthode des coits
historiques.

Les méthedes qui ont présidé 4 la présentation des comptes ant conduit, comme pour 'exercice précédent, &
comptabiliser les charges du personnel mis & dispasition (ouvriers d'Etat) dans les autres achate et charges
externes, Elles ne sont donc pas comprises dans ia masse salariale.

l.es principales méthedes uiiisées sent les suivantes :

a. Recherche et développement

Les dépenses de recherche et développement autcfinancées sent nermalement enregistrées en charges de
Fexercice au caurs duquel elles ont été encourues. Les frais de développement spécifiques sant supportés par
les pregrammes vendus aux clients.

b. immaobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées au colt d'acquisition et comprennent potamment  les
fonds de commerce, les brevets, les marques ainsi que les logiciels informatiques., |

Les immobilisations incorporelles, a Yexception des marques el des malis techniques de fusion, sent amortles |
selon le mode linéaire sur des durées de : |

Fends de commerce : 20 ans
Brevets : 5 a4 14 ans.
Logiciels: 3 et 5 ans.

Le mali technique de fusion résultant des fusicns-absorptions est insent a Fachf du bilan et fzit annuellement
l'objet de fests de dépréciations.
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c. Immobilisations corporelies

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coat d’acquisition ou de production pour celles qui sont
produites par 'entreprise pour elle-méme

immobilisations décomposées

Un seuil de 500 k€ par ensemble d'immobilisation et de 100 k€ par composant est retenu pour decomposer les
immeubles et les malériels industriels.

- Amerfissements

Le mode d'amortissement retenu est linéaire.

- Duree d'amortissement et révision de cette durée

La durée d'amortissement est déterminée en fonction de la durée d'utilisation réelle de Pimmobilisation et de sas
composants. Cette durée est révisée annuellement lors de I'établissement du plan 4 moyen terme.

La durée d'amortissement est donnée dans le tableau ci-dessous ;

Durée comptable d'amortissement Durée
d'usage

Constructions sur sol propre Durée réelle d'utibsation avec une durés 20 - 25 ans
maximum de 50 ans

Constructions sur sol d'autrul Duree réefle d'utilisabon aves une durée 20 - 25 ans
maximum de 50 ans

Constructions installations générales, Durée réelle d'utilisation avec une durée 20-25ans
| agencements, aménagements maximum de 25 ans

Installabons techniques, matériel et outliage Durée réelle d'utiteetion———— 10 - 25 ans

industriels

Installations geénérales, agencements, Durée réelle d'utilisation avec une durée 10~ 20 ans
aménagements maximum de 25 ans

Matériet de transport Durée réelle d'ulilisation 5-10ans

Materiel de bureau, informatique, mobilier Durée réelle d'utilisation 3-10ans

- Dépréciation des achifs immobilisés

Une dépréciation est comptabilisée & lissue d'un test de dépréciation. Ce test de dépréciation est réalisé
forsqu'il existe un indice de perte de valeur. Les indices retenus sont d'ordre exteme comme des événements ou
modifications d'environnement de marché ayant un effet négatif sur Fentité, qui sont Intervenus au cours de
l'exercice ou qut surviendront dans un proche avenir ou d'ordre interne comme Vobsolescence ou des
changements importants dans le mode d'utilisation du bien.
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d. Immodbilisations financiéres

Elles comprennent des titres de filiales et participations, des créances sur participations, des préts et des dépbts
et cautionnements.

Les fitres soni comptabilisés a leur colt d'scquisition hors frais accessoires.

La valeur dinventaire de ces titres est comparée au colt d'entrée et donne lieu, le cas échéant, 4 la
comptabilisation d'une dépréciation.

0. Stocks magasins

- Stocks magasins non stfectés aux programmes

Les stocks magasins non affectés aux programmes sont valorisés en totalité selen la méthode du cett d'achat
unitaire moyen pondéré (CUMP).

Une dépréciation est constituée lorsque leur colt de revient est supérieur 4 la valeur de réahsation, notamment
en rajson de 'absence d'utilité avérée ou d'obsclescence.

- Stocks magasins affectés aux pronrammes

Les stocks magasins affectés aux programmes sont comptabilisés 3 leur valeur d'entrée et sont inclus dans les
cofits & terminaison des programmes,

f. Traitement des opérations & long terme

- Chiffre d’affaires et marge

Pour les contrats 3 long terme dont I'exécution dépasse le cadre d'un seui exercice camptable, le pnncipe retenu
est de comptabiliser le chiffre d'affaires et la marge selon fa méthode de lavancement technlque des
programmes. Le chifire d'sffaires et ls marge sont sinsi comptabilisés 3 partir d'une estimation du chiffre
d'affaires et des colts & terminsison qui est sujette & révision au fur et 3 mesure de I'état d'avancement du
contrat. La Direction revoit réguliérement ses estimstions sur la base des Informations dont elle dispose.
Lorsque les événements et les circonstances connalssent des évolutions non cenformes aux altentes, les
résuitats réels peuvent différer de ces estimations, Le montant total des produits el des charges altendus au titre
d’un contrat traduit la meilleure estimation par Ia Direction des avantages et obligations futurs attendus pour ce
contrat Les hypothéses retenues pour déterminer les obligations sctuelles et futures tiennent compte des
contraintes technologiques, commerctales et contractuelles, évaluges pour chague contrat. Les comptes sont
ainsi arrétes sur la base des hypothéses contractuelles existentes 3 la date d'arréte des comples, sans
anticipation d'évolution, Ces hypothéses sont notamment basées sur la prise en compte des derniers indices
connus (taux horsires et indices de révision de prix contractuels) pour la détermination du chiffre d'affsires et des
cotts 3 terminaisan.

Pour gquelques centrats non significatifs qui ne sent pas traités selon fa méthede & Tavancement, cest la
méthode de lachévement qui est appliquée. La méthode de Pachévement consiste & ne comptabiliser le chiffre
d'affaires et la marge du contrat qu'au tenme de l'opération.

La notion d'achévement retenue pour lamété des comptes est celle de I'achévement technique des
programes.

- En cours de preduction ef pravisians sur bragrammes

Les travaux en cours sont évalués au colt de production c’est & dire fe colit direct des matéres premiéres, de la
main-d'ceuvre de production et des achets de sous-traitance consormnmés dans le cycle de production, augmenté
d'une quote-part de frais généraux industriels dont les frais d'approvisionnement et d'achat,

Les frais généraux commerciaux, administratifs et financiers sont directement pris en charges de l'exercice.

Le codt des ventes est constaté en appliquant le pourcentage d'avencement sux colts estimés & terminaison
{hors provisions pour risques programmes). L'écart entre les cotls comptabilisés et les cotits constatés en sortie
d'en cours est porté en travaux en cours s'il est positif, ou en charges & payer s'il est négatif,
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La commercialisation de produits hautement technclogiques expose le Groupe & des risques de défaut de ses
produits. Ceci conduit la société a comptabiliser un niveau de provisions permettant de couvrir ces risgues et
dont le montant est réguiiérement révisé en fonction de Yappréhension des facteurs de risques. Aussi, 4 'aide de
méthodes statistioques, la société est amenée & déterminer impact de Pévolution future des indices de révision
de prix sur la marge brute & terminaison de ses programmes, Elle ne tient alors compte que des impacts
défavorables liés aux évolutions des indices sur 1a marge brute a terminaison das programmes.

Les provisions pour pénalités, garanties et litiges foumisseurs sont constatées dans les comptes de provisions
pour risques et charges en appliquant le pourcentage d'avancement aux montants 2 terminaison de ces
provisions.

Les aulres nsques (risques technigues, nen atteinte de gain de productivite, affermissement} sont intégrés dans
les coilts 3 venir des conlrats,

Les litiges et colts des garanfies restent provisicnnés a 'achévement des programmes,

- Traiement des pertes

Toutes les pertes probables sur contrat en cours ou en carnet sont provisionnées intégralement.
La perte & terminaison pondérée par le pourcentage d'avancement des travaux
(Perte & terminaison * montant des en cours 4 fa ¢lBture / cott de production 3 terminaison)
est comptabilisée en dépréciation des en-cours.
Le complément, obtenu par différence entre ia perte & terminaison et 1a dépréciation des en-cours (déterminée
ci-dessus), est comptabilisé en provision pour risques.

g. Evaiuation des créances clients — régles de dépréciation

Una estimation des risques sur encaissements basée sur des renseignements commerciaux est mise en ceuvre
afin de déterminer client par client une eventuelie dépréciation.

Lors du traité des apports, une créance a &té comptabilisée 4 hauteur des produits financiers acquis auprés de
SOFRANTEM. Comple tenu de fincertitude relative & la date & laquelle ils seront lib&rés, fes intéréts financiars
courus depuis le traité d’apport sont comptabilisés uniquement a leur encaissement

h. Opérations en devises

Les opérations en devises ont donng lieu aux écritures de régularisabtion selon les tégles en vigueur {conversion
au taux de cldture pour les créances et dettes ainsi que les comples bancaires en devises) sachant que DCNS
n'z pas d'opération significative en devises sur l'exercice,

i. Veleurs mobilléres de placement

Pour les OPCVM, les régles d'évaluation suivantes s'appliquent ; "

La valeur brute est constituée par le cofit d"achat hors frals accessowes,

Lorsque la valeur d'inventaire correspondant au cours de cléture est inférieure a la valeur brute comptable, une
dépréciation est constituée du montant de la différence,

j- Provision pour engagements soclaux

* Les engagements envers le personnel en matiére d’indemnités de fin de carriére, correspondant a des
avantages postérieurs 4 I'emplei, sont provisionnés en totalité, nets des actfs financiers du régime
destiné 4 couvrir ces engagements.

Conformément & la recommandation du CNC du 1er avril 2003 (2003-R.01 ), les engagements de DCNS
sont déterminés selon une méthede actuarielle, appliquée 4 'ensemble de la population sous statut
privé {hors personnel détaché).

Cette méthode, dite des unités de crédit projetées, repose sur des lois de projection portant notamment
sur:
o les salaires de fin de carriére ; leur évaluation intégre l'ancienneté des salariés, leur niveau de
salaire et lewr progression de carriére
o les &ges de départ 4 la retraile, déterminés en fonction de '4ge probable d'entrée dans la vie
active par college de salariés ainsi que de rallongement progressif de fa durée d’assurance au
régime général de la sécunté sociale ;
o Févolution des effectifs, dant I'estimation repose sur fa table de mortalite TGH-TGF et sur un
taux de rotation résultant de f'observation statistique du comportement des salariés.
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Le mode de calcu) des engagements est le suivant -

o
[
o

ifs sont &valués au prorata de Pancienneté en fin d'exercice :

ils sont actualisés ;
s sont déterminés en fonction des indemnités prévues par I'accord d'entreprise de la société

DCNS du 11 maj 2004,

Les écarts acluarizls qui excédent 10 % de Is valeur la plus élevée entre I'cbligation au titre des
engagements et Ja valeur des actifs du regime 3 la cléture de I'exercice (dite « méthode du corridor »),
sont reconnus sur la durée résiduelle moyenne probable d'actlvits,

L'engagement est couvert en partie par des achfs financiers souscrits auprés d'une compagnie
d'assurance.

* les aulres engagements envers le personnel, correspondant a des avantages 3 long terme, sont
couverts par les pravisicns suivantes :

[a}

Médailles du travail

Les avantages « médailles du travail » portent sur 4 catégories de médailles {20 ans, 30 ans,
33 ans, 40 ans), versées en fonction du nembre d'années d'activité, tous employeurs confondus.
Pour le personnel de DCNS, elles sont attribuées aux salarids ayant au moins 10 ans
d'ancienneté au sein de DCNS cenformément & Paceord d'entreprise du 11 mai 2004 complété
des avenants relatifs aux personnels des sociétés absorbées au 30 septembre 2008 et sont
provisionnées en totalité, Conformément a la recommandation du CNC du ter avril 2003 {2003~
R.01), les engagements sont évalués selon la méthode actuarielle dite des unités de crédit
projetées, et correspondent 3 la valeur actualle probable des indemnités 3 verser lorsque le
salarié a atteint les différents niveaux d'ancienneté, un prorala a ancienneté est appliqué. Les
calculs sant effectués une fois par an en fin d'année. La totalite de lengagement est provisionné.

Rentes viagéres

Confermément au décret n®2002-832 du 3 mai 2002 refatif 3 I3 situation des personnels de I'Etat
mis & la disposition de lentreprise nationale prévue 3 l'article 78 de {a loi de Finances
rectificative pour 2001 (n°2001-1276 du 28 décembre 2001), et plus précisément dans son
litre V, les rentes d'accident du travall versées aux cuvriers de [Etat mis 3 la disposition de
Fenireprise nationale résultsnt des accidents du travail ou de maladies professionnelles
survenus & l'occasiaon au par le fait du service rendy pendant la durée de Ja mise 3 1a disposition
de 'entreprise nationale sont versées par I'Etat et remboursées par I'entreprise nationale jusgu'a
extinction de la dette.

A ce fitre, toute rente ou maladie prefessionnelle égale ou supérieurs 3 un toux d'incapacité
permancnte de 10 %, notifiée et versée par la sous-direction des pensions de la Rochelle
(caisse de Sécurité sociale des sgents de F'Etat en matiére d'accidents du travail et de maladies
professicnnelles) sont des rentes viagéres qui sont donc provisionnées pour répondre a
Fengasgement du Groupe. Le calcul de ces rentes esl soumis au code de Ja Sécurité sociale,

Les calculs sont effectués une fois par an en fin d’'année selon la méthode de 13 valeur actyelle
probable des prestations futures.
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IH — Notes sur le bilan et le compte de résultat

Afn d'apparter un éclairage sur les comptes, des notes sur le bilan et le compte de résuitat sont présentées ainsj
que les fableaux suivants détaillant certains postes du bilan et du compte de résultat -

Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles

Note 2 : Immobilisations financiéres

Note 3 : Stocks et valeurs mabiliéres de placement

Note 4 : Produifs a recevoir et charges constatées d’avance

Note 5 : Composition du capital social et variation des capitaux propres
Nete 8 ; Provisions

Note 7 : Charges a payer et produits constatés d’avance

Note 8 : Etat des échéances des créances ef des dettes

Note 9 : Chiffre d’affaires

Note 10 : Reprises de provisions et dotations aux amortissements, provisions at dépréciations d'exploitation
Note 11 ; Autres charges

Note 12 : Charges de personnel ! effectifs

Note 13 : Résultat financier

Note 14 : Résuitat exceptionnsl

Note 15 ; Impdt sur las bénéfices
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BILAN ACTIF

Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles

- Immobilisations incomoarelles st corporelfes (v comptls immobilisations en cours) : 1 208 028 k€ en valeur
brute

-Amortissements et dépréciations : <534 843 k€ >

Les analyses menées en fonction de Pactivité a venir n'ont pas révélé d'indice de perte de valeur significatif sur

les immaobllisations corporelles.
Par conséquent, il n'a pas été effectué de test de dépréciations, conformément au § !l « principes, régles et
méthodes comptables » au point ¢ « Immobilisations corporelles - dépréciation des actifs immobilisés».

Les immebitisations incorporefles comportent principalement :

- unfonds de commerce de 123 257 k€, amorti sur 20 ans. L’amortissement cumulé au 31 décembre
2012 est de 64 942 k€.

- un mali de fusion de 102 155 k€ concernant Iabscrption de la société Armans en 2009. Ce mali a fait
Fobjet d'une dépréciation de 10 600ke€ sur 2012 portant sa provision A 50 687 k€.

Sur le Bilan Actif, le compte logiciel a été reclassé de Ja ligne "autres immobilisations carporelles” & la ligne
"Cencessions, brevels et droits similaires”
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- Variation des immobilisations :

, Acquisit.,

. Dékut . créations,
Rubriques $ s

ubrique: enk euros d'exercice Réévaluation apports,
. - virements
FRAIS D'ETVABLISSEMENT, OE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT LT

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 291 790 42527
Terrains 43398 4 754
Constructions sur sot propre 153 574 6043
Constructions sur sol dautrul 17 494 2850
Canstructicns instalfations générales, agencements, aménagement 108 948 8240
Installations techniques, matériel et cutiftage industriels 225639 48579
Installations générales, agencements, aménagemants 104 843 9288
Matériel de transport gov1 167
Matériel de bureau, informatigue, mobilier 92 388 9098
Immakilisations corporelles en cours 62416 43425

.

L A IMMOBILISATIONS. CORPORELLES -

o 8iaEee

- - C . L

4 -

i 132443

Autras participations 652578 25770

Autres litres immohilisés 10 437

Préts ot autres immobilisations financiéres 710 97

St LR L s MMOBILISATIONS EINANCIERESY [ 663725 |- Lot d5867,

S T R T I TOTALY GENERAR [ 4710450 [ L2t [ o 200 838
o AR F el L0 F_'a_rc_assjgp; A IV
Rubriques - -~ " en Kdtiros. ;-'Vi‘rér-riéh:t‘e'.' mt_s,el-!s_o_u. _ Fin: - z. "f"."a.“i”'-' .
T T SR T (R . | -misaen”-|. d'exercice .} .d'origine
L e o e - Y D gguivalenee| TS f.04
FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPPEMENT 66

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 6008 1239 327 072
Temmains 0 48 150
Constructions sur sof propre 783 158 835
Constructions sur sof d'autrui 18 20327
Censtructions, installations générales, agencemer] 480 118729
Installations techn ,matérief et outillages industne 2149 272 088
Installations générales, agercements divers 750 113178
Matériel de transporl 3549 2688
Matérel de bureau, informatique, mokbilier 4107 97 380
immobilisations corporelles en cours 53 697 543 51602
IMMCBILISATIONS CORPORELLES 52 897 12 359 880 956
Autres participations 678 348
Autres titres immobilisés 577 9 860
Préts et autres immabifisations financiéres 14 794
IMMORBILISATIONS FINANCIERES 590 689002
TOTAL GENERAL 59703 14 255 1 8957 030
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= Variation des amortissements des immobilisations *

] Début . . - .

Rubriques en k euros dexercice Dotations Reprises Fin d'exercice
FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPMT 66 68
AUTRES IMMO. INCORPORELLES 105 226 14 399 1200 118425
Terraing 3623 1349 0 4972
Constructions sur sol propre 419086 6423 311 48018
Constructions sur sof d'autrui 4703 1984 2 B 665
Constructions inst. générales, agencements 45714 8771 177 54 308
installations techniques,matériel et outillage 115 937 23592 1782 137 746
Instaliations générales, agencements 37187 8579 648 45120
Matériel de transport 4719 687 3546 1860
Matériel de bureau, informatique, mobilier 57670 10763 3387 65 046
"7+ T IMMOBILISATIONS CORPORELLES | - = *3114se:|,) * ) s2120:[" .7 . 9s83:[... 363 736

e o e o TOTALGENERAL- 0.7 . 418751 ) .- 76528 S99 <1 [ 482160

Les amortissements sont calculés inéairement et sont inclus dans le poste dotations aux amortissements des
charges d'exploitation pour les immobilisations non provisionnées (76 254 k€) et en charges exceptionnefles
{274 ke) pour Jes immobilisations faisant 'objet d'une dépréciation.

- Variation des dépréciations sur immobilisations :

DEPRECIATIONS ..’ | Ouverture .| -Dotations__| .- Réprisas; | --Cldture "
FRAIS ETABL.,RECHERCHE
AUT. IMMO. INCORPORELLES 48087 10 600 50 637
Constructions 452 452
Install. technigues, outillage 2281 288 1993
Matériel bureau et informatique 6 3 3
Immobilisations en cours 491 491

IMMQ. CORPORELLES 3230 . ' . 1234 1996

TOTAL GENERAIL 43 317 10 600 1234 52683

La dotation sur immobilisations incorporelies correspond 4 la dépréciation du mali de fuslon Armaris.

Les dotations concernant les dépréciations sur les immobilisations corporelles figurent en charges

exceptionnelles,
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Note 2 : Immobilisations financiéres
Les informations relatives aux filiales et participations sont retracées dans le tableau suivant

- - vances [, oo [ et
En k euros pal;t.du Capital pro‘:f::::’tfres ;’:s'eh"::::':e‘:?:ﬁ e:::):'e adear;IB:r ’ der:ler '::::?::::
capital que le capital rembour- exercice | exercice
sées clos cios
brnita nette
TNF 100% 19 240 30 553 | 514044 [245 4490 74 776 8191
DCN-I 100% 15672 7004 } 773158 | 14791 18 189 2 666 1490
MOPA 2 65% 37 (8) 24 24 {6)
Sirehna 100% 300 2226 4239 4239 5414 123
DES 43% 500 475 245 245 36423 938
CCNS INDIA 99,958%) 63000KINR] 78868 KINR 1047 1047 22430(2)] 1032¢2)
BDNC 40%| 10000 K MYR | 35389 K MYR 853 853 63103 (2)| 2053 (2)
ICN 41% 805 KBRL| 33059KBRL 1577 1577 42 115(2){15010(2) 6 536
DCNS do Brasil 89,99%| 202 KBRL(*)| 22KBRL (" 76 76 566 1602 (1) (M} 67 (H (M
Honzon 50% 38 12848 | 30016 5135 16 298 1668
Eurosysnav 50% 40 5865 2610 2810 5420 (308)
DCNS FE 100%| 1500KSGD[ 5072KSGD 51 51 16053 (2} 1974(2) 2000
DCN ltalia 100% 50 (%) nem g8 50 3M 6 (1
Techomar 95% 700 335 €499 €99 17 Q4D 254 163
Amans Bis 100% 40" {13) (% 40 40 2)("
Armans Quater 100% 37 (11) 37 37
Ammeriz Quint 100% 37 (" ne 37 a7 @)1
Amans Sixt 100% 37( MM 37 37 (2)(
Pnncipia 33,33% €25 2050 1053 10583 4142 1380 150
Open Hydro 11% 487 53 889 17743 | 17743 25000 804 {9 582)
EOS 8.33% 24(M 2 2
Winacalies 34,10% 1500 (2 580) 512 512 {2 580)
Total €52 355 | 296 311 25 566 324 812 22 896 10 339

INR = Roupie Indianne

MYR = Ringgit Malais
BRL = Réal Brésilien

SGD = Dollar Singapour

DCNS a notifié le 22 janvier 2013 son intention de
un montant complémentaire de 130,0 millions d’euros. La prise de confr8le eff
maniere exclusive est sujette (i) a fa signature définitive de la transaction,
réglementaires et (iii) au réglement par le Groupe de ce com
fera au travers d'une nouvelle société, filiale 3 100 %
immatriculée au cours de I'exercice 2013. La conclusion de

{1) Taux moyen 2011
(2) Taux moyen 2012
(*) Données de I'axercice 2011

porter sa participation au capital d'OpenHydro a 60 %, pour
ective d'OpenHydro par DCNS de
(i) a robtention des autorisations
plement d'acquisition. Cette prise de participation se
de DCN3, créee 3 cet effet (DCNS Energies) et
cette opération devrait intervenir d'ici le 30 juin 2013.
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Les informations relatives aux autres titres immobfisés sant retracées dans le tableau suivant -

Quote Valeur comptable des titres
En Kk euros| part du .
. détenus
capital
: brute nette
Fonds Sécurilé
Compartiment 13,33% 2109 1465
prncipal

Fonds Financiére
De Bricane 6,20% 1132 997
Compartiment 1

Fonds Financiére

De Bricnne 10,36% 1620 575

Compartiment 2

Fonds Atalaya 38,46% 5000 5000
Totall . I . - 9861 |~ . .2 9037

Les informaticns concernant les entreprises ayant un fien de participation son! reprises dans le tableau joint :

b L "~ Enfreprises
Rubriques * - " <<% s|£ avec fien de
R A A | -participation
ACTIF IMMOBILIS
Participations 652 355
Créances rattachées 3 des participations 39
Préts 25 566
ACTIF CIRCULANT
Avances el acomptes versés sur commandes 314145
Creances clients et comptes rattachés 148 588
Aufres créances 8892
BETTES
Emprunts et dettes financiéres divers 52 632
Avances ef acomples requs sur commandes 81 850
Dettes foumisseurs et comples rattachés 388 861
Dettes sur immobilisatons et comptes rattachés 450
Autres deites 6126
. PARTIES LIEES

Les parties liées suivantes ant &t& refenues :

« [Etat frangais et les sociétés sur lesquelles il exerce un contréle exclusif, conjoint cu une influence
notable (dont notamment I'ensemble des sociétés du groupe Thales) ;

le Fonds Comimun de Placement d'Entreprise Actions DCNS ;

les filiales du Groupe;

les entites dans Jesquelles le Groupe détient un contréle conjoint ou une influence notable:

les dingeants du Groupe,
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Les sociétés sur lesquelles I'Etat frangais exerce un controfe exclusif, conjoint ou une influence notable, dont
notamment Fensemble des sociétés du groupe Thales, sont des entités publiques telles que définies au
paragraphe 9 de la norme IAS 24 révisée, Conformément au paragraphe 25 de cette méme norme, le Groupe
ne publie gu'une information globale quant au montant du chiffre d'affaires raalisé avec fEtat frangais et les
entités publiques concernées.

Au cours de l'exercice clos [e 31 décembre 2012, la scciété a réalisé 67 % de son chiffre d'affaires avec 1 Etat
francais et les entités publiques,

Les transactions réalsées avec des parties liées hors Etat frangais et entites publiques ne sont pas
significatives.
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Note 3 : Stocks et valeurs mobiliéres de placement

-Stocks
Stocks (hors valeur ajoutée) * en k euros{Valeur brute au| Valeur nette | Dépréclation
- bilan

Matiéres premicres et appravisionnements 419 114 372 882 486 233
En cours de production de biens 295 909 294 8689 1041
En cours de production de services 111532 105 055 8477
Produits intermédiaires et Finis 1792 1792

TOTAL o7 R Lo T ‘ B 828 348| . -+ 774 588| - 53750

t es malidres premiéres et approvisionnements incluent dorénavant les stocks affectés aux programmes.
En effet, étant des approvisionnements stocks, le classement comptable corraspond non pas a des en cours de

production mais 4 des approvisionnements,

Le poste "En cours de praduction de bians® a ainsi été éclaté sur 2012 comme suit
- Stacks affectés aux programmes reclassés en Matiéres premiéres et appravisionnements 329 5BB kE

- En cours de praduction de biens 295 909 k€
- En cours de production de services 111 532 k€

-~ Valeurs Mobiliéres de Placement

’

" Valeurs mobiligres dé placement. ;- en k eurosiValeur brute aup-~:Valeurde | Dépréciation-

ST eI “ . Iobilan o - " - marché: i
Sofrantem 5483 5483
VMP 1822 301 1822 411 100
TOTAL . o, - < - . 1827 784 1827 834 ’ 10Q

Ces montants incluent, hormis les OPCVM :
- des certificats de dépbt et des titres et créances négociables pour 1 388 800 k€

- les intéréts courus non échus sur certificats de dépéis pour 21 962 k€.

La valeur de marche est différente de Ja valeur comptable pour les OPCVM et corraspond & la valeur liquidative.
Pour les autres titres de placement, il n'existe pas de valeur de marché et cette demiére carrespond a la valeur

comptable.
La poltigue de placement suivie par le groupe privilégie les placements a court terme el sans risque

Note 4 : Produits & recevoir et charges constatées d’avance
31122012 31/12/12011

Factures 4 établir sur créances clients (praduits & recevoir) 7211480 k€ 6641 782 k€

Les factures & établir soni principalement fiées a la méthode & 'avancement (cf. note f, « traitement des
opérations & long lerme - chiffres d'affaires »).

Charges constatées d'avance 21 011 k€ 27 098 k€

Les charges constatées d'avance concarnent les loyers et les assurances ainsi que des prestations de services.
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BILAN PASSIF

Note 5 : Composition du capital social et variation des capitaux propres

La composition du capital social est la suivante ;

Nombre de titres : e , : .
Catégories detltres - | -, .alacloture- - | -*  crééspar- rembaursés - Valeur
. dieo P 7| transformation -
- ""pendant .- T 4 CEL —
de I'exercice-, .|~ - Itexgrc;i_cg pquant l'exercice prminale‘ en Euros
Actions ordinaires 56 299 700 10
Actions de préférence 300 0 10
Toutes les actions sont libérées,
La variation des capitaux propres est:
Situation 3 f'ouverture de Vexercice & 7% --+ .7 s zenKeuros|. % Solde’
Capitaux propres avant distributions sur résultats antéreurs 980 258
Distributions sur résultets antérieurs {97 062)
Acomple sur dividendes concernant le résultat 2012 (43 914)
Capitaux propres aprés distributions B47 382
Variatlons en, cours d'exeréice ., ;- "7 7 |2 “Endialns. .0 |© Enplus) *
Veriations des provisions réglementées 6524
Varistions des réserves 2483
Autres vanations {report 4 nouveau) 2 483
Résultat de I'exercice 140431
SOLDE . Lo 146 955
Situation a Ia cléture T - Solde
Capitaux propres avant répartition 9294 337

Les distributions sur exercices antérigurs correspondent & |'acompte sur dividendes distribués en 2011 pour un
montant de 37 158 k€ et 3 un solde de 60 804 k€ payé en juin 2012,

La variation globale du report & nouveau est compose de :

+ Anouveau (13 884 k€)
« Résultat 2011 196 965 ke
« Solde dividendes versés an 2012 (60 804 k€)
o Affectation réserve légale (2 483 k€)
« Acomple surdividendes versé en 2012 {43 914 k€)
¢ Solde 75 880 k€

Les provisions réglementées correspondent & Famortissement dérogataire des immobilisations.
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A

Note 6 : Provisions

Elles se décomposent comme suit :

it convient de lire le tableau ligne pariigne et de gauche & droite.

I

TOTAL

. e Reprises .
. Recla- Début . Reprises Fin de
Rubriques en k euros Ouve'rture ssements | d'exercice Dotations utilisées 'n‘cn | pérlode
. _ utifisées
Amortissements dérogatoires 28 561 28 561 10 136 3612 35085
' PROVISIONS REGLEMENTEES |, 28561 | 28581°|; 10138 |. 3612 35085
Provisions pour litiges 43 025 43025 | 12940 4743 2021 | 49201
Provisions pour garanties 106369 | {(69354)) 37015 | 17428 1711 1532 | 51201
Provisions pour perfes & terminaison 17 010 17010 | 13209 1437 6950 | 21832
Provisions pour amendes ef pénalités 43283 ; 43283 | 16752 1951 | 12020 | 46065
Provisions pour pertes de change i i 0 1 0
Provisions pour pensions, obligations similaires Iz474 38 474 B OES 1281 46 158
Provisions pour risques programmes 35815 35815 34 628 1187
Autres provisions pour risques et charges 96562 | (55428)F 41135 679 3578 95 | 3814t
“  PROVISIDNS RISQUES ET CHARGES ;[ 255 7583|~ ;7 1+ .|: 285,758, |+/60 674-| 49 330_ | 23 805: | 252 506
Depréciations sur immobilisations incorporafld 40 087 40087 | 10800 50 687
Dépréciations sur immobhilisations corporelles 3230 3230 11714 64 1006
Dépréciations sur titres de participation 349 425 349 425 8 620 356 044
Provisions sur autres immobiiis. financiéres 404 404 545 {0) 126 823
Dépréciations sur stocks el en cours §2 039 82020 8705 | 15900 1084 | 53750
Dépréciations sur comptes clients 482 482 1588 0 14 2054
Autres dépréciations 1282 1282 0 1182 100
o . . DEPRECIATIONS| 455 948 | . o | 4seg40 | 28088/ 17071 | 2480 | 465454
TOTAL GENERAL. | ; 741 288, 741268 | 108166 | 70014 | 26285 | 753135
Dotations et reprisas d'exploitation 90864 | 63849 | 24913
Dotations et reprises financiéres 7 165 1 1208
Dotztions et reprises exceptionnelies 10136 6164 64
Détail des reclassements & l'ouverture :
- Provisions
Reclassements Pr:i\;]rsmns Amendes Provis-lons TJotal
985 | penalitse | PEMSON
Prowvisions pour lifiges 43025 43 025
Provisions pour garanties (26 071)| (43 282) {69 354)
Provisions pour amendes et pénalifés 43 283 43283
Provisions pour pensions, cbligations similaires 33474 | 38474
Aulres provisions pour risques et charges (18 954} (38 474) | (55 428)

Les provisions pour risques programmes correspondent au reste 4 faire ainsi qu'a des charges probables sur
quelgues programmes. La provision résidualie 4 fin 2012 a é1é reclassée en charges a payer.
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Les provisions relatives au patrimoine s'élévent & 1 119 k€ et se décomposent comme suit !

. ‘ Reprises
. Début . Reprises Fin de
Rubriques en ke d'sxercice D?latlons utilledes | 7 période

TR utifisées
Désamiantage 1433 1349 84 0
Dépuoflution des safs 1120 1 1119
Démantélement des immobifisatians 214 208 6 0
© ~TOTALGENERAL:[% 2767 |~ -d%| 1588} " .90 I". 1119

Les travaux de dépoliution des sols sont engagés et seront terminés en 2013.

Les principales provisions sociales sont les sulvantes :

Les provisions pour indemnités de fin de carriére pour 26 229 k€

Il y a eu ajustement de la provision au 31 décembre 2012 sur [a base des calculs effectués en
2012 (cf. § j Provisions pour risques et charges - Principes, régles et méthodes complables).

Le taux d'actualisation utiisé au 31 décembre 2012 est de 2.70 % contre 4.15 % au 31

décembre 2011.
Le taux des rendements des actifs au 31 décembre 2012 est de 3.76 % conftre 4.29 % au 31

décembre 2011,
Le taux d'inflation de 2 % est inchangé par rapport 3 l'année précédente.
Le taux moyen d’augmentation des salaires retenu reste inchangé 4 1%.

ECNS a recours a des cabinets d'actuaires indépendants pour évaluer 4 chaque fin d'exercice
ses principatx engagements sociaux,

L'évolution de la dette actuarielle par rapport & l'exercice précédent se présente de la maniére
suivante {en k€) ;

Dette actuarielle a Fouverture 43080
Collt des services rendus 3297
Intérét sur fa dette actuariglle 1781
Deite acluarielle estimée 4 la ¢loture 48 158
Perte actuarielle sur la dette 12 663
Prestations payées (827)
Dette actuarielle calculée a la ¢léture 59 994

L'évalution des placements par rapport 4 l'exercice précédent se présente de la maniére
suivante (en k€) .

Valeur des placements & Fouverture 23810
Rendement des placements 1013
Gain actuarie! sur placemenis 1908
Valeur des placements calculée & ia

cléture 26 531
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Al 31 décembre 2012, le fonds se compasait de 47 % d'actions, 18 % d'abligations et 35 % de
« fonds euros »,

La charge nette comptabilisée au 31 décembre 2012 se décompese de la maniére suivante (en

k€):
3MMaze12 3111212011
Codt des services rendus (3 297) (2 786)
Intérét sur la dette actuarnelle (1781) (1583)
Rendement attendu des placements 1013 1141
Amoertissement colt des services passés {277) {277}
Amart, des perles et gains acluariefs 90 548
{Coit net) {4 252) (2 959}

» Teffet bardéme, 1€ A la mise en place de l'aceord d'entreprise, est étalé sur la durée d’astivité
résiduelle prabable a la cléture.

«  leffel actuatiel est repris sur la durée d'activité résiduelle probable & la cléture en application de
12 méthode du « corridor ».

Le rapprochement entre les montants actuariels détermings et la provision nette comptabilisée
s'établit de la maniére suivante (en k&) :

31122012 312201

Dette actuarielle estimée & la cloture 59994 43080
Valaur des placements 3 la cléture {26 531) (23 609}
Deficit 33463 18 471
Colit des services passés non comptabilisés (2 768) (3 045}
Gains actuariels cumulés non comptabilisés {4 466) 6378
Provision nette comptiabilisée 26 229 22 804

« les provisions pour rentes pour uh montant de 6 708 k€

= Les provisions pour médailles du travail pour un montant de 9 517 k€

Note 7 : Charges & payer et produits constatés d’avance

31122012 31112/2011

Charges a payer :
Fournisseurs : 2 057 995 ke 1856 297 ke
Dettes fiscales et sociales ; 116 958 k€ 106 522 ke
Fournisseurs immaobilisations : 6 557 k€ 2957 ke
Autres detltes : 21717 ke 21021 k€
Produits constatés d'avance : 17 159 k€ 13 M3 k€

Les produits constatés d'avance concement principalement la reprise de chiffres d'affaires pour certains
programmes dont les documents contractuels étaient établis mais dont l'achévement technigue n'était pas
valide.

Dans le cadre d'un contrat expert, le Groupe est en cours de discussion avec son client afin de régler up
differend relatif & Fexécution de ses obligations de performances. A la date d'arrété des présents comptes
sociaux, ces discussions étant toujours en cours, le Groupe a tenu comple des risques financiers liés au
réglement de ce différend par la comptabilisation d'une charge & payer spacifique,
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e —

Note 8 ; Etat des échéancas des créances et des dettes

e

ETAT DES CREANCES en keuros| Montantbrut | 1anauplus | plusdunan
Créances ratlachées A des participations 25993 25993
Autres immobilisations financiéres 794 94 700
Clients douteux ou litigietx 2094 2094
Aufres créances clients 7718580 7718373 208
Personnel et comptes rattachés 467 467
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 593 598
Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices 10 842 10942
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 173 062 173 062
Etat, autres collectivités © autres impats, taxes, versements assi 210 210
Etat, autres collectivités © créances diverses 110 110
Groupe et associés 8076 8076
Debiteurs divers 6290 6290
Charges constalées d'avance 21011 210M
. 27 2L TOTAL GENERAL: {2~ .7988220.)" -+ 7941328°{; * "~ 607

,én k eufos -| Miofitant bruf

e 3y Fews

ETAY DES DETTES .., -

————————
g1an auplus-;

¢ lanasans:

-plusde 5ans;

Emprunts et deites 4 1 an maximum & l'ongine

Emprunts et dettes finangigres divers 56 433 56433
Fournisseurs ef comptes rattachés 2292 950 2292688 264
Personnel ef comptes rattachés 78 903 73903
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 77 250 77250
Etat: impot sur les bénéfices 80 a0
Efat: faxe surla valeur ajoutée 381393 381 398
Etat: autres impots, taxes et assimilés 9427 8427
Dettes sur immeobilisations et comptes raitachés 22210 22210
Groupe ef associés 5921 5921
Autres detles 28423 28 423
Produits constatés d'avance 17 159 17 159
TOTAL GENERAL 2970 154 2969 889 284

Emprunt
Emprunts remboursés en cours d'exercice

Le poste emprunts et deftes financiéres divers comprend les comptes courants des filiales du groupe

pour 52 632 k€,
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COMPTE DE RESULTAT
Note 9 : Chiffre d’affailres

La ventiation du chiffre d'sffaires par catégorie de clients est :

: © . enKeuros| 31220z | | 311272011
Clients privés France 185 954 128 883
Clients Etatiques 1822900 1684 851
Total cllents France 2008854 1813744
Clients Export 862111 713 967
‘Sofrantem -DCN-i 14539 14750
Tetal clients Export 876650 728 717
i | 7 ' CHIFFRE D'AFFAIRES NET|.2885504:| [ 2542461

Note 10 : Reprises de provisions et dotstlons aux amortissements provisions et dépréciations
d’exploitation

Les variations de reprises et des dotations sont les suivantes :

DOTATIONS ET REPRISES on keuros| '~ 311220127 "{ || 31M2/2011°

Reprises de provisions et dépreciations 88 762 92 760
Dotations aux amortissements 76253 87 065
Dotstions aux provisions et dépréciations 90 864 72 187

Note 11 : Autres charges

Tous postes confondus, {a partie autofinancée des dépenses de recherche et de développement s'éléve a
68 495 k€ afln decembre 2012,

Les matidres premigres et approvisionnements incluent dorénavant les stocks affectés aux programmes (cf note
3).
Cela impacte dong les comptes suivants au 31 décembre 2012 :

= Production stockée + 82 792 k€
* Vanation de stocks (matigres premiére et approvisionnements) -62 792 k€
= Achats de mahiéres premiéres + 240 050 k€
= Aulres achals et charges externes -240 050 k€

Le montant des honoraires des commissalres aux comptes figurant au compte de résultat n‘est pas foumni dans
ta mesure ol les annexes consolidées du Groups DCNS mentionnent cette information.
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Note 12 : Charges de personnel et effectifs

La masse salanale comprend exclusivement les cofits de personnel relatifs au personnel ayant un conlrat de

droit privé.

Le coGt des personnels de I'Etat mis & disposition est comptabilisé en charges externes pour 283 928 k€.

Le montant global des rémunérations brutes allouées aux cadres dirigeants s'éleve a 36 218 k€ au

31 décembre 2012.

L'effectif moyen de l'exercice en équivalent temps plein (ETP) est détaillé dans le tableau suivant :

- ’ c Personnel salane de drmt prlvé i Ouvrlers'd'Etat mis 2
‘' EFFECTIF MOYEN (ETP). _ PR - — Teer: dlsposmon det’ entreprlse
o PR 31:1212012 Lotz | 32012 | 3M22011;
Cadres (Niveau 1) 4752 4413 0 0
Agents de maiirise (Niveau 2) 1714 1552 0 0
Ouvrers et Employés (Niveau 3) 1 501 1403 4472 4 868
T T TOTAUX|E L, AT 6TIE L e e s 4368
Note 13 : Résuliat financler
Les produits financiers, soit 48 059 k€ sont principalement
o lesinléréts sur certificats de dépdts pour 28 952 k€
o lesrevenus des titres de participation 10 338 k€
o les produits de cessions de valeurs mobiliéres de placement pour 3 082 k€
Les charges financiéres de 7 785 k€ sont principalement :
o les dépréciations des fitres pour 7 185kE
o les pertes de change pour 419 K€
Note 14 : Résultat exceptionnel
Les prificipatix mouvements sont analysés dans le tableau suivant:
- ;. enkeuros| ~ Charges " Produits Solde
Répartition - % jexceptionnelles| exceptionnels
Mesures d'aides au départ de personnel 1381 1381
Amortissement dérogatorre 10136 3612 (8 524}
immobilisations cédées et autres mauvements dimmobilisations 2784 2732 52)
Divers 28 i1 (15)
RESULTAT EXCEPTIONNEL 14 327 7738 {6 591)
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Note 15 : impSt sur les bénéfices

La ventilation de I'impot sur fes bénéfices est la suivante ;

en K euros Résultat Résultat net
Répartition  ° _ ] avantimpét Impdt aprés impot
Résultat courant 235018 80 161 144 857
Résultat exceptionnel 2 court ferme (6 590 {2 409) (4182)
Participations des salariés aux résultats de l'entreprise (20 574) (7 419) {13 155)
Solde IS années antérieures (1 301) 1301
Crédit impét recherche 2011 ef autres crédits {12 300) 12 300
Incidence intégration fiscale 1007 (1 007)
Résultats et impdts dus 8 i'étranger 2 502 2185 317
L : - RESULTAT.COMPTABLE: |, ~ 210385 |! .77] e9924,[/ .. ~ 1404317

Depuis le 1% Janvier 2004, l» soclété DCNS SA est téte du groupe fiscal infégré, en application des articles
223 A et suivants du CGl. Par convention, l'incidence de cette intégration est neufre sur les résultats des autres
sociétés intégrées : les charges d'impdt sont supportées par les soclétés intégrées comme en Fabsence

d'intégration fiscale.

il 'y a pas de restitution des économies d'impéts aux filiales en cas de sortie du périmétre d'intégration fiscale

ainsi qu'en cas de report en arriére du déficit d’ensemble.
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Les accroissements et allégements de 1a dette fulure d'impdts sont :

Rubrigques er k euros Montant
IMPOT FUTUR SUR :
Provisians réglementées ;
Amortissements dérogatoires 12 076
Subventions d'investissement
Autres & imposer ulié¢rieurement 293
TOTALACCROISSEMENTS .~ =~ *. 0 ... -/ i ot 12369
IMPOT PAYE D'AVANCE SUR :
Charges non déductibles temporairement (a déduire l'année suivante) :
Participation - Intéressement des salariés 6210
Autres 16847
A déduire ultérieuremeant :
Pravisions pour prapre assureur
Autres (dont incidence pertes & lerminaison) 59 094
TOTAL ALLEGEMENTS ., - ~*.0 o7« 5.7 Zam L ¥ e6 952
SiTUATiON FISCALE D!FFEREE NE'[TE (Ailégement net) e , 54583
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IV — Autres informations

1 - Evénement postérieur a fa clbture
Néant

2 - Engagements hors bilan

2.1- Engagements hors bilan liés aux contrats commerciaux

Dans la cadre de ses contrats commarciaux, DCNS donne ou regeit des garanties destinées & couvrr des

obligations futures. i s'agit essentiellement :

o de garanties de restitution d’avances ou d’acomptes couvrant [a péricde du versemant de Vacompte

jusqu'a hvraison ;

o de garanties de bonne fin concemant la banne exécution du contrat jusqu’a I'expiration de 2 période de

garantie.
Echéances postérleures au 31 décembre 2012
montant en k€ Total A-dtanjdel1asans| a+deS5ans

Engagemeants donnés

Garanties de restitutions d'acompte (1 @ @ &6 752 882| 178625 574 257 -
Garanties de bonne fin / exécution MA@ W E 391830 65923 222 721 100 186
Garanties de dispenses de garanties 20 016 15658 5257 -
Autres engagements donnés 4073 2468 - 1 604
Total Engagements donnés 11683701 265675 502 235 101 790
Engagements regus

Garanties de restitutions d’acompta 127 816 24015 89172 14 629
Garanties de bonne fin / exécution 98 735 27 048 38379 33308
Garanties de dispenses de garanties 314 253 81 -
Autres engagements ragus 5113 1877 3183 73
Total Engagements recus 231 978 53193 130778 48 016

{1) Dans Iz cadre d’'un contrat de venta conclu initialement par Armaris en Inde, DCNS a fait émettre par ses
bangques en faveur de son client des garanties bancaires de resbiution d'avances et da bonne exeécution
pour un montant de 258,6 millions d'suros,

(2) Au titre des contrats pour fa fourniture d'égquipements & la manne indienne DCNS a fait émetire par ses
banques en faveur de san client des garanties bancaires de rastitution d’avances et de bonne exécution
pour un montant de 198,7 milllons d'eurgs.

(3) Dans le cadre d'un ensembla de contrats de vente conclus par DCNS au Bresi, DCNS doit faire émaettre
par ses bangues en faveur de son client des garanties bancaires de restitution d'avances et de bonne
axécution pour un montant total maximal de 651,0 millions d’euras, approuvé par le Conse d’Administratian
du 15 octobre 2009, auquel viendra s'ajouter le montant des révisions de prix payées par le client &8 DCNS
au titre des contrats précités. Au 31 décembra 2012, le montant des garanties bancaires émises s'éléve a
162,5 milhons d’euros.

{4) Dans le cadre d'un ensemble de contrats de vente conclus par [a société itaguai Construgbas Navais SA
(ci-aprés la « Société ICN »), DCNS, en sa qualité d'actionnaire de !a Société ICN, dait faire émetire par ses
banques en faveur du client de la Société ICN les garanties bancaires de restitution d’avances et de bonne
exécution sollicitées par ce dernier, 4 hauteur de 41 % des engagements souscrits par la Société ICN aux
termes des contrats précités, soit pour un montant maximal de 107,2 millions d'euros, approuvé par le
Conseil d’Administration du 15 ociabre 2009, auquel viendra s'ajouter 41 % du montant des révisions de prix
payées par le client 4 ta Société iCN au titre des contrats précités. Au 31 décembre 2012, e montant des
garanties bancaires émises s'éléve a 35,5 millions d’euros.
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{5) En complement de [ garantie de I'Etat accordé a Sofrantem sur le contrat principal Pakistan et dans le
cadre de 'a signature de 'avenant n°20 relatif 3 fa commande par 1a marine pakistanaise des modules
anagérobiques n°2 et n°3, la sociélé DCNS a été amenée & garantir Sofrantem a hauteur de 20,3 millions
d'aures.,

(6) Dans le cadre d'un contrat de vente conclu avec la Russie, te Groupe a fait émettre par ses banques en
faveur de son client des garanties bancaires de restitution d’avances et de bonne exécution pour un montant
de 202,4 millions d'euros.

2.2 - Engagements au titre des COT/ACT et des Ipcations immobiliéres

Les redevances de COT (Cenventions d'Occupation Temporaire) et d'AOT (Autorisations d’Occupation
Temporaire) ont &té déterminées lors du traité d’apport.

L'échéancier au 31 décembre 2012 des COT/AOT et des locations immobilidres est le suivant :

R Ecl{éﬁﬁce—s—pﬁgfgr;-eirfé;,é;l 31 décembre 2012 . L.
Montant en X euro Total -1 an 145ans + 5 ans
Redevances COT/AOT 33 460 4 948 12 985 15527
Locations immobiliéres 91 401 12184 40 743 38474

2.3 — Engagement au titre des locations

L'échéancier au 31 décembre 2012 relatif aux redevances de location et options de rachat sur les locations est

le suivant :
* Bitidances postérienres au 3 décembre 20127 = f 7o "

Montant en K euro Total -1an 1a5ans + 5 ans
Installations générales 3180 1282 1571 327
Matériel de transport 1509 793 716 -
Matériels informatiques 9196 3502 5 694 -
Matériel et équipement 8232 3104 3345 1783

Totaux 22 117 8 681 11326 2110

2.4 — Autres engagements

Engagements données

Au 31 décembre 2012, les engagements fermes d'investissements s'élévent &2 61 millons d'euros
{78 millions d’suros au 31 décembre 2011).

Dans le cadre des disposttions de la [oi du 4 mai 2004 au titre du Droit Individuel & la Formation (D1F), le
nombre d’heures acquises par les salariés de DCNS et non utilisées s'éléve & 1 104 147 heures au
31 décembre 20114.

Le prix payé par DGNS pour acquérir 100 % du capital de la société Thales Naval pourra étre majoré, le cas
échéant, d'un complement de prix dont le montant et les conditions d'exigibilité sont décrits en annexe de
I'arrété conjoint du ministre de la défense et du ministre de I'économie, des finances et de I'industrie en date
du 23 mars 2007 approuvant [a prise de parlicipation de DCN SA au capital de Thales Naval SA.

Dans le cadre de l'offre réservée aux salariés d'actions de DCNS, un fonds commun de placement (FCPE)
Actons a été crég, Afin de garantir 1a fiquidité de ce fonds, conformément aux régles du Code Monétaire et
Financier, DCNS a signé une convention de crédit renouvelable avec un établissement financier et, a ce
titre, a mis en place un gage au travers du nantissernent de comptes a terme & hauteur de 18,8 millions
deuros
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Engagements ragus

* Dans [e cadre de la réalisation des opératians d'apport, FEtat a décidé, confarmément a Ja faculté prévue par
les dispasitians de I'article 78 de la loi de finances rectificative du 28 décembre 2001, de conserver 2 sa
charge certainas obligations attachées aux droits et biens apportés au-deld des provisions constituées.

3 = Instruments financiers

DCNS utlise des contrats da change & terme pour réduire ses risques de change et des contrats de garantiz de
taux plancher pour réduire ses risques de taux d'intéréts sur les placements OPCVR.

Montantenk € CTL e 32012 0 . . 31422011
po © 777 .Acheteur/ Vendgurl- ..’ .  Acheteur/ -Vendeuri- -

. . L, L préteur;, . .emprunteur = - - préteur- - . amprunteur
Contrats dterma (1y * - -, .. 7 ¢ 0 0 v b LT e e e oL
Dollar américain (USD) 1543 484 1782
Livre sterding (GBP} 2205 2442
Real brésilien (BRL) 10775
Daitar néo-zélandais (NZD) 2008
Optionsdachange (2 - " .*/ <« " = _ 0 Taupdr iy g FL ST e e AT,
Livre sterling (GBP) 5728 5728
Optlons atunnef»qay - i o L T U0t T e D S s S e e " L -
Real brésilien (BRL) 5134

{1} Les montants nominaux d'achat et de vente 4 terme sont convertis en euros au taux de changs da chague contrat,
{2) Les montants nominaux d'option do changa sont converbis en euros au trlx dexercice de chaque option.
(3) Les mentants nominaux des options « funnel » sont convertis en euros au prix d'exercice de la jambe acheteuse

4 —-Litiges

En septembre 2014, DCNS a intradurt una procadure d'arbitrage a fencontre de la sacigté italienne Whitehead
Alenia Sistemi Subacquef (« Wass ») afin d'obtenir réparation du préjudice subi suite 4 un défaut d'exdeution et
4 la resiliation d'un accord de coapératian mis &n place dans le cadre de la réalisation d'un marché signé en
2008 par DCNS,

Wass considére que ce défaut n'est pas de sa respansabilité car il résulte d'une décision du ministére itafien des
Affalras etrangéras. De plus, Wass considére qua DCNS n'aurait pas rempli ses obligations coniractuelles,
Fempéchant ainsi da remplir les siennes. En conséquence de quoai, elle a également introduit une procédure
d'arbitrage sous {orme d'une demande reconventionnelle pour obtenir réparation du préjudice qu'elie estime
avair subi.

En mars 2012 et dans l'attenta des audiences finales de plaidairias prévues en janvier 2013 quant 4 la requéte
d'arbitrage déposée par DCNS et la demande recanventionnefle demandée par Wass, les deux parties ant
conclu un accord réciprogue de canfidentialité et de non-divulgation de fa propriété intellectuelle relatif 4 la
protection des infarmations confidentielles que les deux sociétés ond échangées dans le cadre de leur
cooperation mettant fin a la phase intérimaire qui partait sur rutilisation des droits de proptiéié intellectuelle de
Wass par DCNS.

Suite aux demiers éléments appartés par les deux parties lars des audiences tenues en janvier 2013 et dans
Fattente de la remise par les parties des jeux de mémoires post-audience, une audience finale de plaidorie
devrait se tenir au mois d'avril 2013 & Gengéve. La décision finale du Tribunal arbitral devrait 4tre rendug au
cours du second semestre 2013.

Le Groupe estime que cette demande n'est pas fondée et n’a donc pas comptabilisé de provisians a la date
darrété des présents camples sociaux.

En février 2011, le Groupe a été assigné en arbitrage par la sogiété saoudienne Quick Solutions afin d'obtenir
réparatian du préjudice qu'sile aurait subi suite & Farrét des négaciations entre elig et le Groupe A Finitiative de
ce dernier, Ces négociations devaient permetire la mise en place d’un partenariat dans Je cadre d’'un contrat
export.

Le Tribunal arbifral a soumis son projet de sentence a la Cour arbitrala pour homolagation. Celle-ci
n'interviendra pas avant le deuxiéme trimastre 2013.

La Graupe estime que cette demande n'est pas fandée et n'a don¢ pas comptabilis¢ de provisions 4 la date
d'arréte des présents comptas saciaux.
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