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Litre 1/ FORME = DENOVINATION OBIET - SINGE - DUREFE

Article T - FORME,

Cette Société existe actuellement cnire Jes propri¢taires d’actions composant son capital
social, sous la forme d’une Société par Actions simplifiée.

Elle est régic par lcs présents statuts et aar les lois en vigucur.

Elle fonctionne sous la méme forme w\cv un ou plusicurs associés.

Article 2 - OBJET

La Soci€té a pour objet, directement ou iuirectement. en France ou a l'étranger :

la diffusion par tous moyens de documents, supports ou objets, ainsi que toutes activités
promotionnelles ou publicitaires visunt a promouvoir les activités de personnes physiques
ou morales et de tous organismes ou! groupements,

la conception, la réalisation, la tabrication, Ia distribution de tous supports d'information
notamment publicitaire, commercialc. technique, scientifique ou autres, et cc sous quelque
forme que ce soit,

la mise en auvre des technigics permettant cette diffusion et particuliérement la
constitution et la gestion des fichicrs nécessaires, 1'impression et la fabrication des
documents, leur conception,

la réalisation d'études, de programmes, de ciblage et la distribution, en liaison notamment
avec le service postal, de publicités adiessees ou non adressécs au profit des annonceurs

ou de leurs intermédiaires,

la commercialisation des objets promadionncls portant la marque La Poste et toute autre
prestation susceptible d'étre offerte public dans Ies bureaux de poste,

la régie publicitaire de La Poste dans 1ous ses supports et dans tous lieux,
la production, la commercialisation «t le développement de systémes informatiques dans
le domaine du marketing direct utilisant principalement les données de l'adressage, la

gestion de fichiers d'adresses et, de muiiiére génerale, toutes opérations de marketing,

plus généralement toutes opérations (entiant dans la pratique du marketing direct et dans
son expression concrete la publicité Jdirece.

le portage de tous documents ct objets.
le transport de marchandises, et notanimen: acti vité de commissionnaire de transport,

le louage de véhicules industriels i oo conducteurs,



- ¢t géncralement toutes opérations immobiliéres, mobiliéres et financiéres pouvant se
rapporter directement ou indirectemuent aux activitds ci-dessus ou susceptibles d’en
faciliter "accomplissement,

Article 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est - MIDIAPOST.,

Tous les actes et documents ¢mant de la Société doivent mentionner la dénomination
sociale, précédée ou suivie inncdiaiement des mots "Société par Actions Simplifiée" ou des
initiales "S.A.S", de I'énonciation du moncunt du capital social, ainsi que du lieu et du numéro
d’immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

Article 4 - STEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fixé : 19, rue de la Vi'lctte — 69425 LYON CEDEX 03

Il peut étre transféré en tous licux en Franee par dccision simple du Comité d’Orientation, qui
est habilité & modifier les statuts en consequeree,

Article 5 - DUREE

La durée de la Société cst fixée & 99 amcex & compter de la date de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés, suut dissolution anticipée ou prorogation prévus aux
présents statuts.

Cette durée peut, par décision de la oilectivité des associés ou de I'Associé Unique, étre
prorogée une ou plusieurs fois sans que vetle prorogation puisse excéder 99 ans. La décision
de prorogation est prise un an au moins avani la date d’expiration de la Société,



TITRE 11/ CAPITAL — ACTIONS

Article 6 - APPORTS

les soussignés apportent a ki Sociéld une somme totale do 230000 Franes comespondant & [a
valeur nomimale de 2500 uctions de 100 Franes chucuns gni ont ¢ souserites et liherées
intégrafeinent lors de Ja suuseription. ainst quiil résnite du certificat de dipdt des fonds délivre
e 21 décembre 1984 par 1a Banque Natonale de Paris Agenee Gambetta et avguel esi
annexd fa disle des souserptemss avee Uindication Jos Somics verades par claenrn Jeux.

Par convention en date du 26 aoit 1987, les Sociétés DELTA DIFFUSION SARL, SEDAP,
ODAP, SNEP ont fait apport, a titre de fusion, de tous leurs hiens actifs et passifs,

En rémunération de ces apports, il a é16 émis 126 actions de 100 Francs entiérement libérées.

Par Assembléc Générale lixtraordinaire cn date du 17 mars 1990, Ic capital social a été
augmenté d’une somme de 9.737.400 l'rancs par apport en numéraire ou par compensation
avee les créances liquides et exigibles sur la Société

Par Assemblée Générale Extraordinaire cn date du 19 décembre 1990, le capital social a été
augmenté d’un montant de 10.000.000 Francs par apport en numeraire ou par compensation
avec des créances liquides et exigibles sur la société.

Par Assemblée Générale Extraordinairg cn datc du 20 juin 1991, le capital social a été
augmenté d’un montant de 20.000.000 Francs par apport en numéraire ou par compensation
avec des créances liquides et exigibles sur la société.

Par Assemblée Générale Extraordinaire en date du 30 décembre 1991, le capital social a été
augmenté d’un montant de 20.000.000 Francs par compensation avec des créances liquides et
exigibles sur la société.

Par Assemblée Générale et délibération du Conseil d’Administration du 21 juin 2002, le
capital social a été augmenté de 21.332.000 € par apport en numeraire ou par compensation
avec des créances liquides et exigibles sur la Société.

Aux termes d’une délibération de assembléc geénérale extranrdinaire du 15 décembre 2003, il
a cté décidé d’augmenter le capital socialid’une somme de 16.000.005 Euros en numéraire par
création et émission de 1.066.667 actions de 15 Euros de valeur nominale puis de le réduire
d’une somme de 30.026.737,25 Luros par réduction de la valeur nominale des actions a 3,25
Euros. La réalisation de ces opérations d’augmentation et de réduction de capital a été
constatce par le conseil d’administration du 19 décembre 2003.

Par convention en date du 24 novembre 2003. La Poste a fait apport avee effet au 17 janvier
2004 a la Sociét¢ de son activité PNA {« Publicité non adressée »). En rémunération de cet
apport, il a été créé le 1° janvier 2004, 3.585.365 actions dc 3,25 Euros de valeur nominale,
enti¢rement libérées (assemblée géncérale extraordinaire en date du 15 décembre 2003).

Aux termes d’une délibération de I"assemblée générale extraordinaire du 20 octobre 2006, il a
¢été décidé de le réduire d’une somme de 17.071.512,96 curos par réduction de la valeur
nominale des actions de 2,78 euros chacune, puis d’augmenter le capital social d'une somme



de 12.482.808,96 curos en numéraire par création et émission de 26.559.168 actions de 0,47
euros de valeur nominale,

Auxlermes des résolutions de assembloe sCrwernle des actionnaires du 30 avril 2008 1a
NOCI€te 4 procéds g lu fision pav vore dabsorption de la socicte Mediapost Centre Ouest SAS
avee etlet au plan juridique, au 31 mai M08 Ly SOCIEI dtant associd umgue de ia socicle
absorbee. cette Tusion par voje dabsarption n's donne licn o aucune augmentstion Je capital
de lu Soviédwe.

Aux termes des résolutions de l'assemblée générale des actionnaires du 30 avril 2008, la
Société a décidé, avec cffet au 31 maj 2008, la fusion par voie d'absorption de la société
Mediapost Services SA, la valeur des biens transmis s'¢levant a 43.907.207,94 curos. En
rémunération de cet apport-fusion, la Socictd a émis 36.291.828 actions nouvelles et a
constate une prime de fusion s'élevant a.26.850.048,78 eurcs.

A ermes des résofutions de Nasserhlee génerale mixte des actionnaires du 27 mai 201 0, la
Socidic a procddé & la tusion par veie d' hserption de la société Mediapost Multicanal SAS
avee effet. au plan juridique au 31 mui 2000, La Socicté étant associé unique de la société
absorbée. cette tusion par voie Sabsorption n'a donné lieu a aucune augmentation de capital
de fa Societé,

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

le capital sucial est ixé & Jix septmul’ions cinquante sept mille cent cinquante neuf euros et
seize centines (17.057.739.16 ¢) divise en tente six millions deux cent quatre vingt onze
mille huit cent vingt hui (30.201.828) actions ordinaires de 0,47 euros de valeur nominale
chacune, enticrement 1ibérdes et de mense calégorie,

Article 8§ - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOC AL

1. Le capital social peut étre augmente par tous procédés et selon toutes modalités prévues par
la loi, en vertu d'une décision de la collectivité des associés ou de I'Associé Unique.

La collectivité des associés ou 1"Associe Unique peut déféguer au Président les pouvoirs
nécessaires pour procéder a la réalisation de l'augmentation de capital, & la constatation de sa
réalisation définitive et a la modification comélative des statuts.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence 4 la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser unc augmentation de capital, droit
auquel ils peuvent renoncer a titre individuel.

Le droit a l'attribution d'actions nouvclles, a la suite de F'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaite, sous réserve des droits de
I'usufruitier.

Lors de toute décision d'augmentation du capital except¢ lorsqu'elle est consécutive 4 un
apport en nature ou lorsqu'elle résulte de, I'émission prealable de valeurs mobiliéres donnant
droit a 'attribution de titres représentant une quotité du capital,, la collectivités des Associés
ou I'associ¢ Unique doit se prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une
augmentation de capital réservée aux salariés de I'entreprise, dans les conditions de article



21 des statuts. B4 owtre. un 1ol projet ot &re soumis, tous les trois ans, a la collectivités des
Associds ou Passocié | DR Comoquee 3 cet effet, tant que les actions détenues par le
persormel de lu Socicté et des saciétss qui lui sont lides au sens de l'article L. 225-180 du
Code de commerce FEPIESLIeRl moins de rrojs pour cent du capital,

2 - Le eapatad soctal peut e redut o umort par tous procédés et selon toutes modalités
prévues par Ja fof et les réglements en viguenr, en vertu d'une décision de la collectivit¢ des
Associds o de "Assacie | Niyle qui pet déleguer au Président tous pouvoirs pour réaliser la
reduction de capitai ou son amoitissement.

La réduction du capital a un montant inférieur au Minimum légal ne pent Stre décidée Gue
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital Jestinée & amencr coivi-cj au
moins au minimum légal, & moins que la Sociéié ne e trunslome on socice d'une autre
forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital <¢ciz) apres sa réduction,

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut
étre prononcée si au jour ot le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions sont libérécs a la constitution au moyen d'apports en numéraire. Les actions
souscrites lors d'une augmentation de capital en numérairc doivent étre obligatoirement
libérées du quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant,
de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir cn une ou plusicurs {ois sur décision du Président dans
le délai dc cing ans, soit a compter du jour de l'immatriculation au registre du commerce et
des sociétés, soit, en cas d'augmentation de capital, a compter du jour ol celle-ci est devenue
définitive.

Les appels de fonds sont portés a Ia connaissance des souscripteurs par lettre recommandée
avec accusé de réception expédice quinze Jjours au moins avant Ja date fixée pour chaque
versement. Les versements sont effcctués, soit au sicge social, soit en tout autre endroit
indiqué a cet cffet.

Tout retard dans le versement des sommes ducs sur [o monki non liberd des actions entraine,
de plein droit et sans qu'il soit besoin de proceder a4 wne formalite guelcongue. le paicment
d'un intérét au taux Iégal, a partir de Ia date d'exigshilite, sans préjudice de 'action personnele
que la Société peut exercer contre l'associé delnlant ¢t des mesures d'exéeution forcée
prévues par la loi.

Article 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. Flles donnent licu 4 une inscription & un compte ouvert par la
Société dans les conditions ct selon les modalités prévues par la loi et les réglements en
vigueur.

Articte LT - TRANSMISSION DES ACTIONS

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus & cet effet au siége social.



La cession des actions s'opere, & Fégard des trers ot de Ta Sovietd, par e vienient effectué par
la Société du compte individuel du cédant 4 un compte mdividuel ouvert par ta Socisté oy
nom i cessionnaire, sur production par ce demicr d'un ordre de mouvement signé par le
eedant et e cessiopnaire CICEIstre sur uneyistre edle ot paraph¢ tenu chronotogiquemens dit
« registre des mouvements o, 1 es actions ne sont négociubles yu'npres Piismatriculation de la
Societe au tepisire du comimeree o1 des Scitds, Fneas duigmentation de capital, les actions
sont négociables & compter de la réalisation déliniiive decesle-i,

Les cessions d'actions sont libres.

Article 12 - DROITS EJ OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1'actif social, a une part proportionnelle a
la quotité du capital qu'elle représente et donne droit au vote et 2 la représentation dans les
décisions collectives, dans les conditions fixdes par les statuts.

Tout associ€ a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication

de certains documents sociaux aux ¢poques ¢t dans les conditions prévues par la loi et les
statuts.

2 - Les associds ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions I¢gales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre
dans quelque main qu'il passe.

3 - Chague this qu'il est necessaite de poxséder un cerlain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconyue, en cas d'échange. de tegraupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une
augmentation ou d'une reduction de capital. d'une fusion ou de toute autre opération, les
associes possédant un nombre J'actions inlérieur a celuj requis, ne peuvent cxercer ces droits

qu'a la condition dc faire leur affaire personnelle de P'obtention du nombre d'actions requis.

4 - La possession d’une action cmporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions
réguliercment prises par le ou les associés.

Article 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - Nt E PROPRIETI - LSCFRUIT

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Socic(é.

1-Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aupres de la Société par 1'un d'eux
ou par un mandatairc unique. En cas de désaccord, le mandataire cst désigné en justice a la
demande du copropriétaire le plus diligent.

2 — Le droit de vote appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions relatives a
’affectation des bénéfices ou il apparticnt a l'usufruitier. Toutefois, dans tous les cas, le nu-
propriétaire a le droit de participer 4 toutes les assemblécs générales.



Fitre T/ DIRECTION BT CONTROLE DF LA SOCIETE,

Article 14— PRESIDENT DE LA SOCIFTE

Fa sncidté est représentee, divigee el administrée par un président, personne morale ou
physique. actionnaire ou non de Ly socicle Le president personne morale, est représenté par
ses divigeants sociaus etiou par ! tiors designé a cet cffet.

Le Président est nommé o renemaelé s »2s fonctions, par la collectivité des associés ou
FAssocié mnigie, statuam & la pajorite simple, qui peut le révoquer méme sans motif a tout
moment dans les ménies conditions.

Lorsqu'une personne morale est nommde Pirésident cu dimecant. les dirigeants Je ladite
personne morale sont soumis aux mémes conditions ot obligations ot encourent les mémes
responsabifitds civite et pénale que sils etiient Président ou divigeart en loeur nem Propre, sans
prejudice de Ta responsabitisd woliduire de Iy persarne morile qu'its dirjzent.

Fe Président assume. sous sa respansabilitd, la Direction Générale de la Société. 1l 1a
represente dans ses tapports ayee les ners, avee les pouvoirs les plus étendus, dans la limite de
Fobiet social ¢l sous téseive des attribntions réservées par Ta loi et les présents statuts aux
associés ou au comité d'orientation,

Le Président peut consentir a tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs qu'il
Jjuge nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi ct les présents statuts.

Article 15 - AUTRES DIRIGEANTS

Le Président peut étre assisté dans la direction générale de la Société par un directeur général
et/ou par un ou plusieurs directeurs généraux déléguds, personnes physiques, désignés par
Passocié unique ou la collectivité¢ des associ€s, sur proposition du Président, dans les
conditions exposées a l'article 21.

Le directeur général et/ou le ou les directeurs géncraux délégucs sont désignés pour une durée
déterminée ou indéterminée. Ils peuvent Ctre révoqués, & tout moment, sur proposition du
Président et méme sans motif, par ["associ¢ unique conformément & I'article 21.

Sur proposition du président, I’associé unique décide dc limiter les pouvoirs du directeur
général et/ou du ou des directeurs généraux délégués.

En cas de démission ou de révocation du Président, ils conservent leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination du nouveau Président, sauf décision contraire du comité
d’orientation.

Le directeur général et/ou e ou les directeurs généraux délégués assistent le Président dans la
direction générale et I'administration de la Société, dans la limite des pouvoirs réservés par la
loi et les présents statuts au Président, au comité d’oricntation et & I'Associé Unique ou aux
Associés et dans les limites, le cas échéant, fixées par la collectivité des Associés ou
I’Associé Unique lors de la nomination du directeur général et/ou du ou des directeurs
généraux deélégués. Ils sont habilités a représenter la société a I’égard des tiers.

Article 16- REMUNERATION DE LA DIRECTION

La rémunération éventuelle du mandat du Président est déterminée par la collectivité des
associés ou I’associé unique statuant a la majorité simple.

La rémunération éventuelle des fonctions de directeur géncral ou de directeur général délégué
est fixée lors de la décision de nomination par I’Associ¢ Unique ou la collectivité des
Associés sauf pour la rémuncration qui résulte de son contrat de travail.



Le Directeur Général ou le Directeur Geénéral Délégué cst remboursé de ses frais de
représentation et de déplacement sur Justificatifs.

Lorsqu'une personne moraic est sommee Directeur Général ou Directeur Général Délégué,
clle est représentée dans ces fonctions par son représentant légal qui est soumis aux mémes
conditiuns et obligations et encaurent los memes responsabilités civile et pénale que s'il était
Divecteur Gendral ou Direcleur Goneral Détegué en son propre nom, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il dirige.

Article 17 - COMITE I ORIEN FATION

1™ - Composition — Durée des fonctions des membres :

a) Le comité d'orientation de la Société est compos¢ des membres suivants : le Président
de la Société, le directeur géncral et/ou le ou les directenrs généraux délégués s'il a/ont été
nommeé(s), un (1) membre dési gne par I'Associé unique ou par lcs Associés personnes morales
en qualité de "Représentant de I'Associc Unique ou des Associés" et le cas échéant un ou
plusicurs autres membres ¢galement désignés par I'Associg Unique ou les Associés, qui ne
porteront pas le titre de Représentant de I'Associé Unique ou des Associés pour les besoins de
l'application des présents statuts.

b) Le Président, le directeur général et/ou le ou les directeurs généraux délégués s'il a/ont
¢té nommé(s), sont membres du comité d'orientation pour la durée de leurs fonctions. En
conséquence, leur mandat de membre du comité d'orientation prend fin, de plein droit et sans
formalité, dés lors qu'ils cessent d'exercer leurs fonctions dans la Société.

c) Le Représentant de 'Associé Unique ou des Associés et, le cas échéant, les autres
membres désignés par |'Associé Unique ou les Associés, sont nommés pour une durée
indéterminée. Le Représentant de I'Associé Unique ou des Associés et, le cas &chéant, les
autres membres sont nommeés ¢t peuvent étre remplacés a lout moment, sur simple décision de
I'Associé Unique ou des Associs, prisc dans les conditions de l'article 21 ci-dessous.

2° - Convocation - Modes de décision ~Fonctionnement ;

a) Le Comité d’Orientation se réunit aussi souvent que Pintérét de la société I'exige, sur
convocation de son Président ou du Directeur Général ou du Directeur Général Délégué ou de
trois membres au moins.

La convocation est adressée a chacun des membres, par tout moyen écrit, notamment par
télécopie, au moins dix jours (10) ouvrés avant la date de la réunion sauf cas d'urgence ou
circonstance motivée par le président lors de la tenue de séance.

La convocation écrite indique l'ordre du jour, la date ct le licu de la réunion. Les réunions
peuvent étre tenues au siége social ou a tout autre endroit indiqué sur la convocation. Les
réunions peuvent également avoir licu par conférence téléphenique ou par visioconférence.
Les membres du comité peuvent compléter I'ordre du jour en séance s'ils s'accordent 2 le faire,
Si plus de la moiti¢ des membres du comité d'orientation (incluant le Représentant de
I'Associé Unique ou des Associés ou le membre & qui il aura donné pouvoir de le représenter)
sont présents et s'ils l'acceptent expressément, la réunion peut étre convoquée par oral et sans
délai, sur un ordre du jour non écrit.

b) Un membre du comité d'orientation peut donner pouvoir par tout moyen & un autre
membre pour se fairc représenter & une séance. Un membre peut détenir plusieurs pouvoirs.
c) Les membres peuvent participer aux réunions du comité d'orientation par tous moyens

et notamment en se rendant au lieu de convocation, en participant a la réunion par voie de
visioconférence ou de conférence téléphonique, ainsi qu'en émettant un vote par tout moyen
€erit (notamment par télécopie, courrier ¢lectronique, ctc.) regu préalablement ou au cours de



la réunion. L'auteur de la convocation indiquera & cet effct, Ics informations permettant aux
membres de participer a la réunion par ces moyens ou voter par écrit.

d) Les séances du comité d'orientation sont présidées par le Président de la Société. En
’absence de ce demnier, le Comité d’Orientation élit parmi ses membres un président de
séance. A l'issue de chaque réunion du comité d'orientation, le Président de la Société dresse
un procés-verbal, qui est signé par lc président et un des membres présents, puis consigné
dans un registre conservé au siege dc la Société.

3° - Quorum - Regles d'adoption des décisions :

a) Le comité d'orientation ne délibére valablement quen présence de deux (2) membres
au moins, dont nécessarrement le Représentant de 1'Associé Unique ou des Associés ou le
membre a qui le Représcntant de I'Associc Unique ou des Associés aura donné pouvoir de le
représenter, conformément & l'article 17.2. 1.cs membres participant & la réunion par tous les
moyens mentionnés au 17.2 ¢) ci-dessus sont réputés présents pour le caleul du quorum.

b) L'adoption des décisions au sein du comité d'orientation nécessite l'accord de deux )
membres au moins, incluant nécessairement le vote positif du Représentant de I'Associé
Unique ou des Associés ou du membre 2 qui le Représentant de 1'Associé Unique ou des
Associés aura donné pouvoir de le représenter.

En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante,

Le comité d’orientation arréte un réglement intérieur dans les conditions de quorum et de
majorité exposées ci-dessus.

4° - Pouvoirs du Comité d'Orientation :
Lc Comité d’Orientation déterming les oricntations de 1'activité de la société et veille a leur
mise en ccuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués a la collectivité des Associés ou a I’ Associé
Unique et au Président et dans la limite de Iobjet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

A toute époque de 'année, lc Comité d’Orientation opére les vérifications et les contrdles
qu’il juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu’il estime utiles &
Paccomplissement de sa mission.

I peut conférer & un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux sur un ou plusieurs
objets déterminés.

Le Comité d’Orientation doit donner son autorisation préalable a la réalisation des opérations
énumérées ci-apres :

- l'adoption et la révision de tout plan d'investissement ;

- I'adoption ct la révision des budgets annuels ou pluriannuels ainsi que du Plan de
Maitrise des Risques (PMR), le cas échéant ;

- Papprobation des projets d’états prévisionnels et leur révision, le cas échéant,

- laconclusion de tout accord emportant une clause d'cxclusivité :

- l'approbation des projets dc comptes annuels devant étre arrétés par le Président et
soumis pour approbation & I'Associé Unique ou aux Associés.



Le Reéglement Intérieur du Comité d’Orientation, s’il cst adopté, pourra compléter, a titre de
mesure d’ordre interne, la liste des opérations devant étre autorisées préalablement,

Toute décision entrant dans lc champ d'application de l'article 17.4 a) ci-dessus nc pourra étre
mise en ceuvre par le Président, Ic dirccteur gencral et le ou les directeurs généraux délégués,
qu'aprés approbation du comité d'orientation statuant dans les conditions décrites & I'article
17.3 ci-dessus.

Articic I8 - CONVENTIONS

Les conventions définies & Particle 1,.227-10 du Code de Commerce sont soumises aux
formalités de contréle prescrites par ledit article.

Le Président doit aviser le Commissaire aux Comptes des conventions susvisées. Le
Commissaire aux Comptes présentec aux associés un rapport sur ces conventions. Les associés
statuent chaque année sur ce rapport aux conditions des décisions ordinaires.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs cffets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour lc Président et les autres dirigeants d'en supporter Ics
conséquences dommageables pour la Socicté.

Les interdictions prévues a I'article 1..225-43 du code de commerce s’appliquent, dans les
conditions déterminées par cet article, au Président et aux autres dirigeants de la société.

Article 19- COMMISSAIRES AUN COMPTES

Le contréle de la société est cffectué dans les conditions fixées par la loi par un ou plusieurs
commissaires aux comptes titulaires et supplcants désignés par décision collective des
associés ou par I’associé unique.

Article 20- REPRESENTATION SOCIALE

Les Délégués du Comité d’Entreprisc, s'il en existe, excreent les droits définis par I’article
L.2323-66 du code du travail auprés du Président ou de toute personne a qui il aurait délégué
le pouvoir de présider le Comité d’Entreprisc,



Jitre 1V / DECISIONS DES ASSOCIES

Axticle 21 - DECISIONS COLLECTIVES

17 - Domaine réseivé ala collectivite des assouiss |

Les décisions en matiére d’augmentation, d’amortissement ou de réduction de capital, de
fusion, scission ou dissolution, de modification des statuts, d’apport partiel d’actif, de vente
du fonds de commerce de la société, de dissolution, de nomination du Président et de certains
membres du comité d’orientation, de limitation de pouvoirs du directeur général et ou du ou
des directeurs généraux déléguds, de nomination des commissaires aux comptes,
d’approbation des comptes annuels et d’affectation du résultat, sont prise collectivement par
les actionnaires ou par I’ Associé Unique.

2°- Conditions de majorité :

I.es opérations ci-aprés font I"objet d’unc décision collective des associés dans les conditions
de majorité suivantes :

a) Décisions prises a I’unanimité :
Toutes décisions requérant ’unanimité en application des dispositions Iégales.
b) Décisions prises & la majorité des deux tiers des associes :

- augmentation, amortissement ou réduction de capital,
- fusion, scission ou apport partiel d’actif.

- dissolution,

- prorogation de la durée dc la société,

- transformation de la socicté,

- toute décision conduisant a la modification des statuts.

c¢) Décisions priscs & la majorité simple des associés :

- les cautions, avals ou garanties, hypothéques ou nantissements & donner par la société,
ainsi que la constitution de toute autre siiret¢ sur les actifs sociaux,

- approbation des comptes ct affectation des résultats,

- approbation des conventions entre la Société et ses dirigeants,

- nomination, renouvellement et révocation du président, du directeur général, des
directeurs généraux délégués, des membres du comité d’orientation et limitation des
pouvoirs,

- fixation de la rémunération éventuelle du mandat du président, du directeur général et ou
des directeurs généraux délégués,

- nomination, renouvellement et révocation des Commissaires aux Comptes.

3° - Formes des décisions collectives des associés :

Les décisions collectives des associés sont, au choix du Président, prises en Asscmblée
Générale ou résultent du consentement des associés exprimeé dans un acte sous seing privé.
Elles peuvent également faire l'objet d'unc consultation écrite.




Toutefois, ’approbation des comples annuels devra &tre obligatoirement prise en Assemblée
générale ordinaire.

Les procés-verbaux des décisions collectives sont etablis et signés sur un registre tenus
conformément aux dispositions légales en vigueur. Tes copies et extraits de ces décisions
collectives sont valablement certifiés, conformes par lc Président ou le scerétaire de

’assemblée. Au cours de Ia liquidation, leur certification est valablement faite par le ou les
liquidateurs.

a) Assemblée générale

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Président soit par un ou plusieurs
associés réunissant au moins 20 % du capital. Tilles peuvent également étre convoquées par le
Commissaire aux Comptes. Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont
convoquées par e ou les liquidateurs.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis
de convocation. La convocation est accompagn¢e de tous les documents nécessaircs a
I'information des associés.

La convocation est faite 15 jours avant la date de I'Assemblée par lettre simple ou
recommandee, par télécopie ou par ¢c-mail, adressé & chaque associé. Dans tous les cas ol tous
les associés sont présents ou représentés, I’ Asscmblée se réunit valablement sur convocation
verbale et sans délai.

L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation. 1.'Assembléc ne peut
délibérer sur une question qui n'est pas inscrite 4 'ordre du jour.

Tout associé a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire (autre associ¢ ou tiers Justifiant d'un mandat), quel que

soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, dés lors que ses titres
sont inscrits en compte a son nom.

L’assemblée générale est présidée par le président de la société. A défaut elle dlit son
président. L’assemblée désigne un secrétaire qui peut €tre pris en dehors des associés.

L’assemblée ne délibére valablement que si la moiti¢ au moins des associés sont présents ou
représentés.

Chaque action donne droit a une voix. Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal,
ou au scrutin secret, selon ce qu'en décide le bureau de 1'Assemblée ou les associés.

Il est dressé un procés-verbal de la réunion a chaque assemblée générale qui est signé par
I’ Associé Unique et le secrétaire,

b) Consultation écrite *



En cas de consultation écrite, le Président adresse & chaque associé, & son dernier domicile
connu, par lettre recommandée, Ic texte des résolutions ainsi que les documents nécessaires a
I"information des associés.

Les associés disposent d’un délai de 15 jours a compter de la date de réception du projet de
résolutions pour émettre un vote par €crit, le vote étant, pour chaque résolution, formulé par
les mots « oui » ou « non ».

La réponse est adressée & I’auteur de la consultation par letire recommandée. Tout associé
n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s’étant abstenu.

Le résultat de la consultation derite est consigné dans un procés-verbal établi et signé par le
président. Ce procés-verbal mentionne la réponse de chaque associé ou son abstention e cas
échéant.

¢) Acle sous scing privé :

Les décisions collectives peuvent €galement résulter d*un acte sous seing privé signé par tous
les associés.

Article 22 - DROTT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé a le droit d'obtenir, avant toute consultation, communication des documents
neécessaires pour lui permetire de se prononcer en connaissance de cause ct de porter un
Jugement sur la gestion et Ic contréle de la Sociéié,

Ces documents seront tenus 4 la disposition des associés au siége social de la société.



Titre V / EXTRCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUN - AFFECTATION ET
REPARLITION DES BENEFICES

Article 23 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

Article 24- INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément aux lois ct usages
du commerce.

A la cldture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif
et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre
Il du Livre ler du Code de Commerce. 11 établit un rapport de gestion contenant les
indications fixées par la loi.

Article 25 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le béncfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes que les associés décideront de porter cn réserve en application des
statuts, el augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés détermine la part attribuée aux associés sous
forme de dividende ct préléve les sommes qu'elle juge 4 propos d'affecter a la dotation de tous
fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaircs, ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 2 la suite de celle-ci inférieurs au
montant du capital.

La collectivité des associés peut décider la misc en distribution de sommes prélevées sur les
réserves soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels
les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le
bénéfice distribuable de l'excreice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des comptes par décision collective des
associés, inscrites & un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

Arvticle 26 - MISKE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

La collectivité des associés statuant sur les comptes de I'exercice a la faculté d'accorder a
chaque associé pour tout ou partie du dividende mis cn distribution ou des acomptes sur
dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomples sur dividende en
numeraire ou en actions.
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Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par la collectivité
des associés.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir licu dans un délai maximal de neuf
mois apres la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de Justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cldture de l'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a licu des
pertes antericures. ainsi que des soimmes 4 porter en réserve en application de la loi ou des
statuts ct compie tenu du report béndliciaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des
acomptes sur dividendes avant Tapprobanon des comptes de 'exercice. Le montant de ces
acomples ne peut excéder e monting du bendiice atnsi défini,



Titre VI/ CAPITAUN PROPRES INFERILURS A LA MOITIE DU CAPITAL -
TRANSFORMATION DISSOLUTION [LIQUIDATION

Article 27 - CAPITAUN PROPRES INFERIEULRS A 1A MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constalées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moiti¢ du capital social, le Président est tenu, dans les
quatre mois qui suivent ['approbation des comptes ayant f{ait apparaitre ces pertes, de
convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire a l'elfet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital dnit {tre. suus 1escrve des dispositions legales
relatives au capital minimum ct dans le délai fixe para on, rédi d'un momtant égal & cciui
des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les résenes. si chine ce délai les Capiianx propres
n'ont pas €té reconstitués a concurrence d'une valou- au neains ceale i ta moitié Ju eapital
social.

Article 28 - TRANSFORMATION

-~

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la
Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins ¢gaux au capital social.

La transformation qui entrainerait, soit l'augmentation des engagements des associés, soit la
modification des clauses des présents statuts exigeant l'unanimité des associés devra faire
l'objet d'une décision unanime de ceux-ci.

Artiele 29 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation réguliére, la dissolution de la
Société intervient a 'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une décision de
I'Assemblée Générale Extraordinaire des associés.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cctte Assemblée Générale Extraordinaire
aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Socicté. Tout I'actif social est roalisé ct le passif acquitté par le
liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. 1 répartit ensuite le solde disponible,

L'Assemblée Générale des associés peut l'autoriser a continuer lcs affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est parlagé également entre
toutes les actions.



Titre VII / CONTESTATIONS

Article 20 - CONTESTA FIONS

Toutes contestations susceptibles de s it pendant la durée de la Société ou aprés sa
dissolution pendant le cours des opératior de liquidation, soit entre les associés, la Direction
et la Société, soit entre les associés e'v-mémes, relativement aux affaires sociales ou a

l'exécution des dispositions statutaires, scront jugées conformément a la loi et soumises ala
juridiction des Tribunaux compétents.

Statuts mis a jour le 2 septembre 2014
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MEDIAPOST
Société par Actions Simplifiee au capital de 17 057 159,16 euros
Siege social : 19 rue de la Villette — 69425 LYON CEDEX 03
RCS LYON 331 648 014

DECISIONS DE L’ASSOCIEE UNIQUE DU 2 SEPTEMBRE 2014
L’an deux mille quatorze, ie deux septembre,
4 14 heures au siége sccial,
La soussignee,
MEDIAPOST Holding SAS, représentée par son Directeur Général, Monsieur Jérome
TOUCHEBOEUF, Associée Unique de la sociéte MEDIAPOST SAS (la "Sociéte"),

A pris les décisions suivantes relatives & .

. La modification de I'article 14 des Statuts |
- Les pouvoirs pour les formalites.

L’Associée Unique reconnait qu'elle a regu ou a eu acces a I'ensemble des documents et informations
prescrits par les Statuts de la Société ou les dispositions légales et réglementaires.

La société KPMG AUDIT IS, Commissaire aux comptes titulaire de la Société, a été réguligrement
informée des décisions suivantes.

L'Associée Unique a donc pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

L'Associée Unique décide de procéder & la modification du premier alinéa de l'article 14 relatif au
Président de la Société. L'Associée Unique décide que le Président personne morale est représenté
par ses dirigeants sociaux et/ou par tout tiers désigné a cet effet.

Par conséquent, 'article 14 est modifié dans les termes suivants :

« Atticle 14— PRESIDENT DE LA SOCIETE

La société est représentée, dirigée et administrée par un président, personne morale ou physique,

actionnaire ou non de la société. Le président personne morale, est représenté par ses drrigeants
sociaux et/ou par tout tiers désigné a cet effet.

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions, par la collectivité des associés ou 'Associé
unique, statuant & la majorité simple, qui peut le révoquer méme sans motif & tout moment dans les
mémes conditions.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président ou dingeant, les dirigeants de ladite personne
morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilites



civile et pénale que s'ils étaient Président ou dirigeant en leur nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le Président assume, SOUS S&@ responsabilité, la Direction Générale de la Société. Il la représente
dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus, dans la limite de l'objet socfal et
sous réserve des attributions réservées par ja loi et les présents statuts aux associés ou au comité
d'orientation.

Le Président peut consentir & tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs qu'if juge
nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et les présents statuts.»

DEUXIEME DECISION
L'Associée Unique denne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du proces-
verbal de la présente décision pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

De tout ce qui précede, il a éte dressé le présent procés-verbal, qui aprés lecture, a éte signé par
I'Associée Unique.

T

\ P,
MEDIAPOST HOLDINGS# ™
Associée Uniquqh}_ﬁ résidente
Représentée paf ¥ansieur Jérome TOUCHEBOEUF
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