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PROCES-VERBAL DES DEUBERA"ONS
DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 16 décembre 2020 )

L’AN DEUX MILLE VINGT,
LE SEIZE DECEMBRE,
A SEIZE HEURES QUINZE.

Les Actionnaires de la Société se sont réunis a huis clos en Assemblée Générale Ordinaire, sur la convocation en date
du 1% décembre 2020 qui leur a été faite par le Conseil d’Administration.

Il a été fait le point sur les présences en ouverture de la réunion.

Monsieur Thierry MULLIEZ, en sa qualité de Président du Conseil d’Administration, préside |'Assemblée.
Monsieur Thierry MULLIEZ représentant également I'actionnaire majoritaire, il n’est pas désigné de scrutateur.

Madame Emilie CIMENTI est désignée Secrétaire de séance par le Président.

Le bureau, ainsi constitué, certifie que le quorum requis par la loi et les statuts est atteint. L’Assemblée est

régulidrement constitude ot pout doncv

~ -
ML UL VU i

Monsieur le Président constate également que :
Sont présents / absents & excusés :

Commissaires aux Comptes Convoqué par Présent As::::é&
EY AUDIT SAS, Représenté par Sandrine LEDEZ LRAR en date du 1% X
décembre 2020
PWC AUDIT SAS, Représenté par Philippe AERTS LRAR en date du 1% X
décembre 2020
Sont présents / absents & excusés :
Représentants du Comité Social et Economique Central Convoqué par Présent E:S::é&
Monsieur Damien HUET Lettre simple en date du [
1% décembre 2020 UC&bC\OA.L:
Madame Dominique HUZLER Lettre simple en date du ' X
1% décembre 2020
Monsieur Daniel KESSLER Lettre simple en date du Be k/
1* décembre 2020 Sholdd i@
Monsieur Stéphane SOURDET Lettre simple en date du ]
1% décembre 2020 U2l Sl e
\

Monsieur le Président déclare la séance ouverte.

Monsieur le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des Actionnaires les documents prévus par la loi.
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Puis, Monsieur le Président rappelle que I’Assemblée est réunie a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :
A titre ordinaire
Point sur les mandats d’Administrateur / nomination,

pouvoir pour les formalités.

OO OO 00 OO

Monsieur le Président ouvre la discussion. Le Président répond aux questions et donne des précisions complémentaires
puis, les Actionnaires s'étant déclarés suffisamment informés, les résolutions suivantes sont mises aux voix.

A TITRE ORDINAIRE
PREMIERE RESOLUTION : POINT SUR LES MANDATS D’ ADMINISTRATEUR/ NOMINATION

L’Assemblée Générale ayant pris connaissance de la décision de Monsieur Thierry MULLIEZ de démissionner de son
mandat d’Administrateur de la Saciété avec effet au 1% janvier 2021, en prend acte.

L’Assemblée Générale donne 3 Monsieur Thierry MULLIEZ quitus entier et sans réserve pour son mandat au sein de la
Société et le remercie pour son action.

L’Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d’Administration, décide de nommer Monsieur Etienne HUREZ, né
le 9 juillet 1970 a LILLE, de nationalité frangaise et demeurant 16, rue du Martincamp a RADINGHEM EN WEPPES
(59320) en qualité d’Administrateur, pour un mandat de quatre ans prenant effet le 1% janvier 2021 pour se terminer
lors de I’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra au cours de I'lannée 2025 et qui sera amenée a statuer sur les
comptes du dernier exercice clos.

Vote pour: ,(2
Vote contre : O
Abstention . o

DEUXIEME RESOLUTION : POUVOIRS POUR LES FORMALITES

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d'un extrait des présentes en vue d’accomplir
toutes les formalités légales de dépot et de publicité.

Vote pour : o?
Vote contre : O
Abstention . o

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé aprés lecture, par les membres du
bureau.

Le Président Le Secrétaire

Thierry MULLIEZ Emilie CYMENT
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U JAN, 2021

PROCES-VERBAL DE LA REUNION

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 16 DECEMBRE 2020

L'AN DEUX MILLE VINGT,
LE SEIZE DECEMBRE,
A SEIZE HEURES VINGT.

Les membres du Conseil d'Administration de la Société se sont réunis au siege social et/ ou par visioconférence, sur la
convocation qui leur a été faite par leur Président en conformité avec les régles statutaires. En ouverture de séance, le

Président a fait le point sur les présences :

Nom et qualité

Présent

Représenté (nom du
représentant)

Absent et
excuseé

Monsieur Thierry MULLIEZ, Président du Conseil d’Administration

X

Madame Chloé BEAUVALLET, Administrateur

Monsieur Olivier CAMPION, Administrateur

N \}\6‘:0 (\m\e NALL
|

Monsieur Bertrand CUNAUD, Administrateur

Monsieur Etienne HUREZ, Directeur Général

Monsieur Emmanuel DESCHAMPS, Directeur Général Délégué

XN |

PRICEWATERHOUSECOOQOPERS AUDIT SAS, convoqué par LRAR en date du 8
décembre 2020

ERNST & YOUNG SAS, Commissaire aux comptes, convoqué par LRAR en date

du 8 décembre 2020 v } 4
Monsieur Damien HUET, représentant du Comité Social et Economique Central é; d N a) t
igclorte Nl
Madame Dominique HUZLER, représentante du Comité Social et Economique !
Central X

Monsieur Danie! KESSLER, représentant du Comité Social et Economique
Central

sV,

NO G)»lium,

Monsieur Stéphane SOURDET, représentant du Comité Social et Economique
Central

& J(r

N
el

olon

Le Président constate que le quorum requis par les statuts est atteint et qu'ainsi, le Conseil peut valablement

délibérer.
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Il rappelle ensuite que le Conseil est appelé a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

Constat de la démission du Président du Conseil d’Administration,

Constat de la démission du Directeur Général,

Constat de la démission du Directeur Général Délégué,

Nomination du Président du Conseil d’Administration,

Nomination du Directeur Général,

Limitations de pouvoirs du Directeur Général,

Rémunération du Directeur Général,

Autorisation, s’il y a lieu, des conventions visées a I'article L. 225-38 et suivants du Code de commerce,
Questions diverses,

Pouvoirs pour les formalités.

Avant Pouverture des débats, le Président rappelle qu’en application des dispositions de I'article L1225-37 al.5 du
Code de Commerce, « les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du Conseil
d’Administration, sont tenus a la discrétion & I'égard des informations présentant un caractére confidentiel et
données comme telles par le Président du Conseil d’Administration. »

Aprés discussion, Monsieur le Président met aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION — CONSTAT DE LA DEMISSION DU PRESIDENT DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

Le Conseil ayant eu connaissance de la démission de Monsieur Thierry MULLIEZ de son mandat d’Administrateur avec
effet au 1% janvier 2021, il prend acte de la démission de Monsieur Thierry MULLIEZ de son mandat de Président du
Conseil d’Administration a cette méme date.

Le Conseil d’Administration donne a Monsieur Thierry MULLIEZ quitus entier et sans réserve pour son mandat et le
remercie pour son action au sein de la Société et du Conseil d’Administration.

Vote pour : W
Vote contre : O
Abstention:

DEUXIEME RESOLUTION — CONSTAT DE LA DEMISSION DU DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil prend acte de la démission de Monsieur Etienne HUREZ de son mandat de Directeur Général de la Société
au 1% janvier 2021.

Le Conseil d’Administration donne a Monsieur Etienne HUREZ quitus entier et sans réserve pour son mandat et le
remercie pour son action au sein de la Société.

Vote pour : L‘
Vote contre :
Abstention:

TROISIEME RESOLUTION — CONSTAT DE LA DEMISSION DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Le Conseil prend acte de la démission de Monsieur Emmanuel DESCHAMPS de son mandat de Directeur Général
Délégué de la Société au 1% janvier 2021.

Le Conseil d’Administration donne & Monsieur Emmanuel DESCHAMPS quitus entier et sans réserve pour son mandat
et le remercie pour son action au sein de la Société.
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Vote pour : h
Vote contre : O
Abstention: O

QUATRIEME RESOLUTION — NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Le Président propose au Conseil d’Administration de nommer Monsieur Etienne HUREZ, né le 9 juillet 1970 3 LILLE, de
nationalité frangaise et demeurant 16, rue du Martincamp a RADINGHEM EN WEPPES (59320) en qualité de Président
du Conseil d’Administration, pour un mandat de quatre ans prenant effet le 1¥ janvier 2021 pour se terminer a l'issue
de son mandat d’Administrateur soit lors de I’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra au cours de 'année 2025
et qui sera amenée a statuer sur les comptes du dernier exercice clos.

Monsieur Etienne HUREZ ne percevra pas de rémunération au titre de ce mandat.
Monsieur Etienne HUREZ déclare accepter ce mandat.

Vote pour : b
Vote contre : ©
Abstention:

CINQUIEME RESOLUTION — NOMINATION DU DIRECTEUR GENERAL

Le Président propose au Conseil d’Administration de nommer Monsieur Emmanuel DESCHAMPS, né le 25 février 1970
a DIJON (21) et demeurant a BONDUES (59910), 728 bois d’Achelles, en qualité de Directeur Général de la Société,
pour un mandat de quatre ans prenant effet le 1% janvier 2021 pour se terminer lors de 'Assemblée Générale
Ordinaire yui se tiendra au couis o€ I'année 2025 et gqui scra amende & statuor sur los comptes du dernier evercice

clos.

Monsieur Emmanuel DESCHAMPS déclare accepter ce mandat et satisfaire aux conditions relatives au cumul du
nombre des mandats d’administrateurs, de directeur général, de membre du directoire ou de directeur général
unique de sociétés anonymes.

Vote pour : L‘

Vote contre :
Abstention : O

SIXIEME RESOLUTION — LIMITATIONS DE POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

En sa qualité de Directeur Général, Monsieur Emmanuel DESCHAMPS assumera sous sa responsabilité la direction
générale de fa Société et représentera celle-ci dans ses rapports avec les tiers. Le Directeur Général est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de I'objet social et des
pouvoirs réservés aux assemblées d’actionnaires et au Conseil d’administration.

Conformément aux usages de la société, le Conseil décide qu’a titre de réglement intérieur et sans que cette
mesure ne soit opposable aux tiers, le Directeur Général ne peut accomplir sans l'autorisation du Président du
Conseil d’Administration les actes suivants :

1. Vacquisition sous quelque forme que ce soit (notamment achat, échange, apport en société) d’immeubles
appelés a figurer au poste immobilisations du bilan, de fonds de commerce, de droits au bail ou d’autres
éléments substantiels de fonds de commerce tels que brevets d'invention, certificats d’utilité, marques,
dessins et modeles, enseignes, procédés techniques non brevetés, a moins qu’elle ne soit réalisée auprés ou
au bénéfice d’une société affiliée ou qu’elle ne soit d’une valeur inférieure a 3 000 000 Euros ;

BOULANGER - CA 2020.12.16- PV 3

A




2. la cession sous quelque forme que ce soit (notamment vente, échange, apport en société, cession bail)
d’immeubles appelés a figurer au poste immobilisations du bilan, de fonds de commerce, de droits au bail ou
d’autres éléments substantiels de fonds de commerce tels que brevets d’invention, certificats d’utilité,
marques, dessins et modeéles, enseignes, procédés techniques non brevetés, a moins qu’elle ne soit réalisée
auprés ou au bénéfice d’une société affiliée ou qu’elle ne soit d'une valeur inférieure a 3 000 000 Euros ;

3. la constitution ou la promesse de constitution de slretés personnelles (cautionnement, aval, etc.) ou réelles
(promesse de nantissement ou d’affectation hypothécaire), a moins qu’elle ne soit d’une valeur inférieure a
3 000 000 Euros ;

4. tous emprunts et demandes de crédits a court, moyen ou long terme entrainant un dépassement de 'un des
ratios financiers fixés par les associés ou par la personne désignée par eux, a moins qu’il ne soit d'une valeur
inférieure a 3 000 000 Euros ;

5. tous octrois de préts a toutes personnes physiques ou morales sans distinction, sauf a une personne morale
affiliée, a moins qu’il ne soit d’'une valeur inférieure a 3 000 000 Euros ;

6. lacquisition et I'aliénation de valeurs mobiliéres (titres de placement et titres de participation), a moins
qu’elle ne soit réalisée auprés ou au bénéfice d’une société affiliée ou qu’elle ne soit d’une valeur inférieure
a 3000000 Euros ;

7. la conclusion de contrats de franchise et de location gérance, sauf avec les sociétés affiliées ou a moins
qu’elle ne soit d’une valeur inférieure a 3 000 000 Euros ;

8. toute prise de participation dans quelque organisme ou société que ce soit, toute cession de participation ou
tout accord de partenariat (ou résiliation d’accord de partenariat) sans prise de participation, a moins qu’elie
ne soit d’'une valeur inférieure a 3 000 000 Euros ; et

9. tout autre acte juridique comportant pour la société un engagement de payer excédant la somme de
3 000 000 Euros, étant précisé que toute mesure tendant a scinder le montant de I'engagement en tranches
inférieures a 3 000 000 Euros n'exonérera pas le Directeur Général de sa responsabilité contractuelie. La
présente interdiction de passer seul un acte juridiqgue comportant pour la société engagement de payer une
somme excédant 3 000 000 Euros ne s’applique pas aux actes passés auprés ou au bénéfice d'une société
filiale, ou dans le cadre de I'exploitation courante de la Société tels que notamment les achats de
marchandises destinés 3 la revente, les achats de fournitures et matériels divers destinés au fonctionnement
courant de I'entreprise, ou encore le réglement des sommes dues aux administrations (douanes, imp6bts,
URSSAF...).

II.  Par ailleurs, conformément aux usages de la société, le Conseil décide également qu’a titre de reglement intérieur
et sans que cette mesure ne soit opposable aux tiers, le Directeur Général en peut accomplir sans l'accord
préalable du Conseil d’Administration les actes suivants :

1. Ladécision d’arrét d’une branche d’activité ou d’un pays au sein duguel la Société exerce son activité.

ilt.  Enfin, Monsieur Emmanuel DESCHAMPS ne pourra retirer des fonds en banque, quel qu’en soit le montant, sans
I’accord préalable du Président du Conseil d’administration.
En cas de retrait, le Conseil d’administration devra en étre informé lors de sa prochaine réunion.

Deux sociétés sont considérées comme affiliées si 'une d’entre elles détient le contréle direct ou indirect de I'autre
(société mére et filiale) ou si toutes deux sont directement ou indirectement contr6lées par une méme société
(sociétés saeurs). Il y a contréle direct ou indirect d’une société par une autre société des lors que la seconde dispose
directement ou par société interposée, de la majorité du capital et de la majorité absolue des droits de vote de la
premiére.
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Vote pour : L\’
Vote contre : O
Abstention : ¢

SEPTIEME RESOLUTION — REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil décide que Monsieur Emmanuel DESCHAMPS, Directeur général de la Société, percevra en contrepartie de
Vexercice de son mandat social, 8 compter du 1* janvier 2021 :

e une rémunération annuelle brute fixe de 240.000 €, payable par douziéme, soit une rémunération forfaitaire
mensuelle brute de 20 000€, a laquelle peuvent s’ajouter des avantages en nature tels que voiture de
fonction, couverture chémage dirigeant type GSC ...

e un enjeu de rémunération variable pouvant représenter jusqu'a 50% de la rémunération annuelle brute fixe,
attribué sur réalisation d’objectifs qualitatifs individuels et critéres financiers ainsi que des critéres de
performances a atteindre. Ces criteres sont révisables chaque année.

Conformément aux dispositions de l'article L. 311-3, 12°™ alinéa du Code de la Sécurité Sociale, Monsieur
Emmanuel DESCHAMPS sera assujetti au régime général de la Sécurité Sociale et aux caisses de retraites
complémentaires {ARRCO et AGIRC).

Si la Société bénéficie ou vient a bénéficier de dispositifs de prestations de retraite supplémentaire et/ou de
prévoyance complémentaire et/ou de garantie complémentaire frais de santé, le Conseil autorise expressément
Monsieur Emmanuel DESCHAMPS a y étre affilié.

En outre, Monsieur Emmanuel DESCHAMPS pourra prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement
des frais exposés dans le cadre de I'accomplissement de son mandat.

/
Vote pour: +t
Vote contre : e
Abstention : G

HUITIEME RESOLUTION — AUTORISATION, S’IL Y A LIEU, DES CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L225-38 Du CODE DE COMMERCE

Le Président donne au Conseil les informations suivantes :

Le Président rappelle que le Conseil de ce jour a nommé Monsieur Emmanuel DESCHAMPS en qualité de
Directeur Général de la Société pour une durée de 4 ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale devant
statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024 sous réserve d’un éventuel renouvellement.
Parallelement, fa Société et Monsieur Emmanuel DESCHAMPS ont conclu une convention de mandataire
social définissant les droits et obligations de Monsieur Emmanuel DESCHAMPS au titre de son mandat de
Directeur Général de la Société.

Dans ces conditions, la Société et Monsieur Emmanuel DESCHAMPS souhaitent conclure un accord (I’ «
Accord ») afin de faire bénéficier Monsieur Emmanuel DESCHAMPS d’un droit a indemnité exceptionnelle
dans le cas ou il serait mis fin de maniére anticipée a son mandat de Directeur Général. Le montant de
I'indemnité de fin de mandat est fixé forfaitairement et définitivement a un an de rémunération annuelle
brute fixe et enjeux de variable de I'année précédant I'année de révocation. Il sera versé en une seule fois
dans le mois suivant la date de la décision du Conseil d’Administration se pronongant sur la révocation.

Aprés avoir pris connaissance du projet d’Accord entre la Société et Monsieur Emmanuel DESCHAMPS, le
Conseil statue sur I'autorisation a donner 3 la signature de cet Accord.

Vote pour : A
Vote contre : €
Abstention: ©
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NEUVIEME RESOLUTION ~ QUESTIONS DIVERSES
Le Président informe le Conseil de I'arrivée début 2021 de Madame Amélie REDON au sein de United.b. Elle aura en

charge la gestion des aspects Corporate & Value au niveau de United.b, centrés sur la sécurisation, la compliance,
I'aide a la décision économique et la planification.

Le Conseil prend acte des informations portées a sa connaissance.

DIXIEME RESOLUTION — POUVOIRS POUR LES FORMALITES

Le Conseil donne tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’un extrait des présentes en vue d’accomplir toutes les
formalités légales de dépdt et de publicité.

Vote pour : LJ

Vote contre : O
Abstention: ¢

¥ 3% 3 2 ok 3k kK

L'ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal signé, aprés lecture, par le Président et un
administrateur.

Le Président Un Administrateur

—(

Thierry MULLIEZ
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