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BNP ?ARIBÀS MARTINIOUE

Société Anonyme au capitai de 6 440 000 euros

Siège Social : 1 boulevard Haussmaon - 75009 PARIS
393 095757 R.C.S. PARiS

CONSEIL D'A}MINISTRATION

Procès-verbal de la séance du 15 ocfobre 2013

t-.,
i L'* deux mille t'eize, le 15 octobre à t heurBs 05 les membres du Conseil d'adtrinistration de BNP
' Paribas Martinique se sont réunis dans les looaux de BNP Paribæ, 72 avenue des oaraibes, 97200 Fort de

France, sur colvocation de leur Plésident,

PRESENT

MM. Bruno PETIT
ThienyFOUCAUD
Didier MASSON
François DE GALBERT
Philippe DELBOS

Président
Administrateu Directeul Général

Administratour
Adminishateur

' Adminishateur

EXCUSES

MM. Antoine GARCIA Administrateur
(pas de pouvoir domé à M. Thierry

FOUCAUD)

PARTICIPEI{T A LA SEA}ICE

MM. Rodligue CELLAÀ4EN Représentant du Comité d'entreprise
Alex SAINT ZEBY "

Mmes Sylvie BOURGUIGNON Commissaire aux comptes

Julie AI-LOUIS (Cabinet MAZARS) "
(p or conférence télephonique)

M. Pahick CIIEUTIN Secrétaire de séance



Le PLésident procèdo à l'identification des Commissailes aux comptes partioipant à la réunion par'

télécomnrunication. I1 s'assure auprès du secrétaire du Conseil que le plocédé cle oonféreuce téléphonique
utilisé garantit la participation effective des Commissaites aux comptes et peflnet la rett'ansmission
continue et simultanée des délibérations du Conseil,

Plus de la rnoitié des adninish'ateurs étant présents, le PÉsident constate que le Conseil peut vâlablement
délibérer et ouvre la séance.

1") Annrobation des orocès-velbaux des seances du 27 mars 2013 et du 14 mai 2013

Le Président soumet les prncès-velbaux des Conseils d'Administration du 27 mars 2013 et du 14 mai
2013 à 1'approbation des adminisfiateurs.

Iæ Pr{sident constate qu'aucune rematqùe n'est formulée et que les procès-verbaux sont approuvés.

20) Exposé dq Directeur eénérâl sur I'actiyité de la banque au 31 aott 2013 et sur les n#visions
budeétair€s pour 2014

A f invitation du Président, M. Thieny FOUCAUD fait le point sur la situation éoonomique du

Dépaltement et sur I'activité de la banque poul les 8 premiets mois de I'exetcice 2013 (Cf' Rapport de

gestion. . . ).
I1 confirme les dégradations déjà observées antérieurement tant dans le clirnat des affaires que sÙr la

consommation des ménagos. En conclusion, au plan économique, ia Martinique s'enfonce dans la criso

Dans ce contexte, BNP PARIBAS Mattinique Ésiste et le PNB au 31/08 est ea ligne avec les prévisions

Questions ôt commentaircs releves en marge du commentairc du texte :
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Le Président indique que les premiex éléments connus démontrent qu'en 2013 [a r'étrocession CARDiF

ne sera pas effectuée.

L'administnteur Direotorx' Génér'al insiste sut le fait que la loi dtt 1810712013 sur les commissions

d'interyention aura un effet très néfaste sur la rentabilité de la filiale

Pagel3 :

L'administr.ateur Djrecteur Général souligne que la politique de dishibution de Canal Plus Antilles a été

encore plu restriotive que prévue dans le budget.

concemalt la fer:aeture de l'agence du Robert, celle-ci se solde sur 2013 pn une moins-value sur la

valeur nette comptable des actifs.
Le ?résident pléoisg concemant les fiais de gestion, que si la facturation des ptestations du GIE

augmente, oelle-ci est équilibrée pal un ajustetnent à la baisse d'autt'es postes.

Page L4 :

L,admilishateur Directeur Général remercie I'engagement des équipes faco aux incidents informatiques

connus afin de lésoudre au mieux les ptoblèmes.



Le Prtsident souligne que depuis l'entrée en ploduction sur la Marlinique des volumêi r.epris tl.:. la
Guyang ce site est moins vulnétable qu'avant. 11 indique aussi qu'une revue d'activité est bien nécessaire
chaque annég dans l'attente d'un outil wolkflow qui devrait permethe d'avoir. une visibilité claire de
I'écoulement de la production. Il tBmercie les équipes Martiniquaises pour leul investissement afin de
rnener à bien ce pt ojei.
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L'administrateur Directeur Général souligne, en synthèse, un RNAI projeté en 2014 en perte de 1, 4 M€.
Le Président adtret la difficulte de s'adapte:.aux aléas qui s'imposent à la fitial€, et rotamment à I'impact
prévisible de la Loi Lurel. Des réunions seront vraisemblablement organisées fin 2013 début 2014 pouL
la rnise en ceuvre plogressive au plan Régional.
Un administtateul ajoute que, si une date n'est pas enoore fixée, la mise en ceuvre de cette Loi constitrre
ùne cefiitude.

Page?l t

L'administrateur Directeur Général conlime une vérification de I'application corecte d.e la tarificaùon
pour' éviter d'éventuelies dépelditions.

PageZZ t

Le maillage du tetritoire n'étant plus adapté d'auhes fermetures de points de ventô pourmient être
envisagées.

PageI{ :

Le Président indique que le transfert de Ia oonformité régionale devrait intervenir. debut 2014, 11 r.emercie
l'âdmiûist"teùr Dirccteur Général pour son exDose.
Un administrateur déclare qu'il relèv" un point positif, c'est que les choses ayancent. Les décisions des
Pouvoirs Publics constituent un coup de poignard dans le dos, et la filiale se trouve en risque de perte à
cause des Autolites. Face à une situation, oela ne peut oonduire qu'à un ajustement des moyens, puisquo
la possibilité de générer des recettes supplérrentaires reste limitée. C'est dono une situation préoccupante,
avec des conditions d'exploitation dans un marché déprimé, un environnôment qui évolue rnal, et des
mesurcs à caractère règlementaire qui viennent percuter notre modèle à hauteur. de 4 M€.
Le PÉsident ptécise que I'on ne connalt pas encore plécisément la baisse de revenus qui set.4 enregistrée.
Un examen des conditions d'exploitâtion sera effestué courant 2014, et le sujet devra être abordé dès
débrrt2014 en fonction des réponses aux questions qui sont en suspens. Dès à présent il est évident que
Ies efforts vont être accentues...

30) Démission d'un Adminisfrateur

Le Plésident infolne les membres du Conseil que M. Antoine. GARCIA, adminishateur de BNp
PARtsAS Matinique et Direoteu' Général de GUYANE, a fait part de son souhait de dânissiormer de
sôn mandat d'Adminishateur. Le Conseil plend aote de Ia démission de M. Antoine GARCIA et le
remercie des services lendus à Ia Société Dendant la durée de son mandat.

40) Coootation al'un nouyel Aalministrâteur

En we de pourvoil au remplacement de M. Antoine GARCIA, le Conseil, après en avoir. délibérg décide
à I'unanimité de coopter M. Yvos LELEU en qualité d'Administlateur..

2.',:i



50) Rati{ication des décisions excédant les pouvoirs ilélégués

M. Thierry FOUCAUD pr'ésente au Conseil d'Administration la liste des concours conseritis ou
renouveles, excédant les pouvoirs délégués au Dilecteur Général. Il précise que tous ces concours ont été
valides dans le respect des Ègles attachées à I'organisation de la Direction Générale.

Après en avoir délibéré, le Conseil d'Adurinistration ratifie les décisions prises,

6o) Point sur I'actualisation du dispositif rle hittà contrs le blanchiment

Le Responsable local de la Conformité de BNP Paribas Maftinique a pris ses fonctions en mars
2012.

Le Responsable local de la Confotmité est placé sous la i'esponsabilité hiérarchique du Directeur
Général de BNP Paribas Martinique et sous la Responsabilité fonctionnelle du Coordinateur
Conformité DOM PoM.

Les tâches effeofuées par cette plateforme ont vocation à être remontées dans différents back
office à Paris. Depuis mars 2012, une réflexion est menée, avec u:r point en cours de défmition à
ce jour et visant à une mise en ceuvrç tres prochaine pour satisfaire aux exigences réglementaires.
La mission du Responsabie de la Conformité Régiotale s'achèvera en décembre 2013.

Pour l'heure et compte tenu de l'ensemble des tâches qui nous incomben! notarnment la
complexifioation des reportings et rappofis réglementaires, nous procedons régulièrement à des
arbifu'ages entre les différentes tâches.

Les points de suweillance fondamentaux en matiùe de lutte contre 1e blanchiment actuellêment
mis en æuvre émanent d'IRB. Toutefois, le plan de conformité Groupe défini en mafière de
sécurlté finaacière, apportera une halmonisation des outils PSF dont bénéficiera la Martinique.

Les pliorités définies au 2nd semesfie en matiùe de lutte contre le blanchiment sont 1a révision
des clients sensibles, qui s'attachera à suivre l'opéraiion KYC, la formation des collaborateuls et
l'amélioration du déIai de traitement des PDS.

70) Ouestions diverses

- Point sar I'inserlion des procédures stsndaul IRB ; Aucune procédure n'a été insérée

- Informatinn Églement..ire sur les incidents signirt.Eùfs da sque opérationnel t 20 incidents
ont été connus, le plus important étant eelui lié à la tempête Chantal,

Aucune autre question diverse n'étant évoquée, le Président 1ève 1a séance e1 met fin à la liaison
téléphonique à 10 heures 30.

.J,l.fî ),..^
i" 1i_ i!,, i,7;.,.i;,i,i;,,

" - -11'*-.'; 
'4i:'

Un Administmteur


